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Strategiczne decyzje Tomasza Kroka,
prezesa AUTO-COMPLEX napedzajq ekspansje firmy z Wielogtéw
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Kiedy
przedsiebiorca
zasypia ze
Zmeczenia

Przyznaje sie w wywiadzie z Ry-
szardem Florkiem, ktéry publiku-
jemy kilka stron dalej, ze ze stabo
skrywanym brakiem entuzjazmu
podchodzitem przed laty do jego
pomystu publikowania w DTS Listy
Stu Firm Napedzajacych Sadecka
Gospodarke. Bo kto bedzie czytal
w gazecie materiat przypominaja-
cy excelowskie tabelki autorstwa
gléwnej ksiegowej? Pasjonujaca
lektura... I cho¢ wydawato mi sie,
ze znam troche gusta czytelnicze
tutejszych obywateli, to najwyraz-
niej prezes Florek, oprécz intuicji
czysto biznesowej, wykazat sie
w tym wypadku réwniez intuicja
wydawnicza. Dobrze, Ze mnie
wtedy namoéwil! Z kazdym rokiem
lista stu najwiekszych firm regio-
nu zyskiwata na popularnosci,
anam dzi$ trudno sobie wyobrazié
DTS bez jej dorocznej publika-
c¢ji. Ubiegtoroczne wydanie DTS
Biznes przebito niewyobrazalny
niegdys sufiti po gazete siegneta
liczba czytelnikéw zarezerwo-
wana dotychczas dla ogélnopol-
skich tygodnikéw opinii. Co ich
przyciaga? Z jednej strony z calg
pewnoécig unikalne na skale kraju
zestawienie przychodéw wszyst-
kich najwiekszych firm regio-
nu, ale réwniez m.in. wywiady
z najwiekszymi przedsiebiorcami
Sadecczyzny. Dzisiaj na naszych
tamach publikujemy jubileuszowe
15. zestawienie najwiekszych firm
i nie mamy watpliwosci, ze kolejny
raz, oprocz rekordowego zaintere-
sowania, wzbudzi réwniez ozywio-
ne dyskusje.

Moja wyobraznie najmocniej
poruszyta jednak historia nieco
zapomnianego sukcesu bizne-
sowego w naszym regionie. To

troche dziwne, Ze zapomnianego,
wszak dotyczy numeru 1. na naszej
liscie, najwiekszej firmy regionu.
W lokalnych mediach wielokrotnie
powtarzane byty juz mity zatozy-
cielskie wielu czotowych sadeckich
przedsiebiorstw, pelne mniej lub
bardziej podbarwionych anegdot.
W potoku biezacych biznesowych
informacji odeszta do muzeum
postaé zatozyciela najwiekszego

tu przedsiebiorstwa — Tymbarku.
Inzynier J6zef Marek tworzac
owczesng Owocarnie w samym
sercu limanowskich sadéw, ani
przez sekunde nie moéglt marzyé, ze
po 90 latach bedzie to najwieksza
firma bardzo aktywnego gospo-
darczo regionu. Dzisiaj w gazecie
wracamy do historii legendarne-
go inz. Marka, a opowiada ja dla
Panstwa — w wersji pelnej rodzin-
nych anegdot - jego prawnuczka,
studentka sadeckiej ANS - Aleksan-
dra Mrozek. Polecam! Byé moze

w tej opowiesci wielu sagdeckich
przedsiebiorcéw odnajdzie siebie
iwatki podobne do swoich bizne-
sowych poczatkow. Jozef Marek
owladniety zapalem oraz ideg jaka
przy$wiecala jego misji, czesto nie
tracit czasu na codzienne powroty
do domu. Po prostu zasypial na
podtodze w tworzonej przez siebie
spoéldzielni, by rano jeszcze szyb-
ciej m6c wrocié do pracy. Watek
spoéldzielezosci jest zresztg mocno
obecny na tamach tego wydania
DTS. Idea i misja bankéw spot-
dzielczych w naszym regionie jest
jeszcze starsza niz spoteczno-bizne-
sowy pomyst Jozefa Marka, a banki
z charakterystycznym zielonym
szyldem, coraz bardziej aktywne
w lokalnym krajobrazie gospodar-
czym. Zapraszam do lektury!
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Pilna zmiana nazwy

Zapewne cze$é z Panistwa pamieta
ze szkoly nazwy kolejnych przod-
kéw czrowieka, kroczacych dumnie
na drodze ewolucji od australopi-
teka do homo sapiens. Ten ostatni
to rzekomo aktualna forma ssaka
naczelnego z rodziny cztowiekowa-
tych. Natomiast przygladajac sie
jakze licznym reprezentantom tego
gatunku postuluje pilng zmiane jego
nazwy, gdyz z rozumno$cia ma on
coraz mniej wspdlnego.

Bo jak nazwaé¢ my$lacym gatunek,
ktoéry swiadomie rezygnuje z rozmna-
zania, a jednoczes$nie liczy, ze za 30 lat
kto$ bedzie mu wyptacat emeryture.

Ktéry od pierwszych miesiecy zy-

cia daje dzieciom do reki smartfony,
a potem dziwi sie, Ze nastolatkowie
potrzebuja leczenia odwykowego
w zaktadach zamknietych.

Ktéry wrzuca do pieca plastikowe
butelki i jednocze$nie narzeka na ztg
jako$é powietrza.

Ktoéry nie widzi zwigzku miedzy ob-
zeraniem sie fast foodami i zwolnie-
niem z WF-u, a chorobg wieicowg
iudarem niedokrwiennym.

Ktory uwierzyt w bezstresowe wy-
chowanie, a teraz zalamuje rece nad
skalg powaznych zaburzen psychicz-
nych wsrod miodziezy.

Ktoéry satyre sprowadzit do roastu
idziwi sie, Ze tyle hejtu naokoto.

Ktéry wybiera do wiadzy poétgtow-
koéw i dziwi sie, ze nie jest lepie;j.

Ktory do wszystkiego zaprzega
sztuczng inteligencje wyzbywajac
sie przez to wlasne;j.

Ktory myli piekno z botoksem.

Nie wiem skad wzigé nowg nazwe.
Moze oglosi¢ konkurs? Tylko trzeba
sie pospieszy¢, poki po tej ziemi cho-
dza jeszcze jacy$ homo sapiens nie
tylko z nazwy.

Piwniczna - Zdrdj, 30.11.2025 .

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1145 ze zm.), Burmistrz Piwnicznej-Zdroju
informuje, ze w dniach od 2711.2025 r. do 1712.2025 r. w siedzibie Urzedu Miejskiego
Piwnicznej - Zdroju na tablicy ogtoszen, wywieszony zostanie wykazy nieruchomosci,
stanowigcych wtasno$é¢ Miasta i Gminy Piwniczna-Zdroj, przeznaczonychdo najmu,
dzierzawy. Szczegotowe informacje mozna uzyskac¢ w Urzedzie Miejskim w Piwnicznej-
Zdroju, Rynek 20 lub tel. pod nr 18 334 77 12.

Tomasz Michatowski
Burmistrz Piwnicznej - Zdroju

NAJWIEKSZE
PRZYCHODY
W HISTORII

Newag, sadecki producent taboru
kolejowego w trzech kwartatach
2025 r. odnotowat przychody na
poziomie 1,75 mld zt, co stanowi
najwyzszy poziom w histarii firmy.
To rowniez wzrost o 629 min zt

w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Spotka
wypracowata w tym okresie 265,6
min z+ zysku netto, czyli 0 61,2 min
wigcej niz w trzech kwartatach
2024 r. To wzrost 0 333 procent.
Jak podaje spotka w gietdowym
komunikacie wynik ,jest efektem
planowej realizacji pozyskanych
kontraktow.

SADECKI
PRODUCENT
WEDLIN
SPONSOREM
WISLY
KRAKOW

Firma Szubryt, producent
wedlin tradycyjnych oraz dan
gotowych zostat oficjalnym
sponsorem pitkarzy Wisty
Krakow, 13-krotnego mistrza
Polski. Przedsiebiorstwo nalezace
do Zbigniewa Szubryta juz

w przesztosci byto w gronie
sponsorow Wisty. Kilka miesigcy
temu wedliniarski potentat
rozwazat mozliwo$ci zakupienia
Sandecji. W ramach podpisanej
umowy sponsorskiej logotyp
marki Szubryt pojawi sie

na spodenkach meczowych
pierwszej druzyny Wisty Krakow.
To symboliczne potgczenie
dwach silnych, rozpoznawalnych
marek, ktore taczy wspolna
pasja, wartoSci i przywigzanie do
Matopolski.
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Comozesz
zrobic dzis,
zrobjutro

Miatem w liceum poloni-
ste. Czlowieka, ktéry wy-
gladat, jakby wysSlizgnat
sie z kart powiesci. Nascie
lat mialem wtedy, a on
prowadzit nas ku maturze
labiryntem dymu i luster,
teatrem cieni i oddziatu za-
mknietego. To byt spacer
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po gzymsie — pompowane
przedziwna maszyneria
powagi i zgrywy tour de
force; jakby$my uczest-
niczyli w seansie spiryty-
stycznym, prébie odwagi
wobec stoéw i znaczen, kto-
rymi zonglowal niczym
ogniem i lodem. Obnosit
sie z tym za kazdym razem
—jak $wieca, ktéra chce do-
wiesé, ze ciemno$¢ mozna
nazwac, dotkng¢ - oswoic.
Spotykaliémy ludzi za-
mknietych w Kklatkach
wilasnych umystéw: psy-
chopatéw, pielgrzyméw
obtedu, ofiary witasnych
urojen, aktoréw bez sceny
i bez widowni. A on roz-
Swietlat te ciemno$é proza
i poezja, szlifowat kanty

epok - dawno wygastych
i dopiero rodzacych sie —
z Mickiewicza i Schulza,
z Milosza i Kafki, z gloséw,
ktére wotaly o cztowieku
zdna bebechéw wiecej, niz
z nieba ptonnych nadziei.
Robit to na rézne sposoby:
testami wielokrotnego wy-
boru, w ktérych wszystkie
odpowiedzi byly jednakie,
retoryka i moratem. Robit
to kursywg kreatywnosci,
rytualem wyciggania drza-
zg spod paznokei. Wielu go
nienawidzito, ja widzialem
w nim przewodnika po
kroliczych norach - kre-
gach piekielnych, ktérych
prézno bylo szukaé na
stronach  syntetycznych
podrecznikéw.

Do czego cztowiek potra-

fi sie posungé, zagladajac
W najciemniejsze zaka-
marki wlasnej duszy, kon-
trowat stowami: ,,Zawsze
mozesz zrobi¢ to jutro”. To
byta mysl, ze dopdki zwle-
kasz, dopoty wcigz masz
przed sobg ten jeden $wit,
ten jeden oddech, te jedna
szanse, by zawrdcic¢ z dro-
gi. On zawrdécit z mojej,
lecz jego stowa pozosta-
ly - jak echo koscielnego
dzwonu w porannej mgle,
przypominajac, ze zycie
zZawsze Pprosi o jeszcze
jedna chwile zawahania,
o przygryzienie jezyka,
o odwrécenie wzroku -
o gest, ktory potrafi ocalié
nas przed nami samymi.

ADAM

NOWAKOWSKI

Pani Kasia
VS. algorytm. (ROUND ONE)

Na Sadecczyznie handel ma twarz.
Znasz ja z imienia, pani Kasia zza
lady, pan Jurek od $rubek. Wcho-
dzisz, méwisz ,dzien dobry”, kto$
rzuca ,a jak tam dzieciaki?”, a potem
dostajesz doktadnie to, czego potrze-
bujesz i jeszcze ,na sprobowanie”.
Tymczasem $wiat proponuje nowsg
wersje tego rytuatu: TikTok Shop.
Sprzedaz bez ulicy, bez lady i bez cza-
su na small talk. Pstryk. Live. Kupon.
Dziekujemy.

Nowy rok moze nam przynie$¢ wbu-
dowany w TikToka sklep. Ogladaszli-
ve’a, kto$ pokazuje produkt, a Ty ku-
pujesz bez wychodzenia z aplikacji,
czesto z kuponem ,tu i teraz”. W kil-
ku krajach UE to juz dziata, w Polsce
oficjalnej daty brak, ale branza glo-
$no méwi o 2026. Dlaczego tak? Bo
Europa wiaénie smaruje regulacyjne
tryby, a TikTok ma z Komisja Eu-
ropejska kilka spraw do obgadania
w ramach DSA (taki reczny hamulec,

ktéry zmusza duze platformy inter-
netowe do dbania o bezpieczenstwo
uzytkownikow, przejrzystosé reklam
iograniczanie szkodliwych tresci).

No dobrze, a jesli to ,wejdzie”? Co to
znaczy dla nas, tutaj, miedzy Dunaj-
cem, a Kamienicg?

TikTok Shop to nic innego jak targ
nazywo, tylko bez przeciggéw. Sprze-
dawca staje przed telefonem, opowia-
da, miesza, rozpakowuje, proébuje,
kto§ w komentarzach pyta ,ile?”,
kto$ inny pisze ,biore dwa”. Dziala,
bo obraz sprzedaje lepiej niz opis,
a impuls wygrywa z namystem. Zwy-
kty sklep potrzebuje witryny, TikTok
trzech sekund, zeby Cie zlapaé.

Czy to zagrozenie dla lokalnych
sklepéw? OczywiScie, ze tak. Ale tez
szansa. Paradoks polega na tym, ze
z TikTok Shop korzystaja réwnie
chetnie mali jak duzi. Bo maly moze
nagle zrobié ,telewizje” w telefonie,
a duzy ma budzet na kupony, ktére
wciagaja klientéw jak czarna dziura.
W krajach, gdzie Shop juz ruszyt, li-
ve'y weiggnety czeé¢ ruchu i portfeli
z klasycznych marketplace’6w. Zaboli
to gléwnie tych, ktérzy zyja z przeko-
nania, ze klient sam przyjdzie, bo za-
wsze przychodzit.

Maly przedsiebiorca z Sadecczyzny
ma wyboér z gatunku ,,miedzy mio-
tem, a algorytmem”. Idzie w platfor-
me, zasieg ro$nie, kasa wplywa, ale
marza chudnie, bo kupony, prowi-

zje i presja ,taniej, szybciej, bardziej
show”. Broni twierdzy, zostaje na
swojej ulicy i w swoim e-sklepie, trzy-
ma ceny, fapie statych klientéw...ipa-
trzy, jak mlodsi robig zakupy w trak-
cie jedzenia pizzy, bo ,,na live byt kod
-40 proc.”.

Dobra wiadomo$¢. Jesli umiesz opo-
wiadaé o swoich produktach: ,to jest
kurtka na badziewng pogode”, ,ten
sernik to niedziela o 16:30 u babci”,
wygrasz z generatorem EjAj bla-bla.
Ludzie kupia, bo uwierzg Tobie. Zla
wiadomo$¢. Kamera jest bezlitosna.
Raz przynudzisz odptywasz.
Rewolucja nie polega na tym, ze
znikng sklepy. Znikng wymoéwki.
»Nie sta¢ mnie na reklame”, a tu
masz zasieg za film z telefonu. ,Nie
umiem w internety”, tu robisz live
jak rozmowe z sgsiadem. Tak, za-
grozenie jest realne. Presja na ceny,
uzaleznienie od algorytmu, mniej
snu, wiecej komentarzy w nocy. Ale
szansa tez jest realna, je$li masz pro-
dukt z dusza i jezyk, ktory potrafi nig
zarzadza¢ to algorytm ci nie zaszko-
dzi. Pomoze cie znalez¢.

Pytanie nie jest czy TikTok Shop za-
witaidonas, tylko czy przyjmiemy go
jako nowg bramke, przez ktéra wpu-
$cimy ludzi do sklepu, marki, relacji?
Bo pani Kasia zza lady tez moze robi¢
live. ,,Dzisiaj drozdzéwki wyszly nam
jak... autorowi wlosy. Sok gratis.”
I handel znéw ma twarz.
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Wptyw majg
przedsiebiorcy
narozwoj

regionu

Rozmowa z Ryszardem Florkiem, prezesem
firmy Fakro i pomystodawca Listy 100 Firm
Napedzajacych Sadecka Gospodarke.

- Musze si¢ Panu przyznaé, ze
kiedy w 2011 r. zaproponowat
Pan, bysmy w DTS opublikowali
Liste 100 Firm Napedzajqcych
Sqdeckq Gospodarke, bytem moze
nie sceptycznie nastawiony do
tego pomystu, ale moj entuzjazm
byt... umiarkowany. Po 15 latach
sktadam oficjalng samokrytyke -
to byt Swietny pomyst!

- Ciesze sie, ze po latach widaé, Ze ten
pomyst miat sens. Od poczqgtku chodzito

nam o co$ wiecej niz o sam ranking.
Rankingdéw przedsiebiorcow jest duzo,
natomiast nasz ma specyficzng nazwe:
Gospodarcze Lokomotywy Sqdecczy-
zny. Lokomotywy, czyli nie wszystkie
firmy, tylko te, ktére napedzajq sqdeckq
gospodarke. Za takie uznali$my takie,
ktére wytworzone tutaj produkty
sprzedajq poza Sqdecczyzne. Dzieki
temu wypracowana przez Sqdeczan
warto$¢ dodana zostaje sprzedana poza
region, donas zas$ sptywajq pienigdze.

- ciag dalszy strona 10
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RYSZARD FLOREK

Wtedy pojawia sie przestrzen do
rozwoju biznesu wtdrnego - handel
iustugilokalne. Czasami te pieniq-
dze ,,obrocq” nawet kilkukrotnie
wewnqtrz Sqdecczyzny, az z chwilq

- kiedy zakupimy produkty spoza
regionu - znéw wyptyng. Natomiast
takirodzaj biznesu, ktéry powoduje
naptyw pieniedzy do danej wspélnoty,
nazywany biznesem napedowym'.

W literaturze ekonomicznej mozna
znalez¢ informacie, ze jedno miejsce
pracy w biznesie napedowym generu-
je od 3 do 5miejsc w biznesie wtdrnym
(handel i ustugi lokalne). Czyli jedna
lokomotywa ciggnie 5 wagonoéw. Jak
tej lokomotywy nie bedzie, to te wago-
ny (biznes wtérny) nie pojadg, chyba,
ze chwilowo z gorki. Ale tylko do cza-
su, az te pieniqdze na Sqdecczyznie
sie nie wyczerpiq, poniewaz biznes
wtérny czesciq tych pieniedzy obraca
na Sqdecczyznie, a cze$¢ wyprowadza
z naszej wspoélnoty. Dlatego potrze-
bujemy naszych ,,Lokomotyw”, aby
Sciggaty kapitat do naszego regionu.

- Pytanie zasadnicze: w jakim
celu powstata ta lista? Jaka byta
Panska intencja i skqd pomyst?

- Dobre pytanie: przekornie mozna-
by powiedzieé, ze jej celem byto to,
zeby ludzie na Sqdecczyznie wiecej
zarabiali. A poniewaz pienigdze na
wyptaty nie biorq sie z bankomatu,
tylko muszq by¢ wypracowane przez
pracownikéw, przedsiebiorcow i caty
aparat panstwowy, wszyscy muszq

ze sobq dobrze wspdtpracowad,
wtedy nasza sqdecka gospodarka
bedzie bardziej efektywna i zdolna do
konkurowania w Polsce, Unii Euro-
pejskiej oraz na Swiecie. Jednak aby
ta wspépraca byta mozliwa, musimy
pozby¢ sie zawisci i wspdlnie budo-
waé kapitat spoteczny. W tym celu
musimy siegngc po wiedze z ekonomii
obywatelskiej, zrozumie¢ mechani-
zmy gospodarki globalnej, jak dziata
wolny rynek nie tylko w produktach,
ale réumiez na rynku pracy, jak kapi-
tat wptywa na $redniq wynagrodzen.
Im wiekszy majqtek kraju (przedsie-
biorcéw) na obywatela, tym wyzsza
$rednia wynagrodzen — to méwiq
dane statystyczne.

Kolejnym powodem, dla ktérego lista
powstata, byto pokazanie przedsie-
biorcéw w innym Swietle. Nie przez
pryzmat ich majqtku, ale przez to jak
rozwijajq swoje firmy, tworzq miejsca
pracy oraz jak wptywajg na lokalng
gospodarke.

Popularne i budzgce emocje listy
najbogatszych Polakéw, publikowa-
ne przez wiele poczytnych tytutow
medialnych, czesto wprowadzajq
czytelnikow w btgd. Rankingi te nie
wyjasniajq, ze podawane w nich
olbrzymie kwoty majqtku odzwiercie-
dlajq jedymie wartos¢ hipotetyczng
firmy, ocene jej perspektyw. Firma
czy przedsiebiorca tymi pieniedzmi
nie dysponuje - tym bardziej nie sq to
srodki lezgce na prywatnych kon-
tach. Chciatem, aby nasza sqdecka

!Biznes napedowy — w nomenklaturze ekonomicznej okreélany réwniez jako biznes aortowy.

FOT. ARCHIWUM FAKRO

lista byta inna - pozbawiona sensacji
iniebudzqca niepotrzebnej zawisci.
Jej celem byto pokazanie, jak wiele
korzysci przymosi nam lokalny kapitat
ilokalne firmy globalne. Chciatem,
zeby ta lista zwracata uwage na
znaczenie polskich firm, bo to one sq
fundamentem rozwoju naszego kraju.
To dzieki nim mamy nowe inwestycje
iszanse na lepsze zycie tutaj, a nie za
granicq. Miatem nadzieje, ze stanie
sie inspiracjq rowniez dla tworcéw
ogolnopolskich rankingédw - cho¢ nie-
stety tam czesSciej wygrywa sensacja.

- Pierwsze edycje listy pokazy-
waty ,,koszt stworzenia miejsca
pracy”. Czy mogtby Pan wyjasnié
czytelnikom co za wartos¢?

- Podczas spotkan z politykami
czy urzednikami, zadaje pytanie ile
kosztuje stworzenie jednego miejsca
pracy w firmie produkcyjnej zdolnej
do konkurowania na rynku global-
nym. W odpowiedzi stysze: 20-50
tys. zt. Wtedy mowie, aby dodali do
tego kilka zer - bedzie to prawidtowa
odpowiedz. Na potwierdzenie odsy-
tam do ogdélnodostepnych danych.
Kiedy firma zagraniczna inwestuje
w Polsce deklaruje okreslong kwote
inwestycji oraz liczbe stworzonych
miejsc pracy. Jak podzielimy jedno
przez drugie to otrzymamy koszt
stworzenia jednego miejsca pracy.
W ostatnich latach gtoéno byto o in-
westycji firmy Intel.

- ciag dalszy strona 12
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Centrum Rehabilitacji

REHABILITACJA
NA MIARE TWOICH
POTRZEB

Kluczowe ustugi:

¥ Masaze

» Rehabilitacja:

e pourazowa

* neurologiczna

e przedi
pooperacyjana

2 Rehabilitacja dzieci
od 10 roku zycia

Swiadczymy ustugi
finansowane
przez pacjenta oraz

osobowych i grupowych

ubezpieczen
zdrowotnych.

RABATY DO

10%

KONTAKT:

Call center

18 47910 80

Strona internetowa
www.tukan.info.pl

*na ustugi swiadczone odplatnie

YNV IMTY

Amerykanie zamierzali zainwestowa¢ 20
miliarddw ztotych i deklarowali zatrudnienie
2 tysiecy pracownikéw. Latwo policzyé, ze
stworzenie jednego miejsca pracy przy tej
inwestycji to koszt 10 milionéw ztotych. Intel
to wyjatkowa, kosztowna inwestycja, a jezeli
méwimy o koszcie stworzenia miejsca pracy
w biznesie napedowym, zdolnym do konku-
rowania na rynku globalnym - to wtasnie
méwimy o kwotach od miliona ztotych do
miliona dolaréw.

- Robi wrazenie...

- A przedsiebiorca musi te pienigdze zaro-
bié, bo dopiero wtedy moze je zainwestowaé
w rozwdj firmy. Kiedy$ w Fundacji ,, Pomysl
o0 Przysztosci” przygotowali$my zestawienie
ile kosztuje miejsce pracy w firmach polskich,
a ilewich zagranicznych konkurentow.
Analiza tych danych pokazata, ze firmy
zagraniczne dysponujq 2-3 razy wiekszym
kapitatem na pracownika niz polskie firmy.
Amna wysoko$¢ wynagrodzenia pracownika
ma wptywu nie tylko jego praca, wiedza, czy
kwalifikacje, ale takze kapitat firmy, w ktorej
pracuje. To jeden z powoddw, dla ktérych
w Polsce nadal zarabiamy mniej niz w za-
wmoznych krajach.

- Przez 15 lat publikowania zestawienia
pojawiaty sie firmy, ktére nie ukrywaty,
ze ich ambicjq jest znalezienie sie na
LiScie 100. W rozmowach kuluarowych
niektorzy przedsiebiorcy mowili, ze dajq
sobie 2-3 lata, zeby sie znaleZzé na Liscie.

- Motywowanie przedsiebiorcéw do inwesto-
wania w swoje firmy byto jednym z naszych
celéw. Przedsiebiorca, inwestujqc w rozwaj
wtasnej firmy powieksza wspdlne dobro,

z ktérego korzysta cate spoteczenstwo. W ten
sposéb powstajq nowe, lepiej ptatne miejsca
pracy, firmy zyskujq korzysci skali i stajq sie
bardziej konkurencyjne, a podatki zasila-

ja budzety panstwa i gmin. To konkretne
dziatania, ktove realnie rozwijajq region i po-
prawiajq poziom zycia mieszkancoéw. Warto
takze podkresli¢, ze polscy przedsiebiorcy

z biznesu napedowego wnoszg znacznie
wiekszy wktad niz zagraniczni inwestorzy.

- Pojawito sie pojecie efektu skali. Czy
moze Pan przyblizyé czytelnikom o co
chodzi?

- Efekt skali polega na tym, ze im wiecej
firma produkuje i sprzedaje, tym jednostko-
wy koszt wytworzenia produktu jest nizszy.
Dzieje sie tak dlatego, ze przy wiekszej pro-
dukcjiisprzedazy mozna taniej projektowac,
taniej kupowaé surowce, stosowaé nowe
technologie, automatyzowac linie produkcyj-

ne oraz posiadaé duzo nizsze koszty sprzeda-
zy. Jezeli dana firma ma wieksze korzysci ska-
liniz jej konkurent moze przeznaczy¢ wiecej
$rodkow na wzrost wynagrodzen. Moze takze
obnizy¢ ceny swoich produktow utrzymujgc
konkurencyjnosé na rynku. Odpowiednia
skala jest takze niezbedna do konkurowania
na rynkach zagranicznych. Nasz region jak
icata gospodarkq potrzebujq rodzimych

firm globalnych, aby sie rozwija¢ i Sciggaé
kapitat do kraju (biznes napedowy). Jezeli
poréwnamy dane statystyczne to kraje, ktore
majq przewage eksportu nad importem majq
wyzsze zarobki, a kraje ktére majg wiekszy
import od eksportu majq nizszq sredniq
wynagrodzen. Te reguty czasem zaburza-

ja kredyty panstwa lub samorzqdu, gdyz
pienigdze chwilowo naptywajaq, lecz pdzniej
dwa razy wiecej musi wyptynagé, bo zaréwno
kredyty jak i odsetki trzeba sptacic.

- Korzystajq wtedy konsumenci

- Doktadnie. Aby to sie stato potrzebujemy
Swiadomych konsumentéw. Nasza lista
skierowana jest takze do nich. Konsumenci
podejmujqc decyzje zakupowe mogq wybie-
ra¢ produkty lokalne - wéwczas dajq szanse
lokalnym firmom na rozwoj. Wazne jest,
aby zrozumiec, ze kupujqgc towar kierujemy
nasze pienigdze w okreslonym kierunku. Jesli
poptyng za granice, to juz do nas nie wrécg.
Pozostawiajqgc swoje pienigdze w Polsce,
inwestujemy w naszq wspolng, lepszq
przysztosé. Kupujqce od polskiego producenta
pozwalamy mu sie rozwijaé, osiggac efekt
skali, dzieki temu jego produkty mogq by¢
tansze, dajemy mu szanse na konkurowanie
za granicg, gwarantujemy sobie miejsca
pracy i w koncu wyzsze wynagrodzenia,
czyli wezedniej wydane pienigdze na produkt
rodzimy w ten sposéb do nas wrocq.

Mam nadzieje, ze w$rdd czytelnikdw sq tak-
ze urzednicy. Im tez dedykowana jest nasza
lista. Nie zawsze zdajq sobie sprawe z ogrom-
nego wptywu, jaki majg na wzrost gospo-
darczy. W Fundacji podkreslamy, jak wazne
w biznesie jest szybkie i ,bez zbednej zwtoki”
zatatwienie spraw urzedniczych oraz intev-
pretacja prawa, w taki sposéb, aby sprzyjata
rozwojowi gospodarczemu. Czas przedsie-
biorcy nie jest z gumy, a przedsiebiorca moze
przeznaczyé¢ go albo na rozwdj firmy albo
na urzednicze formalnosci. Wiadomo, ktdre
dziatanie sprzyja budowaniu zamoznosci.
Czasami mam wrazenie, ze niektérym urzed-
nikom chodzi o to, aby utrudniaé przedsie-
biorcom zycie, a w praktyce ich dziatania
obnizajq Sredniq wynagrodzen, a przeciez
nie po to ich wybierali$my. Administracja
nie rozumie, Ze to od przedsiebiorcow zalezy



w duzej mierze rozwoj polskich firm. Jak
urzednik moze wptynqgé na wzrost PKB?
Wiele rozméw z urzednikami, polity-
kamiizadnych efektow. Stqd powstat
postulat, przygotowany przez Rade
Polskich Przedsiebiorcéw Globalnych
(RPPG) odnosnie uzaleznienia zarobkdw
urzednikéw Panstwowych od wzrostu
PKB. Wtedy urzednicy cheqce dbaé o wia-
sny interes, musieliby mie¢ na wzgledzie
dobvo polskiej gospodarki.

W FAKRO na przestrzeni 35 lat stwo-
rzyliSmy prawie 4 tys. miejsc pracy,

a gdyby nam Panstwo Polskie nie prze-
szkadzato, to tych miejsc bytoby 8000,
a korzysci skali pozwolityby nam ptacié
20-30 proc. wiece;.

To bardzo boli jak sami sobie przeszka-
dzamy, a przeciez jako kraj konkuruje-
my tez z gospodarka chinskgq, ktora jest
o wiele sprauwniejsza od naszej i wspol-
nie tez przegrywamy.

- Czy ma Pan na mysli ostatnio
gtosnq sprawe braku pozwolenia na
budowe hali?

- Miedzy innymi, ale nie tylko. Chodzi
réwniez o drogi, czy parkingi. Nato-
miast w przypadku budowy hali pod
produkcje schodéw strychowych na
rynek amerykanski, brak wspétpracy
ze strony prezydenta i urzednikéw spo-
wodowat, ze musielismy zainwestowaé
w USA, anie tutaj w Nowym Sqczu.

- Skqd Pan wiedziatl, zZe lista 100
Najwiekszych Firm Regionu spo-
tka sie z takim zainteresowaniem
odbiorcow? Wydanie DTS z ubie-
gtorocznq edycjq listy spotkato sie
z kolejnym rekordowym zaintereso-
waniem odbiorcow. Po gazete z tym
wydaniem tylko w wersji elektro-
nicznej siegneto blisko 100 tysiecy
czytelnikéw!

- To Swiadczy o tym, ze ludzie chcq wie-
dzie¢ o tym co dzieje sie w regionie, jak
rozwijajq sie nasze sqdeckie firmy, waz-
ne jest, aby szerzy¢ wiedze gospodarczq
iSwiadomosc mieszkancéw, jak ich
codzienne decyzje, dziatania wptywajq
narozwoj regionu, a nawet na wzrost
wynagrodzen. Ciesze sie bardzo z tego
zainteresowania. Gratuluje takze panu
redaktorowi i catemu zespotowi DTS. To
takze wasza zastuga.

- Pamietamy, ze na przestrzeni lat
oprocz tego, ze lawinowo rosto za-

interesowanie Listq, nie brakowato
rowniez krytykow, ktorvzy komen-
towali metodologie tego zestawie-
nia. Co$ by Pan zmienit w sposobie
tworzenia listy?

- Kazdg inicjatywe mozna udoskona-
la¢, bo wszystko sie zmienia - firmy
sie rozwijajq, gospodarka tez wyglgda
dzi$ inaczej niz 15 lat temu. Ale nie
w tym tkwi sedno. Najwazniejsze, zeby
zachowac idee, z ktorg ta lista powstata.
Od poczqtku chodzito o to, by pokazac,
jak duzy wptyw majq przedsiebiorcy na
rozwoj regionu, a nie o to, zeby doktad-
nie policzy¢ kazde miejsce po przecinku.
Metodologia jest narzedziem, a nie
celem samym w sobie. Jesli ta lista inspi-
ruje, jednoczy i sktania do refleksji - to
znaczy, ze spetnia swojq role. A reszta?
Zawsze mozna co$ poprawié, ale nie o to
tu chodzi.

Ta inicjatywa ma tez wymiar wycho-
wawczy. Ma uczyé myslenia gospo-
darczego - zebySmy wszyscy, jako
konsumenciiobywatele, rozumieli, ze
nasze codzienne decyzje majq wptyw na
to, w jakim kraju zyjemy. Jesli wspie-
ramy rodzime firmy, to wspieramy tez
siebie nawzajem. Lista 100 ma wtasnie
przypominadé, ze sukces gospodarczy to
efekt wspotpracy catej wspdlnoty, nie
pojedynczych 0séb.

- Byli réwniez tacy, ktorzy dzwonili
do redakcji z kategorycznym zqda-
niem usuniecia ich z Listy. Co by im
Pan odpowiedziat?

- Rézne sq podejscia. Niektorzy przed-
siebiorcy wolq dziataé po cichu i to tez
jest zrozumiate, gdyz zdajq sobie sprawe
z tego, ze przy obecnej Swiadomosci
obywatelskiej taka lista moze budzié
negatyume emocje. Kazdy ma prawo
do prywatnosciido wtasnego sposobu
prowadzenia firmy. Zawsze jednak po-
wtarzam, ze ta lista nie ocenia, tylko do-
cenia. To nie jest konkurs ani reklama - to
po prostu forma podziekowania dla tych,
ktérzy tworzg miejsca pracy, inwestujq
iprzyczyniajq sie do rozwoju regionu.

Jesli ktos nie chce byéna liscie, szanuje
to. Ale dobvze, Zzeby pamietat, Ze obecno$é
naniej to takze wyraz zaufania i uznania
spotecznego. Dzieki takim firmowm Sg-
decczyzna sie rozwija ima swojq marke
w Polsce. A przeciez na koncu wszystkim
nam chodzi o to samo, zeby ludzie mieli
prace, aregion sie bogacit.

- cigg dalszy strona 14

YNV IHIY

AKADEMIA NAUK
STOSOWANYCH
l W NOWYM SACZU

WYBIERZ

DOBRY KIERUNEK

STUDIUJ

W NOWYM SACZU

Wydziat Nauk
Ekonomicznych

4 klerunki

Wydziat Nauk

5 klerunkiw

Wydziat Nauk
o Kulturze Fizycznej
i Bezpleczenstwie

5 kierunkiw

Wydziat Nauk
Spotecznych | Sxtuki

S kierunkéw

Wydziat Nauk
Inzynieryjnych

8 kicrunkdw

Wydziat Lekarski
| Nauk o Zdrowiu

7 kierunkiw

www.ans-ns.edu.pl



TE GAZETE CZYTASZ BEZPLATNIE DZIEKI REKLAMODAWCOM

- Jakie wnioski sie Panu nasu-
wajaq, kiedy poréwnuje Pan listy
zminionych 15 lat?

- Przede wszystkim widaé, jak bar-
dzo region sie rozwingt. Wiele firm,
ktére 15 lat temu dopiero zaczynaty,
dzi$ dziata na rynkach zagranicz-
nych i z powodzeniem konkuruje
z duzymi koncernami. To pokazuje,
ze na Sqdecczyznie mamy ogromny
potencjat - ludzi ambitnych, praco-
witych i zdeterminowanych. Widaé
tez, ze rosta razem z nimi Swiado-
mos¢ gospodarcza. Coraz wiecej 0séb
rozumie, ze silna gospodarka nie
buduje sie sama, Ze to efekt wspdlnej
pracy przedsiebiorcédw, pracowni-
kéw, samorzqddw i konsumentdw.

To wtasnie jest kapitat spoteczny
- zaufanie i wspotpraca, ktore prze-
ktadajqg sie na rozwdj i dobrobyt. Te
15 lat pokazuje tez, ze polskie firmy
potrafig sie zmieniaé, inwestowaé
w nowe technologie i mysle¢ diugo-
falowo. I to jest chyba najwazniejszy
wniosek, ze potrafimy rozwijaé sie
maqdrze, anie tylko szybko.

Na liscie lokomotywy Sqdecczyzny
nie ma duzych sieci handlowych,
gdyz te dla Nowego Sqcza to typowy
biznes wtérny, natomiast dla kraju
skagd pochodzi ich wtasciciel stano-
wiq biznes napedowy, bo pienigdze
wyciggniete z Nowego Sqcza trafiajq
do kraju ich wtascicieli i bedq nape-
dzaéich gospodarke i wptywaé na
tamtejszq $redniq wynagrodzen.
Wiekszos¢ firm z listy 100 trudno
jednoznacznie przyporzgdkowaé do
biznesu napedowego bqdz biznesu
wtérnego, gdyz na ogét dziatajq
w obu biznesach, gdyz cze$¢é klientéw
majq z Sqdecczyzny, a cze$¢ spoza.
Tylko zeby by¢ zdolnym do produkcji
eksportowej to najpierw trzeba zbu-
dowac site na wtasnym podworku, bo
tatwiej wygrywa sie u siebie niz na
wyjezdzie. Dlatego te firmy z poten-
cjatem eksportowym tez znalazty sie
na tej liscie.

- Zachodzi domniemanie, ze jest
to jedyme tego rodzaju zestawie-
nie w Polsce. O czym to Swiadczy?
Sadecczyzna jest regionem wybit-
nie przedsiebiorczym czy to tylko
jeden z lokalnych mitéw?

- Mysle, ze to nie mit, tylko fakt.
Sqdecczyzna naprawde jest wyjqtko-
wa pod wzgledem przedsiebiorczosci.

RYSZARD FLOREK

Tu ludzie od zawsze byli zaradni,
pracowici i przywiqgzani do swojej
ziemi. Nie czekajq, az kto$ im co$ da,
po prostu biorg sprawy w swoje rece.
To jest nasza najwieksza sita.

To, ze lista 100 jest jednym z nie-
licznych takich zestawien w Polsce,
tez o czyms$ Swiadczy. Pokazuje, ze
unas przedsiebiorczos¢ traktuje sie
powaznie, ze rozumiemy, jak wazng
role odgrywa w rozwoju regionu.

Wielu Sqdeczan prowadzi firmy nie
dlatego, zeby ,,mie¢”, tylko zeby co$
tworzy¢ - miejsca pracy, produkty,
ktére trafiajg w Swiat, marke regio-
nu. Ale zeby ta przedsiebiorczosé
mogta sie dalej rozwijaé, potrzeb-
ny jest dobry klimat gospodarczy
iwspdtpraca. Bo nawet najbardziej
pracowici ludzie potrzebujq stabil-
nych warunkdéw - mgdrego prawa,
zaufania i wsparcia dla polskiego
kapitatu.

Sqdecczyzna to Swietny przyktad, ze
tam, gdzie jest wspétpraca i odpowie-
dzialnos¢, tam gospodarka rosnie.

FOT. ARCHIWUM FAKRO

- Co stanie sie z listq w przy-
sztos$ci? Moze warto stworzyé
w kolejnych edycjach Liste 200
Najwiekszych Firm? Rywalizacja
biznesowa podoba jest nieco do
rywalizacji sportowe;j.

- Sama liczba firm nie jest tu najwaz-
niejsza. Mozemy mieé liste 100, 200
czy nawet 500 przedsiebiorstw, ale to,
co naprawde sie liczy, to idea, jaka za
tym stoi. Ta lista od poczgtku miata
jednoczyé, inspirowaé i pokazywaé
dobre przyktady, ze sukces gospodar-
czy mozna budowacé uczciwie, konse-
kwentnie i z mysleniem o wspélnym
dobru. Biznes przypomina sport - to
wlasnie konkurencja jest motorem roz-
woju gospodarczego, a prawdziwg, sitq
staje sie wspdtpraca w jednej druzynie.
Bo jesli lokalne firmy rosng, tworzq
miejsca pracy i inwestujq tutaj, to caty
region wygrywa. W Gospodarczych
Mistrzostwach Swiata jestesmy jedng
druzynq. A wtedy wygrywa tez Polska.

ROZMAWIAL
WOJCIECH MOLENDOWICZ




Nowa era styszenia: Jak nowoczesne aparaty stuchowe
zwalczajq ,zmeczenie stuchowe”?

Zycie z niedostuchem wiaze sie z chronicznym obcia-
zeniem psychicznym i poznawczym. Dla oséb niedostyszgcych,
codzienne, prozaiczne zdarzenia — takie jak zakupy w sklepie,
wizyta u znajomych, spotkanie rodzinne czy rozmowa w hata-
sie ulicznym — stajg sie prawdziwymi wyzwaniami. Sg one Zré-
dtem dodatkowego stresu i prowadzg do uczucia wyczerpania,
ktére jest bezposrednig konsekwencjg nieustannej koncen-
tracji. Fenomen ten, okreslany jako zmeczenie stuchowe, jest
kluczowym, lecz czesto niedocenianym kosztem niedostuchu.

We wspotczesnym Swiecie niedostuch dotyka co-
raz mfodsze osoby, aktywne zawodowo i nie jest zwigzany
jedynie z wiekiem. W $rodowisku pracy, ktére czesto charak-
teryzuje sie hatasem, szybkimi interakcjami i potrzebg ciggtej
uwagi, codzienna konieczno$¢ dekodowania mowy staje sie
niezwykle wyczerpujgca. Dtugotrwate utrzymywanie tego
poziomu koncentracji bez skutecznego wsparcia techniczne-
go staje sie niemozliwe. Prowadzi to do chronicznego stresu,
ktéry wymusza na osobach niedostyszacych rezygnacje z am-
bitnych stanowisk, ograniczenie interakcji zawodowych, a w
skrajnych przypadkach, przejscie na wczesniejsza emeryture.
Stanowi to nie tylko katastrofalny koszt dla jednostki, ale tak-
ze nieodwracalng strate kapitatu ludzkiego dla gospodarki.

Trudnosci w komunikacji uruchamia-
ja spirale wycofania, ktéra ma dalekosiezne konse-
kwencje psychologiczne. Poczatkowy dyskomfort

zwigzany z ciggtym nastuchiwaniem i krepujgce prosby o po-
wtdrzenie prowadza do leku i wstydu. Te emocje z kolei skutku-
ja unikaniem interakcji i wycofaniem sie ze wszelkich kontaktéw.

Proces ten ma charakter faricucha przyczynowo-skut-
kowego: nieleczona trudnos¢ w komunikacji utrwala negatyw-
ne mechanizmy psychiczne i spoteczne, prowadzac do trwatego
wykluczenia. Utrzymujgcy sie stres, samotnoséiizolacja majg ne-
gatywny wptyw na samopoczucie i samooceng, ostatecznie pro-
wadzgc do depresji. Osoby aktywne zawodowo czesto doswiad-
czajatego problemu, ale tow szczegdlnosci w wieku senioralnym,
obnizony nastrdj i depresja s powszechnie obserwowane. Oso-
by starsze czesto staraja sie ukry¢ swoj niedobodr stuchu i izoluja
sie od innych, unikajg spotkan towarzyskich i rodzinnych, a takze
porzucajg realizacje pasji, co tylko poteguje stan wykluczenia.

Kluczowym elementem powrotu do petnego funk-
cjonowania nie jest tylko zaopatrzenie w sprzet, ale takze ak-
ceptacja stanu stuchu. Izolacja i ukrywanie problemu s3 czesto
wynikiem stygmatyzacji. Proces rehabilitacji wymaga osiaggnie-

Podmiot prowadzacy reklame Amplifon Poland Sp. z 0. o.

cia trzech kluczowych standéw psychicznych: pogodzenia sie ze
swojg niedyspozycjg, zdobycia petnej swiadomosci wiasnych
mozliwosci i ograniczen, a wreszcie — polubienia uzytkowanego
aparatu stuchowego. To psychologiczne otwarcie jest niezbed-
ne, aby przerwac petle sprzezenia zwrotnego, w ktérej opdznia-
nie protezowania utrwala negatywne wzorce psychospoteczne.

Celem nowoczesnych aparatéw stuchowych jest za-
pewnienie bezwysitkowego styszenia poprzez odcigzenie uzyt-
kownika od koniecznosci ciggtego skupiania uwagi w ztozonych
srodowiskach akustycznych. Technologie te wykorzystujg wielo-
strumieniowos¢, ktdra aktywnie analizuje sytuacje akustyczna,
wykrywa partneréw rozmowy i tworzy ,,zywa przestrzen stu-
chowg”. Najnowsze rozwigzania w dziedzinie aparatow stucho-
wych zausznych typu RIC umozliwiajg potaczenie z praktycznie
kazdym urzadzeniem obstugujacym Bluetooth Classic. Dodatko-
wo dzieki wydajnemu akumulatorowi aparat moze dziata¢ do
36 godzin, w tym do 5 godzin strumieniowania. Dla osdb wy-
magajacych praktycznie niewidocznych aparatéw stuchowych
przewidziano réwniez rozwigzanie w postaci aparatéw we-
wnatrzusznych, zaprojektowanych tak, aby osadzity sie gteboko
w kanale stuchowym. Aparat wykorzystuje wbudowany akumu-
lator litowo-jonowy, zapewniajgc do 26-28 godzin ciggtej pra-
¢y na jednym tadowaniu oraz wyposazony jest w kieszonkowg
tadowarke-powerbank zapewniajacg 4 petne cykle fadowania.

Aby najlepiej skorzysta¢ z nowosci technologicznych
i dobra¢ odpowiedni aparat najlepiej udaé sie do specjalisty,
ktdry oceni poziom rozumienia mowy i ustali poziom styszenia.

W Nowym Sgczu mozna skorzystac z pomocy dyplo-
mowanego protetyka stuchu w Gabinecie Amplifon na ul. Grodz-
kiej 5. Gabinet ten zostat wyrdzniony miedzynarodowg nagro-
da Charles Holland Award, ktdra jest przyznawana raz do roku
najlepszym specjalistom w zakresie audiologii i protetyki stuchu
podczas uroczystej gali w Mediolanie. Gabinet posiada rowniez
rekomendacje Polskiego Stowarzyszenia Protetykow Stuchu.

Wsrdd nowoczesnych aparatow kazdy znajdzie cos dla siebie!

Gabinet Amplifon
Nowy Sqcz, ul. Grodzka 5
ZAPRASZA NA

BEZPLATNE BADANIE SLUCHU
ZAPISZ SIE: 784 416 334

REKLAMA




S AZETE CZYTASZ BEZPLATNIE DZIEKI REKLAMODAWCOM

Smieszna sprawa,
niechcacy zmienitem
prace, jade do Japoni

Rozmowa z Marcinem Klimkiem,
programistg w japonskiej grupie Rigaku.




- Marcin, masz chyba
najdalej do pracy ze
wszystkich ludzi w No-
wym Sqczu.

- Chyba tak... Jakie$ 12
godzin w samolocie. Tak
jest kiedy lece z Warsza-
wy, ale to nie najlepsze
potqczenie, bo lgduje na
Naricie, czyli daleko od
mojej firmy, ktéra ma sie-
dzibe w zachodniej czesci
Tokio. Zeby sie dostaé
do firmy musze jeszcze
jecha¢ godzine pociggiem
do centrum miasta, gdzie
mam pierwszq przesiadke,
apotem jeszcze jedng. Na
dojazd w samym miescie
do tych 12 godzin trzeba
jeszcze doliczy¢ 2-2,5 go-
dziny. Tokio to metropolia,
z Tokio centralnywm, gdzie
znajdujq sie te wszystkie
miejsca, ktéve odwiedzajq
turysci, i mnéstwem mniej-
szych miasteczek. Ja siedze
akurat na obrzezach...

- Sprawiasz wrazenie,
ze masz Tokio w ma-
lym palcu? Kto nie byl,
moze poczuc zawrot
glowy, kiedy oglada na
filmach pulsowanie,
rytm tej metropolii,
nieustannie przelewa-
jace sie ludzkie fale.

- Nie da sie mie¢ Tokio
w matym palcu. A ja
akurat uwielbiam oglq-
dac takie filmy, o ktérych
moéwisz, z tymi potokami
ludzi.

- Ktére nie wiado-
mo dokad zmierzaja,
a kazdy fragment
miasta wyglada bardzo
podobnie do innych
i masz poczucie, ze je-
§li sie zgubisz, to nigdy
juz sie nie odnajdziesz.
- Troche tak jest, ale
wbrew pozorom, odna-
lez¢ sie jest bardzo tatwo.
Po prostu szukasz stacji
kolejowej. To zawsze
dobry punkt orientacyjny.
Przez 10 lat mojej pracy

TE CGAZETE CZYTASZ BEZPLATNIE DZIEKI REKLAMODAWCOM

tam zauwazytem, ze zycie
Japonczykéw toczy sie
wokot stacji kolejowych.
Miasta skupiajq sie wokét
stacji, one sq centrum,

a lokalizacje jakich$ miejsc
najtatwiej wyznaczaé
iloscig przystankéw jakie
masz do przejechania. Na-
wet ceny mieszkan zalezq
od odlegtosci do stacji, co
oczywiscie ma sens. A ich
transport kolejowy to pro-
stu mistrzostwo Swiata.
Generalnie Japonia jest
bardzo ciekawym krajem

i chyba nie tylko ja miatem
takie odczucie podczas
pierwszej wizyty. Jedziesz
pierwszy raz i zachwy-
casz sie nadzwyczajnym
porzgdkiem, tym, ze drzwi
pociqggu otwierajq sie
doktadnie tam, gdzie stojq
ludzie czekajgcy w kolejce.

- Ile czasu spedzasz
w Tokio, kiedy jedziesz
do pracy?

- Réznie. Za pierwszym
razem bytem péttora
miesiqca, ale zwykle jest
to krdcej, kilka tygodni.
Podczas kolejnych poby-
téw zaczgtem zauwazaé
te wszystkie rzeczy,
ktére fajne sq w Polsce
iw Europie, a tam sq za
bardzo uporzgdkowane.
Mam wrazenie, ze efektem
tego systemu jest mniejsza
spontanicznos¢ ludziniz
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unas. Kiedy pojawia sie
problem, Polacy kom-
binujq co z nim zrobié,

a Japonczycy musza mieé
instrukcje.

- Jak trafile$ do pracy
w Japonii?

- Przypadkiem, przez
kolege z Nowego Sqcza
Leszka Tarkowskiego.
Leszek zrobit doktorat z fi-
zyki w Polskiej Akadewmii
Nauk, ktéra wspétpracuje
z AGH. Japonska firma
Rigaku, w ktérej ja teraz
pracuje, poprosita AGH,
zeby studencinapisali dla
nich jakie$ oprogramo-
wanie. Dziwne, bo nikt sie
nie garnat, by pokierowaé
takg grupq. Tym sposo-
bem dotarli do Leszka,

a kiedy okazato sie, ze po-
trzebny jest rébwniez pro-
gramista, Leszek zadzwo-
nit do mnie. Pojechatem

do Krakowa na rozmowy,
amoj pozniejszy szef Akito
Sasaki objasniat nam jakie
sq ich potrzeby.

- Czym sie zajmuje
Rigaku?

- To duza korporacja,
ktéra zajmuje sie m.in.
krystalografiq, dyfrakcjq
rentgenowskq, analizq
struktury materiatowe;j
i wszystkim wokét tego.
Czyli kompletnie nie moja
dziatka. Dla przyktadu:

bierzesz prébke mate-
riatu i potrzebujesz sie
dowiedzie¢ jak on wy-
glgda w $rodku i do tego
uzywasz dyfrakcji. To tak
w skrocie.

- Ale przeciez jestes
programista, nie
inzynierem od krysta-
lografii.

- Tak, ale wiesz, kto to jest
programista? Rzemieslnik,
ktéry kazdemu zrobi to,
czego on oczekuje. Potrze-
bowatem jakies pot roku
zeby nauczy¢ sie podstaw
krystalografii. No wiec
masz ksiqzki, siedzisz
iuczysz sie. Teraz jestem
przy bardziej skompliko-
wanych tematach, takich
jak optymalizacja potoku
przetwarzajgcego dane
z tomografii. Dla dociekli-
wych, praktyczne uzycie
odwrotnej transformaty
Radona.

- Jak sie skonczylo
spotkanie z panem AKki-
to Sasaki?

- W pierwszy dzien
rozmawialiémy o Rigaku,
anastepnego dnia zapytat
mnie i Leszka, kiedy moze-
my przyjechaé do Tokio?
Za trzy miesiqce bedzie
dla was ok? Skonczylismy
rozmawiaé, dzwonie do
Karinki, mojej zony i moé-
wie: ,Wiesz, taka Smiesz-
na sprawa, niechcqcy
zmienitem prace, jade do
Japonii”.

- A gdzie wtedy praco-
wates$?

- W Regionalnej Telewizji
Kablowej w Nowywm Sgczu.

- Spora zmiana.

- Dla mnie to byt jaki$
kosmos. Nikt nawet nie
poprosit o moje CV, tylko
po prostu rozmawialismy.
No i niedtugo p6zniej
faktycznie polecielismy do
Japonii.
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- Nie zweryfikowat
w zaden spos6b Twoich
kwalifikacji? Przeciez
moglo sie¢ okazaé, ze
caly Twoj kontakt
z informatyka to gra
w Robbo na Atari.

- Nie mam pojecia. Moze
robit jaki$ research na méj
temat, ale nigdy go o to nie
pytatem. Poza tym do tej
pracy polecat mnie Leszek,
z ktérym on wezedniej duzo
rozmawiat, wiec skoro mia-
tem takq rekomendacje, to
dlaniego nie bytem osobq
przypadkowaq. Polecieli-
smy...

-1 zdziwiliscie sie?

- To nawet nie o to chodzi,
chociaz znalezlismy sie
w samywm Srodku kultury
kompletnie odmienne;j
odnaszej. Od lotniska
opiekowat sie nami szef
Akito, ktéry akurat nie jest
typowym Japonczykiem, bo
jest bardzo spontaniczny
ikosmopolityczny. Miatem
szczescie, ze nie trafitem do
hotelu tylko do mieszkania
dla pracownikéw firmy.
Typowe malenkie japonskie
mieszkanie w Kabe, niedu-
zym miasteczku wchodzg-
cym w sktad metropolital-
nego Tokio. Ze stacji kolejki
miatem jakie$ 15 minut
drogi, co mogtem wyko-
rzystywaé np. do nauki
japonskiego na stuchaw-
kach. Fajne mieszkanko. Co
ciekawe Japonczycy wielko-
$cimieszkan nie okreslajq
w metrach kwadratowych,
ale w matach tatami.

- Co$ Cie zaskoczylo
W nowym miejscu?

- Nie miatem pralki. Z pra-
niem musiatem chodzié do
ulicznej pralni, ktéva bynaj-
mniej nie byta japonskim
szczytem technologicznym,
tylko ponurg norq, w ktérej
zawsze cze$¢ sprzetu byta
Lout of order”. Jezdzitem
z tym praniem na rowerze,
co byto fajne, bo wrzuca-

tem pranieijechatem na
zakupy.

- Miate$ w Tokio ro-
wer?

- Podczas pierwszego
spotkania w Rigaku - po-
niewaz, jak wiesz, jestem
gadutq - powiedziatem
szefowi, ze ide sobie kupic
rower, bo wyczaitem sklep
z uzywanymi egzemplarza-
mi. Wiec szef zaprotestowat
ipowiedziat, Ze oninam
kupig rowery. No i kupili.
Japonskirower miejski -
dziadostwo, ktére zamiast
hamulca ma skérzany
pasek, ktory sie zaciska
przy hamowaniu. Kiedy$
przy zjezdzaniu z gorki
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ten pasek zaczqt sie palié.
Sredniowiecze.

- W kraju wysokich
technologii, w kraju
produkujacym kolarski
osprzet Shimano.

- Takie jest wyobrazenie,
ale mozna sie zdziwi¢. Dla
ciebie normalne jest, ze
przelew bankowy robisz
z telefonu. A tamnie! Tam
idziesz zrobi¢ przelew do
banku. Poza tym gotéwka
to podstawa! Od niedaw-
namozna tam ptacié
zblizeniowo. Ale i tak nie
wszedzie, tylko gtéwnie
w duzych marketach.

- Jaki byl poczatek

Twojej pracy w Tokio?

- Bardzo fajny. Mielismy
szkolenie z technologii,
ktérych oni tam uzywajq.
Kiedy nam to ttumaczyt,
nomen omen maj obecny
szef — Akihiro Himeda, to
Leszek usngt, a ja po dwdch
godzinach zapropono-
watem, zeby skonczyt, bo
sobie to sam poprzeglgdam
ijak bede co$ potrzebowat
to dopytam. Zasadniczo
naszym zadaniem byto
rozwijanie programu
Smart Lab Studio, czyli
ich programu, do szeroko
pojetej analizy danych
z dyfrakcji rentgenowskiej.
Chodzito o to, zeby dopra-
cowa¢ funkcje PDF, ktéra
daje wiedze statystycznqg
o odlegtosci pomiedzy
parami atoméw — gtownie
w materiatach amorficz-
nych.

- Rozumiem, prosta
sprawa!

- No nie jest jako$ wybitnie
skomplikowana. Méwiqgc
w skrécie miatem ich stare
oprogramowanie wrzucié
do nowego systemu. Ja to
zrobitem w dwa tygodnie,
choé onimysleli, ze bede
przy tym diubat peuwnie
z pot roku.

- Nie rozumiem, dla-
czego oni musieli do
tych zadan sprowadzaé
dwach facetow z Pol-
ski?

- Bo oni generalnie tak
tworzq zespoty. Rozwdj
cze$ci oprogramowa-
nia robig w Japonii, ale
do implementowania
i optymalizacji wykorzy-
stujq ludzi z zewnqtrz,
najczesciej powigzanych
ze Srodowiskiem nauko-
wy. Poprzedni wtasciciel
Rigaku, pan Hikaru,
miat takie podejscie, by
dywersyfikowa¢ zadania,
braé ludzi zwigzanych np.
z AGH i réznych Srodowisk
akademickich.




- Kiedy leciale$ pierwszy raz do Ja-
ponii 10 lat temu to myslales, ze sie
z zwiazesz z Rigaku na tak dlugo?

- Ja z zasady lubie sie z miejscem pracy
wiqgzaé na dtuzej. To nie moze by¢ krotki
dystans. Przeciez samo nauczenie sie
tych wszystkich rzeczy, ktére ja tam
robie, zajeto mi troche czasu. Po p6t
roku zrozumiatem krystalografie, ale
to sq tylko fragmenty wiekszej catosci.
Oczywiscie po tych 10 latach w Japonii
robie duzo wiecej niz tu opowiadam,
bo réwnolegle pracuje w dwéch albo
trzech zespotach. Dla przyktadu - jeden
z tych zespotow zajmuje sie tomografiq,
tzn. projektujq i produkujq tomografy
komputerowe. W najdawniejszych cza-
sach istnienia firmy, czyli w latach 50.
Rigaku zajmowato sie gtéunie produkcjq
sprzetu do dyfrakcji. Z czasem rozwijaty
sie komputery i analiza danych, wiec
w tym kierunku firma sie rozwijata.
Dzisiaj to przedsiebiorstwo z pogranicza
hardware i software. Kiedy rozmawiam
z kumplami z pracy, to mam wrazenie,
ze Rigaku ciggle nie zauwaza, ze jest juz
firmg softwarowaq.

- Jest w Polsce odpowiednik Riga-
ku?

- We Wroctawiu jest oddziat firmy,
zajmujqcy sie dyfrakcjg na monokrysz-
tatach.

- To dlaczego nie pracujesz w pol-
skim oddziale firmy, tylko latasz do
Tokio?

- Nie mam pojecia. Przeciez ja nawet
nie znam ludzi z tego oddziatu. Rigaku
kupuje firmy na catym Swiecie i na tej
zasadzie powstatich polski oddziat.

- A dlaczego musisz jezdzié¢ do
Japonii, skoro mozesz 99 procent
pracy wykonywac¢ zdalnie?

- Dlatego, ze jestesmy ludzmi i musimy
sie spotykac. Kiedy pracuje z Nowego
Sqcza to w poniedziatki, Srody i czwartki
mam zdalne spotkania w firmie. Ale co
to za spotkanie, po ktérym nie pdjdziesz
na piwo z kolegami z pracy. A kiedy
jestem w Japonii to mamy mnoéstwo
spotkan i rozmoéw, w zasadzie caty
dzien to sq spotkania. Jesliide do biura
na godz. 9 to mam dwie sesje spotkan,
potem lunch, a po nim jeszcze dwa, albo
trzy spotkania. Latwiej jest w takiej
wersji porozmawiaé na temat przy-
sztodciiplanowaé. A po pracy idziemy
uprawiaé narodowy sport Japonczykdéw

czyli jedzenie. I to jest jedna z najfaj-
niejszych tam rzeczy. Przychodzisz do
knajpy i sam sobie gotujesz. Choéby taka
potrawa jak okonomiyaki, czyli japon-
ska pseudopizza. Dostajesz magke, jajka,
kapuste, krewetki i co$ tam jeszcze. Ro-
bisz to na wielkim podgrzewanym stole.
Lubie to! Ale na przyktad na poczqtku
nie jadtem w Japonii sushi.

- Poniewaz?

- Poniewaz to nie jest takie proste zna-
lez¢ dobre sushi, a poza tym dobre sushi
jest bardzo drogie. Ale odkrytem na to
sposob. Jesli sklep jest czynny do godz.
21, to znaczy, ze o 20 zaczyna sie przece-
na, m.in. na sushi. Znaczqca, bo ok. 30
proc. To spora oszczednosé, poniewaz
Japonczycy nie ptacq mi za to, ze ja tam
jestem. Pracodawca zapewnia mi tylko
przelot, noclegi i transport.

- Zycie w Japonii, mam na mysli
sklepy, czy restauracje, jest droz-
sze niz w Polsce?

- Pordwnywalne. Ale np. ciuchy sq ostat-
nio absurdalnie tanie. Wszystko co mam
teraz na sobie kupitem w Japonii, bo to jest
niemal potowe tansze niz unas. A w Polsce
zarabia sie nieco gorzej niz tam.

- Cojeszcze lubisz w Japonii?

- Oprécz jedzenia? Wspinanie. Kiedy
jestem tam dtuzej, chodze na Scianke
wspinaczkowgq, gdzie poznatem Swiet-
nych ludzi. Zabierali mnie na wspinanie
w skatkiiciggle mamy dobry kontakt.
Czego nie lubie? Japonskiej biurokracji!
Mogliby sobie tu rgczke podac z Uniq
Europejskq. Niektore procedury trwajq
miesigcami.

- A japonski pracoholizm i zosta-
wanie w pracy dlugo po godzinach?

- Moja firma jest po tym wzgledem nie-
typowa. Jesli pracujemy od 9 do 17, to nie-
wiele 0sdb zostaje dtuzej. O 17:30 zwykle
nikogo juz nie ma. Pewnie w niektérych
korpo faktycznie tak jest, ze wypada sie-
dzie¢ dopoki szef nie wyjdzie do domu. Od
jakiegos czasu obowiqzuje zresztq ustale-
nie w firmie, ktére zakazuje zostawania
w pracy po godzinach w jeden okreslony
dzien w tygodniu. Ciekawe. Ale rzqd réw-
niez zaleca, by nie dopijaé do konica zupy
miso —uchodzqcej za wybitnie zdrowq —
bo to, co na dnie talerza jest bardzo stone
inajbardziej szkodzi. Ale ja akuvat lubie
ramen sojowy, z miso duzo mnie;j.
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- Japonczycy zostaja po godzi-
nach, a potem umieraja z prze-
pracowania, albo $pia na stojaco.

- Oni nawet majq na takq $mieré
specjalng nazwe - karoshi. A z tym
spaniem to jest ciekawa rzecz.

W pociqgu $pig niemal wszyscy. Moj
pierwszy szef Akito Sasaki, kiedy
jechali$my razem, potrafit usnqgé na
trzy przystanki. Kima sobie beztro-
sko inagle budzi sie w odpowiednim
momencie i wysiada. To efekt zme-
czenia, ale zauwazytem, ze prowa-
dzq tez coraz sensowniejsze zycie
rodzinne. Wiem, bo bywatem u Akito
w domu, co nie jest takie oczywiste,
bo Japonczyk zasadniczo nie zapra-
sza cie do siebie.

- Japonczycy sa skryci?

- Powsciqgliwi. Sq tacy, ktérzy pra-
cujq kilkanascie lat w firmie i nikt
im nigdy nie powiedziat, czy dobrze
to robiq. Ja tez nigdy nie dostatem
zwrotki czy dobrze co$ robie.

Skoro ciggle pracuje, to pewnie sq ze
mnie zadowoleni. Nikt nikogo

nie chwali i nie rozmawia

sie o tym.

- A jak wyglada czas, kiedy pra-
cujesz z Polski?

- 0, tojest jedna z rzeczy, ktorg sobie
cenie w pracy zdalnej. Nawet réznica
czasu jest dla mnie wygodna. Kiedy
rano o 9 naszego czasu mam spotka-
nie, to w Tokio jest 16 i to jest dla mnie
bardzo wygodne. Dlaczego? Bo oma-
wiam z nimi pewne rzeczy, chwile
potem oni idqg do domu, a potem $piq.
Jak mam z czyms$ problem i napisze
im o tym, to oni rano przyjdq do
pracy - ja wtedy ktade sie spaé - to
mi odpiszq i kiedy wstane, to mam
gotowq odpowiedz. Problem jedy-
nie w tym, Ze jestem pracoholikiem
iczasami te pory mi sie przesuwajq.
Lubie popracowaé w nocy, kiedy
nikt mi gtowy nie zawraca, jest cicho
inie dzwoniq telefony. A przy okazji
zahaczam o japonski poranek ijak
trzeba to moge na Teamsach z szefem
porozmawiac.

- Lubisz te prace, cieszysz sie, ze
trafiles tam zawodowo?

- Tak, tylko zarobkKi sa... relatyw-
nie stabe. Oczywi$cie, kwestia
bardzo wzgledna.

- Nie zapytam Cie o konkrety, nie
wypada.

- Wiem, ale kiedys moéwito sie, ze
programista to jakie$ kosmicz-
ne pienigdze zarabia. Mityczny
programista 15k. To nie ja. Bo ja sie
bardzo nie wpycham. Dzieki temu
mam mniejszq odpowiedzialnosé, ale
automatycznie godze sie na mniej-
sze pieniqgdze. No dobrze, zarabiam
wiecej niz przecietny Polak, ale to nie
jest Boég wie jaka kasa.

- Lubisz ich system pracy?

- Nie wszystko. Mam kumpla, ktory
pracuje dla Rigaku 20 lat, Biato-
rusina, na co dzien mieszkajgcego
w Warszawie. Kiedy sie dziwitem, ze
oni czasami zmieniajq jakqs wcze-
$niejszq decyzje i tego nie uzasad-
niajq, to Smiat sie, ze oni nigdy nie
moéwiq dlaczego cos sie dzieje tak,
anie inaczej. Wielu rzeczy nie uza-
sadniajq i tego po prostu nie wiesz.
Moégtbym pewnie wiecej zarabiaé,
ale nie lubie menedzmentu, zarzqg-
dzania zespotami ludzi i zwigzanej
z tym odpowiedzialnosci. Lubie
programowac.

30 lat doswiadczenia

gwarancjg dobrze wykonanej ustugi!

SZYBY

SAMDOCE P
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"wymiana szyb samuchoduwych
przyciemnianie szyb
polerowanie szyb
polerowanie reflektorow
naprawa odpryskow

Nowy Sacz, ul. Emilii Plater 7a
- pt.: 8.00 - 16.00
+48 502 144 020, 18 443 68 40




- Ale zycie towarzystwie w Japonii
lubisz?

- Bardzo. A znajomi z pracy lubiq siadaé
w knajpie obok mnie przy stoliku, bo ja jestem
strasznym gadutq, moge gadaé na kazdy
temat, a oni majq wtedy Swiety spokéj i nie
musze sie odzywac. Czyli jest tak, jak lubiq.

- Podobno alkohol tez lubia w czasie
wolnym.

- Bardzo lubig, ale oni majq stabe gtowy,
tak jak ja. Dlatego lubie stabiutkie japonskie
piwa, bo odpowiada mi ten smak, a moge
wypié nawet trzy. Kiedys bytem w Sapporo
iprzywioztem stamtqd buteleczke japonskiej
whisky. Miatem jq dla siebie na kilka miesiecy.

- Mala buteleczka whisky wystarczyla
Ci na kilka miesiecy? Jakby powiedzial
bohater pewnego polskiego filmu: sta-
by z ciebie herbatnik!

- Janie pije, nie mam czasu na takie rzeczy.
Ivzecz najwazniejsza: nie lubie uzywacé al-
koholu, bo za dtugo pracowatem nad zawar-
toscig mojej gtowy, zeby jq uszkadzaé przy
uzyciu jakichs syfiastych substancji.

- Méwiac prosciej, cenisz i szanujesz
swoje szare komorki!
- Kurde, przeciez to jest moja jedyna wav-

to$¢! No, bo co innego? Zawarto$¢ mojej
gtowy jest moim jedynym kapitatem.

- Ladnie to powiedziales.
- Bo taka jest prawa. Lubie sie czasami napié,
ale trzeba szanowaé swéj mozg.

- Japonia jest fajna?

- Mnie sie podoba. Nawet minie przeszkadza
ten ich porzqdek i kosmos kulturowy, jaki nas
dzieli. To nie tylko geograficznie jest dla nas
drugi koniec Swiata.

- Niedawno polski minister finanséw
przypomnial stowa Lecha Walesy wy-
powiedziane 35 lat temu, Ze kiedys$ be-
dziemy drugg Japonia. I wlaénie w tym
roku osiggneliémy ekonomicznie ten
poziom.

- Byé moze, nie stucham politykdw. Japonia
ekonomicznie jest osobliwym krajem. Diugo
walczyli z deflacjq, albo nic z tym nie zrobili. Po-
jecie inflacji nie istniato, wiec zarobki nie rosty,
ale ceny tez nie. Ostatnio pojawita sie inflacja
inawet jajq zauwazam, chocby w ulicznych au-
tomatach, ktérych jest miliard. Kiedy$ na wode
mineralng wystarczato 100 jendéw, teraz trzeba
wrzucié 130. Ale to akurat znamy z Polski.

ROZMAWIAL
WOJCIECH MOLENDOWICZ
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atelier of light

Jak méwiqg Kasia i Pawet:
«We will light up your world... like nobody else!”

WWW.LUMENART.PL, blura@luvmenart.pl
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TE GAZETE CZYTASZ BEZPLATNIE DZIEKI REKLAMODAWCOM

Cztowiek, ktory dat
poczatek najwiekszej

firmie w regionie

JOZEF MAREK - inzynier sadow-

nictwa, nazywany tez ,czaro-
dziejem sadéw”. Czlowiek, ktory
doslownie odmienil krajobraz
naszego regionu. Pionier spél-
dzielczosci na ziemi limanow-
skiej i Sadecczyznie. Ojciec zalo-
zyciel Spoldzielni Owocarskiej
w Tymbarku w 1936 r., obecnie
przedsiebiorstwa zajmujacego 1.
miejsce na publikowanej w tym
wydaniu liscie 100 najwiekszych
firm regionu.

Niezwykle barwna posta¢, potra-
fil zaskakiwaé¢ otoczenie w naj-
mniej spodziewanych sytuacjach.
Czlowiek tak pochloniety swoja
pasja i misja tworzenie, Ze nie
zauwazal, spraw najprostszych
i najbardziej oczywistych. Poéj-
$cie do wojska wlasnego syna za-
uwazyl po... pét roku, na dziury
w spodniach, w ktérych chodzil,
nie zwracil uwagi wcale. Z cegiel
zgormadzonych na budowe wla-
snego domu postawit stacje kole-

Oinz. Jozefie Marku, swoim pradziadku

pisze ALEKSANDRA MROZEK,

studentka Il roku kierunku Public Relations i Reklama
na sgdeckiej Akademii Nauk Stosowanych:

Temat rozbudowy matopolskiej
kolei jest od wielu miesiecy jed-
nym z najgoretszych. Linia Podle-
ze — Piekietko jest na ustach wielu
mieszkancéw regionu, a nawet Ma-
topolski. Mimo, ze linia juz w sama
nazwe wpisane ma Piekietko nie
doczekamy sie tam stacji. Najbliz-
sze przystanki beda w Limanowej
i Tymbarku. Dla mnie osobiScie
jest to mocno niesprawiedliwie,
poniewaz do budowy stacji w Pie-
kietku znaczaco przyczynit sie mdj
pradziadek - inzynier Jozef Marek,
cho¢ sam nawet nie mieszkat w tej
miejscowosci. Je$li nazwisko Jo-
zef Marek niewiele komu$ dzisiaj
moéwi, to o Tymbarku - miejscowo-
Sciifirmie - styszeli chyba wszyscy.
Z samg stacjg i pradziadkiem wig-
ze sie do$¢ zabawna historia, ktora
opowiadana jako anegdota nie tylko

w rodzinnym gronie zwykle wywo-
luje uSmiech, ale réwniez zadume.
Dziadek Marek - bo tak zwykliémy
go nazywaé u nas w domu - wspo-
mniang stacje w Piekietku, zbudo-
wat uzywajac cegiet, ktore przygoto-
watl wcze$niej na budowe wlasnego
domu! Juz tylko ta historia ukazuje,
ze inzynier Marek byl niezwyklym
czlowiekiem, dobrym duchem
lokalnej spotecznosci. Stanistaw
Weisto, w swojej ksiazce o Jozefie
Marku, napisat: ,,I tak chodzit Marek
po tymbarskiej ziemi, gdzie gaworzyt
sobie z gazdami wszystkimi, za$ gdzie
tylko w polu noga jego stata, wkrétce
jabtoneczka nowa zakwitata”.

Przywotam tu historie, ktéra opo-
wiadana jest ,od zawsze” w naszej
rodzinie, a méwi o pierwszej w hi-
storii prébie wyprodukowania sto-

jowa w Piekietku. Paradoksalnie
- szybki pociag na powstajacej tra-
sie Podleze - Piekielko nie bedzie
sie w przyszlosci zatrzymywatl na
tej stacji. W rodzinnych opowie-
$ciach do dzisiaj przetrwala aneg-
dota, w jakich okolicznosciach
powstal pierwszy sok w Tym-
barku. Nikt wowczas nie magl
przypuszczaé, ze domowy ekspe-
ryment z wisniami da podwali-
ny pod stworzenie w przyszlo$ci
spozywczego potentata.

dzonego soku z wi$ni. Gotowanie
odbywato sie wtedy na wolnym po-
wietrzu. Catemu przedsiewzieciu
przygladato sie kilku wspétpracow-
nikéw dziadka i jego ciotka. Proces
produkeyjny pierwszego soku byt
niezwykle prosty: kociotek z sokiem
wiSniowym zawieszony byt nad
ogniskiem. Ot, i tyle! W miare upty-
wu czasu kociolek z zawartoscia na-
gle zaczal sie nagrzewa¢, a wkrétce
po tym gotowa¢ i w finale kipie¢.
Marek probowat bezskutecznie
mieszaé sok, ale kipieniu nie bylo
konca. Dziadek wtedy zaczat bla-
ga¢ ciocie o pomoc, a ta zawyro-
kowata krétko: nalezy schtodzié
wywar! Dziadek Marek niewiele
my$lac chwycit kubet z woda, ktora
stuzyta do mycia rak i chlusnat nig
do kociotka. Sok przestat kipieé!

- ciag dalszy strona 25
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Dziadek dodal do niego odliczona
doktadnie ilo$¢ cukru, sprébowat,
a potem zadowolony nalat wszystkim
zgromadzonym komentujac krétko:
,Pijcie socek, bo je bardzo dobry”.

Dziadek byt zreszta niewyczerpa-
nym zrdédlem rodzinnych anegdot,
ktore Swiadcza, ze jego glowa wy-
pelniona byly ideami sadowniczymi
oraz spoétdzielezymi, wiec na uwage
dla rzeczy przyziemnych nie byto
tam juz specjalnie miejsca. Kiedy$
pradziadka Marka, zainteresowa-
ta nieobecno$¢ syna Jana, ktérego
nie widzial w domu juz od pewnego
czasu. Poruszony zapytal o to swoja
zone Helene, zmartwiony co sie dzie-
je z synem? Babcia Markowa u$wia-
domita mu, ze Janek jest juz od p6t
roku w wojsku. Jozef Marek uspo-
koit sie i skwitowat krotkim: ,Acha,
to jest w wojsku”. To pokazuje, jak byt
zapracowany, niezbyt czesto bywat
w domu i wyraznie nie byl na biezaco
z rodzinnymi sprawami.

Z opowiesci wiem tez, ze kiedys$ pra-

cownicy administracyjni ,Owocarni”
- pierwsza nazwa zakltadéw w Tym-
barku - postanowili ztozyé¢ sie na
nowe spodnie dla dziadka. Te, ktére
nosit miaty juz wiecej dziur niz mate-
riatu. Pracownica sekretariatu, pani
Marysia, sporzadzita liste pracowni-
koéw i ruszyta, aby zebraé odpowied-
nig kwote. Zaczeta od dyrektora, ana-
stepnie dotarta do biurka pradziadka,
ktoéry zapytat: ,Na céz to zbieros dziopi-
no?”. Kobieta nie odpowiedziata, ale
na kartce wyraznie widniat napis ,,Na
nowe portki dla inz. Marka”. Jednak
Jozef Marek catkowicie zignorowat
intencje zbiérki, podpisat liste i wre-
czyt odpowiedni datek moéwigc: ,,Jak
dla bidoka to trza”. Pracownicy mieli
z tego $miechu co niemiara. Smiat sie
roéwniez dziadek, kiedy wreczono mu
spodnie dla wspomnianego ,bidoka”
i przypomnieli moment zbierania na
nie pieniedzy.

Kroétko postaram sie przyblizyé Czy-
telnikom kim jest posta¢ inzyniera
Jozefa Marka. Celowo uzylam stowa
sjest”, bo mimo, Zze dziadek zmart
blisko 70 lat temu, to do dzi$§ moz-
na podziwia¢ to, co po sobie pozo-
stawit. Dziadek, mimo iz pochodzit
z Budzowa k. Kalwarii, bardzo moc-

no byt zwigzany z Limanowszczyzna.
W wieku 16 lat zglosit sie do Legionéw
Polskich gdzie stuzyt w II Brygadzie
w 2. Putku Artylerii Legionéw pod
dowddztwem gen. Jozefa Hallera. Po
rozwigzaniu Legionow zostal wywie-
ziony na Wegry, a nastepnie wcielony
do armii austriackiej, zeby po upadku
cesarstwa wroci¢ do domu dostow-
nie na tydzien, a potem wziag¢ udziat
w walkach o Lwéw. Nie ma co ukry-
wad, ze dziadek Marek nie umiat dtu-
go siedzie¢ w jednym miejscu. Konty-
nuowatl edukacje dopiero gdy armia
Hallera zostala rozwiazana. Zdobyt
tytut inzyniera na Uniwersytecie
Jagiellonskim na Wydziale Rolnym
i Ogrodnictwa. I to wlasnie tam za-
czal sie ten rozdziat jego zycia, ktory
odcisnat najwiekszy $lad w regionie.

Jozef Marek po zakonczeniu stu-
diow wrdécit na Limanowszczyzne
i zostal instruktorem sadownictwa,
a nastepnie wykladowca w Gorskiej
Szkole Rolniczej w Lososinie Gérnej
dzieki nawigzaniu bardzo - nomen
omen - owocnej wspéipracy z Janem
Drozdzem. Obok swojego domu wraz
z zong Heleng zalozyt sad, ktéry -
moze juz nie taki okazaty - ale ro$nie
tam do dzi$. Weze$niej ten sad umoz-
liwial demonstracje okolicznym
chtopom wielu zalet tzw. gospodarki
pietrowej. Polegata ona to na tym, ze
drzewka sadzone byly w szeroko roz-
stawionych rzedach, co dawato mozli-
wo$é uprawiania miedzy nimi innych
ro$lin. Dodatkowo dziadek Marek
hodowat mrozoodporne odmiany
drzewek owocowych, co w tamtych
czasach bylo absolutng innowacja.

Tak dochodzimy do roku 1936, ktéry
byt przetomowy, bo to wtedy powsta-
ta Podhalanska Spétdzielnia Owocar-
ska, dzisiaj znana jako Tymbark S.A..
Warto tez wspomnieé, ze dziadkowi
pomagatl mgr Jozef Kulpa i dr Jozef
Macko, a ludzie nazywali ich ,tréj-
cq Jozefow”. W tamtym okresie inz.
Marek praktycznie nie wychodzit ze
Spotdzielni. Zdarzato mu sie spa¢ tam
na ziemi przykryty czymkolwiek co
byto pod rekg. Jadat razem ze swo-
ja zatoga, bo cenit sobie wszystkich
ludzi i traktowal ich réwno. Tutaj
wspomne historie, ktérg opowiedzia-
tajedna z kucharek.

- ciag dalszy strona 26
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Kobieta podata wszystkim jedzenie
w blaszanych miskach, dziadek na-
tomiast dostat na talerzu. Dla niej
to byto doéé oczywiste, ze wlasciciel
powinien je$¢ ,lepiej”, na tyle, na
ile byto to mozliwe w tamtych cza-
sach. Jednak Jézef Marek oburzyt
sie, nie przyjat talerza i powiedziat:
~My wszyscy jednacy, przynie$
dziewce na misce”. Niestety rozbu-
dowe zaktadu wstrzymata II wojna
Swiatowa. Ale i woéwcezas dziadek
nie pozostawat bierny. Dzialat w ru-
chu oporu, a w 1944 r. zostat aresz-
towany przez gestapo.

Po wojnie kontynuowal prace
w Tymbarku, ale w1949 r. spétdziel-
nie upanstwowiono, a wszystkie
szkoétki sadownicze zostaly zlikwi-
dowane. Cata jego praca zostala za-
przepaszczona. Skoro jednak prze-
szliSmy juz przez tyle historii to
wiemy, ze Jozef Marek byt praw-
dopodobnie ostatnia osobg, ktéra
sie poddaje. Zatem gdy wrzucili go
drzwiami, on wrocit oknem. Zato-
zyt w Mszanie Dolnej gospodarstwo
ogrodnicze, a nastepnie zainicjowat
w Porebie Wielkiej powstanie spét-
dzielni letniskowo-uzdrowiskowej.
W 1956 r. otrzymat propozycje kan-
dydowania do Sejmu PRL, co uznat
za ogromng szanse, ktérg zreszta
Swietnie wykorzystat. Rok pdzniej
zostal bezpartyjnym postem i dzie-
ki jego staraniom doszto do reakty-
wowania spoétdzielni w Tymbarku,
a sam zostat jej prezesem. Odrodzit
sie niczym feniks z popiotow.

Niestety historia zycia dziadka
zakonczyla sie rok pdézniej. Weze-
snym rankiem, kiedy wstat z t6zka
nastgpit atak serca, ktéry zatrzy-
mat jego bicie na zawsze. Wie§¢
o $mierci dziadka rozniosta sie bty-
skawicznie. Ta informacja dotarta
nie tylko na Limanowszczyzne, ale
rozeszla sie po calym kraju, a nawet
pozagranice. To, kim byt Marus$ dla
lokalnej spotecznosci - bo tak nazy-
wali go rowniez najblizsi - mozna
byto zobaczy¢ w dniu jego pogrze-
bu. Takich ttumoéw jak te, zegnajgce
inzyniera Marka oraz takiej zatoby
iptaczu Tymbark dotad nie widziat.
Trumna z cialem dziadka zostata
wystawiona na widok publiczny,
aby przyjaciele i rodzina mogli sie
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JOZEF MAREK

z nim pozegna¢. W praktyce bylo
to niemozliwe, poniewaz wielki
ttum usitowat zrobi¢ to samo. Lu-
dzie szeptali miedzy soba, ze ,,Ma-
rus$ wiecej nie bedzie juz godot”, nie
u$miechnie sie, nie pocieszy. Lu-
dzie zegnali nie tylko pracodawce,
ale tez ojca, dobrodzieja, opiekuna
i przede wszystkim przyjaciela.

Na koniec pozwole sobie zacyto-
wac fragment z ksigzki dr. Jézefa
Macko pt. ,,Géry zakwitng sadami”,
napisang dla uczczenia pamieci

FOT. KRAJOWA RADA SPOLDZIELCZA

mojego pradziadka: ,[...] Stali za-
dumani, panujgc nad wzruszeniem
i nie przestawali przypominacé sobie,
jak Marek pracowat z nimi i jakim
byt cztowiekiem. Wszyscy wiedzieli,
ze Marek byt ich, ze do nich nalezat.
Ubolewali serdecznie, ze nie byt za
zycia doceniany tak, jak mu sie to na-
lezato i nie byt kochany tak, jak na to
zastugiwat. Wiedzieli, ze duzo wiecej
mozna by byto spotem zdziata¢ za zy-
cia Marka, gdyby mu nie rzucano pod
nogi tylu ktéd”.

ALEKSANDRA MROZEK




Pasja ludzi
pracujacych
w zaktadzie

| Szacunek dla
zatozyclela

Rozmowa z Dariuszem Czechem
- dyrektorem generalnym zaktadow
Beverages, Grupa Maspex.

- Panie dyrektorze, jestem Swie-
z0 po lekturze rodzinnych wspo-
mnien prawnuczki inzyniera J6-
zefa Marka i jej opisu, jak powstal
pierwszy sok wyprodukowany
w Tymbarku. Gdyby miat Pan
opowiedzie¢ zalozycielowi firmy,
co wydarzylo sie w tzw. Owocarni
przez minione dziewiecdziesiat
lat, jak ujalby Pan ten proces?

- Warto zaczqé od tego, ze przez caty
okres dziatalno$ci zaktad przechodzit
rézne etapy. Poczqtki to spétdzielnia
iczasy Jozefa Marka, potem okres oku-
pacji, a po wojnie - wtqczanie zaktadu
w rézne struktury przedsiebiorstw
panstwowych. W 1999 . jego akcje zo-
staty kupione przez firme Maspex i od
tej pory zaktad dziata w strukturach
prywatnych.

- Ujmujac to okreslenie nieco
w cudzyslow mozna ten moment
nazwac ,erg nowozytna” firmy
z Tymbarku?

- Tak, to byta istotna zmiana,
fundamentalna dla dalszych loséw

firmy. Zmienito sie podejscie i filozo-
fia prowadzenia przedsiebiorstwa.
Mozna powiedzieé, ze zmienito sie
niemal wszystko, natomiast jedno
pozostaje bez zmian: pasja ludzi pra-
cujgcych w zaktadzie i szacunek dla
dzieta zatozyciela J6zefa Marka. To,
co sie zmienito, to strategia wtasci-
cieli — reinwestowanie zyskéw i ciggty
rozwdj. Maspex nie ,,przejada” zyskow.
Podstawq dziatalnosci jest inwesto-
wanie w zaktad i jego rozwdj. Maspex
od momentu przytgczenia Tymbarku
zainwestowat w marke ponad 800
wmin zt oraz przeznaczyt 850 min zt na
inwestycje produkcyjno-logistyczne.
Najnowszq jest otwarte w tym roku
nowoczesne centrum logistyczno-ma-
gazynowe. Dzieki wszystkim inwesty-
cjom moce produkcyjne zaktadu wzro-
sty z 90 min litrow w 1999 v. do ponad
360 mln litréw w 2024 r. Rdbwnocze-
$nie pieciokrotnie zwiekszono skale
przetwoérstwa - z 14 tys. ton owocoéHw
w ttoczni do 70 tys. ton rocznie.

- ciag dalszy strona 28
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DARIUSZ CZECH

- Czy mozna to porownaé
z pierwotng ideg jaka przyswie-
cala spotdzielcom z Tymbarku?
Z jednej strony zaklad mial
by¢ waznym zrédlem utrzyma-
nie dla sadownikdw, z drugiej
zakladal rozwodj wspdlnego
przedsiewziecia?

- Realia wtasnosciowe sq inne, ale
idea bardzo podobna. Nadal wspot-
pracujemy z lokalnymi plantatorami
ita wspotpraca jest wielopokolenio-
wa. Znam wiekszoé¢ dostawcoéw, aich
kolejne pokolenia przywozg owoce
do Tymbarku. Zaktad w Tymbarku
wspoétpracuje ze 160 dostawcami
surowcodw m. in. z ziemi limanowskiej
iokolic Sandowmierza.

-Imimo, Ze firma jest czescia
duzej grupy kapitalowej, przy-
wiazanie do tradycji sprzed
dziewiecdziesieciu lat nadal jest
wazng cechg dziatalnosci?

- Bardzo wazng. Tymbark stoi na
tradycji, na historii spétdzielni
idziele J6zefa Marka. To nie jest ,ko-
lejna fabryka”. To miejsce z historig
ito jest silnie odczuwalne wéréd
ludzi. Obok rozwoju infrastruktury,
Maspex konsekwentnie buduje site
marki Tymbark — prowadzqc kam-
panie reklamowe i rozwijajqc oferte
produktowq. W dziatania marketin-
gowe zainwestowano juz ponad 800

min zt, czego efektem jest dyna-
miczny wzrost udziatéw rynkowych
marki-z 6 proc. w1999 . do 43 proc.
obecnie (Zrodto: Maspex za Nielsen,
MAT grudzien 2024).

- W tym wydaniu DTS, gdzie
ukaze sie nasza rozmowa po raz
15. publikujemy liste stu naj-
wiekszych firm Sadecczyzny.
Tymbark kolejny rok z rzedu
jest liderem tego zestawienia.
A dodaé trzeba, ze konkurencja
jest bardzo duza. W regionie
dziala wiele preznych przed-
siebiorstw, ze wymienie tylko
te z czolowKi listy, jak: Newag,
Fakro, Wisniowski, Koral. Czy
takie zestawienia sg dla Pan-
stwa wazne?

- To wyréznienie jest dla nas wazne,
poniewaz odzwierciedla nie tylko na-
sze wyniki finansowe i skale rozwoju,
ale przede wszystkim zaangazowanie
catego zespotu oraz zaufanie naszych
klientow i partneréw. Sukces firm,

w gronie ktérych sie znalezlismy po-
twierdza, ze Matopolska to doskonate
miejsce do prowadzenia i rozwijania
biznesu. Region Sqdecczyzny to miej-
sce 0 niezwyktym potencjale gospo-
darczym, gdzie obok nas rozwijajq
sie tak znakomite firmy jak Newag,
Fakro, Wisniowski czy Koral - liderzy
w swoich branzach, z ktérymi dzieli-

FOT. ARCH. MASPEX

my pasje do innowacji, tradycji oraz
rozwoju wykraczajgcego poza granice
Polski, czy Europy.

Takie zestawienia motywujq nas
do dalszej pracy, rozwoju firmy oraz
marki Tymbark. Potwierdzajq, ze
obralismy wtasciwy kierunek, a to co
robimy ma wartos¢ dla konsumen-
toéw, partneréw biznesowych oraz
lokalnej spotecznosci. Cieszymy sie,
ze mozemy by¢ czesciq tak dynamicz-
nego regionu i przyczyniac sie do jego
wzrostu.

- NaliScie wyrdznia Was m.in.
to, ze eksportujecie swoje wy-
roby do blisko piec¢dziesieciu
krajow. To z pewnoscia rekor-
dowa liczba wérdd firm z re-
gionu. Wrazenie robi rowniez
ciekawostka, ktora podajecie
na swojej stronie internetowej:
co sekunde dwie osoby czytaja
hasto spod kapsla Tymbarku.
Czy taka skala sukcesu pozwala
patrze¢ w przyszto$é z niezma-
conym spokojem?

- Sukces to efekt wielu czynnikow. Nie
wiemy, co przyniesie przysztosé, ale
nie czekamy na niq biernie, staramy
sie kreowac trendy konsumenckie. To
element naszej strategii i misji. Dzi$
marka Tymbark to nie tylko sokiina-
poje, ale réumiez musy, a nawet mleka
ro$linne Tymbark Just Plants.
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- Branza spozywecza jest dzi$
bardzo wymagajaca, a walka
o miejsce na sklepowej pétce
zaciekla.

- Owszem, branza jest trudna, ale
konkurencja napedza nas tylko do
rozwoju. Bardziej niz naturalna
konieczno$é codziennego konkurowa-
nia martwiq mnie jednak obcigzenia
fiskalne, system kaucyjny i noweliza-
cja ustawy cukrowej, ktéra zwiekszy
koszty producentéw. A wspomniana
sklepowa pétka jest szevoka, wiec mu-
simy stale proponowacé co$ nowego.

- Osobiscie pamietam czasy,
kiedy sok z czarnej porzecz-
ki Tymbarku byl produktem
premium, a jednocze$nie nie
mial powazniejszej konkurencji
w Polsce. Dzialo sie to w czasach,
kiedy reklama nie byla potrzeb-
na, bo kazda ilo$¢ butelek soku
z czarnej porzeczki sprzedawala
sie natychmiast.

- Czasy sie zmienity. Dzi$ to nie
konsument szuka produktu, tylko
produkt musi szukaé konsumenta.
Klient ma ogromny wybér. Musimy
by¢ dobrze widoczni na potce i tatwo
dostepni. Konsumenci zwracajq
uwage rowniez na inne elementy,
takie jak odpowiedzialno$¢ spoteczna
firmy, dlatego w tym miejscu nalezy
wspomnie¢ o Pucharze Tymbarku,
czylinajwiekszym w Europie turnieju
pitkarskim dla dzieci w wieku 8-12 lat,
ktérego jestesmy generalnym spon-
sorem i do ktérego nota bene wtasnie
trwajq zapisy szkot.

- A wracajac do systemu ka-
ucyjnego: to dla takiej firmy jak
Tymbark szansa czy problem?

- Sama idea jest dobra. Problemem
sq koszty i koniecznosé dostosowania
linii produkcyjnych oraz etykiet. To
obcigzy finansowo produkt. System
moze przynies$¢ pozytywy, ale eduka-
cja spoteczenstwa pod tym wzgledem
jest jeszcze na niskim poziomie i oba-
wiam sie, ze —niestety - wiele opako-
wan nadal bedzie trafiac do kosza.

- Klient odczuje system kaucyj-
ny w cenie produktu?

- Kaucje oczywiscie tak, bo bedzie
doliczana do ceny opakowania. My na
tym nie zarabiamy. Podatek cukro-
wy ijego wzrost réwniez wptynie na
koszty. Wszystkie optaty i obcigzenia

podatkowe na samym koncu znajdujq
odzwierciedlenie w cenie produktu.

- Wspomniatl Pan o reinwesto-
waniu zyskow w rozwoj zaktadu.
W tym roku oddana zostata do
uzytku, gigantyczna w skali
regionu, inwestycja o warto$ci
165 mln zt. Nowoczesne centrum
logistyczne powstalo mimo trud-
nej lokalizacji komunikacyjnej
Tymbarku.

- Lokalizacja nie jest najlepsza, to
prawda. Gdyby dzisiaj firma byta
budowana od zera, pewnie wybrata-
by na swojq siedzibe centrum Polski.
Ale Tymbark od blisko 90 lat jest tu
gdziejest, rozwija sie i odnosi sukcesy.
Produkujemy ponad 350 min litréw so-
kéw rocznie i potrzebujemy sprawnej
logistyki. Zaktad jest silnie zwigzany
ze spotecznosciq lokalng. W latach 90.
pojawity sie obawy, ze po prywatyzacji
zostanie zamkniety, ale jak widac¢ stato
sie odwrotnie, rozwija sie. Inwestu-
jemy na miejscu i radzimy sobie
zwyzwaniami. Lgcznie w magazynie
izaktadzie produkcyjnym w Tymbarku
zatrudnionych jest obecnie 730 0séb.

- Nie narzeka Pan na staba do-
stepnos$¢ komunikacyjna firmy,
ktora wielu sadeckich przedsie-
biorcow wskazuje jako istotny
hamulec w rozwoju.

- Oczywiscie wolatbym mie¢ dostep
do drogi ekspresowej 5-10 km od
zaktadu, ale takiej nie mamy, trudno.
Narzekanie nic nie zmieni, a przeciez
warunki transportowe w ostatnich

FOT. ARCH. MASPEX

latach i tak bardzo sie poprawity.
W takich warunkach da sie pracowaé,
trzeba sie tylko dostosowac.

- Czy szybka linia kolejowa,
ktéra ma niebawem ma powsta¢é
w poblizu zakladéw w Tymbar-
ku, moze mie¢ znaczenie dla
planéw rozwojowych firmy?

- Na ten moment nie widzimy bez-
posredniego przetozenia, ale przy-
gladamy sie sytuacji. Jesli pojawi sie
mozliwo$¢ wykorzystania tej inwesty-
cjitona pewno jq rozwazymy.

- Planujecie Panstwo jako$
szczegollnie zaakcentowac przy-
szloroczne 90-lecie przedsie-
biorstwa?

- Tak, pojawiq sie elementy zwiqzane
z jubileuszem, natomiast my lokalnie
dziatamy caty czas. Sponsorujemy
wydarzenia, wspieramy gmine,
uczestniczymy w zyciu regionu, nie
tylko przy okazji okrqgtych rocznic.

- Na koniec: czy znal Pan ro-
dzinna anegdote opowiadang
przez prawnuczke inzyniera
Jozefa Marka o powstaniu
pierwszego soku w Tymbarku?
Publikujemy te historie na sa-
siednich stronach.

- Tej anegdoty dotychczas nie zna-
tem. Czytatem rézne opracowania,

w tym ,,Gory zakwitng sadami”, ale
0 gotowaniu w kociotku nie styszatem.
Wiasnie dowiedziatem sie czego$
nowego o zatozycielu firmy.
ROZMAWIAL
WOJCIECH MOLENDOWICZ
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Kierunek:
PRZYSZIOSC

Strategiczne decyzje prezesa
AUTO-COMPLEX napedzajq
ekspansje firmy z Wielogtow.

TOMASZ KROK - lider zmian i strateg rozwoju w AUTO-COMPLEX
Prezes AUTO-COMPLEX od lat zwigzany jest z branzg motoryzacyjng. W firmie odpowiada za kierunek
strategiczny, decyzje inwestycyjne oraz rozwdj portfolio marek. Jego styl zarzqdzania opiera sie na
konsekwencji, wizji i otwartosci na nowe rynki. Pod jego kierownictwem AUTO-COMPLEX konsekwentnie
umacnia swojg pozycje rynkowaq. Jako menedzer stawia na jakosé, dtugofalowe myslenie i budowanie
firmy, ktéra odpowiada na wyzwania wspdtczesnej motoryzacji.

AUTO-COMPLEX przechodzi
obecnie jeden z najbardziej
dynamicznych etapow
rozwoju w swojej 30-letniej
historii. Wprowadzanie
nowych marek do oferty,

a takze konsekwentna
strategia biznesowa sprawiaja,
ze firma staje sie jednym

z najwazniejszych graczy
motoryzacyjnych w regionie.
0 liczbach, procesach i wizji
przysztosci rozmawiamy

z prezesem AUTO-COMPLEXU,
panem Tomaszem Krokiem

- to on stoi za transformacja
przedsiebiorstwa.

- AUTO-COMPLEX jest obec-
nie w fazie intensywnego roz-
woju. Jak wyglada to w licz-
bach?

PREZES: W ostatnich trzech
latach notujemy systematyczny
wzrost sprzedazy, Srednio o kil-
kanascie procent rok do roku.
Poszerzenie portfolio marek
przetozylo sie bezposrednio na
wiekszy ruch w naszych salo-
nach i bardziej zréznicowanej
grupie klientéw. Co wazne, ro-
$nie nie tylko sprzedaz nowych
i uzywanych samochodéw, ale
réwniez zapotrzebowanie na
ustugi serwisowe. Rozwijamy
sprzedaz nie tylko w Nowym Sa-
czu (Wieloglowy), ale réwniez

w Kro$nie, Nowym Targu oraz
Tarnowie (Eukanowice).

- Ile nowych marek zasilito
Panstwa portfolio i co to zmie-
nia w skali firmy?

PREZES: Kazda nowa marka
motoryzacyjna w naszym sa-
lonie to tak naprawde réwniez
inwestycja w przyszto$é i odpo-
wiedz nazmieniajgce sie potrze-
by klientéw. W ostatnich latach
dotgczyto do nas kilku produ-
centéw, istotnie poszerzajac
naszg oferte oraz umozliwiajac
dotarcie do nowych grup od-
biorcow. Dla klientéw oznacza
to wiekszy wybor, nowoczesne
technologie i konkurencyjne
ceny. Z kolei dla nas mozliwo$é
budowania silnej, wielomar-
kowej pozycji rynkowej. Obec-
nie w naszej rodzinie AUTO-
-COMPLEX znajduja sie KIA,
Suzuki, Subaru, Isuzu, Isuzu
Truck, Maxus, KGM, a takze
MG oraz OMODA & JAECOO -
marki, ktére dotaczyly do nas
na przetomie lipca i sierpnia
2025r. Chciatbym podkreslié,
ze KIA pozostaje naszym klu-
czowym, strategicznym Part-
nerem i marka wiodgcg — to na
jej fundamentach budowali$my
przez lata naszg pozycje i to ona
nadal stanowi wzoér jakosci,
niezawodno$ci oraz innowacji.

Wprowadzajac do oferty nowe
marki, rozbudowujemy port-
folio, nie zapominajac o tym,
co bylo i jest podstawg naszego
sukcesu.

- Ilu pracownikéw tworzy
dzi$§ AUTO-COMPLEX?
PREZES: JesteSmy zespotem,
ktéry w ostatnich latach znacz-
nie sie powiekszyt. Na dzien dzi-
siejszy zatrudniamy okoto 150
0s6b. Nowe marki, wieksza licz-
ba klientéw i poszerzona oferta
uslug wymagajag odpowiednio
duzego oraz kompetentnego
zespotu. Inwestujemy w ludzi,
szkolenia produktowe i tech-
niczne, bo to jest fundament
naszej jako$ci.

- Gdzie widzi Pan AUTO-COM-
PLEX za kilka lat?

PREZES: Chcemy by¢ jednag
z najlepiej rozpoznawalnych
firm motoryzacyjnych w re-
gionie. Dgzymy do rozbudo-
wy portfolio marek, dalszego
wzmocnienia serwisu i zwiek-
szenia dostepnos$ci ustug. Rynek
sie zmienia, a klienci majg coraz
wieksze oczekiwania. Naszym
celem jest nie tylko nadgzaé¢ za
trendami - chcemy je wyzna-
czaé, pozostajac przy tym wierni
warto$ciom, ktére budowaty fir-
me przez lata.

MATERIAt. PARTNERA
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kacko to tysiac ton
Jjabtek miesiecznie
do jednej sieci

Rozmowa z Janem Golonka,
prezesem firmy Owoc t.gcki Koncentraty.

- Gdybym Pana wiele ton owocow, sokéw W jakims$ sensie nalezy go w sklepie. To jednak nie
przedstawil jako iprzetwordéw sprzedajq traktowaé jako przyjemne, jest model biznesowy dla
naczelnego sadownika bezposrednio u siebie. aktywne spedzenie czasu wszystkich. Trzeba sie na
Sadecczyzny... Trzeba sie dostosowaé z vodzing na Swiezym po- takie funkcjonowanie na-

- Toby pan przesadzit. Funk-  do rynku. Polskie gospo- wietrzu. Przy okazji dzieci stawié nie tylko w sytuacji
cjonujqnanaszym terenie darstwa réwniez zaczy- majq okazje zobaczyé, ze kryzysowe;j.
gospodarstwa znacznie najg wdrazaé ten model. warzywa i owoce nie rosng, - ciag dalszy strona 33

wieksze ilepsze od mojego.

- Mialem na mysli okre-
$lenie symboliczne,
ze pewnie nikt nie zna
sadeckiego sadownic-
twa tak dobrze, jak Jan
Golonka.

- Pewnie troche o tej bran-
zy wiem, ale nie spierajmy
sie o detale.

- Jesli ktos obserwuje
informacje tej jesieni,
moze odnie$¢ wrazenie,
ze zycie na polskiej wsi
przebiega pod mato do-
tychczas znanym okre-
$leniem ,,samozbiory”.
Rolnicy zapraszaja do
siebie miastowych i mé-
wia: ,,Pozbierajcie sami,
bo inaczej si¢ zmarnuje.
Bedziecie mieli warzy-
wa i owoce duzo taniej
niz w markecie”.

- To nie jest docelowy
model sprzedazy, ale
sytuacja wynikajgca
z faktu, Ze akurat istnieje
problem ze sprzedazq
plonéw. Znam gospodar-
stwa w Niemczech, ktore

JAN GOLONKA FOT. ARCH.
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- Amamy do czynienia
z sytuacja kryzysowa
w polskim rolnictwie?

- Nie. Ale zacznijmy od
tego, ze rolnictwo z zasady
jest koniunkturalne. Np.

w tym roku juz wiosng
mozna byto zauwazyé, ze
jesieniq bedzie problem

z ziemniakami czy kapustq.
Problem z nadmiarem! Bra-
kowato nasion, bo sadzono
masowo i pewnie zbyt duzo.
Zapowiadata sie nadpro-
dukcja. A przeciez wiado-
mo, ze my wspotczesnie nie
robimy zapaséw na zime
jak dawniej, kiedy do piw-
nicy trafiaty worki ziemnia-
kow, kisito sie kapuste itd.
Dzi$ takich zapaséw nikt
nie robi, rynek w pewnym
momencie nie jest w stanie
wchtongé nadmiaru, wiec
towar zostaje.

-Itojest naturalne
zjawisko?

- Naturalne. Problem
w tym, zeby te cykle ko-
niunkturalne byty jak naj-
tagodniejsze i rolq wszyst-
kich jest, aby tak sie dziato.
To zadanie rzqdzqcych,
organizacji producenckich,
aby te cykle nie byty az tak
drastyczne rok do roku, bo
to szkodzi wszystkim. Jesli
co$ jest drogie w tym roku,
to z duzym prawdopodo-
bienstwem w kolejnych
latach jego cena bedzie
niska. To dotyczy np. ziem-
niakow na frytki. Zaktady
przemystowe kupujq tyle,
naile pozwala im kapitat
imozliwosci przechowal-
nicze. Ale to oznacza, ze
w przysztym roku bedq
potrzebowac troche mniej,
bo bedq zapasy.

- Cala Polska poruszo-
na byla materialem te-
lewizyjnym, w ktérym
rolnik z Zemborzyc za-
prasza ludzi, by przyjez-
dzali i zbierali papryke
z jego trzech hektarow,
bo jemu si¢ nie optaca
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tego robié¢. W skupie
za te papryke placili 60
groszy, aw markecie
byla po 10-12 z1. Pan
potrafi wyjas$nié to
zjawisko?

- To jest to o czym mowi-
tem. Pewnie w ubiegtym
roku rolnik miat dwa
hektary paprykiisprzedat
wszystko, to w tym roku
obsadzit paprykq trzy
hektary. Ale papryka jest
przyktadem szczegbdlnym,
bo nie da sie zrobié jej za-
paséw na zime. Jesli rynek
nie wchtonie nadmiaru
produkcji, to robi sie pro-
blem. Generalnie potrzebne
sq umowy kontraktacyijne,
awoéwczas wszystko co jest
w umowie powinno byé
odebrane. Duze gospodar-
stwa majq takie umowy
isprawa sie reguluje.

zacje producenckie, wiec
przypada pét miliona ton
najedng organizacje. My
produkujemy ok. 2 min ton
jabtek przemystowych. Ale
to sq szacunki, bo zbiory
bardzo trudno precyzyj-
nie zaplanowacd. Jesli pan
obserwuje media, to kazdej
wiosny czytamy o klesce —
mréz albo grad przetrzebity
owoce - d jesieniq okazuje
sie, ze jest nadprodukcija.

- Pan sie z tego Smieje,
a my czesto czytamy ko-
munikaty typu: polska
wies bije na alarm.

- Kto$na tym alarmie
zarabia. Zeby sprzedaé
wiosngq stare zapasy nagle
sie ogtasza, ze jesieniq nie
bedzie nowych owocow.

I tak sie to kreci jak pory
roku. W takich sytuacjach

Wspotczesnie nie robimy zapasow na zime jak
dawnigj, kiedy do piwnicy trafiaty worki ziemniakow,
Kisito sie kapuste itd. Dzi$ zapasow nikt nie robi, rynek
w pewnym momencie nie jest w stanie wchiong¢
nadmiaru, wiec towar zostaje.

W przesztosci mielismy
problemy z czarng po-
rzeczkq, jabtkami przemy-
stowymi. Byty wéwczas
mniej lub bardziej udane
interwencje, ale mozna
powiedzied, ze to sie jako$
w miare ustabilizowato.
Niestety dzieje sie to kosz-
tem matych gospodarstw,
ktére nie sq zrzeszone

w organizacjach produ-
cenckich inie majq zadnej
sity przebicia na rynku.

- Rolniku, sadowniku
zrzeszaj sie!

- Dam takiprzyktad.
Whtosi produkujg rocznie
pottora miliona ton jabtek
przemystowych. Funk-
cjonujq tam trzy organi-

odbiorcy przygotowujq

sie, ze produktéw bedzie
faktycznie mniej, wiec albo
importujq albo zastepujq
jakims inmym asortymen-
tem. A potem przychodzi
jesien i mamy problem.

- Mozna sobie odméwi¢
nowych butéw albo
nie kupowac¢ kolejne-
go plaszcza, ale skad
problemy producentéw
zywnosci, na ktora
przeciez zawsze bedzie
zapotrzebowanie?

- To jest troche kwadratura
kota. W produkcji zywno-
$ci, jak w innych branzach,
obowiqgzuje wolny rynek
iwspomniane cykle ko-
niunkturalne. W pewnym

momencie musimy mie¢ za-
bezpieczenie zywnosciowe
mieszkancow ijakies rezer-
wy. Panstwo zapomniato

o tym w ostatnich latach,
bo nie byto zagrozenia woj-
nq iinnych problemoéw. Te-
raz sie to zmienia. Musimy
pomyslec o rezerwach. One
nie muszq istnie¢ fizycznie,
wystarczy w formie pod-
pisanych uméw z produ-
centami i dystrybutorami,
zeby zapewni¢ obywatelom
bezpieczenstwo zywnoscio-
we na odpowiednim pozio-
mie. Wszystko co ponadto
reguluje wolny rynek.

- Wojna na Ukrainie
zmienila te reguly gry?

- Pojawit sie problem
skokowego wzrostu cen.
Moze pamietacie panstwo
kryzys zbozowy, choé
to troche rozdmuchany
problem. Cena na pszenice
z 800 zt za tone wystrzelita
na 1500, potem wrdcita do
900 zti zaczgt sie strajk,
Ze jest za tanio. Szybko sie
wyregulowato. Ja bym sie
nie bat otwarcia na rynek
ukrainskiipotudiowoame-
rykanski...

- Mercosur, to sto-
wo musialo tu pas¢!
Przecietny konsument
rozumie je tak: z Ame-
ryki Poludniowej dotra
do nas tanie produkty
zywnosciowe i ten pol-
ski rolnik zapraszajacy
do zbierania darmowej
papryki, jeszcze bar-
dziej na tym straci.

- A pan reprezentuje
rolnika, bo przed chwilg
moéwit pan gtosem konsu-
menta? Wiec powinien pan
by¢ zadowolony z takiej
sytuacji. Dlaczego prote-
stujemy przeciwko temu,
zeby$my mieli tanszq
zywno$¢ w sklepie? Méwie
tu o pewnym braku logiki
iprzepraszam, jesli to tro-
che obcesowo zabrzmiato.

- cigg dalszy strona 35
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- Ok, ale musimy to
wyjasnic.

- No wiec nie ma czego$ ta-
kiego jak zamkniety rynek.
To jakq cene ptacimy rol-
nikowina Sqdecczyznie za
jabtko przemystowe zalezy
m.in. jakie jest cto pomie-
dzy USA a Chinami, jaki
jest kurs dolara, euro itd.
To nie jest tak, ze my sobie
mozemy zamknqé granice,
bo nie zamkniemy ich! Nikt
nie zwrécit uwagi, ze nie-
dawno podpisano w USA
umowe na eksport péttora
miliarda ton bioetanolu do
Wielkiej Brytanii.

- Pan zwrocil uwage?
Dlaczego?

- Bo to bedzie miato
wptyw na los kilkuset
tysiecy ton kukurydzy,
ktérg my wysytamy do
Wielkiej Brytanii, a teraz
zostanie ona zastgpiona
amerykanskq. Bioetanol
produkuje sie z kukurydzy.
Oczywiscie odbije sie to na
polskim producencie, ktéry
stracirymek brytyjski. To
skomplikowane zaleznosci,
ale zeby$my nie mysleli, ze
zamkniemy sie na Swiat
iwszystko bedzie dobrze.
Szukajmy swojej szansy na
nowych rynkach. Musimy
by¢ w czyms lepsi, konku-
rencyjni.

- A co Pan odpowie
na takie glosy, ktore
alarmuja, Ze rolniko-
wi z Zemborzyc nie
oplaca sie produkowacé
papryki, a optaca sie
sprowadza¢ papryke
z Hiszpanii?

- No wtasnie to jest
kwestia wspomnianych
kontraktéw albo ich braku!
My od 20 lat dostarczamy
towar do sieciimozna
przewidziec ile go bedzie
potrzeba. Samo Eqcko
to ok. tysiqgc ton jabtek
miesiecznie dostarczane do
jednej sieci handlowej. I my
wiemy, ze jesli cena pojdzie

w gobre, to popyt spadnie,
bo wszystko sie na rynku
wyrownuje. Trudno wiec
spodziewac sie, ze jakas
sie¢ rzuci sie nagle na jed-
nego producenta. Wiem jak
to dziata, bo sam jestem
producentem, a producent
musi by¢ wiarygodny

w obydwie strony, a nie, ze
nagle pobiegnie tam, gdzie
kto$ daje 10 groszy wiece;j.
Wspomniatem o trzech or-
ganizacjach producenckich
we Wtoszech. Kazda z nich
ma umowy z sieciami
liczgcymi po kilka tysiecy
sklepow, gdzie dostarcza
towar setkami ton. Jak
wiec ten przystowiowy juz
rolnik z Zemborzyc ma i$¢
sam do tych sieci ze swojq

paprykq?

- Sadecki sadownik ma
latwiej, bo ma podpi-
sana umowe z Owocem
Lackim i wie, Ze orga-
nizacja producencka
bedzie go reprezento-
wac w wielkiej sieci
handlowej?

- Tak, ale my sprzedaje-
my nawet wiecej niz nasi
sadoumicy produkujq.
Positkujemy sie sgsiadami
z okolicy, zeby zaspokoi¢
rynek. Zeby nasycié sieé,
ktéra zaopatruje ok. 250
sklepéw, musimy mie¢ ilosé
towaru dostepnego w ciqgu
catego roku. O to w okre-
Slonym asortymencie, 4-5
odwmian, przez caty rok,
rowniez lipiec, sierpien,
wrzesien.

- Méwiac najprosciej:
sadownicy umawiaja sie
Z panem, a pan repre-
zentujac ich umawia sie
z sieciami handlowymi.

- Tak, ale ja musze do-
starczy¢ odbiorcy takie
zamobwienie, jakie sobie
sie¢ handlowa zyczy. To
nie ja decyduje co sprze-
dam, tylko klient kupujgcy
w sklepach tej sieci.

- cigg dalszy strona 36




- To co by Pan powie-
dzial rolnikowi, ktéry
zapraszal do siebie
ludzi na samozbiory
pomidoréw po 3 zt -
zrzeszaj sie, bedzie ci
latwiej!

- To na pewno, ale jesli
samozbiory byty w stanie
obstuzy¢ tych klientéw, to
tez jest sposéb na zycie.
Sq gospodarstwa we
Whoszech i Austrii, ktére
podobnie funkcjonujqg,
szczegblnie te w goérach
oferujgc oprécz owocow
iwarzyw agroturystyke
iprzetworzone wtasne
produkty. To jeden ze spo-
sobéw na funkcjonowanie,
ale to musi by¢ przemysla-
na strategia.

- Wroémy do wspo-
mnianego stowa
Mercosur, ktorego
wiele 0s6b w Polsce sie
obawia. Pan nie?

- Absolutnie nie. Pa-
trze na to pozytywnie
- otworzyt sie przed nami
kilkusetmilionowy rynek
konsumentéw. Pytanie
brzmi - co my tam mo-
zemy sprzedaé, na czym
mozemy zarobi¢ iz kim
wspoétpracowac? A do
teraz byto to poza naszym
zasiegiem.

- A bedzie z kim wspol-
pracowac?

- To sie okaze. Pewnie
bedq targi, spotkania,
wyjazdy, a wymiana
zawsze jest korzystna

Od 20 lat dostarczamy towar do siecii mozna
przewidzie¢ ile go bedzie potrzeba. Samo tacko

to ok. tysigc ton jabtek miesiecznie dostarczane

do jednej sieci handlowej. | my wiemy, ze jesli cena
pojdzie w gore, to popyt spadnie, bo wszystko sie na

rynku wyrownuje.
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- To prosze na koniec
sie przyznaé, ile jablek
dziennie Pan zjada?

- Bardzo duzo. I o kaz-

takiej réznorodnosci jaka
jest w jabtkach, to chyba
nie ma nigdzie.

dla wszystkich. Przeciez
mys$my kiedy$ sady two-
rzyli na wzér holenderski,
a dzisiaj jestesmy lepsi od

nich. W produkcji jabtek dej porze dnia np. rano, Rozmawiat
oczywiscie, bo w handlu kiedy ide do sadu przed WOJCIECH
ich nie przebijemy. To kraj pracqg. No i mam dostep MOLENDOWICZ

do v6znych odmian. I to
wszystkim polecam —nie
kupowact jednej odmiany,
tylko sprébowaé wielu, bo

morski z wielowiekowymi
tradycjami. A przy okazji
- my powinnismy by¢ han-
dlowym oknem na swiat
Ukrainy, a nie zamykac
sie, zeby ten towar szedt

w Swiat poza nami.

Wykorzystano fragmenty
rozmowy dla Regionalnej
Telewizji Kablowej.

- Pan wiele lat spedzit
w polityce i samorza-
dzie. Czy dzisiaj jako
praktyk rozmawia Pan
z politykami i podpo-
wiada im te rozwiaza-
nia?

- Nikt za bardzo o to nie
pyta... Zatem o co chodzi,
skoro nie ma mozliwosci
ingerencji w rynki? Ot6z
brakuje nam kapitatu, zeby
przetrzymac cykle produ-
cencie. Dam przyktad. Jesli
my w Olszanie przera-
biamy ok. pét tysigca
ton owocow dziennie, to
nawet liczqc po ztotéwce,
wychodzi, ze potrzeba pét
miliona ztotych kazdego
dnia. Aby cykl sie obré-
cit, czyli zeby sprzedaé
towar potrzeba dwa-trzy
miesiqce, wiec policzmy ile
potrzebujemy pieniedzy na
90 dni? Sprzedajqc w sezo-
nie, sprzedajesz najtaniej.
Zarabiajq ci, ktdrzy majq
kapitat oraz mozliwosci
magazynowania i sprzeda-
ja jak najpdznie;j.

JAN GOLONKA FOT. ARCH.



Nie pta¢ podatku
- rozwijaj firme! ’
Jak dzieki Nie ptac

Polskiej Strefie Inwestycji podatku -
mozesz zyskac przewage
narynku?

Coraz wiecej przedsigbiorcow w Matopolsce korzysta z programu Polska
Strefa Inwestycji (PSI). To rozwigzanie, ktdre pozwala nie pfaci¢ podatku
dochodowego nawet przez kilka lat, przeznaczajgc zaoszczedzone srodki
na rozwoj firmy. Dzieki temu inwestycje stajg sie prostsze, tansze i szybciej
przynoszg efekty.

Krakowski Park
Technologiczny

tel. 690 845 700
strefa@kpt. krakow.pl
www. kpt.krakow.pl

Z ulgi podatkowej w regionie skorzystato juz ponad 360 firm — od rodzin-
nych przedsigbiorstw po duze zaktady produkcyjne. PSI wspiera inwestycje
w budowe i rozbudowe hal, zakup maszyn, modernizacjg linii technologicz-
nych czy wdrozenie innowacyjnych rozwigzan.

—-,Pokazujemy przedsiebiorcom, ze rozwoj mozna planowac odwazniej. Ulga
podatkowa z Polskiej Strefy Inwestyciji to realne wsparcie — pozwala szybciej
realizowac plany i inwestowac w przysztosc” — mowi tukasz Blacha, dyrek-
tor dziatu obstugi inwestora w Krakowskim Parku Technologicznym.

FIRMY, KTORE JUZ ZYSKALY

W Matopolsce z programu korzystajg zarowno liderzy branzy, jak i mniejsze
firmy. W Skawinie Be-Jot buduje zaktad wart 5,5 min zt, a WISNIOWSKI
inwestuje 160 min zt w rozbudowe produkcji. Kopalnia Surowcow Skalnych
- Kleczany przeznacza 7,7 min zt na nowoczesny park maszynowy,
Eurowafel inwestuje 12 min zt w rozwdj linii wyrobow, a Wytwornia
Konstrukcji Stalowych z Grybowa — ponad 25 min zt w rozbudowe zaktadu.
Do grona inwestoréw dotgczyt takze Wawel S.A., ktory rozwija zaktad
w Dobczycach, inwestujgc blisko 96 min zt dzigki wsparciu Krakowskiego
Parku Technologicznego.

WIEDZA | WSPARCIE DLA KAZDEGO PRZEDSIEBIORCY

Od poczatku 2024 roku w catej Matopolsce odbyto sig kilkadziesigt spo-
tkan informacyjnych, podczas ktérych eksperci KPT wyjasniajg zasady pro-
gramu i pomagaja dobra¢ najlepsza forme wsparcia. — ,Chcemy, by kazdy
przedsiebiorca wiedziat, ze ulga podatkowa to narzedzie dostepne dla
wszystkich - niezaleznie od wielkosci firmy. To szansa, ktdrej nie mozna
przegapic"” — dodaje tukasz Blacha.

Nie pta¢ podatku - rozwijaj firme!
Dowiedz sig, jak skorzysta¢ z ulgi:

( 453 682967
X strefa@kpt.krakow.pl

H www.kpt.krakow.pl
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Niech te Swieta bedq dla Was naprawde wyjgtkowe — z Mecyjami

Zaplanujcie z nami
IDEALNE I SLODKIE

Zapraszamy Was do wspdlnego tworzenia
magicznych, pelnych aromatu i ciepta

Swiat Bozego Narodzenia. W Cukierni
Mecyje Sadeckie wszystkie wypieki
przygotowujemy z mitosci do tradycji

i naturalnychskladnikéw, aby na Waszych
$wiatecznych stolach zagoscily smaki, ktore
pamieta sie na dlugo.

W tegorocznej ofercie czekaja na Was:

» Sernik krakowski

» Szarlotka

» Strucla makowa z bakaliami

» Piernik szwedzki

» Ciasto krolewskie

» Strudel jabtkowy

» Keks

» Ciasto marchewkowe

» Mamy réwniez recznie dekorowane pierniczki,
pelne aromatu i §wigtecznego uroku - idealne na
prezent, choinke lub jako stodka dekoracja Wa-
szego stotu.

Oprécz wymienionych wypiekéw znajdziecie
u nas wiele innych pysznych propozycji, ktére do-
pelnig Wasze §wigteczne menu.

Mozecie u nas kupi¢ takze pieknie zapakowane
zestawy $wiateczne z lokalnymi produktami, ide-
alne jako wyjatkowy upominek dla bliskich lub
partneréw biznesowych.

ZAPRASZAMY WAS DO NASZYCH PUNKTOW:
» Nowy Sacz - ul. Nawojowska 40

» Nowy Sacz - ul. Bulwar Narwiku 22

(Kaufland)

» Podegrodzie - 210 A

» Krynica-Zdréj - ul. J. I. Kraszewskiego

(Pasaz Krynicki)

» Kontakt: 698 018 212/
cukiernia@mecyjesadeckie.pl

Niech te Swieta bedq dla Was naprawde wyjgtkowe — z Mecyjami
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NEWAG S.A. to lider innowacji i niezawodnosci na polskim rynku kolejowym.
Dzieki stabilnej pozyciji | wieloletniemu doswiadczeniu firma wyznacza kierunki
rozwoju w produkgji nowoczesnych lokomotyw oraz elektrycznych zespotow
trakcyjnych.

W ostatnich latach grupa kapitatowa NEWAG S.A. umocnita swoja dominujaca
role, dostarczajac rozwiazania, ktore nie tylko spetniaja, ale | wyprzedzaja
oczekiwania rynku.

PRZYSZEOSC NABIERA TEMPA



W Muszyniance oszczedzamy wode
dla przysztych pokolen. Chronimy

zasoby przyrody, ograniczamy

zuzycie energii.

Dbamy o srodowisko odzyskujac
plastik, szklo, papier, by kraina
Muszynianki pozostata w najlepszej
kondycji!

Muszynianka inwestuje w odnawialne rddia energii,
konsekwentnie angatujemy sig w dzialania na rzecz ochrony
frodowiska naturalnego. Kontynuujac tp proekologiczng strategie
Muszynianka stala sie akcjonariuszem w PolKa, by jako jeden
7 liderdw tworzyé w Polsce funkejonalny System Kaucyjny.

Foodnre 7 uniing dyrekhews
juz w 2025 roky producenci

el‘; bada 20bowigzani do zbisrki

77 proc, sprzedanych butelek
i ich recyklingu.

WA

muszynianka.pl
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Jeslisie firma
na chwile zatrzyma,
to sie realnie cofa

Rozmowa z Maciejem Rysiem, wiceprezesem firmy Wisniowski.

- Niedawno podpisa-
liscie Paiisstwo umowe
z Krakowskim Parkiem
Technologicznym na
160 mln zi, w ramach
programu Polska Strefa
Inwestycji. Co istotne
w ramach tej umowy
firma nie otrzyma pie-
niedzy, ale taka kwote...
bedzie musiata wydac.

- Tak, bardzo dobrze, ze to
zostato w ten sposéb przed-
stawione, poniewaz to nie
sq pienigdze, ktore firma
otrzymuje, tylko $rodki,
ktoére zainwestujemy w cig-
gunajblizszych trzech lat.
Do konca 2028 . jestesmy
zobowiqzani zainwestowaé
blisko 160 mln zt. Niedawno
otrzymalismy pozytywnq
decyzje KPT o wsparciu.
Jesli firma spetni okreslone
kryteria, m.in. utrzyma za-
trudnienie lub je zwiekszy,
to w kolejnych latach bedzie
mogta skorzystaé z ulgi
podatkowej. Jest to istotne
wsparcie, poniewaz sq to
dodatkowe Srodki, ktédre
w firmie zostanq i bedq
mogty by¢ wykorzystane na
kolejne inwestycje.

- Czyli krazaca infor-
macja przypominala
te z Radia Erewan:
nie, dostali 160 miln z1,
tylko beda musieli
wyda¢ 160 min.

- Wiasnie tak. Jestesmy

VIAVIXIY X080 JINOYLS YN

MACIEJ RYS

zobowiqzani do wydania,
zainwestowania takiej
kwoty. Natomiast na

tej podstawie mozemy
wypracowaé pewng ulge
podatkowgq, ktéra bedzie do
wykorzystania - przy sprzy-
jajqcych okolicznosdciach

- w kolejnych latach.

- To jest dlugofalowe
planowanie strategii
firmy?

-Tak, bo taka ulga podat-
kowa bedzie do wykorzy-
stania przez najblizsze 15

FOT. ARCHIWUM FIRMY WISNIOWSKI

lat. To pokazuje, w jakim
horyzoncie sie planuje
dziatalno$¢ takiego pod-
miotu, jak firma Wisniow-
ski. Inwestujemy przez
trzy kolejne lata po to,
zeby wypracowaé pewne
benefity do wykorzystania
w przysztosci.

- Taka ulga podatko-
wa to dla waszej firmy
juz niemal rutynowa
procedura, bo trzeciraz
korzystacie z projektu
KTP. W 2017 r. to bylo

182 mln z1 na rozbudo-
we przestrzeni produk-
cyjnej. W 2019 r. 136 mln
na park maszynowy.

- Nie wiem czy to rutyna,
ale uwazam, ze jesteSmy
w tak zwanym ciggtym
procesie inwestycyjnym.
Prawdq jest, ze w latach
2022-25, nastgpito pewne
wyhamowanie inwestycji
ze wzgledu na nieco skom-
plikowang sytuacje gospo-
darczq. W 2020 r. wybuchta
pandemia, a w 2022 vozpo-
czqt sie konflikt na Ukrainie
ito wywotato pogorszenie
koniunktury w krajuina
rynkach zagranicznych.
Nie mozna tego ignorowaé
inalezy dostosowacé swoje
decyzje biznesowe do zmie-
niajgcych sie okolicznosci.
Nalezy zbudowa¢ pewne
bezpieczenstwo finansowe
itak tez czymilismy. Z dru-
giej strony firma nie moze
zbyt dtugo pozostawaé
poza procesem inwesty-
cyjnym, bo gospodarka
tak czy inaczej sie rozwija.
Pojawiajq sie wciqz nowe
oczekiwania klientédw.
Konkurencja tez nie $pi,
wiec jedli sie chece utrzymac
swojq pozycje - a my nie
tyle chcemy utrzymac pozy-
cje, co chcemy jq umacniaé
narynku - to oczywiscie te
inwestycje w sposéb ciggty
trzeba prowadzié.

- cigg dalszy strona 42
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- Kilka lat temu, kiedy
oddalis$cie do uzytku
nowe hale produk-
cyjne i pojawily sie
komentarze, ze juz
wystarczy inwestycji,
bo firma jest wystar-
czajaco duza.

- Nam przez chwile tez sie
tak wydawato.

- Mozna bylo powie-
dzieé: ,Teraz mozemy
wygodnie patrzeé, jak
tasma produkcyjna be-
dzie sie sama krecié”.

- Nowa przestrzen zostata
oddana do uzytku w 2021
¥., wciqz jest nowoczesna
iw duzym stopniu nam
wystarcza. Natomiast
pojawiajq sie juz pewne
waqskie gardta. Rodzq sie
pewne potrzeby technolo-
giczne, nowe rozwiqgzania
w zakresie produkcji asor-
tymentu, ktéry oferujemy
ipo prostu nie mozemy po-
zostaé w tyle. Nalezy w to
zainwestowac juz dzisiaj
i dzieki temu zwiekszyé
nasze mozliwosci produk-
cyjne. Te inwestycje sq
m.in. po to, zeby zoptyma-
lizowa¢é proces produkcyj-
ny i zwiekszyé wydajnosé
poprzez nowoczesniejsze
linie technologiczne. Ale
réwniez po to, by lepiej
zaspokoié oczekiwania
konsumenta na rynku.
Klienci oczekujq dzisiaj
bardziej kompleksowej
obstugi, bardziej komple-
mentarnej oferty, weigz
wyzszej jakosci produktoéw
ioczywiscie atrakcyjnej
ceny. To wszystko sktada
sie na procesy inwestycyj-
ne, ktére musimy realizo-
wacé.

- Atrakcyjna cena to
jest ostatni element ca-
tego procesu, o ktorym
Pan wspomnial?

- Tak. Jesli bedziemy
produkowac przy uzy-
ciu nowych technologii,

w sposéb bardziej wydaj-

TE GAZETE CZYTASZ BEZPLATNIE DZIEKI REKLAMODAWCOM

ny, to oczywiscie koszt
wytwarzania bedzie
nizszy i bedziemy mogli
zaoferowac klientowi
atrakcyjniejszq cene.

- Czy dla takiej fir-
my jak Wisniowski
istnieje w ogole taki
moment, kiedy nie
trzeba juz inwestowac
w swoja przyszlosé,
modernizacje, automa-
tyzacje?

- Jest takie popularne
powiedzenie, ze jesli sie
firma na chwile zatrzyma,
to sie realnie cofa. No i cos$
w tym jest! Jesli chcemy
utrzymacé swojq pozycje
ibudowaé wartosé firmy,
to inwestycje muszq byé
realizowane. A taki jest
cel wiekszosci podmiotéw
prowadzqcych dziatal-
nos¢ i funkcjonujgcych
w biznesie. Jedni twierdzq,
ze dla nich celem jest go-
téwka, dla innych zysk na
papierze. Ale tak napraw-
de chodzi o rozwéj! On
jest podstawowym celem
wiekszosci podmiotow
prowadzqgcych dziatalnosé
gospodarczq. Gotowka czy
zysk jest tylko $rodkiem
do finansowania tego
procesu.

- Przed laty kiedy fir-
ma powstala po jednej
stronie drogi, mozna
bylo powiedzieé mamy
biurowiec i czesé pro-
dukeyjng - wystarczy!
Potem zostala przerzu-
cona ktadka nad droga
i wybudowano nowe
hale produkcyjne po
drugiej stronie. Po
kilku latach przyszedt
trzeci etap rozwoju,
czyli dalsza rozbudo-
wa fabryki na wielka
skale. W kazdym z tych
momentéw wydawa-
o si¢ wam, Ze jest ok
iterazjuz mozecie na
chwile odpuscié?

- Nie do konca. Zawsze

jak sie konczyt proces
inwestycyjny, to juz gdzies
z tytu gtowy pojawiaty

sie pomysty na kolejne
inwestycje, wiec takiego
samozadowolenia chyba
nigdy nie byto.

- A wyniki tego nie
podpowiadaly? W 2024
r. miliard zl przychodu
i 50 mln zt zysku.

- To jest powdd do satys-
fakcji, ze mimo trudnej
sytuacji gospodarczej na
rynku udaje sie utrzymaé
firme w dobrej kondyc;ji fi-
nansowej i mimo wszystko
osiqgac w miare atrakcyj-
ne wyniki. Natomiast am-
bicje wtasciciela i zarzqdu
sq nieco wyzsze. To znaczy
planujemy dziatalnosé
na kilka lat do przodu
iwiemy, ze przy tym
parku maszynowym, przy
tym potencjale jaki mamy,
powinnismy realizowaé
wyzsze poziomy sprzeda-
zy. I do tego konsekwent-
nie dgzymy.

- A kto jest strong
inicjatywna w tym roz-
woju? Wiasciciel czy
zarzad? Kto do kogo
przychodzi z pomy-
stem?

- Wiasciciel! Zawsze
wtasciciel przychodzit
znajwazniejszymi po-
mystami. Zresztq trudno
zeby byto inaczej. Od-
kgd ja pracuje w firmie
Wisniowski, a jest to
juz sporo lat, to zawsze
wtasciciel firmy byt ini-
cjatorem zmian, rozwoju
iprocesow inwestycyj-
nych. Oczywiscie zarzqd,
dyrekcja tez przynoszq
swoje pomysty na bazie
wtasnego doswiadczenia
iwiedzy. Kazdy ma jakqgs
swojq czgstke w tym, ale
na pewno wiasciciel to jest
tq osoba, ktéra inicjuje
procesy rozwojowe.

- Pan jest ekonomista

iw zarzadzie odpowia-
da za sprawy ekono-
miczne. Przychodzi
wlasciciel z nowym po-
mystem, ktory wydaje
sie $mialy i popchnie
firme w nowg strone.
Czy Pan w takich sytu-
acjach zaraz siega po
kalkulator?

- To jest rola nas wszyst-
kich, zeby poddaé obrébce
kazdy pomyst. Zastanowié
sie nad sposobem sfinan-
sowania go, nad mozli-
wymi ryzykami, ktére sie
z tym wiqzq. Trzeba jako$
narysowacé harmonogram
realizacji tej inwestycji, no
iznalezé korzysci. Czy to
finalnie bedzie optacalne
ikiedy przyniesie efekty?
Wiele 0s6b bierze udziat
w takim procesie, rozma-
wiamy, nastepuje jakas
korekta, zmiana koncep-
cji. Dyskutujemy, analizu-
jemy irealizujemy.

- Czy takie planowanie
przypomina wielka
strategiczna mape
sztabowa, nad ktora
pochylaja sie dowod-
cy roznych rodzajow
broni, czyli w przypad-
ku firmy dyrektorzy
réznych dzialéw?

- Czasem tak. Ostatnio
wtasdnie pojawita sie taka
wielka ptachta, arkusz
z wykazem koniecznych
inwestycji i zakupu ma-
SZyn.

- A przy tym cyferki?

- I przy tym cyferki
ijakie$ tam jeszcze inne
uwagi, szczegoty. Efektem
tego byt wniosek i stwo-
rzenie biznesplanu.

- Lubi pan takie zada-
nia? To jest wyzwanie,
czy raczej powod do
bezsennych nocy?

- Dla mnie to wyzwania
bardzo ciekawe i przy-
jemne. Tak naprawde
najwiecej pracy jest




pbézniej, na etapie realizacji i rozlicza-
nia przez zespoét ksiegowy. Jest tam
bowiem mnéstwo réznych aspektow
do uwzglednienia, zawitosci i inter-
pretacji.

- Teraz jest trudny czas w gospo-
darce?

- Wszyscy czujemy, ze ta koniunktu-
ra, ktora jest na rynku w 20257., nie
doréwnuje jeszcze takiej, z jakg mieli-
$my do czynienia w latach 2017-19.

- Itu ekonomista uzyje magicz-
nego okreslenia ,,tempo wzro-
stu”.

- Tempo wzrostu pewne tez, ale to
jest o wiele wiecej szczegdtéw. Dzisiaj
wciqz mamy wyzszy koszt pienigdza,
wcigz stopy procentowe sq stosun-
kowo wysokie, pieniqdz jest drogi,

a wiec i kredytowanie jest drogie.

- Ale inflacja jest niska.

- Inflacja jest nizsza niz dwa-trzy
lata temu, ale wcigz to nie jest ten
poziom, ktéry byt w latach 2015-17.
Przede wszystkim na rynku brakuje
spokoju i poczucia bezpieczenstwa.
Konsumenci wiqz my$lg o doswiad-
czeniach ostatnich pieciu lat czyli
pandewmii i wojnie ukrainskiej. To
zawsze pozostawia $lad. Mimo, ze juz
pewne rzeczy przeminety, a do niekté-
rych sie przyzwyczailismy. Niestety
zostaje z nami takie poczucie, ze byé
moze za vok czy za pét znowu sie co$
wydarzy i lepiej byé na to przygoto-
wanym.

- Ilepiej ostrozniej wydawaé
pieniadze.

- Ostrozniej wydawadé, zyé nieco
skromniej i odtozy¢ w czasie pewne
inwestycje. To jest bariera psycholo-
giczna, ktéra nie pozwala gospodarce
sie tak szybko rozwijaé, a przeciez
potencjat w gospodarce istnieje.

- Ale krzywa przychodowa, na
przykiad waszej firmy, mimo
wszystko roénie.

- Ale nie roénie tak szybko, jak bysmy
tego chcieliinie ros$nie tak szybko jak
w latach 2015-17. Na to musimy jesz-
cze chwilke poczekaé. Natomiast z do-
brych informacji, ktérymi sie moge
podzielié, jest to, ze w kazdym roku
po 2022, ta sytuacja jest stopniowo
lepsza. Teraz odczyty danych finanso-

wych po kolejnych miesigcach 2025 .
pokazujg, ze rosniemy nie tak szybko,
jak bysmy chcieli, ale wyraznie
szybciej niz w roku ubiegtym i w 2023.
Zatem tendencja jest prawidtowa.

- Te comiesieczne wyniki,

o ktorych Pan wspomnial, to jest
jedna z najbardziej pasjonuja-
cych lektur dla zarzadu? No nie
sie czeka z niecierpliwosciag?

- Tak sie zyje, od miesigca do mie-
sigca. Najpierw sie miesiqgc konczy,
wiec sprawdzamy, jak tam nasza
sprzedaz. P6zniej, rozliczamy miesiqgc
iwidzimy, jaki jest wynik po kolejnym
miesiqcu i tak z miesigca na miesiqc.
To taka ekonomiczna rutyna.

- Ale chyba jednak troche
ekscytujaca, bo mimo wszystko
z niecierpliwo$cia sie czeka na
wyniki.

- Aczkolwiek majqc juz pewne
doswiadczenia, jesteSmy w stanie
przewidywac z duzym prawdopodo-
bienstwem, jakie te wyniki bedq. To
juz wezesniej w jakims stopniu widac.

- Niedawno premier Donald
Tusk powiedzial, ze polska
gospodarka jest jedng z najdy-
namiczniej rozwijajacych sie.
Zostali$my zaproszeni do grona
dwudziestu najwiekszych gospo-
darek $wiata. Pan jako ekonomi-
sta patrzy na to z entuzjazmem
czy raczej na chtodno?

- Chyba z zadowoleniem, tak po pro-
stu. Jestem z tego pokolenia, ktére za-
czynato sie ekonomii uczyé w pierw-
szej potowie lat 90., czyli zaraz po
transformacji ustrojowej. Pamietam,
jak sie tym wtedy entuzjazmowali-
$my, ja i moi koledzy ze studiow.

-Iwtedy Lech Walesa powie-
dzial, Ze kiedys$ bedziemy druga
Japonia.

- Aludzie sie z tego $miali. Nato-
miast mijaty lata i mysle, ze wszyscy
w Polsce po prostu robilismy swoje na
kazdym szczeblu. I tak to chyba szto
w dobrg strone. Raz wolniej, raz szyb-
ciej. Mysle, ze wszyscy mamy powod
do jakiejs matej satysfakcji.

ROZMAWIAL

WOJCIECH MOLENDOWICZ
Wykorzystano fragmenty wywiadu
dla Regionalnej Telewizji Kablowej.

YNV IMIY

BILEDOKINA
(WIKAZDY, W TOREK,




Przed rokiem po DTS Biznes
z Listg 100 Najwiekszych Firm Regionu

siegneto ponad
90 tysiecy Czytelnikow,

w wersji papierowej i elektronicznej gazety.

& Mariusz Wisniowski:
. Nie spedzalem
- dziecinstwa w fabryce

Dziekujemy, ze od 15 lat jesteScie z nami.



Praca,
odpowiedzialnosc
| wWizja przynoszg
trwate efekty

Juz po raz pigtnasty przedstawiamy Liste 100 Naj-
wiekszych Firm Napedzajgcych Sgdecka Gospodarke
- zestawienie, ktore od pigtnastu lat stanowi wiarygod-
ny obraz sity i potencjatu gospodarki naszego regionu.
Jubileuszowa edycja to nie tylko kolejny rok w historii
tej inicjatywy, ale przede wszystkim potwierdzenie, ze
Sadecczyzna pozostaje miejscem, w ktorym przedsie-
biorczos¢ ma solidne fundamenty i realny wptyw na
rozwoj lokalnej spotecznosci.

Na przestrzeni pigtnastu lat Lista 100 stata sie waz-
nym punktem odniesienia dla $rodowiska gospodar-
czego, a zarazem Swiadectwem konsekwencji, od-
wagi i stabilnosci firm, ktére jg tworzg. W tym czasie
zmieniaty sie uwarunkowania rynkowe, pojawiaty sie
nowe wyzwania, ale jedno pozostato niezmienne - ak-
tywnos¢ i determinacja sgdeckich przedsiebiorcéw. To
wtasnie dzieki nim region rozwija sie dynamicznie, sta-
jac sie jednym z bardziej rozpoznawalnych osrodkdéw
gospodarczych w kraju.

Tegoroczna, jubileuszowa edycja jest dowodem, ze
wspoélna praca, odpowiedzialnos$¢ i wizja przynoszg

trwate efekty. Lista 100 to nie tylko wyrdznienie dla Zmieniaty Sie uwarunkowania
firm, ale takze wyraz uznania dla ich wktadu w budo- . . :
wanie stabilnej gospodarki, nowych miejsc pracy oraz rynkowe, po;aw:aty Sie howe
zrownowazonego rozwoju Sgdecczyzny. .

Z okazji pietnastej edycji pragniemy podziekowac wyzwania, ale ]ean pozostato
wszystkim przedsigbiorcom, ktérzy na przestrzeni . : o
lat tworzyli te wyjatkowg spotecznos¢. Panstwa pra- niezmienne -aktywnosc
ca, konsekwencja i umiejetnos¢ dostosowania sie do
zmieniajacych sie warunkéw stanowig przyktad, ze na- i determinacja sadeckich
wet w trudnych czasach mozna budowac¢ trwate war-
tosci i rozwijac¢ sie w oparciu o solidne zasady. przedsiebiorcéw. To wtasnie

Zyczymy dalszych sukceséw, odwagi w realizacji S . " .
kolejnych planéw oraz satysfakcji z osiggniec, ktdre leekl nim region rozwija si¢e
wzmachniajg nie tylko Panstwa firmy, ale i caty region. . . : -
Niech jubileusz pietnastej edycji Listy 100 bedzie oka- dynam:czme, stajac sie jednym
zjg do dumy, ale tez motywacjg do dalszego dziatania .
- 2 my$lg o przysztosci. Z bardziej rozpoznawalnych

BOZENA DAMASIEWICZ
PREZES FUNDACJI POMYSL O PRZYSZt0SClI osrodkow gospodarczych w kraju
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Informacje o wartosci firm podajemy po to, by zmoty-
wowac przedsigbiorcow do dalszego rozwoju. Im za-
mozniejsza firma, tym bardziej wiarygodna dla klien-
téw, kontrahentow i pracownikow.

Dane dotyczace obrotu firm majg nam utatwi¢ zro-
zumienie mechanizmdw rynkowej konkurencji. Czgsto
nie zdajemy sobie sprawy, ze duze firmy skuteczniej
moga podejmowac walke o rynek i osiggac efekt skali
w swojej branzy. Regionalne przedsigbiorstwa musza
rywalizowac z zagranicznymi, zaréwno na rynku krajo-
wym, jak i zagranicznym.

Miejsca pracy za szczegdlnie wazng nalezy uznaé
informacje o kosztach utworzenia miejsca pracy (ilo-
raz wartosci aktywow i liczby pracownikéw). Wartosé
ta czesto mylona jest z wysokoscig wynagrodzenia.
Tymczasem koszt utworzenia miejsca pracy to przy-
gotowywanie narzedzia do jej wykonywania. Skfada-
ja sie na to: surowce, najnowsze technologie, koszty
pozyskania klienta i terminy ptatnosci. Te dane uswia-
damiajg nam, ile zysku musi wygenerowac firma, aby
utworzy¢ jedno miejsce pracy.

Jak czyt
RANK

ac

ING?

Wartosc firmy wyliczono, jako srednig matematyczna
z trzech metod wycen:

» wartosci obrotowej - jako wartos¢ obrotu dla firm
produkcyjnych i produkcyjno-ustugowych, jako poto-
wa obrotu dla firm handlowych,

» wartosci ksiggowej - jako wartosc aktywow,

» wartosci zyskowej - jako zysk pomnozony przez
wspotczynnik 7.

W przypadku, gdy srednia wartos¢ firmy jest mniej-
sza od wartosci ksiegowej, za wartosc firmy podajemy
wartos¢ ksiegowa.

Na naszej liscie znajdujg sig firmy, ktérych dane fi-
nansowe sg jawne, tj. spotki prawa handlowego. Nie
zostaty zatem ujgte spdtki: jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza, spotki cywilne, organizacje non profit.
Ich dane nie sg dostgpne, ale mamy nadzieje, ze ze-
chca wigczy¢ sie w przygotowanie kolejnych edycji
naszej listy i sami przeslag nam swoje wyniki finansowe.

PIEC PIERWSZYCH FIRM NA LISCIE

Liste otwiera PIEC
najwiekszych firm w regionie.
Sa to: FAKRO, Newag,
Wisniowski, Tymbark oraz Koral.

Dane tych firm sg od
lat prezentowane przez
ogolnopolskie media,
jak chocby: ,Wprost”,
Newsweek", ,Polityke"”, czy
«Rzeczpospolita". Nastepujgce
dane za 2023 rok, wynosza
odpowiednio:

TYMBARK - 2,3 mid
NEWAG - 1,7 mid
FAKRO - 1,4 mid
KORAL - 1,05 mid

WISNIOWSKI - 1,01 mid
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EWA KASTORY

SENIOR PARTNERKA HOUSE OF SKILLS

Realizuje ztozone, dtugofalowe projekty rozwojowe
dla liderow w organizacji. Pracuje z zarzadami firm,
przygotowuje menadzerow do budowania kapitatu
spotecznego w organizacji, wdraza dziatania wspie-
rajgce wspotprace crossowg w firmie. Przygotowuje
zarzady i zespoty do wdrazania i przezywania zmian.
Uruchamia procesy koncentrujgce sie na budowaniu
przywoddztwa opartego na zaufaniu, otwartej komu-
nikacji, dobrej relacji i wspotpracy. W 2018 r. zatozy-
ta wraz ze wspotpracownikami Szkote przywodztwa
opartg na budowaniu kapitatu spotecznego.

W House of Skills pracuje od 10 lat. Wczesniej, jako
zatozycielka, przez 10 lat zarzadzata firmg szkoleniowg
Grupa training &consulting. Od 2013 r., wraz z zespo-
tem dofgczyta do House of Skills. Jest liderkg jednego
z trzech zespotow biznesowych, nalezy do grona ak-
cjonariuszy House of Skills. Z zapatem buduje kapitat
spoteczny. Ma ponad dwudziestoletnie doswiadczenie
w realizacji projektéw doradczych i szkoleniowych.
W ciggu ostatnich 10 lat zrealizowata okoto 600 dni
szkoleniowych i doradczych w projektach rozwojowych
dotyczacych rozwoju umiejetnosci przywodczych
i negocjacyjnych. Odpowiada za rozwoj merytoryczny
rozwigzan z obszaru negocjacji. Jest autorkg unikato-

wych programow i projektéw rozwojowych w obszarze
negocjacji, zarzagdzania konfliktem i budowania poro-
zumienia. Wdraza polityke negocjacyjng w przedsie-
biorstwach, doradza zespotom zarzgdzajgcym, a takze
negocjuje w imieniu klientow.

KAPITAL, KTOREGO NIE WIDAC: JAK RELACJE BUDUJA SUKCES FIRMY
Liczy sie zaprawa,
a hie same cegty

W Swiecie organizaciji
coraz wyrazniej wida¢, ze
o ich skutecznosci decy-
duja nie tylko narzedzia
czy struktury, lecz takze
to, w jaki sposob ludzie
ze sobg wspotdziataja.
Relacje, komunikacja
i zaufanie czesto sta-
ja sie cichg sitg, ktora
przesgdza o powodzeniu
wielu inicjatyw - cho¢
nie zawsze widac je na
pierwszy rzut oka.

Na te i wiele innych
pytan dotyczacych
Zznaczenia relacji
w firmach, roli lideréw
oraz budowania kultury
opartej na wspotpracy

w rozmowie z Bozeng
Damasiewicz i Jakubem
Zapatg z Fundacji Pomysl|
o Przysztosci odpowiada
Ewa Kastory, ekspert-

ka w dziedzinie kultury
organizacyjnej i funkcjo-
nowania zespotow.

- Jak Pani rozumie kapi-
tat spoteczny?

EK: - Kapitat to zasob
organizacji, ktory stuzy
do generowania zysku.
To znaczy, ze kapitat
spoteczny, jak kazdy
inny kapitat, tez powi-
nien przynosic zysk.
Jest on definiowany jako
wszystko to, co dzieje
sie pomiedzy ludzmi. To

sq wzajemne powiqza-
nia, ich ilosé, ich jakosé,
umiejetnos¢ komuniko-
wania sie, tolerancja,
umiejetnos¢ myslenia
zgodnego z paradygma-
tem win-win, w ktérym
obie strony wygrywaijq.
Mozna powiedziec, ze
liczy sie zaprawa, a nie
same cegty. Kapitat spo-
teczny to umiejetnosc
wzajemnego korzystania
Z siebie, z tych potqgczen.

- Z czego wynika waga
kapitatu spotecznego
w dzisiejszych organiza-
cjach?

- Kiedys przewage
konkurencyjnq osiggano

dzieki maszynom, fabry-
kom, komputerom. Potem
wazny byt kapitat ludzki,
czyli nasze wyksztat-
cenie. Teraz jest czas,
kiedy tym kapitatem

jest kapitat spoteczny.

W dzisiejszym swiecie
nie jestesmy uniwersal-
ni, znamy sie na coraz
wezszych dziedzinach.

W zwigzku z tym musimy
miec¢ umiejetnosc takiego
komponowania zespo-
tow, zeby mdc czerpac

Z réznej wiedzy i z roznej
ekspertyzy, ale tez

Z roznych kontaktow. Bo
to za tym idq tez réznego
rodzaju wptywy.

- ciqg dalszy nastepna strna
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W dobrym tego stowa
znaczeniu. Jak szukamy
na przyktad dla sie-

bie pracy, to raczej nie
ograniczamy sie tylko do
rozmowy na ten temat
przy rodzinnym obiedzie.
Staramy sie coraz bar-
dziej ten krqg poszerzac.
Podobnie jak szukamy
dobrego lekarza specja-
listy, to tez staramy sie
dotrzec¢ do wiekszych
kregow. Bo wtedy mamy
szanse na wiekszq sku-
tecznosé. Podobnie jest
w firmach.

- To co Pani méwi jest
logiczne i przekonujg-
ce, ale czy sg badania
naukowe potwierdza-
jace zwigzek pomigdzy
kapitatem spotecznym
w firmie, a jej zyskiem?

- Byty robione badania,
w ktdorych oceniano,
ktore z 12 wymiaréw
kultury organizacyjnej
najbardziej wptywajqg na
efektywnosc. Z tych 12
wymiarow wyodrebnio-
no otwartq komunika-
cje jako najwazniejszy
wymiar, ktory wptywa
na efektywnosc¢ organi-
zacji. Potem poréwnano
wyniki finansowe firm,
ktorych pracownicy
oceniali otwartos¢ ko-
munikacyjng najwyze;.
Okazato sie, ze w 25
proc. tych firm, srednia
stopa zwrotu za okres 10
lat byta blisko trzykrotnie
wyzsza niz w firmach,
ktore majq te komunika-
cje niskq.

- Z raportu Fundaciji
~Wybrakowany poten-
cjat " wynika, ze polskie
spoteczenstwo cha-
rakteryzuje sig raczej
niskim poziomem kapi-
tatu spotecznego. Czy
niski poziom kapitatu
w spoteczenstwie jako
catosci nie przektada sie
na niski poziom kapitatu

spotecznego w polskich
firmach?

- Kultura organizacji
jest silniejsza niz kul-
tura narodowa. Kultura
matej spotecznosci jest
zawsze silniejsza niz
kultura narodowa, co
oznacza, ze mozemy
Zy¢ w spoteczeristwie,

w ktorym jest niski ka-
pitat spoteczny i rowno-
czesnie budowac wysoki
kapitat w firmach. Rze-
czywiscie zyjemy w spo-
teczenstwie niezwykle
efektywnych jednostek

i kompletnie nieefektyw-
nych zespotéw. To jest
cos charakteryzujqce-
go nas Polakow, jako
indywidualistow, ale
rownoczesnie mozemy
tworzyc spotecznosci,
firmy, w ktorych ten
kapitat spoteczny jest
wysoki. Cho¢ oczywiscie
nie jest to niezalezne, bo
kulture tworzymy z ludz-
mi, ktorzy majq jakis
backgrand (zaplecze,
tto, historie) i przycho-
dzq z jakiegos spote-
czenstwa. Ale to sie da
ksztaftowac.

- Kto w firmie odpo-
wiada za budowanie
kapitatu spotecznego?

- Odpowiedzialni za
poziom kapitatu spo-
tecznego w organizacji
sq liderzy. To oni budujq
kulture, w ktorej jest
otwarta komunikacja
albo nie. Juz nawet
wszystko jedno, co sie
mowi. Wazne czy sie
mowi. Zaufanie spo-
teczne jest wtedy, kiedy
jest otwarta komunika-
cja, kiedy ludzie sie nie
bojq wchodzic¢ ze sobq
w konflikt, bo wiedzq, ze
w tle sq dobre intencje
i wtedy mogq tez wzigc¢
odpowiedzialnosc¢ za
swojq prace i decyzje.
Bo majq otwartosc
w dyskusji, dostajqg

informacje zwrotne.

- Mam wrazenie, ze
budowa kapitatu spo-
tecznego w firmie jest
bardzo trudna. Kazdy
z nas, w tymiliderzy,
mamy na wzgledzie tak-
ze wiasny dobrostan,
realizacje siebie, swoich
indywidualnych celéw...

- Na pewno musimy
pokonywac rézne barie-
ry. Ale z drugiej strony
badania wskazujqg, ze do
tworzenia dobrych wa-
runkow do wspotpracy
i efektywnych zespotow
wcale nie sq potrzebni
idealni ludzie. Wrecz
przeciwnie. Pokazuje to
przyktad Google, kto-
ry najpierw do swoich
zespotow rekrutowat
,asow” absolwentow
najlepszych uczelni,
doktorantow. Potem sie
okazato, ze ci najlepsi
ludzie, z najlepszych
uczelni wcale nie tworzqg
dobrych zespotow. Zba-
dali wiec 3000 zespotdw,
ktore pracujg umystowo
nad ztozonymi zagadnie-
niami. W toku badan wy-
odrebnili zmienne, ktdre
powodujq, ze zespot
jest bardziej lub mniej
efektywny. Pierwszq
Zmienngq byto poczucie
bezpieczenstwa psycho-
logicznego. Oznacza to,
Ze najwazniejszq kwestiq
dla efektywnosci pracy
zespotu jest poczucie
bezpieczenstwa, czy-

li wiasnie otwartosé
komunikacyjna, zaufa-
nie, empatia cztonkow
zespotu wobec siebie.
Kolejnq byta jasnosc,

co do celdw i podziatu

rol w zespole. To tez

jest zwigzane z pew-

nq otwartosciq. Jesli
dbamy o to, zeby nie byto
Ltrupow w szafie”, zeby
byto wiadomo, dokgd

i ktoredy idziemy, to jest
tatwiej pracowac. Trzecia

zZmienna to poczucie
wplywu i poczucie sensu,
a to tez w duzej mierze
buduje sie na otwarto-
Sci komunikacyjnej i na
zaufaniu, na poczuciu,
Ze ja moge wptywac na
rzeczywistosc, bo nikt
mi nie zarzuci, ze jestem
przeciwko komus, tylko
raczej, ze zalezy mi na
tym, zebysmy pracowali
jak najlepiej i poszli w do-
brym kierunku.

- Jaka jest wiec Pani
recepta na budowanie
kapitatu spotecznego
w firmie?

- To sq przede wszyst-
kim drobne zachowania.
Jesli cos wiem, to mowie,
co wiem. Jesli nie wiem
to méwie, ze nie wiem.
Od mojego , nie wiem"”
zaczyna sie kapitat spo-
teczny. Dbanie o otwar-
tos¢ komunikacyjng jest
tym pierwszym krokiem.
Pamietam jak kiedys
prezes jednej z organi-
zacji zaprosit mnie na
zebranie, chciat abym
popracowata z nim nad
zwiekszeniem zaanga-
Zowania wsrod uczest-
nikéw tego spotkania.
Mowiqc wprost, chciat,
aby uczestniczyli w dys-
kusji, wiecej sie odzywali.
Rozpoczgt zebranie,
podat nurtujgce wqtki, na
ktore trzeba byto znalez¢
rozwiqgzanie i bez wiek-
szej zwtoki zapropono-
wat pierwszq propozycije.
Ona oczywiscie w jego
mniemaniu byta dosko-
nata. | po co ludzie mieli
sie dalej odzywac? Cza-
sem ta recepta polega
na tym: ,Milcz cztowieku,
po prostu milcz. Zadaj
pytanie i milcz. | wtedy
zobaczysz, jaki masz
kapitat spoteczny. Bo
jak sam jestes najlep-
szy, to nie ma potrzeby,
zZeby pracownicy wno-
sili swoje".



@ Bank Spotdzielczy
w Nowym Saczu

Bank

stworzony

dla Ciebie!

Zapoznaj sie z ofertg Banku
i wybierz dla siebie
najlepsze rozwiazanie.

e Kredyty indywidualne
® Kredyty firmowe

* Kredyty inwestycyjne
* Konta osobiste

e Konta firmowe

* Konta rolnicze

® Konta senior

® Konta junior

* Ubezpieczenia

Zaufanie
i satysfakcja Klienta jest naszym
strategicznym celem.

(¢ Zapraszamy do placéwek

Nowy Sacz Centrala:

Al. Stefana Batorego 78 tel. 18 443-56-30
ul. Krakowska 91 (Chetmiec) 18 440-81-05
ul. Paderewskiego 66 18 444-31-38
ul. | Brygady 6 18 440-08-16
ul. Lwowska 104A 18 441-65-80
ul. Batalionéw Chtopskich 31 18 449-05-36
Oddziat Al. Wolnosci 19 18 447-78-35

Oddziat Grodek n/Dunajcem 100 18 440-10-50
Oddziat Nawojowa ul. Krynicka 45 18 445-70-40

Oddziat tabowa tabowa 37 18 471-12-12
POK Kamionka Wielka 739 18 333-38-19
POK Wielogtowy 95 18 449-01-01
POK Roznow 443 18 475-15-74

www.bsnowysacz.pl f polub nas!
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Byc blisko ludzi,
dla ktorych istniejemy

Rozmowa z Marcinem Kozdroniem,

prezesem Banku Spotdzielczego w Limanowse.

- Pierwsze skojarzenie, okre-
Slenie jakie sie Panu nasuwa,
kiedy mysli Pan ,bankowos$¢
spoldzielcza”? Warto  byé
z nami, bo...

- Bankowo$¢ spoétdzielcza to dla
mnie przede wszystkim ludzie i za-
ufanie. To relacje budowane czesto
przez pokolenia - znamy swoich
klientéw, a oni znajg nas. Nie je-
steSémy anonimowq instytucijq, tyl-
ko czesciq tej samej spotecznosci.
Wspieramy lokalny rozwéj i zawsze
jestesmy blisko, gdy ktos potrzebuje
rozmowy o swoich finansach.

Warto by¢ z nami, bo jestesmy bli-
sko i dostepni wtedy, kiedy napraw-
de trzeba. Nie trzeba dzwoni¢ na
infolinie w innym miescie ani cze-
ka¢ tygodniami na decyzje. U nas
klient zawsze znajdzie konkretne
wsparcie i rozmowe z osobq, ktéra
naprawde chce poméc. A przy oka-
zji — wybierajgc bank spétdzielczy,
wspiera sie wytqcznie polski kapi-
tat, a takze rozwdj wtasnego regio-
nu, bo pienigdze, ktére tu zostajq,
wracajq do lokalnej gospodarki.

- Banki spotdzielcze, w naszym
regionie, to jedne z najdluzej
nieprzerwanie dzialajacych tu-
taj przedsiebiorstw. Niewiele
jest firm, ktore moga poszczy-
ci¢ sie takimi datami zalozenia,
jak m.in. Bank Spoldzielczy
w Limanowej. Co jest podstawa
stabilnosci i ciaglosci ich dzia-
lalnosci.

- Mysle, ze kluczem jest odpowie-
dzialnos$¢ i zdrowy rozsqdek. Ban-
ki spétdzielcze nigdy nie gonity za
szybkim zyskiem — dziatamy z myslq

Marcin Kozdron FOT. ARCH.

o dtugiej perspektywie i o ludziach,
ktorych znamy. Wiele decyzji po-
dejmujemy z myslg o bezpieczen-
stwie naszych klientow, a nie tylko
o wyniku finansowym. To daje sta-
bilnos¢. I wtasnie dlatego mozemy
z dumq powiedzie¢, ze dziatamy
nieprzerwanie od prawie 150 lat.
Oczywiscie, nie znaczy to, ze byto
zawsze tatwo. Byty momenty trudne
- zmiany gospodarcze, kryzysy fi-
nansowe, corvaz wieksze wymagania
kapitatowe i regulacyjne. Ale prze-
trwalismy je dzieki rozsqdnemu za-
rzgdzaniu, wzajemmemu zaufaniu
itemu, ze nigdy nie straciliémy kon-
taktu z naszymi klientami. Dla nas
stabilnosé nie oznacza braku zmian,
ale umiejetnosc¢ dostosowania sie do
nich w taki sposob, zeby nie zatracié
tego, co w bankowosci spoétdzielczej
najwazniejsze - wiarygodnosci i bli-
skosci ludzi, dla ktorych istniejemy.

- Obserwujac srodowisko ban-
kow spoétdzielezych w regionie
i wzajemne relacje os6b nimi

zarzadzajacych, mozna odnie$é
wrazenie, ze wiecej w tych rela-
cjach wspolpracy - moze nawet
elementami przyjazni - niz bez-
wzglednej rywalizacji o rynek
iklienta.

- To prawda, w naszym srodowisku
naprawde czu¢ ducha wspdétpracy.
Wszyscy gramy do jednej bramki.
Kazdy z nas dziata lokalnie, ale cel
mamy wspolny - wspiera¢ ludzi
iprzedsiebiorcéw z naszego regionu.
Czesto wymieniamy sie doswiadcze-
niami, pomagamy sobie, a nawet
razem organizujemy rézne inicjaty-
wy. Oczywiscie kazdy ma swoje cele
biznesowe, ale zamiast rywalizowaé
Jna site”, stawiamy na partnerstwo.
I to jest duza warto$é bankowosci
spotdzielczej — potrafimy wspotpra-
cowadé, nawet jesli na co dzien dzia-
tamy w tym samym obszarze.

- Od kilku lat mozna zaobser-
wowa¢ wzmozong aktywnos$¢
marketingowa i produktowa
bankéw spodldzielezych w re-
gionie. Czy to jeden z sygnalow,
ze banki dzialajace czesto
w malych miejscowosciach nie
maja kompleksow, np. techno-
logicznych - choéby bankowos¢
elektroniczna - wzgledem ogol-
nopolskich czy swiatowych po-
tentatow tego sektora.

- Nie mamy komplekséw, choé
oczywiscie dziatamy w innej skali
niz duze banki komercyjne. Robimy
jednak to, co do nas nalezy — solid-
nie i z myslq o kliencie. Korzystamy
z nowoczesnych rozwiqzan, takich
jak bankowosé internetowa, apli-
kacja mobilna, ptatnosci zblizenio-



we czy BLIK, bo wiemy, ze dzi$ liczy
sie wygoda i szybkosé.

Réznimy sie tym, ze za technologiq
wciqz stoi u nas cztowiek, a nie bez-
osobowy system. Nie gonimy za no-
winkami dla samego efektu — wybie-
ramy to, co naprawde utatwia zycie
naszym klientom. I to moim zda-
niem, jest naszq przewagaq i atutem.

Oczywiscie, sq tez wyzwania -
mniejsze zasoby, ograniczone mozli-
wosci inwestycyjne czy koniecznosé
dostosowywania sie do bardzo szyb-
kich zmian technologicznych. Ale
mimo tych ograniczen staramy sie
by¢ tam, gdzie klient nas potrzebuje.

- Mniejszym statkiem latwiej
sterowa¢ na wzburzonym mo-
rzu dzisiejszej ekonomii i go-
spodarki? Czy bankowi spoél-
dzielczemu latwiej jest szybko
reagowa¢ na potrzeby zmienia-
jacego sie rynku, np. we wpro-
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wadzaniu nowych produktow?
Czy fakt, ze klient BS jest na co
dzien blizej swojego banku, ma
znaczenie?

- Nie bede ukrywat, ze prowadze-
nie banku spétdzielczego w dzisiej-
szych realiach to spore wyzwanie.
Z jednej strony jestesmy elastyczni
i szybciej podejmujemy decyzje, ale
z drugiej — dziatamy w zasadniczo
mniejszej skali niz duze banki ko-
mercyjne. Obowiqzujq nas te same
przepisy, te same wymogi technolo-
giczne i bezpieczenstwa, ale zasoby
mamy o wiele mniejsze.

To czasem naprawde duze obcig-
zenie, zwtaszcza dla mniejszych
bankoéw, ktére majg ograniczone
kadry i budzet. Na spotkaniach
w Srodowisku bankowosci spot-
dzielczej czesto rozmawiamy
o tym, ze najwiekszym problemem
jest rosngca liczba regulacji i wy-
mogow nadzorczych. Pochtaniajq
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FOT. ARCH.

one coraz wiecej czasu i Srodkow,
ktore wmogtyby byé przeznaczo-
ne na rozwodj. Do tego dochodzq
inwestycje w cyfryzacje i bezpie-
czenstwo danych, ktore sq dzis
koniecznosciq, ale tez duzym wy-
zwaniem finansowym. Moéwi sie
tez o potrzebie szukania nowych
zrodet przychodow i dostosowania
oferty do mtodszych klientow, kto-
rzy oczekujg prostych i szybkich
rozwigzan. Wiec owszem — mniej-
szym bankiem tatwiej sie zarzg-
dza, ale wyzwania mamy podobne
jak duze instytucje finansowe. My
po prostu musimy dziataé¢ roz-
wazniej - z wiekszym wyczuciem,
rozwagq, Kierujgc sie dosSwiad-
czeniem i Swiadomosciq, ze kazda
decyzja dotyczy ludzi, ktérzy sq
znami od lat.
ROZMAWIALA
DOROTA
ZAJAC-LEGUTKO
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BANK SPOLDZIELCZY
W LIMANOWE)

Kredyt
ze statqg ratqg
bez prowizji

Réwnowaga
w standardzie,
marzenia

W zasiegul.

Kwota nawet do

150 000 zi

Okres kredytowania

do 10 lat

Oprocentowanie state

7 9 90/ dla nowych kientéw kredytowych,
y 0 opcja bez ubezpieczenia

Prowizja

0%

Kredyt z ubezpieczeniem RRSO
lub bez ubezpieczenia 8’29% dla nowych kiientow kredytowych,

opcja bez ubezpieczenia .

Dla skorzystania z oferty specjalnej wymagane sq zgody marketingowe oraz elektroniczny kanat komunikaciji.

Przykiod reprezentatywny dia kredytu Bezpieczna Gotdwka udzielanego w ramach oferty specjalnej Kredyt ze stolg ratq bez
prowizji” dla nowych klientéw kredytowych, opcja bez ubezpieczenia: Rzeczywista Roczna Stopa Oprocentowania (RRSO) wynosi
829% przy nastepujqcych zatoteniach: catkowita kwota kredytu (bez kredytowanych kosztéw) 19 036 2t splacana w 36 miesiecznych
ratach kapitatowo-odsetkowych: 35 rat po 59652 2t | jedna rata 59656 7. Stopa oprocentowania kredytu stala w wysokoscl 7,99%
w stosunku rocznym. Calkowita kwota do zoploty przez konsumenta wynosi 21 47476 2z, w tym: caolkowita kwota kredytu
= 19 036 zI, catkowity koszt kredytu - 2 438,76 zi, na ktéry skiadajq sie: odsetki - 2 438,76 #, prowizja za udzielenie kredytu 0 zi, oplata
przygotowawcza 0 zi. Kalkulacjo zostota dokonana na dzief 27 paidziernika 2025 r. na przykiodzie reprezentatywnym. Przyznanie
kredytu przez bank uzaleznione jest od pozytywnej oceny zdolnogci kredytowei. Niniejszy material ma charakter wylgcznie informocyjny
i nie stanowi oferty w rozumieniu ustowy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny.

Oferta dostepna w okresie od 3.11.2025 r. do 28.02.2026 r.

VAV INIY

www.bs.limanowa.pl f @ in »



www.karpatiabs.pl

C] KARPATIA

BANK SPOLDZIELCZY E E

BANKOWO DO NAS NAJBLIZE)! =]

STABILNY PARTNER. LOKALNE DECYZJE. REALNE WSPARCIE DLA TWOJEGO BIZNESU.

Dlaczego Bank Spétdzielczy KARPATIA?
e Decyzje podejmowane lokalnie — szybko, jasno i z petnym
zrozumieniem realidw rynku.
e Indywidualne podejscie do finansowania firm i inwestycji.
e Bezpieczenstwo oparte na tradycji bankowosci spotdzielcze).
o Zysk, ktory wraca do lokalnych spotecznosci i wspiera ich
rozwa).

ROZWIJASZ FIRME W REGIONIE?
MY JESTESMY TUZ OBOK

%
b
e
4

Il Oddziat w Muszynie IV Oddziat w Krynicy-Zdroju
ul. Pitsudskiego 8 ul. Kraszewskiego 1
tel. (18) 440-83-80 tel. (18) 471-55-73



PAT RON

> | E & G W

Ksiegowosc, ktora
daje spokodj i wyniki

250+ | 70000 | 2000

zadowolonych dokumentéw prowadzonych
firm na miesiac kadr

Wiecej niz _
ksiegowos¢ "

;.-_;5_,".‘
: P
Dziat IT AL

CIT estonski

Dziat prawny

Przeksztatcenia firm

Bezpieczna sukcesja - A = [

N PATRON i ‘
Legalizacja pracy KS1€EGOW I ‘ |

BIURO RACHUNKOWE

cudzoziemcow

Bezptatna konsultacja | umow sie na wizyte

Kancelaria Podatkowa Patron www.biuropatron.pl

tel: 18 541-22-20
ul. Rzeczna 3, Nowy Sacz biuro@biuropatron.pl
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Kancelaria Podatkowa

PATRON -z Nowego Sacza dla
przedsi¢biorcow z Sadecczyzny

Kazdy moment jest dobry, aby
odzyskaé¢ spokdj w podatkach
i przewidywalnos¢ finansowa.
W Kancelarii Podatkowej Patron
zdejmujemy z barkéw przedsie-
biorcéw ciezar formalnosci, pil-
nujac, aby kazda decyzja byta
zgodna z przepisami i optacalna
podatkowo. Ksiegowosé, kadry,
podatki, prawo i IT masz u nas
w jednym miejscu - z jasnymi
zasadami, odpowiedzialnymi ter-
minami i szybka komunikacja.
Dzieki temu mozesz skupic¢ sie na
strategii i rozwoju, zamiast traci¢
energie na biurokracje.

PATRON TO WIECEJ NIZ
KSIEGOWOSC

Patron to nie tylko zaksiegowa-
ne dokumenty. To realne zaple-
cze doradcze dla firm z Nowego
Sacza i catej Sadecczyzny - od
pierwszej faktury, przez rozwdj
spotki, az po sukcesje.

Dziat IT - automatyzacje, inte-
gracje, bezpieczenstwo danych
i wdrozenia nowoczesnych narze-
dzi, ktére przyspieszajg codzienna
prace i eliminuja ryzyko bteddw.
CIT estonski - przygotowujemy
analizy optacalnosci, sprawdza-
my warunki wejscia i prowadzimy
przedsiebiorcéw przez caty pro-
ces wdrozenia. Wyjasniamy, kiedy
CIT estonski naprawde sie optaca,
a kiedy lepiej pozosta¢ przy kla-
sycznym modelu.

Wspotpraca z kancelariami
prawnymi - wspieramy firmy

W obszarze kontraktéw, sporoéw,
compliance i biezacych zagad-
nien korporacyjnych. Dzieki temu
przedsiebiorca ma pewnosé, ze
to, co podpisuje, jest spdjne za-
rowno podatkowo, jak i prawnie.
Przeksztatcenia firm - prowa-
dzimy procesy przeksztatcen
JDG, spoétek cywilnych i jawnych
w spodtki z 0.0., dbajgc o zgodnosé
Z przepisami, podatkami i ZUS. To
bezpieczna sciezka rozwoju dla
firm planujacych wieksza odpo-
wiedzialnos¢ lub skalowanie dzia-
talnosci.

Bezpieczna sukcesja - pomaga-
my przygotowac firme na prze-
kazanie jej kolejnemu pokoleniu.
Uktadamy strukture majatkowa,
dokumenty i umowy tak, aby
W razie nieprzewidzianych zda-
rzern firma mogta dziata¢ bez
przerwy.

Legalizacja pracy cudzoziem-
céw - obstugujemy os$wiadcze-
nia, zezwolenia, dokumenty po-
bytowe i kwestie kadrowe, aby
zatrudnianie pracownikdéw spoza
Polski byto przewidywalne i bez-
pieczne dla Twojej firmy.

ZAUFANIE W LICZBACH
Obstugujemy ponad 250 firm, co
miesigc przetwarzamy okoto 70
000 dokumentéw i prowadzimy
kadry dla blisko 2 000 pracowni-
kéw. To skala, ktéra daje sprawdzo-
ne procedury, powtarzalng jakosé
i pewnos¢ dziatania — takze w sytu-
acjach wyjatkowych.

T
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Zmiana ksiegowosci? Z Patron
to proste

Przeprowadzimy Cie przez caty
proces zmiany — bez stresu i zbed-
nych formalnosci. Niezaleznie od
tego, czy chcesz przejs¢ z innego
biura rachunkowego, czy z wiasne-
go dziatu ksiegowosci, zajmiemy
sie wszystkim: przejeciem doku-
mentdw, synchronizacjg oprogra-
mowania, wdrozeniem procedur
i innymi obowigzkami.

Mata firma? Duze wsparcie

z Patron

Wspieramy zaréwno duze spdt-
ki, jak i mate przedsiebiorstwa czy
jednoosobowe dziatalnosci. Kazdy
klient otrzymuje indywidualne po-
dejscie oraz dostep do tego same-
go, najwyzszego standardu obstugi.

Dlaczego przedsiebiorcy
z Sadecczyzny wybieraja Patron?

wszystkie kluczowe ustugi w jed-
nym miejscu: ksiegowosé, kadry,
prawo, IT,

doswiadczenie i procedury gwa-
rantujace spokdj,

wsparcie dla kazdej branzy i for-
my dziatalnosci,

nowoczesne narzedzia i bezpie-
czenstwo danych.

Umow bezptatna konsultacje
w Nowym Saczu
» biuro@biuropatron.pl
» 18 541 22 20
» ul. Rzeczna 5, 33-300 Nowy Sacz
» www.biuropatron.pl
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125 lat
f.ackiego Banku Spoldzielczego

Facki Bank Spétdzielczy obchodzi w 2025 r. jubileusz 125 lecia swej dziatalnoci. Utworzona 28
stycznia 1900 r. Spotka Oszczednoscei i Pozyczek w Lacku, stowarzyszenie zarejestrowane z nieogra-
niczong poreka, miata za cel wspieranie rozwoju gospodarczego wsi Parafii Eacko oraz walke z lichwg.
Pomystodawca i wieloletni prezes Spotki, ks. Jan Piaskowy, wraz z ofiarnymi dziataczami stworzyli
dzieto, ktére na trwate wpisato si¢ w lokalny system gospodarczy i finansowy. Przez kolejne pokolenia
Bank, stosownie do zmian w otoczeniu politycznym i gospodarczym, zmieniat swoja forme i zasieg
dzialania, jednak zawsze pozostawat mocny sita lokalnego wsparcia i zakorzenienia w sSrodowisku.

Nalezy wspomnie¢, ze obecny Bank jest nastepca Kas Stefczyka w Lacku, Jazowsku i Czarnym Po-
toku, ktore przez kilkadziesiat lat dziataly odrebnie, a potaczyly si¢ w 1950 roku. Dzisiejsza pozycje
buduje sie wiec korzystajac z historii, doSwiadczenia i zaangazowania kolejnych pokolen aktywnych
udziatoweow z terenu catej Gminy Lacko. Z petnym przekonaniem mozna stwierdzic, ze kapitat spo-
feczny jest jednym z wazniejszych filarow budowania dtugofalowej pozycji Banku w Srodowisku lokal-
nym i ponadlokalnym.

Dla upamietnienia historii Lackiego Banku Spétdzielczego opracowano publikacje jubileuszo-
wa, ktéra ma podsumowac 125-letnig histori¢ Lackiego Banku Spoétdzielczego, ukazujac jego roz-
woj na tle wielkich i niekiedy tragicznych dziejéow Galicji i Polski w XX wieku. Monografia ta pod
tytutem ,,Eacki Bank Spotdzielezy. Historia i Ludzie 1900 — 2025 jest dost¢pna w formie ksigz-
kowej w centrali Lackiego Banku Spétdzielczego w Lacku oraz w formie elektronicznej na stronie
www.bslacko.pl/historia/.

Dzisiejszy Lacki Bank Spotdzielczy to sie¢ placowek rozsiana na terenie catej Matopolski, obejmuja-
ca Centrale Banku w ELacku oraz 23 punkty obstugi klienta, polozone na terenie powiatow nowosadec-
kiego, nowotarskiego i tatrzanskiego, a takze w Nowym Saczu, Tarnowie i Krakowie. Zgodnie ze swa
strategia FLacki Bank Spotdzielczy stawia na innowacyjnoS¢ i nowoczesnos¢ w oferowanych ustugach,
korzystajac z najnowszych rozwigzan, zaréwno w bezposrednich kontaktach z klientami jak i w szero-
kiej dostepnosci obstugi home banking. Cenigc przywiazanie dotychczasowych klientow, Eacki Bank
Spotdzielezy ciggle zabiega o nowych, szczegolnie mtodych klientéw, bo dzigki swej innowacyjnosci
moze oferowac im atrakcyjng alternatywe dla oferty bankéw komercyjnych.

Bardzo waznym priorytetem jest bezpieczenstwo transakcji i wkladow klientéw Banku, dlatego sta-
wiamy na ochrong teleinformatyczng i zabezpieczenie Srodkéw klientéw przed jakimikolwiek nieprze-
widzianym zdarzeniami. Celowi temu stuzy wspotpraca z zewnetrznymi firmami bezpieczenstwa infor-
matycznego, a przede wszystkim bardzo dobrze przygotowany pion pracownikow IT i systematyczna
modernizacja wyposazenia informatycznego.

Budowanie marki Fackiego Banku Spoétdzielczego opiera sie na tozsamoSci regionalnej, wielopo-
koleniowej tradycji i ciaglosci historycznej. Przez 125 lat udato si¢ zbudowa¢ Bank bezpieczny, silny
i sprawny ekonomicznie, wydolny organizacyjnie, nowoczesny, a zarazem bliski ludziom, przyjazny,
zbudowany na tradycji i polskim kapitale.

Zbigniew Czepelak
Przewodniczqcy Rady Nadzorczef
Lackiego Banku Spotdzielczego




P ACKI BANK
SPOLDZIELCZY

Sestesmy z Wamijuz 125 lat

tacko 814
telefon: (18) 545-03-00
faks: (18) 545-03-01

www.bslacko.pl

Nowoczesny, zbudowany
na polskim kapitale, bliski ludziom
i osadzony w tradycji regionu.
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2 listopada 2005 roku. To byta
inna rzeczywistosc¢, inna Pol-
ska. Niedawna akcesja do Unii
Europejskiej, a takze dotacze-
nie do strefy Schengen spra-
wity, ze przed setkami tysie-
cy Polakéw funkcjonujacych
w trudnych warunkach spo-
teczno-gospodarczych  otwo-
rzyty sie nowe mozliwosci,
szanse i perspektywy. Otwar-
cie na Zachdéd zostato w petni
zmaterializowane, a migracja
ludzi, kapitatu, towardéw i ustug
przybrata masowa, najwieksza
w historii Europy, skale.

Andrzej Chronowski - byty mi-
nister skarbu panstwa i wice-
marszatek Senatu, ktéry przez
dwanascie lat wspottworzyt
polski budzet, a od 2004 roku,
pracujac w Brukseli, takze eu-
ropejski, obserwujac nieustan-
ny regres poziomu debaty pu-
blicznej i klasy politycznej, miat
dos¢ polityki.

Zbigniew Szarek - ekono-
mista-praktyk, specjalizuja-
cy sie w handlu dewizowym
i w zmianach zachodzacych
W obszarze rynku wymiany
walut po transformacji ustro-
jowej, chciat robi¢ to, na czym
znat sie najlepiej i otworzyc¢
wiasna firme.

Obaj zdawali sobie sprawe, ze
tak szybko nastepujacy wzrost
gospodarczy notowany przez

Dwie dekady
kantoru "SZACH"

- dziekujemy,
Ze jestescie z nami

Polske byt przede wszystkim
rezultatem przedsiebiorczo-
Sci i pracowitosci Polakow,
zaréowno w kraju, jak i za gra-
nica. Wéwczas u dwoéch Sade-
czan narodzita sie idea otwar-
cia kantoru wymiany walut,
gdzie na witasnych zasadach,
dziatajac w obrebie sektora
prywatnego, mogliby two-
rzy¢ instytucje ekonomiczna,
gwarantujaca transparentna
i uczciwa wymiane klientom.
Tak witasnie 2 listopada 2005
roku powstat kantor “SZACH" -
od nazwisk zatozycieli.

Ale to nie kierownictwo swiad-
czy o sile przedsiebiorstwa,
a przede wszystkim pracow-
nicy. Zachowujac peten pro-
fesjonalizm, firma od samego
poczatku odznaczata sie szcze-
go6lna atmosfera, wykraczaja-
ca daleko poza sztywne ramy
transakcji finansowych. Przy
kantorowym oknie nierzadko
mozna byto ustyszeé niezwykte
historie klientdw, co wielokrot-
nie prowadzito do stworzenia
wiezi na linii klient-pracow-
nik. Za sprawa tych relacji, in-
dywidualnego podejscia do
klienta czy wreszcie konku-
rencyjnych cen wymiany wa-
lut kantor “SZACH" sukcesyw-
nie budowat swoja pozycje
na lokalnym rynku. Z czasem
otwarto kolejne placdowki w re-
jonie Sadecczyzny. Wtascicie-
le, pracownicy i klienci przez

lata obserwowali przemiany
spoteczno-polityczne w Polsce
i na sSwiecie, globalne kryzy-
sy, konflikty, wojny oraz inne
zjawiska, ktore dokonywaty
wstrzasow na rynkach waluto-
wych. Wreszcie cyfryzacja i di-
gitalizacja pieniadza sprawity,
ze wzrosta konkurencyjnosg,
a pienigdz elektroniczny pod-
dat pod watpliwos¢ przysztosc
gotowki. W tych burzliwych
czasach kantor “SZACH" po-
trafit przetrwac i kontynuowac
rozwoj. Dzis wiemy, obserwu-
jac wojne za wschodnia grani-
c3, a takze przybierajace na sile
ataki w infrastrukture informa-
tyczna panstw i prywatnych
firm, ze to wifasnie gotéwka
stanowi podstawowe zabez-
pieczenie w nieprzewidywal-
nych czasach.

Od 2 listopada 2005 roku mi-
neto dwadziescia lat. Tej okra-
gtej rocznicy nie bytoby bez
Panstwa. Cata zatoga kantoru
“SZACH" dziekuje Wam za za-
ufanie, wspodtprace, a takze za
to, ze jestescie z nami.

Pozostajemy do Panstwa
dyspozycji w naszych
placéwkach w NOWYM SACZU
(ul. Dunajewskiego 10 - Poczta
Gtéwna, ul. Tarnowska 169 -
Galeria “Szubryt”),

a takze w KRYNICY-ZDROJU
(ul. Kraszewskiego 1 - Pasaz
Krynicki).
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LACKI BANK
SPOLDZIELCZY

Sestesmy z Wamd juz 125 lat

POSTAW NA BANK.
¢  KTORY ROZUMIE
BIZNES!

Rachunek firmowy
bez opfat

Bankowos¢
internetowa i mobilna

Finansowanie celow biznesowych:
biezacych, inwestycyjnych, leasing

Terminale ptatnicze, bezptatna siec
bankomatow

[=] g o]




+ 5

VP

L/
-
(L /

( /

Mikotajki .*
6.12.2025
(WHVEREHRI

- ‘ o i
iy e - »
A i # ir'd:l-

H ~3
F

-SPOTKANIE Z MIKOtAJEM
-WARSZTATY PLASTYCZNE
-FOTOBUDKA

-SLODKI POCZESTUNEK

-AKCJA PARAGONOWA szczegéty na €3

») BROWARIKUCHNIA  SEZAM 458 STARBUCKS ZAHELIOS



Kryniczanka - ztota woda Klaudii Zwolinskiej!

Uzdrowisko Krynica-Zegiestow SA w Krynicy-Zdroju, producent naturalnej
wody mineralnej KRYNICZANKA | wod leczniczych ZUBER, JAN i SEOTWINKA

Wielka duma Kryniczanki: Nasza Klaudia Zwolinska zostata nominowana

do grona najwybitniejszych sportowcow Polski po swietnym wystgpie
na Mistrzostwach Swiata w Australii.

Gtosujcie na Klaudia Zwolinska - Canoe Slalom Athlete
| wspierajcie naszg mistrzynie!

Kazdy gtos sie liczy!
Gtosowanie:

lub SMS
na numer 7414

w tresci wpisujac
numer.24.




TE GAZET E CZYTASZ BEZPLATNIE DZ| EKI REKLAMODAWCOM

Dzieci przedsiebiorcow
nie zawsze chca
przejmowac firmy

Rozmowa z dr. Michatem Motka,
prodziekanem ds. kierunku prawo Wydziatu Nauk Spotecznych
| Informatyki w Wyzszej Szkole Biznesu NLU.




TE GAZETE CZYTASZ BEZPLATNIE DZIEKI REKLAMODAWCOM

- Uczelnia od pewnego czasu
prowadzi studia podyplomowe
z doradztwa sukcesyjnego. To
stosunkowo nowa specjalizacja,
prawda? Potrzeby ksztalcenia
w zakresie sukcesji pojawily sie
w Polsce kilka lat temu, kiedy
firmy zaloZone po 1989 r. stanetly
przed koniecznos$cia sukcesji.
Taki kierunek to reakcja na po-
trzeby rynku?

- Tak, wymusit to rynek, ale tez wiek
potencjalnych sukcesordéw. Przedsie-
biorstwa zatozone po 1989 v. dzia-
tajq juz okoto 35 lat. Ich wtasciciele
iudziatowcy zaczynajq mysleé o prze-
kazaniu firm kolejnym pokoleniom.
Doradztwo sukcesyjne odpowiada
na te potrzeby. Jednym z kluczo-
wych przedmiotéw na tych studiach
sq zajecia poswiecone fundacjom
rodzinnym. Mamy jednak problem
z jednoznacznym zdefiniowaniem,
czym jest przedsiebiorstwo rodzinne.
Prawo nie podaje takiej definicji, wiec
positkujemy sie doktrynq i orzecz-
nictwem. Przyjmuje sie, ze jest to
przedsiebiorstwo, w ktérym osoby
spokrewnione posiadajq dominujqce
wtadztwo w postaci udziatéow, akcji
lub prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej wpisanej do CEIDG. Szacuje
sie, ze w Polsce funkcjonuje ponad
860 tysiecy takich przedsiebiorstw,
ktére generujq ponad 330 miliar-
déw zt. Co pigta ztotowka w polskiej
gospodarce pochodzi wtasnie z firm
rodzinnych —to pokazuje, jak istotng
role odgrywajq w rozwoju kraju.

- Sporo. To definiuje skale i po-
trzebe doradztwa sukcesyjnego.

- Skala jak wida¢ jest spora. Firmy
rodzinne majq réwniez ogromny
wktad w polskie PKB. Ich dochody
stanowiq istotny segment gospodar-
ki. Szacuje sie, ze niemal 80 procent
znich bedzie musiato w najblizszych
latach zaplanowaé proces sukces;ji.
W 2023 r. wprowadzono rozwigzanie,
ktére wspiera ten proces, mianowicie
fundacje rodzinng. To forma praw-
na, ktorej celem jest gromadzenie
majqtku przekazanego przez fun-
datoraizarzqdzanie nim na rzecz
beneficjentow. Beneficjentami mogq
by¢ osoby fizyczne lub organizacje po-
zarzgdowe prowadzqce dziatalnosé
pozytku publicznego. Ustawodawca
w ten sposob umozliwia dzielenie

sie sukcesem gospodarczym takze

z trzecim sektorem. Model fundacji
rodzinnych to swoisty ,,wehikut inwe-
stycyjny”, ktéry pozwala utrzymaé
majqtek w rekach rodziny i zapewnié
jej stabilne dochody.

- Panuje opinia, ze w Polsce
przedsiebiorcy dotad nie przy-
wiazywali duzej wagi do spraw
sukcesyjnych, zaniedbywali
i odkladali ten proces na blizej
nieokreslong przyszlos¢. Czy to
sie zmienia w ostatnim czasie?

- Tak, ale zmiany te majq tez cha-
rakter mentalny. Z badan wynika,
ze dzieci przedsiebiorcow nie zawsze
chcq przejmowac firmy rodzinne.
Czesto nie cheq powielac stylu zycia
rodzicow - ciggtej pracy i braku
czasu. Mtode pokolenie bardziej ceni
rownowage miedzy zyciem prywat-
nym a zawodowym. To jedna z gtdw-
nych barier sukcesji.

- A to zjawisko przybiera wyraz-
nie zauwazalng skale?

- Tak. Wida¢ to coraz czesciej, dlate-
go fundacje rodzinne stajq sie coraz
popularniejsze. Pozwalajq zachowaé
majqgtek w rodzinie, a jednoczesnie
dzieci mogq by¢ beneficjentami,
otrzymujqc Swiadczenia, ktére
mozna poréwnac do renty rodzinne;j.
To pozwala im korzystaé z dorobku
rodzicow bez koniecznosci prowadze-
nia przedsiebirstwa.

- Zwrocil Pan kiedy$ uwage, ze
marzeniem zalozyciela uczelni
rektora Krzysztofa Pawlowskie-
go byla synergii prawa i zarza-
dzania. Czy to sie¢ dzi$ realizuje
w WSB?

- Tak, cho¢ trzeba byto na to czekaé
do 2022 v., kiedy rozpoczelismy studia
na kierunku prawo. Od poczqtku ist-
nienia uczelnia prowadzita kierunek
zarzqdzanie, a tevaz mozemy potq-
czy¢ te dwa obszary. To naturalne, bo
otoczenie prawne wptywa na biznes,
a biznes ksztattuje potrzeby zmian
w prawie. Kierunek prawo na naszej
uczelni ma profil praktyczny. Ozna-
cza to, ze oprécz zajec teoretycznych
prowadzq je praktycy — adwokaci,
radcowie prawni, sedziowie. Bardzo
istotne: na pigtym roku studenci
odbywajq az 960 godzin praktyk, co
przygotowuje ich do pracy w sq-

dach, kancelariach czy instytucjach
publicznych. Uczelnia pomaga tez

w znalezieniu miejsc praktyk, zawie-
rajgc porozumienia z sqdami, samo-
rzgdami prawniczymi czy organami
adwministracji.

Naszym celewm jest, aby absolwenci
mieli nie tylko wiedze teoretyczna, ale
tez praktyczne umiejetnosci. Stawia-
my na profilowanie programu pod
potrzeby przysztosci. Studenci prawa
uczq sie nie tylko prawa, ale réwniez
podstaw zarzgdzania, ekonowmii,
psychologii czy informatyki. Prawnik
musi tez rozumie¢ kontekst bizneso-
wy ipsychologiczny swojej pracy.

- Zaintrygowal mnie kieru-
nek ,Biznes i kultura chinfiska”
w ofercie uczelni. Skad ten
pomysi?

- Dostrzegamy rosngcq wspdtprace
miedzy Europqg a Azjq. Trzy lata temu
powotaliémy Szkote Prawa, Biznesu
i Kultury Chinskiej we wspotpracy
z polsko-chinskq kancelariq Hang
Lung Law z Warszawy. Program tq-
czy wiedze z prawa, biznesu i kultury
chinskiej. Sktada sie z dw6ch modu-
tow: trzech seminariéw prawniczych
i trzech dotyczqgcych kultury, historii
oraz gospodarki Chin. Wyktady pro-
wadzq zardwno polscy, jak i chinscy
praktycy biznesu oraz eksperci.

W trzech edycjach szkoty uczestni-
czyto juz 359 studentow, co uwazamy
za duzy sukces.

- Niebawem odbedzie si¢ kon-
ferencja ,,Samorzad terytorial-
ny - dobra polska marka. 35 lat
rozwoju wspoélnot lokalnych
iregionalnych w III RP”. Jaki
jestjej cel?

- To ogolnopolska konferencja nauko-
wa, ktdrq organizujemy wspdlnie ze
Stowarzyszeniem Badav nad Zrédtami
Prawa Fontes oraz Forum Mysli Instytu-
cjonalnych. Chcemy podsumowac 35 lat
funkcjonowania samorzqdu terytorial-
nego —przyjrzeé sie jego mocnym i sta-
bym stronom, wskazaé kierunki zmian
prawnych, finansowych i organizacyj-
nych. Samorzqdnosé po 1989v. stata sie
jednym z symboli polskiej transformacii.
Chcemy wiec sprawdzié, czy idee, ktore
przy$wiecaty twércom ustawy o samo-
rzqdzie gminnym, przetrwaty do dzi$
ijak sie rozwinety.

ROZMAWIAELA BOZENA BARAN
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PEDAGOGICZNA BIBLIOTEKA INSTYTUCJA
WOJEWODZKA WOJEWODZTWA
—_f— W NOWYM SACZU MALOPOLSKIEGO

NOWY SACZ, ul. JAGIELLONSKA 61
Kontakt: 18 4407372 lub 18 44072 48

www.pbwnowysacz.pl

Twoje miejsce

w Nowym Saczu
ul. Jagiellonska 61, Nowy Sacz
wejscie od Alei Wolnosci, naprzeciwko MDA

A\ MALOPOLSKA

Pedagogiczna Biblioteka Wojewédzka w Nowym Saczu

Centrum Zasobodw dla Edukacji i HR
PBW - strategiczny partner w zakresie rozwoju kadry i mtodziezy. tgczymy nauke z rozwojem
osobistym.

REPOZYTORIUM WIEDZY: kompleksowy dostep do publikacji (78 tys. ksigzek, e-booki, multimedia,
Legimi, Ebookpoint).

ROZWOJ KOMPETENC]JI: specjalistyczne szkolenia, konferencje i warsztaty dla nauczycieli
i profesjonalistow.

WSPARCIE MERYTORYCZNE: bezptatne porady psychologiczne dla mtodziezy - kluczowa inwestycja
dzieki dostepowi do najlepszych zrédet!

Godziny otwarcia:
Pon. - Pt.: 8:00 - 18:30 | Sob. (pierwsza miesigca) 9:00 - 14:00

Twoja przewaga dzieki dostepowi do najlepszych zrodel!
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- Czuje sie czasem ,,po-
miedzy”, bo nie do konca
angielska, nie do konca
polska - méwi Edyta Bud-
nik. Aktorka ze Swiniarska,
ktéra zagrata w serialu
bedgcym Swiatowym
hitem, odnosi sukcesy na
deskach teatréow w Wielkiej
Brytanii, ale wciqz czeka
na debiut w polskim kinie.

- Zanim pomowimy
o karierze aktorskiej
izagranicznych do-
Swiadczeniach filmo-
wych czy teatralnych,
chciatbym cofna¢ sie
w czasie. Patrzac na to
z dzisiejszej perspekty-
wy, to jak wyjazd do An-
glii wplynal na Twoje
wejscie w dorostosé?

- Wyjechatam, gdy miatam
jakie$ 13-141at. To byt dla
mnie, jak i dla mojej rodziny,
ogromny, lecz ekscytujg-
cy krok. Pomimo wielkiej
zmiany od razu poczutam,
ze Londyn jest miejscem dla
mnie i od poczqtku bytam
bardzo pozytywnie nasta-
wionana to doswiadczenie.
Pozostawienie przyjaciot,
rodziny i tego, comi znane,
byto ciezkie i zostato ze mnq
przez dtugi czas, ale pomogto
mi tez odnalezé, kim jestem.
Sqdze, ze na kazdym etapie
zycia, zmagajqc sie z czyms
trudnym, otwieramy sie na
nowe mozliwosci i odnaj-
dujemy dodatkowq czqstke
siebie, jakqgs wewnetrznqg
moc. Wyjazd takze przypo-
mniat mi, Ze mam wspaniate
siostry ivodzicéw, na kté-
rych zawsze moge polegac,
utwierdzajqc poglad, Ze

Edyte ze Swiniarska
poznat caty swiat

EDYTA BUDNIK

~dam sobie rade”. Musze
przyznaé, ze patrzqc wstecz,
zycie w Anglii z réznych
wzgledéw dato mi duzq
szanse, jakiej w swoim kraju,
ajuz na pewno w swojej
miejscowosci, raczej bym
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nigdy nie otrzymata.

- Méwisz o ogromnym
kroku, bowiem tak
trzeba nazwaé dwceze-
sny przeskok z Nowego
Sacza do Londynu. Choé
tak naprawde pocho-

dzisz ze Swiniarska.
To u nas rodzilo si¢ juz
u Ciebie zainteresowa-
nie aktorstwem, czy
rozpoznalas je dopiero
po przeprowadzce?

- W podstawdwce miatam
tylko okazjonalne kotka
teatralne, ktére byty na
etapie poczqtkowym. Takie,
ktére raczej stuzyty zaba-
wie z potencjatem na przed-
stawienie. Pamietam, ze
przygotowywalismy ,,Kota
w butach”, ale finalnie nic
z tego nie wyszto. Dopiero
w Londynie trafitam na lek-
cje tzw. ,dramy”, czyli takie
zajecia teatralne w szkole.
Pisatam wtedy na przyktad
monologi i wystawialismy
krotkie sceny w klasie, ktére
pbzniej byty omawiane
grupowo. Pamietam, ze
napisatam bardzo drama-
tyczng, intensywna role, co
zrodzito we mnie ciekawosé
do ztozonych vél. Lata
pbzniej nauczyciel tych
zajeé przyszedt na moje
przedstawienie w Almeida
Theatre i byt wzruszony, ze
jedna zjego uczennic jest
na londynskiej scenie, co
byto bardzo mite. Drama to
byto moje ulubione zajecie
szczegblnie, ze nauczyciel
bardzo mnie wspierat.

W tym okresie nie miatam
wielu przyjaciéti teatr
dawat mi mozliwo$é bycia
kim$ innym, wchodzenia
w r6zne role i odkrywania
siebie, a takze sposéb ana-
lizowania moich emociji.
Zajecia po prostu dawaty
mirado$é i odskocznie od
codziennosci.

- ciag dalszy strona 72
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- Jak juz dzisiaj wiemy, te wspo-
mniane przez Ciebie szkolne
zajecia przerodzily sie w profe-
sjonalne do$wiadczenia. Jak wy-
gladalo Twoje wejscie w dorosty
$wiat teatru, péZniejsze realia
filmowe juz poza szkolag? Mialo to
znaczace przelozenie?

- Tak. Podczas szkoty kto$ polecit mi
lokalne kétko teatralne, gdzie robili-
$my przedstawienia dla spotecznosci
iwyjezdzali$my na mate wystepy. To
byto takie naturalne rozszerzenie tego,
czego uczytam sie w szkole, i wdrazato
mnie bardziej w ten Swiat. Pod koniec
szkoty $redniej dowiedziatam sie
natomiast o The Brit School - Perfor-
ming Arts College. Tam udato mi sie
dosta¢ dzieki monologowi. To byta
szkota znana z takich absolwentéw jak
chociazby Amy Winehouse czy Adele.
Oferujgca zajecia teatralne, muzyczne
oraz medialne. Uczyli nas interpretacji
Szekspira, Brechta, Stanistawskiego,
pisania i tworzenia wtasnych sztuk
oraz pracy w community theatre.

Po polsku mozna to nazwac teatrem
amatorskim czy spotecznos$ciowym. To
byto dla mnie prawdziwe zanurzenie
w Swiat profesjonalnego aktorstwa.
Zderzenie sie z tym tak naprawde na
powaznie. Wiele wyciggnetam z tych
dwéch lat. Szczerze méwiqc, byt to
jeden z najlepszych okreséw mojego
zycia.

- Nie trudno sie domyslié, ze
w tym $wiecie przygotowanie do
zawodu to jedno, a odnalezienie
sie na rynku aktorskim i zdoby-
cie angazu, to juz inna kwestia.
Jak udato Ci sie zrobié ten krok,
zeby zaistnie¢, przekonujac do
siebie rezyseréw czy producen-
tow?

- Po ukonczeniu wspomnianej Brit
School, kilku agentéw wykazato
zainteresowanie wspotpracy, ale
wybratam Kate Studdon z Curtis
Brown i dziatamy razem juz od 2008 7.
Obecnie mam tqcznie trzech agentow
w tej agenciji, ktérzy dzielgq miedzy sie-
bie rézne role i kontakty. Opiekujq sie
mngq. To byto kluczowe, bo dobry agent
nie tylko wprowadza Cie w Swiat
castingow, ale tez znajduje i podsu-
wa odpowiednie role oraz pomaga
w rozwoju kariery. Kazda, nawet
najmniejsza rola, pomaga budowaé
wiarygodno$¢ w oczach rezyseréw

iproducentéw. Wtasnie taka byta
pierwsza rola w ,,Parliamo Glasgow”
dla Channel 4. Dzieki tej roli i ciez-

kiej pracy ze strony moich agentéw
mogtam wchodzi¢ w wieksze projekty
iuczyé sie, jak funkcjonuje branza,
nabieraé jak najwiecej doswiadczenia.
Miedzy innymi chodzi¢ na castingi
iprzygotowywac do przestuchan.

- M6wisz o dobieraniu odpo-
wiednich rél. Za taka zapewne
mozemy uzna¢é udzial w prestizo-
wej Royal Shakespeare Company
isztuce ,The New Real”. Jak do
tego doszlo i co oznaczalo dla
Ciebie zagranie tej roli, za ktora
zebrala$ bardzo dobre recenzje?

- Rzeczywiscie, tak jak méwisz, jest to
prestizowy teatr i zagranie tam byto
ogromnym osiggnieciem. Zaczeto sie
od warsztatéw, po ktérych zostata
zaoferowana mi rola. W sztuce ,,The
New Real” wcielitam sie w role Natalii
Bezborodko, corki kobiety starajg-
cej sie zosta¢ prezydentem. Sztuka
poruszata powazne tematy politycz-
ne, manipulacje i Swiatowq polityke,
amoja rola byta jednq z gtéumych.
Byto to wyzwanie, bo musiatam graé
z amerykanskim akcentem i nie bytam
takq stereotypowq ,,polskq postaciq”.
Czasem musze sobie przypominaé, ze
faktycznie bratam udziat w tak fanta-

stycznej produkcji, a takze jak wielkim

osiggnieciem jest takie doswiadczenie.
Ponadto bycie czesciq tej wspaniatej
kompanii dodato mi wiary w siebie
ipewnosé, ze takie role za granicqg sq
dla polskich aktoréw mozliwe.

- Pézniej przyszedl serial ,,Ted
Lasso”, ktory cieszy sie wielka
popularnoscia na $wiecie. Bez
watpienia duza sprawa w Twojej
karierze. Jak to wygladalo od
strony castingu?

- Moja agentka przyprowadzita Theo
Park, rezyserke castingu, na moje
przedstawienie w ,,Albion”, w teatrze
Almeida. Dla niej zrobitam pdzniej tak
zwang, ,self tape”, czyli filmik, gdzie
aktor sie prezentuje, nagrywajqc
scene podang przez rezysera. Dosta-
tam matq role w drugim sezonie, a rok
pbézZniej zaproponowano miregularng
obecnos$¢ mojej postaci w sezonie trze-
cim. To byto niezwykte doswiadczenie,
bow ,.Ted Lasso” nie zagratam stereo-
typowej polskiej postaci majqcej byé

EDYTA BUDNK
tylko akcentem. Nie bytam symbolem,
tylko realng, gtebokq osobowosciq

w fabule. To byt ogromny przetom oso-
bisty i zawodowy. Wreszcie mogtam
zagraé postaé ztozong i prawdziwg.
Nie tylko reprezentujqcq kraj pocho-
dzenia.

Charakterystyczna scena, ktéra
zwrdcila na Ciebie uwage w Pol-
sce, to rozmowa o jezyku ojczy-
stym, gdzie wskazujesz na swoje
pochodzenie wlas$nie z Nowego
Sacza. Jak do niej doszlo i czy byt
tam element Twojej improwiza-
¢ji, czy tak zakladal scenariusz?

- Nie byta improwizowana, a raczej
dopasowana do mnie. Zostato mi
to wtasnie tak zaproponowane
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iprébowatam docieka¢, bo przeciez
trzeba byto specjalnie poszukaé
moich zwigzkéw z Nowym Sqczem.
Pewnego dnia Joe Kelly, wspéttwérca
»Ted Lasso” i scenarzysta powiedziat,
ze ,,Apple knows everything” (red.

LW Apple wiemy wszystko”). To byt
méj pierwszy dzien na planie w tym
sezonie, wiec ten moment pozwolit na
chwile relaksu i poczucia przynalez-
nosci szczegblnie, ze na planie byta
tez wspaniata Erica Dunton. To ona
rezyserowata odcinek 5 drugiego se-
zonu, w ktérym moja postaé pojawita
sie po raz pierwszy. Bytam bardzo
wdzieczna, ze mogtam wprowadzié
kawatek siebie do tej roli i przy okazji
tez wspomnieé na duzq skale o No-
wym Sqczu.

- Po ogromnym sukcesie ,,Ted
Lasso” i Twoim udziale w tym
serialu pojawily sie ciekawe
propozycje? Jest szansa, Ze nie-
bawem zobaczymy Cie w innej
duzej produkcji?

- Byty przestuchania. Jakis ruch, moz-
napowiedzieé, sie zvobit. ,Ted Lasso”
jest bardzo popularnym serialem
w USA, wiec wiele przestuchan zaczeto
wptywaé od amerykanskich produk-
cji. Liczba spotkan na pewno wzro-
sta, a w Anglii zaczety sie pojawiaé
bardziej intrygujqce role. Nie tylko
postaci ze wschodniej Europy. Otrzy-
matam tez mozliwo$¢ wyjazdu na SAG
Awards (red. Gildia Aktoréw Ekrano-
wych) w Los Angeles, co byto dla mnie
ogromnym prestizem. Bez wqtpienia
duzo zawdzieczam twdrcom tego
serialu, volii Apple TV.

- Wspominasz o przestuchaniach
i castingach. Sporo z nich nie
przynosi efektu, a role tez nie
spadaja przeciez z nieba. Jak
wyglada Twoje zZycie pomiedzy
poszczegblnymi rolami, czy
zabieganiem o udzial w poszcze-
golnych produkcjach?

- Zycie aktora jest mocno nieregular-
ne. Czasamimasz miesiqce prze-
stuchan i niewiele jest z tego wiece;.
Trzeba sie zaprzyjazni¢ ze stowem
Lnie” albo totalng ciszq po przestu-
chaniu. Dlatego staram sie rozwijaé¢
w innych obszarach. Maluje, chodze
na warsztaty, ucze sie gry na pianinie,
improwizacji, mam zajecia $piewu czy
sportu. To pozwala zachowaé pasje,
rownowage, ale tez nie zwariowaé
miedzy przerwami w pracy aktorskiej.
Trzeba to sobie pouktadaé i dbaé o sie-
bie. Bra¢ dzien za dniem, zy¢ swoim
zyciem, bo staniem w miejscu nie
jestesmy w stanie rozwijac kreatyw-
nosci.

- Czy pojawily sie propozycje
z Polski? Kontakt z polskimi pro-
dukcjami byl realny?

- Nigdy tak naprawde ich nie byto.
Pawmietam, ze kilka lat temu pisatam
do agencji w Polsce, ale przez to, ze
mieszkam w Londynie, to byt problem.
Nawet rozmawiajqc przez Zoom czy
Skype. Mozliwe, ze chodzi o brak
treningu w Polsce, cho¢ tak naprawde
nigdy sie tego nie dowiem. Poniekqd to
troche smutne. Czuje sie czasem ,,po-

miedzy”, bo nie do konica angielska,
nie do konca polska.

- Jaka jest Twoja wymarzona
rola? Czy jest co$, w czym chcia-
labys zagrac¢? Konkretny gatu-
nek, moze postac literacka lub
realna, albo jakis szczeg6lny dla
Ciebie format?

- Uwielbiam postacie z psychologicz-
nq gtebiq. Manipulujqce, inteligentne,
czasem wredne, ktére pozwalajqg
pracowaé warsztatowo i pobawic sie
charakterem. Jesli chodzi o polski film,
to na pewno Pawlikowski. Wspaniate
sq przeciez takie filmy, jak ,Ida” czy
LZimna wojna”. Sq naprawde cudow-
ne. Pokazujq emocje, nostalgie, me-
lancholie, ktére ja réwniez sama czuje,
wracajqc do Polski i Nowego Sqcza.
Wymarzone role sq tez takie, ktére
stymulujq umyst i pozwalajg tworzyé
co$ nowego. Mozna tez powiedzie¢, ze
chodzi o postacie kompleksowe.

- Jak czesto wracasz w odwie-
dziny do Polski i oczywiscie do
Nowego Sacza? Czy sentyment do
kraju pozostaje mimo lat spedzo-
nych za granica?

- Obecnie to mniej wiecej raz do roku,
czasami troche czesciej. Moja najbliz-
sza rodzina mieszka w Londynie, wiec
nie ma sposobnosci do czestych wizyt.
Sentyment jest ogromny pomimo, ze
od dauwna Polska nie jest juz moim
domem na co dzien. Wspomnienia
iemocje pozostajq. Kazdy emigrant to
odczuje. Dom w sercu zostaje, nawet
jesli zycie toczy sie gdzie indziej. Mam
mite wspommnienia, lubie w pewne
miejsca wracaé pamieciq i osobiscie.

- Co planujesz zawodowo w naj-
blizszej przysztosci?

- Staram sie realizowaé wtasne
pomysty. Napisatam krotki scena-
riusz na krétkometrazowy film, ktéry
chce nakreci¢ w Irlandii. To bedzie
taki ,two-hander”, czylimateriat dla
dwébch aktordéw. Jest prosty, ale mocno
osadzony w charakterach tych posta-
ci. Cheiatabym tez, zeby w przysztosci
pojawity sie dla mnie realne mozli-
wosciw polskim kinie, ale nie zalezy
to tylko ode mnie. Trzeba dziatac tu
iteraz. Tworzy¢ na wtasny rachunek
inie czekaé na cud.

ROZMAWIAL
MICHAL SMIERCIAK
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Mala galeria

sztuki, winiarnia,

a przede wszystkim
KAWIARNIA

To sadeckie miejsce na stale wpi-
sato si¢ w krajobraz Nowego Sacza.
Przez 16 lat kawiarnia ,etc.” na
swojej kawie i ciastach wychowata
pokolenia, ktére wcigz ttumnie do
niej wracaja. Po przekroczeniu pro-
gu kawiarni przybyszy wita nie tylko
wszechobecny zapach kawy, ale row-
niez wystawa bizuterii czy wyjatko-
we prace lokalnych artystow.

Kawiarnia ,etc..” kawa stoi, a jej ze-
spot potrafi przygotowac ja na wiele
sposobow. Oprocz od lat uwielbianej
przez klientow kawy wiloskiej, lokal
- idac za trendami - oferuje row-
niez alternatywne metody parzenia,
takie jak przelew czy szybki batch
brew. Dzieki temu w ,etc..” pojawit
sie¢ nie tylko nowy rodzaj kawy, ale
takze nowa marka: polska palarnia
HAYB Speciality Coffee. Jest to jedna
z najbardziej rozpoznawalnych pol-
skich palarni kaw specialty, ceniona
za SwiezoS¢, jakoS¢ ziaren i podejscie
petne luzu i pasji. To wilasnie HAYB
stworzyt kategorie kaw Sie Przelewa
- idealnych do codziennych przele-
woOw i szybkiego batch brew. Co waz-
ne, cho¢ to seria stworzona z myslg
o codzienno$ci, ziarna ,Sie Przelewa”
reprezentuja bardzo wysoka jakos$¢
i profil smakowy, ktéry $miato moze
konkurowac¢ z kawami single origin.

- Kazdego dnia podajemy inny rodzaj
kawy pochodzqcej z roznych zakgtkow
Swiata. Od kaw stodkich, zbalanso-
wanych amerykanskich po soczyscie
owocowe z kenijskich ziaren i kwia-
towo-herbacianych z Etiopii. Jest to
kawa $wiezo palona, jednorodna ziar-
nista wyrdzniajgca sie szerokim spek-
trum smakow i aromatéw. Dodatkowo,
ziarna te bedzie mozna zakupi¢ u nas
stacjonarnie. Ponadto, jesli klient wy-
bierze inny smak czy rodzaj kawy niz

ten proponowany przez nas danego
dnia, to zostanie ona ekstra, na Swiezo
dla niego przygotowana - opisuje Be-
ata Krolikowska, wtascicielka kawiar-
ni,etc..”.

Kolejnymi rzeczami, ktére zwraca-
ja uwage przybysza po wejSciu do
kawiarni przy ul. Romanowskiego
sa apetycznie wygladajace stodko-
Sci zerkajace na klientow zza szkla-
nej witryny. ,,Etc..” moze pochwali¢
sie szerokim wyborem oryginalnych
wloskich deseréow w tym lodowych
przygotowywanych w samych Wto-
szech. Oprocz tego w milej atmos-
ferze panujacej wewnatrz kawiarni,
skosztowa¢ mozna wtoskiego tartuffo
czy sorbety, ktéorymi sg nadziewane
owoce. Ponadto, w menu klienci znaj-
da rowniez suflety, ktore sa podawa-
ne na goraco z biala badz ciemng cze-
koladg oraz z pistacja.

Z kolei wizytowka kawiarni jest
bezowy tort Pavlova, ktoéry przygo-
towywany jest w kilku odstonach
smakowych, takich jak: kawa, mango
z owocem granatu, marakuja z pigwa,
malina, limonka czy porzeczka. - Cia-
sta powstajg na bazie naturalnych
produktow wysokiej jakosci - zazna-
cza Pani Beata.

Jednak kawa nie musi by¢ ulubionym

napojem wszystkich. Z tym liczy sie
rowniez wlascicielka, dlatego odpo-
wiadajac na zréznicowane potrzeby
klientow w menu znajdzie sie row-
niez wyjatkowa goraca i gesta czeko-
lada, herbaty sypane, ktore podawane
s rowniez w siedmiogwiazdkowym
hotelu w Dubaju, matcha wysokiej
klasy zachwalana przez mlodziez czy
starannie wyselekcjonowane wina
dobrej jakoSci, a zarazem w przystep-
nych cenach.

UCIESZYC ZOLADEK I OKO

Kawiarnia ,,etc.., jak sama nazwa juz

sugeruje, nie jest wylacznie kawiar-
nig, ale rowniez matlg galerig sztuki.
Przychodzac na filizanke wloskiej
kawy go$¢ moze przy okazji zapo-
znac si¢ z limitowana serig bizuterii
marki Kate&Kate, ktora wspolpra-
cuje z projektantami z calego Swiata
tworzac niepowtarzalne akcesoria.
Oprocz tego, na Scianach kawiarni
goszczg rownie unikalne prace lokal-
nych artystow, ktorzy czesto wiasnie
tam stawiajg pierwsze kroki w swo-
jej karierze. Dodatkowo w kawiarni
organizowane s3 roznego rodzaju
imprezy okoliczno$ciowe oraz werni-
saze. Przestrzen ta, to zatem nie tyl-
ko stolik, przy ktérym mozna wypic
smaczng kawe i zje$¢ dobre ciastko.
To miejsce, gdzie od progu cztowiek
czuje sie chciany, jest witany z uSmie-
chem i wie, ze zaraz po wyjSciu be-
dzie chcial natychmiast wrocic.

fot. £ OWSIANKA

REKLAMA
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Princeton pozwala uczyc sie
projektowo, wspotpracowac,
eksperymentowac

Sadeczanin przyszlo-
$cig polskiego lotnic-
twaiastronautyki? To
brzmi niewiarygodnie,
ale wiele na to wska-
zuje. Jakub Respekta
studiuje na prestizo-
wej uczelni Princeton
w USA, ale zapewnia,
ze chcialby wradcié do
Polski i rozwija¢ te dzie-
dziny przemyshu i nauki
w naszym kraju.

- Twoja historia po-
kazuje, ze sukces tak
naprawde nie zalezy od
narodowosci czy pocho-
dzenia.

- Doktadnie. Pochodze
zmatego miasta, gdzie nie
ma wielu wzorcédw sukcesu.
Jednak dzieki pasji i konse-
kwencji mogtem zdobywaé
mozliwosci, ktére w wiek-
szych miastach sq czasem
trudniejsze do osiggniecia.
Chce pokazywaé mtodym
ludziom z region6w moze
nieco bardziej peryferyj-
nych, ze mozna siegaé
dalej, niz sie poczgtkowo
wydaje. Trzeba tylko szu-
ka¢ okazji, uczyé sieinie
baé podejmowacé ryzyka.

- Kiedys$ w Polsce pa-
nowalo przekonanie,
ze wszystko co amery-
kanskie jest najlepsze.
Mamy jesien, a wiec
bardzo malownicza
pore roku w polskim
wydaniu. Amerykanska
jesien tezjest lepsza?
Jak ona wyglada u Cie-
bie za oceanem i czy
podoba Ci sie bardziej

JAKUB RESPEKTA

niz ta z Nowego Sacza?
- Jesien tutaj ma swoj
wtasny charakter i trudno
jg porownac wprost do tej
w Polsce. Peumne elementy
sq podobne. Na przyktad
z jednej strony liscie na
drzewach zmieniajq ko-
lory, bo pojawia sie ztoto,
pomarancz i czerwien,
czyli doktadnie to, co znam
przeciez z Nowego Sqcza.
Natomiast z drugiej strony
jesien tutaj jest jakby
nieco mniej naturalna. Sq
dni, kiedy temperatura
jest w okolicach dwudzie-
stu stopni, stonce Swieci
idealnie, a Swiatto wpada
przez liscie tak, ze wszyst-
ko wyglgda jak w filmie.
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Wtedy czujesz, ze jesien jest
nie tylko porq roku, ale tez
swoistym spektaklem.
Bywa tezjednak szaro, desz-
czowo i wietrznie. [wtedy
przypominajq sie melancho-
lijne miesiqgce w Polsce, ktére
pamietam z domu. Krétkie
dni, mokre chodniki, wiatr
smagajacy twarz, a do tego
poczucie lekkiego przyttocze-
nia. Czesto deszcz przy-
chodzi tutaj w momencie,
kiedy akurat mam zajecia
lub nie moge wyjsé, jakby
natura sprawdzata, czy
naprawde jestem cierpliwy.
Najpiekniej jest o stynnej,
tak zwanej ,,ztotej godzi-
nie”, kiedy stonice powoli
zachodzi i wszystko nabiera

specjalnego blasku. Wtedy
nawet szybki spacer miedzy
budynkami staje sie matym
rytuatem. Cztowiek prze-
staje sie spieszy¢ ipo prostu
obserwuje to, jak natura
fumkcjonuje obok niego.

- Zostawmy pogode.
Jak wyglada Twoje
zycie codzienne w Prin
ceton?

- Plerwszy rok byt szo-
kiem na kazdym poziomie.
Wszystko byto nowe. Lu-
dzie z catego Swiata, inne
podejscie do nauki, inny
system edukacji, inny styl
zycia. Cho¢ bytem dobrze
przygotowany meryto-
rycznie, emocjonalnie to
byt ogromny przeskok.

W Nowywm Sqczu wszystko
byto blisko, ludzie sie znajq
od lat i wiesz, gdzie p6jsé
iczego sie spodziewaé. Tu-
taj nagle jeste$ wsréd oséb,
ktére majq rozne priory-
tety, rézne kultury, rézne
sposoby myslenia. Czutem
sie nieco wyobcowany,
szczegblnie na poczqtku,
bo nie wiedziatem, jak
nawigzywac relacje, jak
funkcjonowaé w takich
grupach.

Drugi rok byt znacznie
tatwiejszy. Wiedziatem
juz, czego sie spodziewad,
mogtem szukaé miejsc oraz
ludzi, ktérzy mnie inspiru-
ja. Uczestniczy¢ w pro-
jektach, ktére naprawde
mnie ciekawity. Nauczytem
sie tez zarzqdzac cza-
sem, bo kampus oferuje
mnoéstwo mozliwosci. Ale
jeslinie wiesz, jak selek-




cjonowac swoje wybory, tatwo sie

w tym wszystkim zagubié. Z czasem
stato sie jasne, ze zycie tutaj to nie
tylko nauka. To tez budowanie sieci
kontaktoéw, przyjazniidoswiadczen,
ktére zostang na cate zycie.

- Jak odnajdujesz sie w tej
mozaice kultur z calego swiata,
w codziennych relacjach miedzy-
narodowych na wielu plaszczy-
znach?

- Zaskakujgco dobrze. Ludzie tutaj
sq bardzo ciekawi Swiata, gotowi
wymieniaé swoje poglady, ale trzeba
by¢ otwartym i uwaznym. Codziennie
ucze sie, jak budowac relacje, negocjo-
waé, prowadzi¢ projekty w wielokul-
turowym $rodowisku. To doswiadcze-
nie jest bezcenne. Uczy elastycznosci,
empatii i umiejetnosci pracy zespo-
towej, ktére trudno zdobyé w jedne;j
kulturze. Z pewnosciq czerpie z tego
naprawde bardzo wiele dla siebie.

- Co jest zatem Twoje najwiek-
szym obecnie wyzwaniem?

- Balans miedzy naukq, a zyciem
osobistym. Wysokie wymagania
akadewmickie, presja wynikow, zycie
w obcym kraju. To czasem przytlacza.
Trzeba radzi¢ sobie z samotnosciq,
stresem oraz oczekiwaniami, a jedno-
cze$nie znalez¢ przestrzen na przyjaz-
nie, pasje i zwyczajny odpoczynek. To
trudne, ale tez rozwijajqce doswiad-
czenie, ktére przygotowuje do zycia
ipracy w kazdym miejscuna Swiecie.

- Miate$ kilka mozliwosci, a wy-
brales studiowanie w Princeton.

- Princeton jest wyjgtkowe, bo tqczy
najwyzszy poziom naukowy z duzq
elastycznosciq. Mozesz tqczy¢ inzy-
nierie z humanistykq, matematyke
znaukami spotecznymi i wszystko
to na naprawde wysokim poziomie.
To nie jest uczelnia, ktéra mowi:
LidZ tq jednq Sciezkq inie réb juz nic
poza tym”. Dla mnie to byto kluczo-
we. Chciatem rozwijaé swojq wielkq
pasje do lotnictwa, ale tez uczy¢ sie
krytycznego myslenia, analizowania
napotkanych probleméw z réznych
perspektyw i patrzenia na swiat dosé
szeroko.

Princeton daje dostep do ludzi, ktérzy
sq mistrzamiw swoich dziedzinach
ido zasobdw, bedqcych nieosiggal-
nymi w mniejszych miejscach. To

przestrzen, gdzie tak realnie mozesz
eksperymentowac, robi¢ wtasne
projekty oraz tqczyé wiedze w sposéb
nieszablonowy. Dla mnie to byta
szansa na rozwaj nie tylko naukowy,
ale tez osobisty. Bycie czesciq pewne-
go srodowiska, ktore stawia wysokie
wymagania i jednoczes$nie wspiera
kreatywno$¢. To jest, tak méwiqge
wprost... bezcenne.

- Tej decyzji nie podjales jednak
pod wyplywem chwili. Jak wy-
gladal ten proces?

- Juz w liceum wiedziatem, ze chce
zajmowac sie lotnictwem i astronau-
tyka. Wszystkie moje dziatania, po-
czqwszy od szybowcow, przez projekty
badawcze, az po rézne konkursy, byty
dobrym przygotowaniem do tego celu.
Kiedy dostatem akceptacje z kilku to-
powych uczelni, wybdr Princeton byt
dla mnie wtasciwie najlepszy. Ale nie
byto to decyzja tatwa. Musiatem braé
pod uwage koszty, odlegtos¢ od domu,
realia spoteczne i kulturowe. W pew-
nym momencie w gre wchodzita tez
moja intuicja. Czutem, ze Princeton
jest miejscem, ktére naprawde pozwoli
mirozwijaé swoje pasje i zdobywaé
réznorodne kompetencje. Wybdr nie
byt tylko kwestiq prestizu, ale realnych
mozliwosci rozwoju i dopasowania do
mojej wizji przysztosci.

- W mediach spotecznos$ciowych
mozna znalezé dyskusje, w kto-
rych wypowiadasz sie o edukacji
w Polsce. Co tak naprawde my-
$lisz na ten temat?

- Polski system jest mocno teoretyczny
inastawiony na oceny. Kreatyumosé
oraz indywidualny rozwéj nie zawsze
sqnagradzane, jesli kto$ nie ma dodat-
kowego wsparcia, jak cho¢by wtasna
pasja. Sq Swietninauczyciele, ale struk-
tura jest sztywna. Z drugiej zas strony,
doswiadczenie z Polski nauczyto mnie
samodzielnosci oraz wytrwatosci. Te
cechy sq niezbedne w miedzynarodo-
wym $rodowisku, gdzie trzeba radzié
sobie z wieloma wyzwaniami w jednym
momencie. Polska data mi fundamenty,
ale Princeton pozwala je wykorzystaé
w praktyce, czyli uczy¢ sie projektowo,
wspdtpracowadé, eksperymentowaé
irozwijaé kreatyumosé.

Mozna wiec powiedzie¢, ze w pew-
nym momencie moja formuta nauki
jakby sie wyczerpata.

- ciag dalszy strona 79
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Kawiarnia €/¢. ..
ul. RHomanowskiego 4,
33-300 Nowy Sacz

¥/ Kawiarnia etc

[©) kawiarniaete

to wyjatkowa Eawiarnia
umiejscowiona w poblizu
nowosadeckiego rynku,

gdzie klasyka spotyka sig

Z nowoczesnoseis,.

Napijecie slg wloskis] kawy, zjecie
wytmienite clasta i skosztujecie
wyselekcjonowanych win i piwa
kraftowego.

Jednoczesnie odnajdziecie u nas
rozmaite warianty matchy,
reemiesinicze kombuche, ciasta
weganskie, keto wypieki,
smakows, goraca czekolade,
bizuterie modowa

z calego swiata 1€ C...
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Mawm solidne przygotowanie, mocny
grunt, ale potrzebowatem tego prze-
skoku, aby zauwazaé, jak ta $ciezka ma
dalej wyglgdaé. Mozna by duzo méwié,
bo sporo jest do zmiany jesli chodzi

o0 edukacje w Polsce. Méwie oczywiscie
o szkotach podstawowych czy $red-
nich, bo uczelnie, to nieco inna bajka.
Zauwazmy jednak, ze one réwniez sq
niedoinwestowane, majq mnéstwo
ograniczen i moim zdaniem wtasnie tym
przegrywamy konkurencje z kilkoma
inmymi krajami.

- Poza nauka w Nowym Saczu, za-
angazowales si¢ rowniez w samo-
rzad i byles w Mlodziezowej Radzie
Miasta. Skad taki pomysti po co Ci
to byto?

- Nie myslatem o karierze politycznej,
czy sprawowaniu pézniej konkretnych
funkeji w samorzqdzie. To byta szkota
zycia. Dziatajqc w Mtodziezowej Radzie
Miasta i organizujgc akcje charytatyw-
ne, wyjazdy czy warsztaty, nauczytem
sie, jak dziataé w grupie. Jak przekony-
wacé innych do swoich pomystow i jak
prowadzi¢ projekt od poczqtku do konca.
Najciekawsze byto to, ze czasem trzeba
byto znalezé kompromis miedzy tym, co
chciatem osiggnaé, a tym, czego oczeki-
wali inni. To nauczyto mnie cierpliwosci
ielastycznosci. Zrozumiatem tez, ze suk-
ces to nie tylko efekt mojej pracy, ale tez
catego zespotu i ze odpowiedzialnosé za
ludzi jest czyms, czego nie da sie nauczyé
z ksigzek.

- Powr4émy do wyboru nauki
w Princeton. Méwile$, ze to ide-
alny dla Ciebie wybér, ale jednak
w trakcie zmienite$ kierunek
studiow.

- Zaczgtem od Mechanical and Aerospa-
ce Engineering, bo kocham lotnictwo.
Szybko zauwazytem jednak, ze typowa
Sciezka inzynieryjna w tej branzy moze
ograniczaé moje mozliwosci zawodowe.
Zwlaszcza w sektorze wojskowym czy ko-
smicznym, gdzie tutejsze wymogi bezpie-
czenstwa i obywatelstwa bywajq bardzo
restrykcyjne. Przeszedtem na Operations
Research and Financial Engineering. £q-
czy to matematyke, informatyke i analize
procesow, a przy tym daje wiekszq ela-
styczno$é. Moge rozwijac sie technicznie
oraz analitycznie, nie zamykajqc sobie
drzwi do réznych branz. To byto trudne,
ale jednoczesnie otworzyto nowe perspek-
tywy zawodowe i intelektualne.

- Méwisz o perspektywach i przy-
sztosci. Gdzie widzisz siebie za
dziesie¢ lat?

- Chce rozwijaé kariere w sektorze tech-
nologicznym oraz lotniczym, zdobywaé
tutaj doswiadczenie globalnie, a potem
moze wréci¢ do Polski z wiedzq i umiejet-
nosciami, ktdre pozwolq tworzy¢ inno-
wacyjne projekty. Marzy mi sie potqcze-
nie technologii z edukacjq i dziatalnosciq
spoteczng. Cos, co realnie zmienia Swiat
iinspiruje mtodych ludzi. Chee tworzyé
rozwiqgzania, ktére nie tylko dziatajq
technicznie, ale tez majq wptyw spotecz-
ny i edukacyjny. Mocno upraszczajqc, to
chce robi¢ cos przysztosciowego.

- W planach pojawia sie wiec moz-
liwo$¢ powrotu do Polski.

- Tak, ale nie od razu. Chce zdobyé
doswiadczenie w USA. Nauczy¢ sie, jak
dziatajq firmy, jak wdraza sie technolo-
gie iinmowacje w praktyce. Potem wrobce,
zeby realnie wptywaé na rozwaj polskie-
go sektora lotniczego i technologicznego.
Polska ma potencjat, ale czesto brakuje
nam ludzi, ktérzy wprowadzajg innowa-
cjeibudujq struktury. Chee by¢ jednym
z tych, ktdrzy to zmieniajq. Kims, kto
nie tylko projektuje rozwigzania, ale
tez pomaga je wdrazaé w praktyce oraz
inspirowaé innych do dziatania.

- Czujesz, ze reprezentujesz swoj
region? Mozna Cie¢ nazwa¢ ambasa-
dorem?

- Ciekawe stwierdzenie. Nigdy nie
myslatem wprost, ze statem sie pewnego
rodzaju ambasadorem Nowego Sqcza
w branzy lotniczej i inzynieryjnej. Takie
stowa motywujq mnie, zeby dziataé
odpowiedzialnie. Nie tylko rozwija¢ sie-
bie, ale tez pokazywadé, ze pochodzenie
nie ogranicza mozliwosci w globalnym
Swiecie. Staram sie dzieli¢ doswiadcze-
niami, inspirowaé innych i pokazywac,
ze warto marzy¢ odwaznie.

Moéj rozwéj i umiejetnos¢, dziatanie
w projektach technicznych, spotecznych,
czy edukacyjnych, to jest pewien kapitat.
Satysfakcje daje mi swiadomosé, ze
moge inspirowaé innych, pokazywaé
nowe mozliwosci i otwieraé oczy na szer-
szy Swiat. Kiedy widze, ze moja praca
naprawde komus pomaga lub otwiera
drzwi do nowych do$wiadczen, wiewm, ze
wszystko ma sens. Nie tylko dla mnie, ale
znaczenie szerzej.

ROZMAWIAL
MICHAE SMIERCIAK
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W sercu Sadecczyzny - w Nowym Saczu - powstata pla-
cowka, ktora przez lata swojej dziatalnoSci przeszia im-
ponujaca metamorfoze i dzi§ moze stanowi¢ za wzor no-
woczesnej, kompleksowej opieki kardiologicznej oraz
angiologicznej dla pacjentéw ze schorzeniami sercowo
- naczyniowymi . Mowa o Intercard - Centrum Kardiolo-
gii Inwazyjnej, Elektroterapii i Angiologii w Nowym Saczu,
ktore z powodzeniem Iyczy wieloletnie do$wiadczenie
wybitnych specjalistow z najnowszymi technologiami me-
dycznymi. A co najwazniejsze - robi to na rzecz mieszkan-
cOw regionu by nie musieli szuka¢ pomocy poza granicami
naszego miasta.

ROZWOJ, KTORY ROBI WRAZENIE

Poczatki dziatalno$ci Intercard siegaja juz 2005 roku, kie-
dy to w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdro-
wia placowka rozpoczeta Swiadczenia opieki medycznej
w ramach oddzialu kardiologii inwazyjnej, elektroterapii
i angiologii przy ul. Mtynskiej 5 w Nowym Saczu, pehnigc
24 godzinny dyzur zawatowy. By sprosta¢ coraz wiekszym
potrzebom zdrowotnym regionu placowka w 2017 urucho-
mita drugi budynek przy ul. Jana Kilinskiego 68. Nowa sie-
dziba o$rodka znaczaco poszerzyta mozliwo$ci rozwojowe
pod katem diagnostycznym oraz terapeutycznym takze
w aspekcie wielospecjalistycznym. To wtasnie wraz z uru-
chomieniem drugiego budynku rozpoczat si¢ dynamiczny
rozwdj calej instytucji. Otworzyly si¢ nowe mozliwosci,
ktore zostaly w pelni wykorzystane...

W ostatnich latach Centrum nie tylko zwiekszylo poten-
cjat lokalowy, ale przede wszystkim rozszerzylo zakres
ushug. Od 2023 roku integralng cze$cig placowki stal sie
Oddzial Angiologiczny, co $wiadczy o kierunku rozwoju
w strone kompleksowej opieki naczyniowej. Dla potwier-
dzenia tej tezy warto wspomnie¢, iz Intercard zakupit in-
nowacyjny angiograf. Jest on jednym z nielicznych tego
typu urzadzen w Polsce. Angiograf ten znajduje sie na sali
operacyjnej i zapewnia nieograniczong elastycznos$¢ obra-
zowania w réznych procedurach oraz wyjatkowa swobo-
de ustawiania dla poszczegdlnych zespotow medycznych.
Dzieki niemu pacjent ma zagwarantowany wysoki poziom
opieki w ramach §wiadczen finansowanych przez NFZ.

CO AKTUALNIE KRYIJE SIE POD NAZWA INTERCARD?
To nowoczesny kompleks medyczny, oferujacy peten wa-
chlarz ustug specjalistycznych — od diagnostyki, przez
leczenie zachowawcze, az po procedury inwazyjne i wie-
loaspektowg rehabilitacje. Ponizej tylko niektore z kluczo-
wych obszaroéw dziatalno$ci:

* Diagnostyka i leczenie choréb uktadu sercowo-naczy-
niowego — w tym 24-godzinny dyzur zawalowy w czeSci
kardiologicznej.

ulg-L "

» Zabiegi inwazyjne naczyn wiencowych: angioplasty-
ka, rotablacja tetnic wiencowych, zabiegi strukturalne
na sercu (np. zamkniecie przetrwatego otworu owalnego
oPFO, walwuloplastyka) oraz implantacje rozrusznikow,
kardiowerterow-defibrylatorow (CRT-D, CRT-P) i inne
procedury elektroterapii.

* Rozbudowana diagnostyka angiologiczna - USG Dop-
pler, tomografia komputerowa naczyn, zabiegi wewnatrz-
naczyniowe ukladu tetniczego i zylnego (leczenie miaz-
dzycy tetnic obwodowych, pacjentéw dializowanych,
zakrzepicy zyl glebokich, zaburzen mikrokrazenia).

* Rehabilitacja kardiologiczna i fizjoterapia: zaré6wno
w postaci zabiegéw ambulatoryjnych, jak i programow
dziennych. Rehabilitacja kardiologiczna realizowana jest
w zakresie ustug NFZ i prowadzona jest w celu popra-
wy wydolnosci uktadu sercowo naczyniowego poprzez
przeprowadzenie indywidualnego modelu treningowe-
go dobranego indywidualnie do potrzeb oraz stanu pa-
cjenta, tak, by pacjent po zawale badz innym incydencie
sercowo naczyniowym mogt szybko wroci¢ do peinej
sprawnosci fizyczne;j.

PORADNIE I PRACOWNIE NA TERENIE OBIEKTU

Wraz z otwarciem nowego budynku przy ul. Kilinskiego 68
w Nowym Saczu, placowka medyczna zyskata Pracownie
endoskopii. To miejsce, w ktérym pacjenci moga wykonac
gastroskopie i kolonoskopie zaré6wno w ramach finanso-
wanego przez NFZ ,Programu badan przesiewowych raka
jelita grubego”jak i komercyjnie - w warunkach zapewnia-
jacych wysoki komfort oraz profesjonalna opieke.
Poradnia wyr6znia sie nie tylko nowoczesnym sprzetem
i doswiadczong kadrg, lecz takze mozliwo$cig przeprowa-
dzania badan w znieczuleniu anestezjologicznym. Badania
wykonywane s3 przez wykwalifikowanych lekarzy z wie-
loletnim do$wiadczeniem a nad znieczuleniem czuwajg
specjaliSci anestezjologii oraz pielegniarka. Dzieki temu
pacjenci moga liczy¢ na pelna opieke od momentu przygo-
towania do badania az po okres pozabiegowy.

Jednym z najnowszych i najwazniejszych elementow
rozwoju Centrum Kardiologii Intercard jest Pracownia
Tomografii Komputerowej, wyposazona w nowoczesny,
szybki i precyzyjny tomograf komputerowy umozliwiajg-
cy wykonywanie badan o wysokiej rozdzielczo$ci. Dzieki
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temu pacjenci moga liczy¢ na szybkie i doktadne badania
diagnostyczne, zaawansowang ocene¢ uktadu sercowo-na-
czyniowego, ptuc, jamy brzusznej i innych narzadéw. To-
mografia komputerowa jest szczeg6lnie wazna w planowa-
niu zabiegéw kardiologicznych i angiologicznych, dlatego
jej obecno$¢ w strukturach Intercard znaczaco zwieksza
bezpieczenstwo oraz skuteczno$c¢ leczenia. Kolejng z zalet
pracowni jest bardzo dobra dostepno$¢ terminéw badan.

Pacjenci nie muszg czeka¢ tygodniami — w wielu przy-
padkach badanie mozna wykonaé¢ w kroétkim czasie od
rejestracji.

W 2025 roku oddano do uzytku najnowsza cze$¢ budynku,
ktora stata sie waznym uzupelnieniem oferty medyczne;.
To nowoczesne skrzydto miesci kompleksowa strefe gabi-
netéw specjalistycznych. W nowo otwartej cze$ci mozna
zarejestrowac sie do: kardiologoéw, angiologoéw, ortopedow,
pulmonologa, urologa, psychiatry, hepatologa, chirurga
ogdblnego oraz fizjoterapeuty i psychologa. Nie zapomnia-
no réwniez o najmtodszych i w placéwce prowadzone sg
zapisy do pulmonologa oraz gastroenterologa dziecigce-
go. Nowa cze$¢ budynku zachwyca nie tylko standardem
wizyt, ale i estetyka wykonczenia. Pacjenci przyjmowani sa
w nowocze$nie urzadzonych gabinetach, wyposazonych
w nowej generacji sprzety USG, ktore pozwalajg na szybkie
i precyzyjne badania diagnostyczne.

PODSUMOWANIE
Centrum Medyczne Intercard w Nowym Sgczu to przy-
kiad instytucji, ktora nie tylko reaguje na potrzeby lo-

kalnej spotecznosci, ale aktywnie podnosi poziom opieki
medycznej. Dzieki zaawansowanym technologiom, wy-
specjalizowane]j kadrze i szerokiemu zakresowi ustug,
placéwka ta staje sie znaczacym punktem wsparcia zdro-
wia mieszkancéw Sadecczyzny i okolic. Pracownicy i le-
karze podkreslaja, ze dla nich pacjent nie jest tylko nu-
merem w systemie. Wyznaja zasade, ze historia choroby
to znacznie wiecej niz papierowa kartoteka - to opowie$é
o zyciu czlowieka, ktére zostaje powierzone w ich rece.
Dlatego kazdy przypadek traktowany jest indywidualnie
z pelnym zaangazowaniem, szacunkiem i troska o bezpie-
czenstwo oraz komfort pacjenta.

REKLAMA
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MARCIN JAJKIEWICZ KASIA DEREN OLGA SZOMANSKA MICHAE BRONK

ORKIESTRA

SINFONIA CARPATHIA

pod batuta Wojciecha ZWIERNIAKA

W programie najwieksze przeboje polskich legend

Zbigniew Wodecki, Krzysztof Krawczyk, Andrzej Zaucha, Anna Jantar i inni..

3 stycznia 2026 _niedziela_g. 18:00
Miejski Osrodek Kultury w Nowym Saczu / Sala Widowiskowa / Al. Wolnosci 23

Bikety do kupienia: wnmr,mok_nawsacr_pl orazw kasie MOK [/ AL Wolnodci 23 £ tel: 50027 37 27 |/  bilsty@moknovwysaczpl

m o ( St Bilety; 120 zt « 100 zt z Karta Nowosadeczanina
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& FAKRO

Wiecej informadji otrzymasz
u Eksperta Stolarki Dachowej FAKRO

\ B
ABCEKODOM

Nowy Sacz, ul. Wegierska 153
tel. (18) 547 11 36
602 518 623

www.abcekodom.pl

OKNA DACHOWE
GREENVIEW
oszczedzaja
za Ciebie

Uw = 0,9 W/m2K
(P50)
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MAEOPOLSKI SZLAK-WINNY

Historia Winnicy na Dziole

Rolnictwo wymaga
troski i cierpliwosci,
a hasza sita tkwiw rodzinie

+~Winnica na Dziole” to rodzinne
przedsiewziecie zrodzone z pasji,
Iaczace tradycje z nowoczesnym
podej$ciem. Kazda butelka wina
nawigzuje do okreslonej emocji,
co stalo sig¢ charakterystycznym
elementem tego miejsca. Zalozona
w 2017 r. przez rodzine Burnagléw,
dzi$ obejmuje blisko 6 hektarow
upraw i ponad 23 tys. krzewow
winoro$li. Winnica polozona jest
w Swidniku, w gminie Lososina
Dolna, z cze$cia nasadzen w Tego-
borzy. W 2022 r. dotaczyta do eli-
tarnego grona 65 winnic tworzg-
cych ,,Matopolski Szlak Winny”.

- Co bylo impulsem do stworze-
nia winnicy?

- Pomyst narodzit sie jeszcze podczas
moich studiéw na Uniwersytecie
Rolniczym - na kierunku ogrodnictwo.
W czasie zajec¢ czesto odwiedzalismy
winnice, co z czasem przerodzito sie
w prawdziwg fascynacje winiarstwem.
Inspiracjq byli dla mnie wyktadowcy
- dr Przemystaw Banach ovaz prof. dr
hab. Maciej Ggstot - ktérzy zaszczepili

we mnie pasje do uprawy winorosli.
Praktyka w uniwersyteckiej winnicy
,Garlicki Lamus” oraz kontakty z Ada-
wmewm Kiszkq prowadzgcym winnice

UJ w Eazach koto Bochni utwierdzity
mnie w przekonaniu, ze chce stworzyc¢
wtasne miejsce. Tak w 2017 v. powstata
~Winnicana Dziole”, rodzinne przedsie-
wziecie, ktore dzi$ moze pochwalié sie
medalami i wyrdznieniami zdobytymi
w konkursach winiarskich w Polsce i za
granicq, a takze unikatowym stylem
win, ktére nawiqzujq do konkretnych
emocji, wyrézniajqc sie wsrdd innych
produktéw.

- Jak wygladaly pierwsze nasa-
dzenia?

- Plerwsze nasadzenia rozpoczety
siew 2017 .1 obejmowaty okoto 2,5
hektara winorodli. Z czasem powiek-
szylismy areat — najpierw o kolejne
0,5 hektara, a pbzniej o nastepne 2,5
hektara. Obecnie plantacja zajmuje
blisko 6 hektaréw i rosnie na niej ponad
23 tysiqce krzewow takich odmian jak
Chardonnay, Seyval Blanc, Hibernal,
Johanniter, Solaris, Rondo, Regent czy

FOT. PAWEL MUCHA

Cabernet Cortis. Produkcja wina ruszy-
taw 20207. Od tego czasu cata rodzina
angazuje sie w rozwoj tego miejsca.
Stale wprowadzamy nowe pomysty
iudoskonalenia, aby podtrzymywaé
naszaq pasje do winiarstwa i stawacé sie
coraz lepszymiw tym, co robimy.

- Prowadzenie winnicy to trudne
zadanie?

- Na pierwszy rzut oka moze wyda-
wac sie proste. W rzeczywistosci jest
to bardzo wymagajqce zajecie, ktére
pochtania czas i wymaga uwagi przez
caty rok. Prace zaczynajq sie juz zimaq
- od ciecia i formowania krzewdéw -
anastepnie przechodzq w regularng
pielegnacje, podwigzywanie i nawija-
nie pedéw, segregacje oraz usuwanie
ich nadmiaru. To nieustanny cykl
troski o rosliny, ktéry pochtania czas,
wymaga wiedzy i konsekwencji.

- Pojawialy sie momenty zwat-
pienia?

- Oczywiscie, to zupetnie naturalne, ze
pojawia sie nutka niepewnosci i pyta-
nia o przysztosé. Kazdy biznes niesie ze
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sobq ryzyko, a winiarstwo szczegdlnie
uczy pokory. Jednak dziatamy razem
jako rodzina —w tym tkwinasza naj-
wieksza sita: jeden wspiera drugiego.
Mielismy swoje wzloty i upadki, ale to
wciqz zbyt krétki czas, by mysleé o pod-
dawaniu sie. Efekty tej pracy pojawiajq
sie dopiero po latach, i wierze, ze bedzie
to dobro, z ktérego bedziemy czerpaé

w przysztosci. Zaktadajgc uprawe,
wiedziatem, na co sie pisze - rolnictwo
wymaga cierpliwoscii statej troski, bo
niczego nie da sie odtozy¢ ,na pdznie;j”.
Podjgtem sie tego Swiadomie, z przeko-
naniem, ze ma to sens.

- Dlaczego zdecydowaliscie sie
nada¢ winom tak oryginalne,
uczuciowe nazwy?

- Kazda butelka wina ma swojq unikal-
ngnazwe. Skad pomyst, aby etykiety
nawigzywaty do uczué? nspiracja
wyszta od mojej narzeczonej —to ona
wpadta na pomyst, by kazda butelka
kojarzyta sie z czyms$ pozytywnym, bo
wino powinno kojarzy¢ sie z przyjem-
nosciq, anie przymusem czy piciem za
kare. Dlatego postanowili$my nazwaé

nasze wina emocjami. Wyrézniamy
osiem uczué: mitosé, radosé, czutosé,
subtelnosé, namietnosé, zmystowosc,
kobieco$é imeskosé. Na kazdej etykie-
cie zamieszczamy krétkie wyjasnienie,
czym dana emocja sie wyréznia. To
niewielka ciekawostka dla koneserédw
wina, ktéra pozwala lepiej poznaé
charakter danego trunku.

- Zalozenie winnicy w tej lokali-
zacji nie bylo ryzykowne?

- W kazdym biznesie pojawia sie
ryzyko, ale kluczowy jest odpowiedni
kapitat finansowy. Trzeba pamietaé, ze
caty proces trwa — to nie kwestia roku
czy dwbch. W rzeczywistosci pracu-
jemy z myslq o kolejnych pokoleniach,
a choéjest to odlegta perspektywa,
warto w nig inwestowaé. Dodatkowo
sprzyjanam umiarkowany klimat,

a blisko$¢ Jeziora Roznowskiego po-
maga w uprawach, kumulujqc ciepto
itagodzgc warunki pogodowe.

- Gdzie mozna zakupi¢ Wasze
wina?
- Sq dostepne w okolicznych sklepach.

FOT. VELOWINO

Mozna je takze naby¢ bezposrednio
unas, w winnicy.

- Na czym chcecie skupié sie
w najblizszych latach?

- Wnajblizszych latach chcemy
stawiaé na rozwoj enoturystyki.

W tym roku zorganizowalismy kino
plenerowe, ktore spotkato sie z bardzo
pozytywnym odbiorem —w wydarzeniu
wzieto udziat okoto 100 oséb. Wyswie-
tlony film nawigzywat do wina, co do-
datkowo podkresla klimat spotkania.
Planujemy organizowac wiecej takich
inicjatyw: degustacje, kolejne seanse
kina plenerowego, koncerty, wieczory
z winem imuzykq, a takze chcemy
goscié turystow indywidualnych oraz
grupy zorganizowane. Wierzymy, ze
tego typu wydarzenia Swietnie wpi-
sujq sie w charakter naszego miejsca
ipozwolq jeszcze lepiej dzielic sie naszq
pasja.

Winnicana Dziole” uczy, ze cierpli-
wos¢ jest kluczem, a kazda butelka
skrywa emocje i historie, ktére warto
odkrywacé.

ROZMAWIALA KINGA GRUCA




OFERUJEMY:

- mieso drobiowe z wtasnej produkcji
- wedliny - ryby mrozone
- nabiaf - konserwy miesne i rybne
- pieczywo - wyroby garmazeryjne

= TFTAMILY = www.gosdrob.pl

POLECAMY! &

ok.
0 45 kg
AZOTYNU

M PASZTET Z INDYKA
Z BIELANKI

SKLEPY FIRMOWE W NOWYM SACZU:

NR | - ul. Sobieskiego 9 NR |1 - ul. Chopina 6A
tel. 18 547 29 05 tel. 18 547 29 06

ZAPRASZAMY:
poniedziatek: 8:00-14:00
wtorek-piatek: 7:00-16:00
sobota: sklep nr | - 7:00-13:00, sklep nr Il - 7:00-12:00
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Bezpiecznajazda
jesienig, czyhi jak
Przygotowac si¢
nazmienne

warunkina drodze.

Jesien to pora roku, ktéra potrafi zaskoczy¢ kie-
rowcéw. Spadajgca temperatura, krotsze dni,
deszcze, mgly oraz zalegajace na jezdni liscie
tworza warunki sprzyjajace poslizgom i kolizjom.
Dlatego wiasnie w tym okresie szczegélnie waz-
ne jest zachowanie ostroznosci oraz odpowiednie
przygotowanie pojazdu i siebie do jazdy.

Pierwszym krokiem do bezpiecznejjazdy jest spraw-
dzenie stanu technicznego samochodu. Jesier to
moment, w ktdérym warto doktadnie przejrze¢ po-
jazd przed nadejsciem zimy.

Zacznijmy od opon.

Nalezy sprawdzi¢ gtebokos¢ bieznika (minimum 1,6
mm, cho¢ zalecane jest co najmniej 3 mm) oraz stan
gumy (czy nie jest popekana). Opony letnie w niz-
szych temperaturach traca przyczepnos¢, dlatego
warto rozwazy¢ wczesniejszg zmiane na zimowe.

Kolejny problem moga przysporzy¢ wycieraczki
i spryskiwacze, tu upewnijmy sie, ze piéra wyciera-
czek dobrze zbierajg wode, nie rozmazuja jej na szy-
bie, a zbiornik spryskiwaczy jest napetniony ptynem
odpornym na mroéz.

Oswietlenie — Jesienig zmrok zapada wczesniegj,
dlatego sprawne $Swiatta sg kluczowe dla bezpie-
czenstwa. Warto takze oczysci¢ reflektory z zabru-
dzen, ktére ograniczaja widocznos¢. Akumulator
— Nizsze temperatury ostabiaja jego wydajnos¢. Za-
wsze jesienig warto go dotadowac a jesli ma juz kilka
lat, warto pomysle¢ o jego wymianie jeszcze przed
zima.

Popracujmy takze nad stylem jazdy i dostosujmy go
do warunkéw drogowych. Jesienne drogi wymaga-
ja szczegdlnej ostroznosci i przystosowania techni-
ki jazdy do panujacych warunkdw, czasem zmiany
przychodzg w ciggu kilku minut, musisz umiec sie
przystosowac. Zachowuj wiekszy odstep od poprze-
dzajacych pojazddéw, mokra nawierzchnia znaczaco
wydtuza droge hamowania. Unikaj gwattownych
manewrdw, nagte przyspieszanie, hamowanie czy
skrety moga doprowadzi¢ do utraty przyczepno-
sci. Zwolnij przed zakretami i na odcinkach lesnych,
gdzie nawierzchnia moze by¢ Sliska przez liscie lub

N\ MALOPOLSKA

btoto. Jesieniag czesciej wystepuja mgty, opady desz-
czu, a i dzien staje sie zdecydowanie krétszy nizw le-
cie, dlatego kluczowa staje sie Swiadomos¢ sytuacji
i zapewnienie odpowiedniej widocznosci. Ograni-
czona widocznos¢ wymaga redukcji predkosci i wia-
czenia Swiatet przeciwmgielnych przednich, a gdy
widocznosé spadnie ponizej 50 metréw —to i Swiatet
przeciwmgtowych tylnych. Ogromnego znaczenia
nabiera takze czysta szyba i lusterka. Zabrudzone
powierzchnie ograniczaja widocznosé, zwiaszcza
przy oslepiajacym swietle reflektoréw innych pojaz-
dow.

Dostosuj predkos¢ do zasiegu wzroku! Jesli widocz-
nos¢ jest ograniczona, nie przekraczaj predkosci,
przy ktérej mogtbys bezpiecznie zatrzymac pojazd
w obrebie widocznego odcinka drogi.

Bedac pieszym lub rowerzysta nos odblaskil Wy-
patrzenie nieoswietlonego pieszego czy rowerzysty,
dodatkowo jeszcze ubranego na czarno graniczy
niejednokrotnie z cudem.

Musimy pamieta¢, ze zmiana pory roku wplywa
nie tylko na drogi czy pojazd, ale i na samopoczucie
kierowcoéw. Zmeczenie i sennos¢ pojawiaja sie cze-
Sciej w wyniku krétszego dnia i gorszego oswietlenia
naturalnego. Kawa lub napoje energetyczne nie za-
stapig odpoczynku, dlatego przed dtuzsza podréza
warto sie wyspac a w podrdézy robi¢ przerwy co 2-3
godziny. Bezpieczne prowadzenie pojazdu jesienia
wymaga wigkszej ostroznosci, umiejetnosci przewi-
dywania i odpowiedniego przygotowania technicz-
nego pojazdu. Jak juz wspomniatem, mokre liscie,
btoto, mgta czy szybko zapadajacy zmrok to czynniki,
ktére w potaczeniu z nieuwaga moga prowadzi¢ do
niebezpiecznych sytuacji. Kluczem do bezpieczen-
stwa jest rozsadek, odpowiedzialnos¢ i dostosowa-
nie predkosci do warunkdw panujacych na drodze.

ZYCZYMY BEZPIECZNEJ JAZDY.

Zrodta:

- Jak jezdzic we mgle. Te zasady musi znac kazdy kierowca Robert Rybski

- Jak Jezdzic We Mgle? Swiatla Przeciwmgielne - Tor Modlin

- Jak jechad autem we mgle i nie zgubic drogi? Wazne zasady - Motoryzacja w INTERIA.PL

816009 104
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RTX

Fabryka Okien

www.rtxokna.eu
decisowski@rtxokna.eu
tel: 735767 346

Kémmerling*
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Tradycyjne pasterstwo w okoli-
cach Nowego Sacza jest nadal zywe,
to ciagle zawdd. Pasterze, czyli
juhasi, pomagajg bacy w wypasie
owiec na halach i w gérskich doli-
nach. Pélroczna wymagajaca praca
obejmuje calodniowe wedréwki
z owcami, ktore skubig okoliczne

Iaki. Nocg pala ogien czuwajac, by
stadu nie zagrozity drapiezniki.
Opiekuja sie stadem i obejsciem, wy-
twarzaja oscypki, bryndze i bundz.
Spig przy owcach, w prostych schro-
nieniach, daleko od cywilizacji,
czesto bez pradu i zasiegu telefonu.
Ich prace wienczy jesienny redyk,

czyli sped owiec. Tegoroczny sped
w okolicy Nowego Sacza liczyt az 180
kilometréw. Juhasi z bacg szli przez
btotniste lasy i gorskie przetecze

z Czarnego w Beskidzie Niskim do
Nowego Targu. Na wiosne znowu tu
zawitaja, by opiekowaé sie owcami
w gorskich dolinach.
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Przedsiebiorco pamietaj!

- 0 ustawowym zakazie sprzedazy i podawania napojéw alkoholowych
osobom do lat 18, nietrzezwym, na kredyt lub pod zastaw.

Nie zastosowanie sie do zakazow
skutkuje cofnieciem zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych na 3 lata,
a dodatkowo jest przestepstwem!

Przypominam o obowiazku umieszczenia w punkcie sprzedazy
napojow alkoholowych stosownych informacji:

r 1 0S0BOM NIEPEENOLETNIM
ALKOHOL ORAZ NIETRZEZWYM
SZKODZI NA KREDYT | POD ZASTAW

ALKOHOLU
| ZDROWIU NIE SPRZEDAJEMY

Urzad Miasta NowegEr:l Sgcza |
MIASTO KROLEWSK]

Hala Handlowa ,.Gorzkow”

Zaprasza na zakupy

Piyn do myecia naczyn
IJ Dual power 1l
ovle -y

poniedzialek: 9:00 do 20:00
wiorek - pigtek: 7:30 do 20:00
sobota: 8:00 do 19:00

@ www.hpsp.com.pl
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Historia widziana
od srodka

Nowa ksiazka

Radostawa Sikorskiego
— Z okopu do Europy

Radostaw Sikorski - reporter i mi-

nister — opowiada o swojej drodze
od afganskich okopéw, przez bry-
tyjskie redakcje, po gabinety pol-
skiej i europejskiej dyplomacji.
Jego teksty to prawdziwa kronika
polskiej transformacji, widziana od
srodka — petna anegdot, kulis poli-
tyki i osobistych refleks;ji.

To ksiazka o do$wiadczeniu czto-
wieka, ktéry przygladat sie historii
z bliska, a potem sam wspoéttworzyt
jej bieg. O Polsce w drodze - od PR-
L-u i okragtego stotu po wejécie do
NATO i Unie Europejska. O miej-
scu, ktére musimy na nowo zdefi-
niowa¢ w $wiecie niepewnym i co-
raz bardziej podzielonym.

»~Ewolucja moich pogladow
moze by¢ zachety dla Czytelni-
koéw, aby takze swoje przekona-
nia skonfrontowali ze zmienia-
jaca sie rzeczywistoscia.”

— z prologu ksigzki

W swoich tekstach Sikorski nie
unika trudnych tematéw: rozliczen
z komunizmem, btedéw transfor-
macji, rozczarowan elit i ztudzen
wobec Zachodu. Z reporterska
szczeroscig opisuje kulisy dyploma-
cji i momenty, w ktérych historia
nagle przyspiesza.

»Bylem i jestem czlowiekiem
walki. Niekiedy na froncie lub
w redakcji, a niekiedy podczas

szczytow dyplomatycznych.
Redakcje, okopy, ministerstwa
- zmienialy si¢ miejsca mojej
dzialalnosci, ale zawsze stawa-
lem w obronie podstawowych
wartosci.”

— Radostaw Sikorski, prolog

Historia widziana od srodka

Radostaw Sikorski - reporter i minister -
opowiada o swojej drodze od afganskich
okopow, przez brytyjskie redakcie, po
gabinety polskiej i europejskiej dyplomacii.
Jego teksty to pasjonujaca kronika polskiej
transformacji, petna anegdot, kulis polityki
i ponadczasowych lekcji.

Nowa ksiazka to nie tylko najlepsze teksty
Sikorskiego, ale rowniez $wiezy komentarz
autora, ktory zderza doswiadczenia
sprzed lat z najnowszymi wyzwaniami

- pogarszajacym sie bezpieczenstwem
otoczenia Polski, wojng w Ukrainie,
przysztoscia NATO i kryzysem liberalnej
demokracji.

Z okepu do Europy to ksiazka, ktora
wcigga jak reporterski thriller, a zarazem
zmusza do namystu nad miejscem

Polski w $wiecie. To opowies¢ cztowieka
bedacego od dekad w centrum wydarzen.
Wskazuje na szanse, z ktorych powinnismy
jako Polacy i Europejczycy korzystac, oraz
ostrzega przed zagrozeniami, z jakimi by¢
moze przyjdzie nam si¢ mierzyc.

Nie jest to jednak ksigzka rozlicze-
niowa, lecz refleksyjna i pelna na-
dziei. Sikorski z dystansu patrzy na
sukces i btedy polskiej transforma-
cji, na zachodnie lekcje i wschodnie
zagrozenia, na pytanie, czy wcigz
potrafimy by¢ czeécig Swiata wol-
nych narodow.

»Polska jest duzym panstwem
europejskim i powinna odgry-
waé role proporcjonalng do
swojego potencjalu - ale jest to
mozliwe wylacznie w ramach
instytucji miedzynarodowych,
ze wsparciem sojusznikow, a nie
samotnie, na wojnie ze wszystki-
mi.”

— z prologu ksigzki

W nowym wydaniu autor uzupet-
nia swoje najwazniejsze teksty o ko-
mentarz z dzisiejszej perspektywy
- wobec wojny w Ukrainie, kryzysu
Zachodu i rosngcych napie¢ w Eu-
ropie. Zestawia wiasne doswiadcze-
nia sprzed lat z teraZniejszoScia,
w ktorej pytania o bezpieczenstwo,
wolno$¢ i europejska solidarnosé
zn6w brzmia z petng sita.

»Z okopu do Europy” to ksigzka,
ktéra weigga jak reporterski thriller,
a jednocze$nie zmusza do namystu
nad miejscem Polski w Swiecie.

To opowies¢ cztowieka, ktoéry
przez cztery dekady byt w centrum
wydarzen - i wcigz ma do opowie-
dzenia co$ waznego.
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Sprzedaz tworzyw sztucznych

Ustugi obrobki tworzyw sztucznych / CNC

Gotowe rozwigzania i produkty dla przemystu

Oferujemy produkty i ustugi z zakresu:
e Pokryc¢ dachowych z poliweglanu
Reklamy wizualnej
Ekspozytorow (POS)
Oston do maszyn
Dekoracji do wnetrz
Produktow dla branzy spozywczej oraz chtodniczej

www.serviceplast.pl
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Przejazd pod wiaduktem na ul. Kolejowej otwarty

Zakonczyly si¢ dwa lata utrudnien dla kierowcoéw. W imieniu Prezydenta
Ludomira Handzla przejazd pod nowym wiaduktem otworzyta
Bozena Borkowska - wykonujaca zadania i kompetencje prezydenta miasta.
Nowy wiadukt kolejowy i przebudowana ul. Kolejowa idealnie komponuja
si¢ znowym rondem u zbiegu ulic: Wyspianskiego, Jana Pawta I1 i Zielona,
ktore w ostatnim czasie réwniez zostaly zmodernizowane. Drogowa
ofensywa prezydenta Ludomira Handzla to nowa jakos¢, komfort i wigksze
bezpieczenstwo dla kierowcow i pieszych.

Obchody Swiatowego Dnia Seniora w Nowym Saczu
W Miejskim Os$rodku Kultury w Nowym Saczu odbyty si¢ obchody
Swiatowego Dnia Seniora. Przybylych gosci, przywitaly: wykonujaca
zadania i kompetencje prezydenta miasta Bozena Borkowska oraz Skarbnik
Miasta Renata Seruga-Tokarz. Nowosadeccy seniorzy wystuchali wyktadu
dotyczacego diety w profilaktyce zdrowotnej 0sob starszych oraz koncertu
pt. ,,Byt taki ktos..." w wykonaniu zespotu Winyl Band, ktory uswietnit
obchody wykonujac utwory niezapomnianych artystow polskiej sceny
muzycznej. Wydarzenie bylo takze okazja do podniostej ceremonii
wrgczenia Denara §w. Malgorzaty Pani Bogumile Katuzny —
Przewodniczacej Rady ds. Polityki Senioralnej przy Prezydencie Miasta
Nowego Sacza, wieloletniej radnej i przewodniczacej Zarzadu Osiedla
Zabelcze.

Rozpoczyna sie budowa brakujacego odcinka
Sciezki rowerowej

Jeszcze w tym roku powstanie $ciezka rowerowa na odcinku od mostu
na ul. Podmtynie do petli autobusowej na ul. Ogrodowej. To wspodlna
inwestycja Miasta i przedsi¢biorstwa Wody Polskie. Zakres robot obejmuje

modernizacj¢ watu przeciwpowodziowego i budowe ponad 600-metrowego
odcinka $ciezki rowerowej o szerokos$ci 2 metrow.

Wojewodztwo Matopolskie i Miasto Nowy Sacz zapraszajg osoby

zamieszkale w Nowym Saczu do skorzystania z bezplatnych szczepien

przeciwko krztuscow1 w ramach realizacji programu pn. ,,Program polityki

zdrowotnej szczepien przeciwko krztuscowi w Matopolsce”

w Nowym Saczuw 2025r.

Warunki uczestnictwa:

Szczeplema przeciw krztuscowi przeznaczone sa dla:
0s0b dorostych niezaszczepionych w ciaggu ostatnich 10 lat przeciwko
krztuscowi,

«  osébw 19roku zycia zamiast szczepienia przypominajacego Td,

*  0s0b z nieznang historia szczepien, jezeli nie podlegaja szczepieniom
przeciw krztuscowi ze srodkow publicznych,

e 0s0bbezprzeciwskazan lekarskich,

* 0s60b zamieszkalych w Wojewddztwie Matopolskim —
w Nowym Saczu,

e o0sob, ktére wyraza pisemna zgod¢ na udzial w programie
oraz potwierdza spetnienie kryteriéw wlaczenia do programu.

Program realizowany bedzie od 19 wrzesnia 2025 r. do dnia 7 grudnia 2025
roku lub do wyczerpania limitu szczepionek - decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Szczepienie i kwalifikacja lekarska beda odbywaty si¢ w siedzibie
Komendy Strazy Miejskiej w Nowym Saczu, ul. Lwowska 71,
w piatki, soboty 1 niedziele w indywidualnie wyznaczonych godzinach
i dniach przez podmiot leczniczy KRYMED Sp. z 0.0.

Zapisy telefoniczne pod numerami telefonu: 573 860 153, 798- 002-465,
(18) 333-50-15 od poniedziatku do piatku w godz. 08.00 do 18.00.
Ostatecznej kwalifikacji do szczepienia dokonuje lekarz.

) |
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przed KOROZJA

- szybko, skutecznie, bez utraty gwarancji

Koszt kompletnego zabezpieczenia
(podwozie + profile zamknigte) dla auta
klasy $redniej: 1250 zt.

W Nowym S3aczu Krown

dziata przy WSB, ul. Zielona 27d.

Mozna podjechaé na darmowe
ogledziny podwozia na podnosniku.

KONTAKT | SZCZEGOLY:
krown.pl
Facebook:
»Krown Polska - konserwacja podwozia”,
Instagram: ,,krown_polska”,
tel. 723 818 780.

Producenci nie projektuja dzi$ aut ,na wieczno$¢”. Po

gwarancji zaczynaja sie schody, a sél drogowa tylko
przyspiesza rdze. Podwozie trzyletniego auta po kilku
polskich zimach potrafi wygladaé Zle. Naprawy blachar-
skie sg drogie i ingeruja w konstrukcje. Rozwigzanie?
Zabezpieczenie antykorozyjne Krown - kanadyjska tech-
nologia rozwijana od ponad 40 lat, dostepna w Polsce od
2016 r. w sieci 11 autoryzowanych serwisow.

Sedno metody Krown rézni sie od woskéw i ,bi-
texdw”. Preparat T40 jest przezroczysty, silnie pene-
truje, wypiera wilgo¢ i tworzy aktywna, bezbarwna
warstwe, dzieki czemu nie zmienia wygladu elemen-
téw i nie powoduje probleméw z gwarancjg produ-
centa. Tradycyjne, smoliste powtoki potrafig pekac,
kruszeé i chtona¢ wode, co przyspiesza korozje. T40
dodatkowo smaruje: chroni elementy zawieszenia,
przewody hamulcowe oraz Sruby i nakretki, utatwia-
jac pdzniejsze serwisowanie.

Petna ustuga obejmuje: mycie i odsolenie podwozia
Srodkiem SaltEliminator, konserwacje podwozia oraz za-
bezpieczenie profili zamknietych ,,od $rodka” (progi, po-
dtuznice, drzwi, btotniki, klapa, maska). To kluczowe, bo
ogniska korozji czesto rodza sie wewnatrz, niewidoczne,
az do perforacji. Najbardziej narazone sg elementy kon-
strukcyjne (progi, podtuznice), wptywajace na bezpie-
czenstwo w razie kolizji. Technicy Krown wstrzykujg T40
do wnetrza, wypierajac wilgo¢ i hamujac rozwdj rdzy.

Zabezpieczane s3 tez newralgiczne miejsca pod maska,
w tym kielichy amortyzatordw. T40 jest dielektrykiem,
wiec mozna nim chroni¢ ztacza elektryczne i klemy aku-
mulatora to ogranicza awarie instalacji.

Kiedy warto? Zardwno przy nowych autach (profilakty-
ka), jak i uzywanych, gdzie rdza juz sie pojawita (inhibito-
ry spowalniajg proces). Czas wykonania: ok. 4 godziny. Po
wszystkim auto jest recznie myte i wydawane do jazdy.

MATERIAL INFORMACYJNY



