Projekt

UCHWALA NR .../.../12024
RADY MIASTA NOWEGO S ACZA
z dnia ... 2024 r.

w sprawie: wyrdenia zgody na zbycie akcji Gminy Nowygc@ spotki o nazwie: Miejski Klub
Sportowy Sandecja S.A. w Nowyng&u

Na podstawie art. 12 ust. 2 i 3 ustawy z dnia A@gia 1996 r. o0 gospodarce komunalnej
(tj. Dz. U.z 2021 r. poz. 679) w zawku z art. 11 ust. 1i 2 oraz art. 12 ust. 1 itawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach adeania mieniem pstwowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 125
z p&n. zm.) Rada Miasta Noweg@&a na wniosek Prezydenta Miasta uchwala, cepaist

8§ 1. Po zapoznaniu &ii rozpatrzeniu wniosku Prezydenta Miasta Noweggcz§,
ktory wraz z zajcznikami stanowi zgtznik nr 1 do niniejszej uchwaly, wyra st zgod
na zbycie przez Miasto Nowy& w drodze sprzedg wytonionemu nabywcy, tj. ZAKLADY
MIESNE "SZUBRYT" spoétka z ograniczemdpowiedzialnécia z siedzila w Chetmcu (KRS:
000815001; NIP: 7343577582), 326 856 (stownig/stta dwadzigcia sz&¢ tysiecy osiemset
pig¢dziesit sz&c) akcji imiennych spotki akcyjnej o nazwie: MIEJSKLUB SPORTOWY
"SANDECJA" S.A. z siedzibw Nowym Sjczu, naleéacych do Miasta Nowy &z, 0 wartéci
nominalnej 50 (stownie: ptdziesit) ztotych kada, ktérychdczna warté¢ nominalna wynosi
16 342 800,00 zt (stownie: szeso@ miliondéw trzysta czterdziei dwa tysiace osiemset
zlotych), stanowgcych 100 % (stownie: sto procent) kapitatu zaktadga Spotki.

§ 2. Ustala s, ze zbycie akcji Spotki nagpi poprzez zawarcie przez Miasto Nowyc3

umowy sprzedsay z nabywa, o ktérym mowa w § 1 niniejszej uchwaly, wyloniony
w trybie otwartego zaproszenia do sktadania ofertcer wynoszca 0,01 zt (stownie: jeden
grosz) zajedm akcg Spotki, na zasadach oklenych szczegétowo w projekcie
umowy sprzeday akcji Spoétki wraz ze wzajemnymiswiadczeniami dodatkowymi,
zakczonej do wniosku Prezydenta Miasta Noweggrz8, stanowicego zajcznik nr 1

do niniejszej uchwaly.

§ 3. Wykonanie niniejszej uchwaty powierzg sirezydentowi Miasta Nowega&a.

8 4. Niniejsza uchwata zagiuje uchwa Rady Miasta Nowego g8za nr VI1/82/2024
z dnia 10 wrzénia 2024 roku, ktora traci moc z chyvilejscia w zycie niniejszej uchwaty.

8 5. Niniejsza uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy Rady Miasta
Krzysztof Gluc



Zafcznik nr 1

do Uchwaly nr [...]

Rady Miasta Nowegm&a
zdnia[...]

Ludomir Handzel
Prezydent Miasta Nowega&a

Rada Miasta Nowego $cza

Whniosek o wyrazenie zgody na zbycie akcji spotki Miejski Klub Spotowy Sandecja S.A.
w Nowym Siczu

Dzialajgc na podstawie art. 12 ust. 2 i 3 ustawy z dnigr2@nia 1996 r. o gospodarce komunalnej (t.].
Dz. U. z 2021 r. poz. 679) w zawku z art. 11 ust. 11 2 oraz art.12 ust. 1 i Zwgtz dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zadzania mieniem pgestwowym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 125 zzpéd zm.),
niniejszym zwracam giz wnioskiem o wyrzenie zgody na zbycie wszystkich posiadanych przez
Miasto Nowy Scz akcji spotki Miejski Klub Sportowy Sandecja SwW.Nowym Sczu (dalej jako
~Spotka”), tj. 326 856 (stownie: trzysta dwaddi@ szé¢ tysiecy osiemset pidziesht szeéc)
akcji o cznej wartéci nominalnej 16 342 800,00 zt (stownie: szésim@amiliondw trzysta czterdzei

dwa tysice osiemset ztotych).

Wyjasniam, & wystapienie z niniejszym wnioskiem statogdionieczne ze wzgtlu na podwyszenie
kapitatu zakladowego Spéiki poprzez utworzenie ndwg22 900 akcji Spoiki, ktére nie byly elg
zgody udzielors na mocy uchwaty Rady Miasta NowegacZa nr VI/82/2024 z dnia 10.09.2024,
oraz uzgodnienie zmienionych szczegétowych posta@mowumowy sprzedey akcji Spoiki
wraz ze wzajemnymi $wiadczeniami  dodatkowymi w rezultacie dodatkowychegocijacii,
przeprowadzonych na wniosek kugeggo w oparciu o wyniki szczegotowego audytu prizdisrstwa
Spoiki, ktory zostat wykonany przez kupoggo.

W zahczeniu przedktadam stosowne dokumenty, staguenintegralg cze$¢ niniejszego wniosku.

Zakczniki:

1. Zalgcznik nr 1 — Procedura wytonienia nabywcy akcjotkp Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. w trybie
otwartego zaproszenia do sktadania ofert gtayyv dniu 4 wrzénia 2024 przez Komigjpowotary Zarzdzeniem
Prezydenta Miasta nr 498/2024 z dnia 28 czerwcd 202

Zakcznik nr 2 — Projekt umowy sprzegeakciji,

Zakcznik nr 3 — Zataeenia do planowanej transakcji,

Zakycznik nr 4 — Uzasadnienie, odngse st do skutkéw ekonomicznych i spotecznych zbycia,

Zalycznik nr 5 — Sposob ustalenia ceny zbycia,

Zakycznik nr 6 — Raport z oszacowania waciapotki Miejski Klub Sportowy Sandecja SA w Nowy®jgczu,
Zalacznik nr 7 — Informacja odpowiadap odpisowi aktualnemu z rejestru przedgircow Miejski Klub Sportowy
Sandecja S.A. w NowymaBzu

Nogak~owbd
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Zatgcznik nr 1 do wniosku
Prezydenta Miasta Nowego S3cza
do Rady Miasta Nowego S3cza

0 wyrazenie zgody na zbycie akcji
Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A.

PROCEDURA WYLONIENIA NABYWCY AKCJI SPOLKI MIEJSKI KLUB SPORTOWY SANDECJA S.A.

W TRYBIE OTWARTEGO ZAPROSZENIA DO SKtADANIA OFERT

WPROWADZENIE

Niniejszy dokument przedstawia procedure wytonienia nabywcy akcji (,Procedura”)
spoétki Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. w Nowym Saczu (,Spoétka”), ktéra zostanie
zastosowana przez komisje powotang Zarzadzeniem Prezydenta Miasta nr 498/2024 z dnia 28
czerwca 2024 roku (,Komisja”) w celu wydania rekomendacji dla Prezydenta Miasta Nowego
Sacza w zakresie nabywcy, ceny oraz innych warunkéw transakcji zbycia akcji Spoétki.

Jedynym akcjonariuszem Spéftki jest Miasto Nowy Sacz (,,Miasto”).

Do zbycia przeznaczono 303 956 akcji imiennych o wartosci nominalnej 50 (piecédziesiat)
ztotych kazda.

PROCEDURA WYLONIENIA NABYWCY AKCJI
Zaproszenie do ztozenia ofert

Dziatajagc na podstawie warunkéw i wytycznych opracowanych przez Komisje,
Prezydent skierowat do nieoznaczonego kregu podmiotéw (,,Nabywcy”) zaproszenie do ztozenia
ofert nabycia akcji Spotki w formie publicznego ogtoszenia o zamiarze zbycia akeji,
opublikowanego w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta.

W odpowiedzi na zaproszenie, Nabywcy mogg sktadac oferty nabycia akcji Spotki w terminie
do dnia 6 wrzesnia 2024 roku.

Transakcja obejmowad bedzie sprzedaz przez Miasto akcji Spoétki przedstawionych do sprzedazy.
Istotne warunki transakcji

Warunkiem sprzedazy akcji Spétki powinno by¢ zobowigzanie Nabywecy, iz w okresie dziesieciu
lat od dnia zawarcia niniejszej Umowy:

a) Spotka nie dokona zmiany nazwy prowadzonego przez siebie Miejskiego Klubu Sportowego
»,Sandecja”, przy czym za zmiane nie uwaza sie wystepowanie klubu w rozgrywkach pitki
noznej, prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej oraz w jakichkolwiek innych
rozgrywkach pod nazwg ,,Sandecja” rozszerzonej o ewentualne dodatkowe cztony;

b) rozgrywki druzyn pitkarskich, prowadzonych przez Spétke w ramach rozgrywek pitki noznej,
prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej, odbywaty sie bedg na Stadionie Miejskim w
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Nowym Sgczu przy ul. Kilinskiego 47, o ile z przepisdw tych rozgrywek nie bedzie wynikaé
nakaz prowadzenia rozgrywek na innym obiekcie;

c) Spoétka nie dokona zbycia jej przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
obejmujgcej prowadzone przez Spoétke druzyny pitki noznej, zgtoszone do rozgrywek pitki
noznej w ramach ligi polskiej, prowadzonej przez Polski Zwigzek Pitki Noznej;

d) prowadzona przez Spoétke druzyna meskiej pitki noznej prowadzi¢ bedzie rozgrywki
co najmniej na poziomie czwartym polskiej ligi pitki noznej, prowadzonych przez Polski
Zwigzek Pitki Noznej, tj. wg stanu na dzien zawarcia niniejszej Umowy co najmniej ha poziomie
rozgrywek Il Ligi pitki nozne;.

Nabywca wniesie i utrzyma przez okres trwania powyzszych zobowigzan zabezpieczenie
nalezytego wykonania Umowy, w formie uzgodnionej ze Sprzedajgcym.
Zawartos¢ oferty

Oferta powinna zawierac:

a) oznaczenie Nabywcy sktadajgcego oferte, w szczegdlnosci poprzez wskazanie firmy,
siedziby i adresu oraz danych kontaktowych

b) opis dziatalnosci Nabywcy, dane na temat struktury i obszaréw jego dziatalnosci, a takze
ewentualne dane dotyczace grupy kapitatowej, do ktérej Nabywca nalezy,

c¢) wykaz doswiadczen w zakresie zarzadzania podmiotami, ktérych przedmiotem
dziatalnosci jest/byto prowadzenie klubéw sportowych, w tym klubdw pitki noznej (wraz
z krétkim opisem prowadzonej w tym zakresie dziatalnosci),

d) proponowang przez Nabywce cene za jedng akcje Spoétki (konieczne jest podanie
doktadnej kwoty, brak mozliwosci wskazania przedziatu cenowego),

e) okreslenie Zrodet finansowania nabycia akgji,
f) deklaracje Nabywcy co do nabycia wszystkich akcji przeznaczonych do zbycia,

g) informacje o decyzjach (zgodach, pozwoleniach), ktére Nabywca powinien uzyskaé dla
skutecznego nabycia akgji,

h) wysokos$¢ srodkéw finansowych, jakie przeznaczy na finansowanie dziatalnosci Spotki
(prowadzonych przez Spétke druzyn pitkarskich)

i) termin zwigzania ofertg, nie krétszy niz 60 dni od dnia jej ztozenia.

Wszystkie strony oferty powinny by¢ trwale ze sobg potgczone, kolejno ponumerowane
i parafowane przez Potencjalnego Nabywce, a nastepnie zapakowane do koperty
uniemozliwiajgcej jej otwarcie bez jej uszkodzenia. Koperta winna by¢ opatrzone napisem:
,Oferta nabycia akcji spotki Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. w Nowym Sgczu” oraz danymi
identyfikujagcymi Nabywce.

Istnieje mozliwos¢ uzyskania wgladu do dokumentéw Spétki w celu przygotowania oferty,
pod warunkiem ztozenia stosownego wniosku przez Nabywce oraz zawarcia ze Spétka umowy
o zachowaniu poufnosci (wedtug wzoru przedstawionego przez Spoétke). Spédtka bedzie mogta
udostepni¢ dokumenty wnioskowane przez Nabywce pod warunkiem uzyskania zgody Komisji.
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Kryteria oceny ofert
Komisja dokona badania i oceny ztozonych ofert pod wzgledem formalnym oraz merytorycznym.

Komisja moze wezwa¢ Nabywce do uzupetnienia oferty lub brakujgcych dokumentéw
W wyznaczonym przez Komisje terminie.

Komisja bedzie miata prawo zgdania dodatkowych informacji i wyjasnierh od Nabywcow.
Oferty oceniane bedg przez powotang przez Komisje. Kryteria oceny ofert stanowic beda:
a) proponowana ceng sprzedazy za jedng akcje Spotki,

b) proponowana roczna kwotg wsparcia finansowego Spoétki przez Nabywce przez okres
pieciu lat od zawarcia umowy sprzedazy akcji Spotki

Oferty nalezy sktadac¢ w siedzibie Urzedu Miasta Nowego S3cza, ul. Rynek 1 w Nowym Saczu,
w terminie do dnia 6 wrzesnia 2024 r.

POSTANOWIENIA KONCOWE
Komisja zastrzega sobie prawo do zmiany Procedury bez podania przyczyny.
Komisja jest uprawniona do:

(a) zakonczenia procesu oceny i wyboru ofert w dowolnym momencie bez podania
przyczyny i nie dokonania wyboru rekomendowanego Nabywcy akgcji,

(b) przedtuzenia terminu sktadania ofert.

Miasto nie ponosi i nie zwraca zadnych kosztéw poniesionych przez Nabywcéw w zwigzku
ze ztozeniem oferty lub zawarciem Umowy sprzedazy akcji, w tym rowniez zwigzanych ze zmiang
Procedury.

Wszelkie koszty zawarcia umowy sprzedazy akcji Spétki ponosi Nabywca.

Procedura oraz sformutowane na jej podstawie otwarte zaproszenie do sktadania ofert nabycia
akcji Spotki nie stanowi przetargu w rozumieniu Kodeksu Cywilnego i nie skutkuje powstaniem
jakichkolwiek zobowigzan po stronie Miasta.

Decyzja w sprawie ewentualnego zawarcia umowy sprzedazy akcji Spotki nalezy do Rady Miasta

oraz Prezydenta Miasta.

strona3z3



Zatgcznik nr 2 do wniosku
Prezydenta Miasta Nowego Sacza
do Rady Miasta Nowego S3cza

0 wyrazenie zgody na zbycie akgji
Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A.

UMOWA SPRZEDAZY AKCJI (PROJEKT)

NINIEJSZA UMOWA (zwana dalej: ,Umow3g”) zostata zawarta w [e], w dniu [e] roku

POMIEDZY:
Gming Miasto Nowy Sacz,
reprezentowang przez [e],

zwang dalej: ,,Sprzedajacym” lub ,,Miastem”

a
Zaktady Miesne ,,Szubryt” sp. z 0. 0. z siedzibg w Chetmcu, ul. Wegrzynek nr 50 wpisang do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS:
0000815001; NIP: 7343577582; REGON: 384988956

reprezentowang przez [e],

zwang dalej: ,Kupujacym”.

Sprzedajacy i Kupujacy zwani sg dalej tacznie ,,Stronami”.



ZWAZYWSZY, ZE:

A.

G.

Kapitat zaktadowy spétki Miejski Klub Sportowy "SANDECJA" S.A. z siedzibg w Nowym Saczu,
adres: ul. Kilinskiego 47, 33-300 Nowy Sacz, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000681221, NIP: 7343549456,
REGON: 367480524 (dalej: ,,Spotka”) wynosi 16 342 800 ztotych (w catosci pokryty) i dzieli sie
na 326 856 akcji imiennych o wartosci nominalnej 50 (pieédziesiat) ztotych kazda (,, Akcje”);

Jedynym akcjonariuszem Spétki jest Sprzedajacy,

Sprzedajacy zamierza zby¢ akcje reprezentujgce 100% kapitatu zaktadowego, tj. 326 856 akc;ji
imiennych Spétki o wartosci nominalnej 50 (piec¢dziesiat) ztotych kazda (,,Akcje”);

Komisja powotana w celu wytonienia nabywcy Akcji zastosowata procedure, ktora przewidywata
wybdr rekomendowanego nabywcy Akcji w trybie otwartego zaproszenia do sktadania ofert
(dalej: ,,Procedura”);

W wyniku przeprowadzenia Procedury na nabywce Akcji zostat wytoniony Kupujacy;

Rada Miasta Nowego Sacza wyrazita zgode na zbycie Akcji na rzecz Kupujacego na warunkach
okreslonych w Umowie;

Kupujacy zamierza naby¢ od Sprzedajgcego Akcje;

Strony postanowity zawrze¢ Umowe o nastepujgcej tresci:

1.

11

OSWIADCZENIA STRON

Sprzedajgcy oswiadcza, ze:

1.1.1 jest zdolny do zawarcia Umowy i wykonania wynikajacych z niej zobowigzan,
a Umowa stanowi wigzgce zobowigzanie prawne Sprzedajgcego, ktére moze by¢
egzekwowane zgodnie z jej postanowieniami;

1.1.2 posiada petny tytut prawny do Akcji, a ponadto:
1.1.2.1 Akcje sg wolne od wszelkich wad prawnych oraz sg optacone w catosci;

1.1.2.2 nie istniejg zadne zobowigzania, w ktorych wyniku Sprzedajgcy bytby
zobowigzany do zbycia posiadanych przez siebie Akcji na rzecz
jakichkolwiek innych podmiotdéw niz Kupujacy;

1.1.2.3 Akcje sg wolne od wszelkich obcigzen i praw oséb trzecich;

1.1.2.4 Akcje nie podlegajg ograniczeniom zbywalnosci, nie s obcigzone
obowigzkami wynikajagcymi z niewykonanych decyzji administracyjnych
ani orzeczen sgdowych, nie sg przedmiotem toczgcego sie postepowania
egzekucyjnego;

1.1.2.5 Akcje wpisane sg do rejestru akcjonariuszy Spoétki prowadzanego przez
dom maklerski Michael/Strom Dom Maklerski, Al. Jerozolimskie 100, 00-
807 Warszawa;



1.2

2.1

2.2

2.3

1.1.3 Rada Miasta Nowego Sgcza w uchwale nr [@] z dnia [e] 2024 roku wyrazita zgode
na zbycie Akcji na rzecz Kupujgcego;

1.1.4 Zarzad Spétki wyrazit zgode na zbycie Akcji, a stosowna uchwata Zarzadu, jak rdwniez
zawiadomienie, o ktdrym mowa w § 10 Statutu Spoétki stanowig Zatgcznik nr 1 do
niniejszej Umowy;

1.1.1 Wykonanie Umowy nie stoi w sprzecznosci z zadng inng umowa lub porozumieniem
ani nie naruszy w zZaden sposob przepisow prawa, orzeczen sadowych
i administracyjnych wtasciwych polskich organow.

Kupujacy oswiadcza, ze:

1.2.1 jest w petni uprawniony i zdolny do zaciggniecia i wykonania wszelkich zobowigzan
wynikajagcych z Umowy, a Umowa stanowi wigzgce zobowigzanie prawne
Kupujacego, ktore moze byé egzekwowane zgodnie z jej postanowieniami;

1.2.2 nie istniejg zadne okolicznosci faktyczne i prawne uniemozliwiajgce Kupujgcemu
wazne zawarcie i wykonanie Umowy, a Kupujgcy uzyskat wszelkie zgody wewnetrzne
niezbedne do waznego i skutecznego zawarcia niniejszej Umowy;

1.2.3 nie jest zwigzany zadnym zobowigzaniem, nie istniejg zadne orzeczenia, decyzje,
nakazy lub inne wigzgce wytyczne sgddw, organdw administracji lub innych wtadz,
nie toczy sie zadne postepowanie sadowe, egzekucyjne, administracyjne,
postepowanie przed sgdem polubownym lub inne postepowanie, jak réowniez nie
zachodzg zadne inne okolicznosci natury faktycznej lub prawnej - ktére mogtyby
ogranicza¢, utrudnia¢ lub uniemozliwia¢ Kupujgcemu wykonanie ktéregokolwiek
z jego zobowigzan lub w inny sposdb ogranicza¢, utrudniaé¢ lub uniemozliwiac
wykonanie Umowy lub osiggniecie przez Strony celéow Umowy.

SPRZEDAZ AKCJI

Sprzedajacy niniejszym sprzedaje Kupujgcemu 326 856 Akcji, w tym 43956 akcji serii T, 50000
akcji serii U, 50000 akcji serii W, 50000 akcji serii Y, 80000 akcji serii Z, 30000 akcji serii AA
oraz 22900 akcji serii AB, o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, a Kupujgcy niniejszym kupuje
Akcje za cene w wysokosci 0,01 (01/100) ztotych za jedng Akcje, tj. 3 268,56 (trzy tysigce
dwiescie sze$¢dziesigt osiem 56/100) ztotych za wszystkie Akcje (dalej: ,,Cena”).

Zaptata Ceny zostanie dokonana na rachunek bankowy Sprzedajgcego prowadzony przez ING
Bank Slaski nr: 15 1050 1445 1000 0023 5299 0564 (dalej: ,Rachunek Sprzedajacego”),
niezwtocznie po zawarciu Umowy, nie pdzniej jednak niz w ciggu trzech dni roboczych od dnia
wejscia w zycie niniejszej Umowy.

Tytut prawny do Akcji przejedzie na Kupujgcego z momentem wpisu do rejestru akcjonariuszy
Spoétki. Kupujgcemu przystuguje prawo zgdania dokonania wpisu Kupujgcego w rejestrze
akcjonariuszy w chwili wejscia w zycie Umowy. Kupujacy zobowigzuje sie do poinformowania
domu maklerskiego w terminie 3 dni od dnia wejscia w zycie Umowy, co nie pozbawia
Sprzedajgcego prawa do samodzielnego poinformowania domu maklerskiego o sprzedazy
Akcji na podstawie Umowy.



3.1

POSTANOWIENIA DODATKOWE

Kupujacy zobowiazuje sie, iz w okresie dziesieciu lat (z zastrzezeniem dtuiszego okresu

w zakresie prawa do wypowiedzenia licencji zgodnie z pkt 3.12 ponizej oraz z zastrzezeniem

okresu 5 lat dla zobowigzania okreslonego w pkt 3.1.6 ponizej) od dnia wejscia w zycie

niniejszej Umowy::

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

Spétka nie dokona zmiany nazwy prowadzonego przez siebie Miejskiego Klubu
Sportowego ,Sandecja”, przy czym za zmiane nie uwaza sie wystepowanie klubu
w rozgrywkach pitki noznej, prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej oraz
w jakichkolwiek innych rozgrywkach pod nazwga ,,Sandecja” rozszerzonej o ewentualne
dodatkowe cztony;

rozgrywki druzyn pitkarskich, prowadzonych przez Spdtke w ramach rozgrywek pitki
noznej, prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej, odbywaty sie beda na
Stadionie Miejskim w Nowym Saczu przy ul. Kilinskiego 47, o ile z przepiséow tych
rozgrywek nie bedzie wynika¢ nakaz prowadzenia rozgrywek na innym obiekcie;

Spétka nie dokona zbycia jej przedsiebiorstwa lub zorganizowane] czesci
przedsiebiorstwa, obejmujgcej prowadzone przez Spodtke druzyny pitki nozinej,
zgtoszone do rozgrywek pitki noznej w ramach ligi polskiej, prowadzonej przez Polski
Zwigzek Pitki Noznej, co nie wytgcza prawa Kupujgcego do sprzedazy wszystkich akcji
Spoétki (w szczegdlnosci Akcji) na rzecz podmiotu kontrolowanego przez siebie lub Pana
Zbigniewa Szubryta albo na rzecz Pana Zbigniewa Szubryta;

prowadzona przez Spétke druzyna meskiej pitki noznej prowadzi¢ bedzie rozgrywki
co najmniej na poziomie czwartym polskiej ligi pitki noznej, prowadzonych przez Polski
Zwigzek Pitki Noznej, tj. wg stanu na dzien zawarcia niniejszej Umowy co najmniej
na poziomie rozgrywek Ill ligi pitki noznej;

Kupujacy wniesie i utrzyma zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy,
o ktérym mowa w pkt 3.8 ponizej;

w okresie 5 lat od dnia wejscia w zycie Umowy Kupujgcy zapewni finansowanie Spéfki,
w taki sposdb, aby zapewni¢ ptynnosc finansowa i zdolnos$¢ do biezgcego regulowania
zobowigzan finansowych Spétki, przy czym S$rodki pieniezne przekazywane Spoétce
przez Kupujacego lub podmioty z nim powigzane na finansowanie dziatalnosci Spotki,
albo pozyskane staraniem Kupujgcego Iub wptacone tytutem pozyczki
w kazdym roku kalendarzowym, po uzyskaniu wsparcia Sprzedajgcego wskazanego
w pkt 3.17 ponizej, pozwolg na zbilansowanie budzetu Spétki, ktéry Strony szacujg na:

3.1.6.1. 8 min zt na sezon w przypadku rozgrywania meczow przez pierwszg druzyne
pitki noznej mezczyzn prowadzong przez Spoétke na poziomie lll ligi pitkarskiej,
3.1.6.2. 10 min zt na sezon w przypadku rozgrywania meczéw przez pierwszg druzyne
pitki noznej mezczyzn prowadzong przez Spotke na poziomie Il ligi pitkarskiej,

3.1.6.3. 12 min zt na sezon w przypadku rozgrywania meczéw przez pierwszg druzyne
pitki noznej mezczyzn prowadzong przez Spotke na poziomie | ligi pitkarskiej
lub ekstraklasy,



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Kupujacy nie ponosi odpowiedzialnosci za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowigzan okreslonych w pkt 3.1.4., 3.1.5. oraz 3.1.6 powyzej w przypadku niewykonania
lub nienalezytego wykonania przez Sprzedajgcego zobowigzan okreslonych w pkt 3.17.

W terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku kalendarzowego w okresie wskazanym

w pkt 3.1.6 Kupujacy zapewni, ze Spotka przedtozy Miastu projekt budzetu Spétki na dany
rok kalendarzowy obejmujacy zatozenia dotyczace wydatkéw z podziatem na:

3.3.1. Wydatki na wynagrodzenia;
3.3.2. Wydatki na infrastrukture, najmy nieruchomosci;

3.3.3. Wydatki na cele promocyjne, marketingowe, sprzedazy produktéw
merchandising’owych;

3.3.4. Wydatki na cele pozyskania zawodnikdw, w tym prowizje agentdw, optaty na rzecz
zwigzkdéw sportowych;

3.3.5. Inne wydatki;
3.3.6. Przychody od sponsordéw, partneréw, darczyncéw;

3.3.7. Przychody z transferéw zawodnikdw oraz innych praw zwigzanych ze zmiang
przynaleznosci klubowej (ekwiwalenty za wyszkolenie, solidarity contribution);

3.3.8. Przychody z biletébw oraz inne zwigzane z organizacja dnia meczowego
i merchandising’iem;

3.3.9. Przychody z praw medialnych;
3.3.10. Inne zrédta przychodow;
Kupujacy jest zobowigzany na zadanie Miasta udzieli¢ wyjasnien co do projektu budzetu.

Procedure okreslong w pkt 3.3. stosuje sie odpowiednio w przypadku aktualizacji budzetu
w zwigzku ze zmiang poziomu rozgrywkowego w trakcie roku kalendarzowego,
z zastrzezeniem, iz termin 30 dni na przedtozenie projektu aktualizacji budzetu liczy sie
od dnia zakonczenia sezonu rozgrywkowego.

W terminie 90 dni od zakonczenia kazdego roku kalendarzowego, o ktérym mowa w pkt 3.3.
powyzej, Kupujacy przedtozy Miastu sprawozdanie z wykonania budzetu Spétki na dany rok
kalendarzowy. Kupujacy jest zobowigzany na zgdanie Miasta udzieli¢ wyjasnien dotyczacych
sprawozdania.

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan, o ktdrych mowa
w pkt. 3.1, Kupujacy zobowigzany bedzie do zaptaty kary umownej w wysokosci:

3.7.1.W przypadku niewykonania Ilub nienalezytego wykonania ktdregokolwiek
z zobowigzan, o ktorych mowa w pkt. 3.1.1, 3.1.2,, 3.1.3 — kary umownej w wysokosci
5.000.000 (stownie: pie¢ milionéw) ztotych za kazdy przypadek naruszenia, co nie
wylacza prawa Sprzedajgcego dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdlnych,
jezeli kara umowna nie pokrywa catej szkody poniesionej przez Sprzedajgcego;

3.7.2.W przypadku niewykonania Ilub nienalezytego wykonania ktdregokolwiek
z zobowigzan, o ktérych mowa w pkt. 3.1.5., 3.1.6. — kary umownej w wysokosci



3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

1.000.000,00 (stownie: milion) ztotych za kazdy przypadek naruszenia, co nie wyfacza
prawa Sprzedajgcego dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdlnych, jezeli kara
umowna nie pokrywa catej szkody poniesionej przez Sprzedajgcego.

Celem zagwarantowania obowigzku wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy, w tym
zobowigzania do zaptaty kar umownych oraz odszkodowania z tytutu wykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzanh wynikajagcych z Umowy, Kupujacy udziela
Sprzedajgcemu zabezpieczenia w wysokosci 5.000.000,00 w postaci weksla in blanco.

Kupujacy zobowigzuje sie do utrzymywania zabezpieczenia, o ktérym mowa w pkt 3.8
powyzej, co najmniej przez okres 5 lat od dnia wejscia w zycie Umowy. Jezeli okres
obowigzywania wniesionego zabezpieczenia jest krotszy niz 5 lat od dnia wejscia w zycie
Umowy, Kupujacy jest zobowigzany do przedktadania dowodu zapewnienia zabezpieczenia
na kolejny okres najpézniej na 30 dni przed uptywem poprzedniego okresu zabezpieczenia.
W razie nieprzedtozenia dowodu zapewnienia zabezpieczenia na kolejny okres Sprzedajgcy
bedzie uprawniony do wykorzystania w catosci dotychczasowego zabezpieczenia
celem ustanowienia kaucji pienieznej na brakujacy okres zabezpieczenia.

Niezaleznie od obowigzku zaptaty kary umownej, w przypadku naruszenia ktdregokolwiek
z zobowigzan, okreslonych w pkt. 3.1.1,3.1.2,3.1.3, 3.1.5, 3.1.1.6 powyze], w okresie pieciu
lat od dnia wejscia w Zycie Umowy, Sprzedajacy uprawniony bedzie do wezwania
Kupujgcego do zaniechania naruszenia i wyznaczenia mu 60 — dniowego terminu na
likwidacje skutkdw naruszenia. W razie bezskutecznego uptywu tego terminu, Sprzedajacy
uprawniony bedzie do odkupienia (w rozumieniu art. 593 i n. Kodeksu Cywilnego) Akcji od
Kupujacego. Odkup nastgpi za aktualng cene rynkowg Akcji, ustalong przez rzeczoznawce
majgtkowego powotanego wspdlnie przez Strony (w razie nieustalenia przez Strony
rzeczoznawcy w terminie 30 dni od dnia zgtoszenia zgdania odkupu - rzeczoznawce
wyznaczy Polska Izba Rzeczoznawstwa Majgtkowego), sporzadzong nie wczesniej niz trzy
miesigce przed ztozeniem oswiadczenia o skorzystaniu z prawa odkupu, pomniejszong
otgczng kwote brutto wsparcia finansowanego przekazanego dotychczas przez
Sprzedajgcego na podstawie pkt 3.17.4. W przypadku skorzystania przez Sprzedajgcego
zprawa odkupu, Kupujagcemu nie bedzie przystugiwato wzgledem Sprzedajgcego
jakiekolwiek roszczenie o zwrot naktadéw oraz zwrot kosztow sprzedazy.

W ramach Ceny Sprzedajgcy udziela Kupujgcemu licencji wytgcznej na korzystanie
ze znakéw towarowych objetych przystugujagcymi Sprzedawcy prawami ochronnymi,
udzielonymi przez Urzad Patentowy, o numerach: 280004, 247504 i 320333 - w celu
oznaczania towardw i ustug Swiadczonych przez Spoétke w zakresie dziatalnosci sportowej
oraz produktéw sprzedawanych w ramach dziatalnosci merchandising’owej Spotki
oraz wykonywania ustug dla sponsordéw i partneréw Spétki.

Licencja, o ktérej mowa w pkt 3.11. powyzej, zostaje udzielona na czas nieokreslony,
nie dtuzszy niz okres obowigzywania poszczegdlnych praw ochronnych, ipodlega
wypowiedzeniu w nastepujgcych przypadkach:

3.12.1. Kupujacy w trakcie obowigzywania licencji naruszyt ktorekolwiek ze zobowigzan
okreslonych w 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.5 lub 3.1.6 powyzej i mimo wezwania
Kupujacego do zaniechania naruszenia i wyznaczenia mu 60 — dniowego terminu



3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

na likwidacje skutkdw naruszenia, do usuniecia skutkdéw naruszenia nie doszto,
z zastrzezeniem, ze w zakresie prawa do wypowiedzenia licencji wszystkie zawarte
tam zobowigzywania trwajg rowniez po uptywie okreslonego tam 10 letniego
okresu przez caty okres obowigzywania licencji;

3.12.2. ogtoszono likwidacje lub upadtosé¢ Spétki bez uzyskania uprzedniej zgody
Sprzedajgcego, wyrazonej na pisSmie pod rygorem niewaznosci;

3.12.3. Kupujacy utracit status spétki dominujgcej wobec Spétki bezposrednio lub za
posrednictwem spétki, o ktdrej mowa w pkt. 3.1.3. niniejszej Umowy.

Wypowiedzenie, o ktérym mowa w pkt 3.12 powyzej, wywotuje skutek prawny w postaci
zakonczenia udzielonej licencji z chwilg doreczenia Kupujgcemu oswiadczenia
0 wypowiedzeniu.

Kupujacy jest uprawniony do udzielenia sublicencji wyfacznie Spodice.

Strony zgodnie o$wiadczajg, ze 5% Ceny stanowi wynagrodzenie za udzielenie licencji,
o ktorej mowa w pkt 3.11 powyzej.

W przypadku wygasniecia prawa ochronnego na dany znak towarowy, licencja wygasa
w zakresie dotyczgcym tego prawa ochronnego, z zastrzezeniem, ze w takim przypadku
Sprzedajgcy, bez sktadania odrebnych s$wiadczen, udziela Kupujgcemu licencji
na korzystanie znaku towarowego niezarejestrowanego na warunkach analogicznych
do opisanych powyze;j.

W ramach Ceny Sprzedajacy zobowigzuje sie wobec Kupujgcego przez okres 5 lat od dnia
wejscia w zycie Umowy:

3.17.1. zapewnié Spoétce odptatng mozliwos¢ wynajmu Stadionu na tzw. dzien meczowy,
czyli dzien, w ktérym | druzyna seniorow Spétki rozgrywa mecz na Stadionie,
»,Dzien Meczowy”, tj. prawa do rozgrywania meczoéw przez prowadzong pierwszg
druzyne pitki noznej mezczyzn na Stadionie Miejskim przy ul. Kilinskiego 47
w Nowym Sgczu w ramach rozgrywek pitki noznej, prowadzonych przez Polski
Zwigzek Pitki Noznej i/lub Ekstraklasa S.A. albo inny podmiot organizujgcy
rozgrywki ligi zawodowej, za wynagrodzeniem wynoszacym 10 000,00 zt netto
za kazdy mecz, ptatnym przez Spétke na rzecz wiasciciela stadionu — spotki zaleznej
Sprzedajgcego, z zastrzezeniem, ze Spotce beda przystugiwaty korzysci i pozytki
ze sprzedazy biletdw na mecze rozgrywane przez druzyny prowadzone przez
Spétke, prawo do korzystania z wybranego przez Kupujgcego jednego
pomieszczenia VIP, wynajmu miejsc gastronomicznych lub handlowych, reklam
umieszczonych na stadionie podczas meczéw (za wyjatkiem biletéw nabywanych
w ramach uprawnien wynikajagcych z programu ,Karty Nowosgdeczanina”)
oraz réwniez poza Dniem Meczowym prawo do korzystania z pomieszczen
biurowych o powierzchni 50 m2 z dostepem do sali konferencyjnej, na potrzeby
prowadzenia dziatalnosci Spdtki, natomiast przychody ipozytki z eksploatacji
stadionu poza dniami meczowymi oraz sprzedazy biletéw nabywanych w ramach
uprawnien wynikajacych Z programu »Karty Nowosgdeczanina”
(Kupujacy zapewni bezptatnie co najmniej 200 biletéw na kazdy mecz do



3.17.2.

3.17.3.

3.17.4.

wykorzystania w ramach programu , Karty Nowosqgdeczanina”), a takze przychody
z wynajmu pozostatych pomieszczen VIP (poza jednym) przystugiwaty beda
wytacznie wiascicielowi stadionu — spoéfce zaleznej Sprzedajgcego, a wszelkie
koszty i ryzyka zwigzane z organizacjg meczow bedg obcigzaty Kupujacego,

zapewnic¢ Spoétce odptatng mozliwosé organizacji treningéw | druzyny pitki noznej,
druzyny rezerw, druzyny U19 albo U18 oraz druzyny Ul7 mezczyzn na boisku
w Kompleksie Sportowo-Rekreacyjnego w dzielnicy Zawada w Nowym Saczu
za wynagrodzeniem wynoszacym 8 000,00 zt netto miesiecznie, ptatnym przez
Spoétke na rzecz Sprzedajacego,

zapewni¢ na swoj koszt, aby boisko na Stadionie Miejskim przy ul. Kilinskiego 47
w Nowym Sgczu oraz obiekty wskazane w pkt. 3.17.2. powyzej znajdowaty sie
w stanie jak najlepszym i nadajacym sie do gry, spetniajgcym wymogi licencyjne
obowigzujgce w rozgrywkach, w ktérych uczestnicy | druzyna senioréw Spétki
(w tym posiada¢, pomieszczenia niezbedne takie, jak w petni wyposazone szatnie,
sitownie, pokoje masazystéw, pralnie, pokdj odnowy), a w przypadku ich nie
spetnienia, ponie$¢ koszty rozgrywania meczéow / trenowania na innym obiekcie,

zapewni¢ Spoétce wsparcie finansowe w formie odptatnej umowy promocyjnej
lub winnej formie prawnej, w kazdym roku kalendarzowym w przypadku
w kwocie stanowigcej potowe wydatkdow Spotki w danym roku kalendarzowym
zgodnie z budzetem Spétki, nie wiecej jednak niz:

3.17.4.1. 4 min zt w przypadku rozgrywania meczéw przez pierwszg druzyne pitki

noznej mezczyzn prowadzong przez Spotke na poziomie Il ligi
pitkarskiej,

3.17.4.2. 5 min zt w przypadku rozgrywania meczéw przez pierwszg druzyne pitki
noznej meziczyzn prowadzong przez Spdtke na poziomie Il ligi
pitkarskiej,

3.17.4.3. 6 min zt w przypadku rozgrywania meczéw przez pierwszg druzyne pitki
noznej mezczyzn prowadzong przez Spétke na poziomie | ligi pitkarskiej
lub ekstraklasy;,

z zastrzezeniem, ze zapewniona przez Miasto kwota wsparcia finansowego
stanowi kwote brutto, tj. uwzglednia ewentualny podatek VAT zgodnie
z obowigzujaca stawkg, (w przypadku zmiany poziomu rozgrywkowego w trakcie
roku kalendarzowego obowigzuje kwota wsparcia dla najwyzszego poziomu
rozgrywkowego, w ktérym rozgrywano mecze w danym roku kalendarzowym)
oraz zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy faktyczne wydatki Spotki beda wyzsze
niz szacowany budzet, o ktérym mowa w pkt 3.1.6., wskazane powyzej wsparcie
finansowe Miasta nie podlega zwiekszeniu, aobowigzek zapewnienia
zbilansowania  zwiekszonych  wydatkéw  obcigza wytgcznie Kupujgcego.
W przypadku ewentualnego spadku | druzyny pitkarskiej prowadzonej przez
Spotke na poziom IV ligi pitkarskiej powyzisze zobowigzania Sprzedajgcego



4.1

4.2

4.3
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5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

nie majg zastosowania, a Strony zobowigzujg sie niezwtocznie podjg¢ rozmowy
celem okreslenia nowych warunkéw wsparcia.

ZACHOWANIE POUFNOSCI

Strony ustalajg, iz Umowa ma charakter poufny. Kazda ze Stron zobowigzuje sie zachowa¢
w tajemnicy wszelkie informacje na temat postanowiern Umowy, a takze wszelkie informacje,
ktére uzyskata w zwigzku z ich zawarciem lub realizacja.

Obowigzek zachowania tajemnicy nie dotyczy informacji:
421 ogoélnodostepnych lub powszechnie znanych,

4.2.2 przekazywanych na mocy orzeczenia sgdu lub organu administracji panstwowe;j
lub gdy obowigzek ujawnienia takich informacji jest wymagany na podstawie
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym regulacji wtasciwych zwigzkéw pitki noznej,

423 0sOb i organdéw uczestniczagcym w procesie lub wyrazajagcym swojg opinie,
co do zawarcia niniejszej umowy, tj. Skarbnika Sprzedajgcego, doradcéw prawnych
i finansowych, Rady Miasta Nowy S3cz.

Obowigzki opisane powyzej wigzg wskazane Strony przez czas nieoznaczony od dnia

zawarcia Umowy.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Umowa wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2025 roku, przy czym skutek w postaci przejscia
wtasnosci akcji nastgpi z chwilg rejestracji zmiany w stosownym rejestrze, co oznacza
w szczegolnosci, iz w tym dniu Kupujgcy nabywca Akcje, z zastrzezeniem pkt 5.2. ponizej.

Umowa zostaje zawarta pod warunkiem wyrazenia przez Rade Miasta Nowego Sacza zgody na
jej zawarcie w formie uchwaty oraz utrzymania w obrocie prawnym owej zgody do dnia 31
grudnia 2024 roku.

Sprzedajgcemu przystuguje prawo odstgpienia od Umowy, z wytgczeniem wszelkich roszen
Kupujacego, do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Do dnia wejscia w zycie Umowy, o ktérym mowa w pkt 5.1. powyzej, Kupujacy zobowigzuje
sie nie podejmowac jakichkolwiek dziatan mogacych rodzi¢ konsekwencje finansowe
lub organizacyjne dla Spdtki, w szczegdlnosci nie zawiera¢ samodzielnie, poprzez Spotke
lub podmioty trzecie nowych kontraktéw pitkarskich, bez uzyskania uprzedniej zgody
Sprzedajgcego na pismie pod rygorem niewaznosci.

Sprzedajgcy bedzie uprawniony do odstgpienia od Umowy oraz do dokonania innych
czynnosci niezbednych do uchylenia sie od jej skutkdw prawnych, jezeli w terminie dziesieciu
dni od dnia wejscia w zycie Umowy catkowita kwota Ceny nie zostanie uznana na Rachunku
Sprzedajgcego, o ktdorym mowa w pkt. 2.2. powyzej. Oswiadczenie o odstgpieniu moze zostaé
ztozone w terminie trzydziestu dni od uptywu terminu zaptaty Ceny.

Sprzedajgcy oswiadcza, iz na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka nie bedzie posiadata
zadtuzenia innego niz ptatnosci za wynagrodzenia oraz ustugi wykonane w miesigcu grudniu



5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

2024 roku inie wykraczajgcego wartoscia poza comiesieczne naleznosci zwigzane
z prowadzeniem biezgce] dziatalnosci.

Kupujacy nie moze dokonac¢ cesji praw lub obowigzkéow wynikajgcych z niniejszej Umowy
bez uprzedniej pisemnej zgody Sprzedajacego.

Kazda ze Stron ponosi swoje koszty i wydatki powstate w zwigzku z zawarciem i wykonaniem
Umowy, przy czym koszty notarialne oraz koszty podatku od czynnosci cywilnoprawnych
ponosi Kupujacy.

Wszelkie spory wynikajgce z Umowy lub powstajgce w zwigzku z nig beda rozstrzygane
przez sad powszechny wiasciwy dla siedziby Spétki, jezeli przepisy prawa nie przewidujg

innej wtasciwosci.

Dla swej waznosci, wszelkie zmiany Umowy wymagajg formy pisemnej z notarialnie
poswiadczonymi podpisami.

Umowa zostata sporzadzona w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach w jezyku polskim,
po jednym egzemplarzu dla kazdej ze Stron.

Sprzedajacy Kupujacy
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Zatacznik nr 3 do wniosku
Prezydenta Miasta Nowego Sacza
do Rady Miasta Nowego Sacza

o wyrazenie zgody na zbycie akgji
Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A.

ZALOZENIA DO PLANOWANEJ TRANSAKCJI SPRZEDAZY AKCII
MIEJSKI KLUB SPORTOWY SANDECJA S.A.

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie podstawowych zatozen zwigzanych z planowang transakcja,
polegajacg na zbyciu wszystkich posiadanych przez Gmine Nowy Sacz akcji w spétce Miejski Klub Sportowy
Sandecja S.A. z siedzibg w Nowym S3czu, na rzecz wybranego nabywcy (,, Transakcja”).

INFORMACJE O SPOLCE

Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. z siedzibg w Nowym Sgczu

Podstawowe Adres: ul. Kilinskiego 47, 33-300 Nowy Sacz, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw
dane Spétki Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmieécia w Krakowie, X1l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
nr KRS 0000681221, NIP: 7343549456, REGON: 367480524 (,,Spétka”).
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 16 342 800,00 zt i dzieli sie na 326 856 akcji o wartosci
Struktura nominalnej 50 zt kazda.
kapitat L .
a'?' ? owa Jedynym akcjonariuszem Spétki jest Gmina Nowy Sacz.
Spotki
PLANOWANA TRANSAKCJIA
. Przedmiotem Transakcji bedzie zbycie przez Gmine Nowy Sgcz wszystkich posiadanych
Przedmiot . . 3 . . . .
. przez Gmine akcji w Spétce, tj. 326 856 akcji, reprezentujgcych 100% kapitatu
Transakgji . L
akcyjnego Spofki.
Wartos¢ Spétki na dzient 30 czerwca 2024 r. wg wyceny metodg aktywdw netto wynosi:
Wycena Spotki -16.609,00 zt, a wedtug wyceny metoda skorygowanych aktywdéw netto wynosi:

w przedziale 15.791 zta 17.951 zt.

Ostateczna cena
za akcje

Ostateczna cena za jedng akcje wynosi 0,01 zt.

Przejscie tytutu prawnego do akcji na nabywce nastgpi z chwilg wpisu w rejestrze
akcjonariuszy Spotki.

Tryb i procedura
wytonienia
nabywcy akcji

Sprzedaz akcji nastgpi na rzecz nabywcy wybranego w trybie otwartego zaproszenia
do sktadania ofert, na podstawie procedury wytonienia nabywcy akcji zastosowanej
przez powotang w tym celu komisje.

Dziatalnosé

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest dziatalnos¢ klubow sportowych.

Spotki
Podstawowe zatozenia Transakcji przedstawione sg we wzorze umowy sprzedazy akcji
wraz ze wzajemnymi Swiadczeniami dodatkowymi. W szczegdlnosci, nabywca
Umowa zobowigzany bedzie do przestrzegania zobowigzan, okreslonych w pkt. 3 Umowy
sorzedazy akcii i sprzedazy akcji, ktérych naruszenie skutkowaé bedzie obowigzkiem zaptaty kary
P . y ) umownej. Celem zagwarantowania zaptaty kary umownej, Nabywca zobowigzany
udzielenie . . . . . .
. .. . bedzie do udzielenia zabezpieczenia w formie weksla. Ponadto, w ramach ceny
licencji na znaki . . . - .. A "
R, — nabycia Akcji, Miasto Nowy Sgcz udzieli Nabywcy Akcji wytgcznej licencji

uprawniajgcej do korzystania z praw ochronnych na znaki towarowe o numerach
280004, 247504 oraz 320333, nalezacych w chwili transakcji do Miasta Nowy Sacz,
na warunkach okreslonych w projekcie przywotanej umowy.




Zalacznik nr 4 do wniosku
Prezydenta Miasta Nowega&a
do Rady Miasta Nowegog€za
o wyrazenie zgody na zbycie akcji
w Miejskim Klubie Sportowym Sandecja S.A.

UZASADNIENIE ODNOSZ ACE SIE DO SKUTKOW EKONOMICZNYCH
| SPOLECZNYCH ORAZ INNYCH KWESTII OKRE SLONYCH W ART. 12 UST. 1
PKT 5 USTAWY O ZASADACH ZARZ ADZANIA MIENIEM PA NSTWOWYM,
PRZYGOTOWANE W ZWI| AZU Z PLANOWANYM ZBYCIEM AKCJI W MIEJSKIM
KLUBIE SPORTOWYM SANDECJA S.A.

1. INFORMACJE WPROWADZAJ ACE

Niniejszy dokument (dalej,Analiza", ,Uzasadnienie") zostat sporzdzony na potrzeby
udzielenia przez RadMiasta Nowego &za zgody na zbycie przez Miasto Nowyc3
wszystkich posiadanych przez Miasto Akcji w spoM&jski Klub Sportowy Sandecja
S.A. w Nowym Sczu (dalej:,Spotka™), tj. 326 856 (stownie: trzysta dwadgiga sz&c¢
tysiecy osiemset picdziesat sze&c) akcji o wartdci nominalnej 16 342 800,00 (stownie:
szesnécie milionOw trzysta czterdzei dwa tysgce osiemset) ztotych (dalefpkcje™).

Whnioskodawca pragnie podkle, iz Spdtka prowadzi dziataldé stale nierentown Jest to
dziatalng¢ w zakresie sportu, przede wszystkind sportu profesjonalnego, tj. prowadzenie
klubu pitki noznej, uczestniczcego aktualnie w rozgrywkach na poziomie drugim,
prowadzonych przez Polski Zyzek Pitki Naznej. Dotychczasowy deficyt w dziatakod Spotki
finansowany byt zérodkow przekazywanych z bazetu Miasta Nowego §8za. Zbycie akcji
Spotki na rzecz podmiotu prywatnego utinei przeznaczenie znacznejgei tych srodkow
na inne zadania wiasne Miasta, przy jednoczesnypewaieniu w ramach transakcji
zbycia akcji dalszego prawidtowego funkcjonowan@oi&i i prowadzonych przez tSpote
klubow sportowych.

W zwigzku z brzmieniem art. 12 ust. 2 ustawy o gospodaoreunalnej (dalej: ,UGK"),
do zbycia akcji przez gmin stosuje sj odpowiednio przepisy art. 11-16 Ustawy
zasadach zagdzania mieniem pstwowym (dalej: ,UZZMP"). Przedmiotowa Analiza zaist
sporadzona zgodnie z wymogami oklenymi w art. 12 ustl pkt 5 UZZMP.

2. UZASADNIENIE

2.1 Skutki ekonomiczne i spoteczne

2.1.1 Zmiana w strukturze wdeicielskiej Spotki nie bdzie miata wptywu na cel i przedmiot
dziatalngci Spotki. W dalszym agu podstawowym przedmiotem dziatadoioSpotki kpdzie

prowadzenie dziatalroi sportowej, w tym prowadzenie klubéw sportowych.

2.1.2 Zakup akcji Spoétki przez wybranego nabgwue powinien wplyaé na stan
finansowy Spéiki i jej pozyejna rynku.



213 Zbycie Akcji w Spoéice ummiwi przeznaczeniesrodkow, wydatkowanych
na sfinansowanie jej deficytu, na realizazada wtasnych Miasta.

214Witaciwa alokacjaérodkow budetowych przyczyni sinie tylko do poprawy jakiei zycia
mieszkacow, ale rownie¢ do zwkkszenia atrakcyjrici Miasta Nowy Gcz dla prywatnych
inwestoréw, zarowno i chodzi o zwekszenie zatrudnienia (rozwoju matychérednich
przedstbiorstw) wsrod mieszkacow (i jednoczénie ograniczenie zjawiska odptywu ludi,
jak i istniepcych jw podmiotdbw gospodarczych. \&szy niz dotychczas poziom
infrastruktury, w ocenie Wnioskodawcy, iezackci¢ podmioty prywatne do inwestowania
na terenie Miasta NowyaEz.

215Nowe inwestycje, jak rownienaptyw potencjalnych inwestorOw wég sie
Z powstaniem nowych miejsc pracy, co pozytywniezaddje zarbwno na regionalrstop
bezrobocia, jak izammos¢ spoteczéastwa. Mate isrednie gminy, jako podstawowe
jednostki samorgu terytorialnego, poprzez kolejne zath dla sektora prywatnego,
a przede wszystkim sektora ustug, do lokowaniazgdgdndz oddziatu na ich terenie, zskiszap
SWOoj Szang na wyszy poziom prognozowanych dochodéw metdwych (w tym wplywow
z podatkéw i optat lokalnych).

216Konkurencyjna procedura wyboru nabywcy wshkazgprzez Wnioskodawc nie
wptynie na zaburzenie konkurencji na rynku, a pezedzystkim nie doprowadzi do naruszenia
przepisow prawa, w tym UGK, UZZMP oraz ustawy o sazmdzie gminnym. Pozwoli na
wybor inwestora prywatnego, sktagtzggo najkorzystniejgzzkonomicznie i spotecznie ofedla
Miasta Nowy $cz.

2.2 Wplyw na ochroreg intereséw gminy i mienia komunalnego
2.2.1 Sprzedawane akcje reprezentij0% kapitatu zaktadowego w Spoéice.

22.2Spotka nie prowadzi w chwili obecnej dziat#li, stanowicej istotne zadania
wiasne Miasta.

2.2.3 Zbycie akcji w Spotce nie wplynie negatywnéerealizagj zada wtasnych Miasta.

224 W zakresie utrzymania ptyniod finansowej Spotki Miasto Nowy g8z zwolni s¢

z obowizku dokapitalizowania Spotki (za vagkiem wsparcia zapisanego w umowie sprzgda
akcji), jezeli dziatalna¢ tej Spotki wykazywaé bedzie strag, jak to miato miejsce na przestrzeni
ostatnich lat.

2.3 Wplyw na ochrore interesu pracownikéw i innych oséb zwjzanych ze z Spotk

231 Przeprowadzenie sprzeglaakcji w Spotce nie spowoduje zmian uprawnie
pracownikow Spotki wynikajcych z przepisow prawa pracy.

2.3.2Przeprowadzenie sprzegaakcji w Spéice nie spowoduje negatywnej zmiany
w sytuacji innych oséb zazanych ze Spbik



2.4 Proponowany sposob ustalenia ceny sprzega

Ostateczna cena za jedakcg Spotki oraz 4cznie za wszystkie akcje ustalono na podstawie
oferty ztazonej przez nabywc

2.5 Proponowany sposéb zaptaty

Przegcie tytulu prawnego do akcji na nabywamasipi z chwih wpisu w rejestrze
akcjonariuszy Spotki.

2.6 Podsumowanie

Proponowane zbycie akcji w Spotce:

1) przyniesie korz§ci ekonomiczno-spoteczne, w zku z maliwoscia alokacjisrodkow
przeznaczanych na dokapitalizowanie Spétki na wybiawestycje w ramach realizacji
zada witasnych Miasta,

2) wplynie pozytywnie na interesy m#gowe Miasta,

3) pozwoli na rozwoj klubu pitkarskiego prowadzonegogz Spotk,

4) nie zaburzy konkurencyjsoi na rynku,

5) nie wptynie negatywnie na poziom i zakres realizzaflan wkasnych Miasta,

6) nie wplynie negatywnie na interesy pracownikéwnyioh os6b zwizanych ze Spokk



Zatacznik nr 5 do wniosku
Prezydenta Miasta Nowego Sacza
do Rady Miasta Nowego Sacza

o wyrazenie zgody na zbycie akgji
Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A.

SPOSOB USTALENIA CENY ZBYCIA AKCJI

MIEJSKIEGO KLUBU SPORTOWEGO SANDECIJA S.A.

W zwigzku z planowanym zbyciem przez Gmine Nowy Sgcz wszystkich posiadanych przez Gmine Akcji
w spotce Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. w Nowym Saczu (dalej: ,Spétka”), tj. 326 856 akcji
o tgcznej wartosci nominalnej 16 342 800 ztotych (dalej: ,,Akcje”), jak rowniez majgc na uwadze tresé
art. 12 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panistwowym,
wskazuje sie, co nastepuje:

1) Cena lub sposdb ustalenia ceny zbycia akcji.

Majac na uwadze sporzadzony przez rzeczoznawce majgtkowego Raport z oszacowania wartosci Spotki
Miejski Klub Sportowy, wedle ktdrego, przy przyjeciu dwdch réznych metod wyceny, wartos¢ Spotki
jest ujemna, kazda uzyskana przez Gmine Nowy S3acz cena zbycia akcji Spotki bedzie te wartosc
przewyzszac.

Niezaleznie od tego, w przyjetych zasadach zbycia akcji Spotki wskazano, ze zbycie to nastgpi na
warunkach konkurencyjnych, w ramach otwartego postepowania, w ktérym udziat mégt wzigé kazdy
zainteresowany podmiot, ktéry zaakceptowat zasady i warunki zbycia akcji.

Ostateczna cena za Akcje zostata na podstawie uzyskanej najkorzystniejszej oferty i wynosi tgcznie
3 268,56 zt.

2) Sposéb zaptaty ceny.

Cena pfatna bedzie w pienigdzu, przelewem na rachunek bankowy Miasta Nowy Sgcz, w terminie
trzech dni roboczych od dnia wejscia w zycie umowy sprzedazy Akcji.

3) Zabezpieczenie

Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w formie weksla.



Biuro Wycen Nieruchomosci
i Doradztwa Inwestycyjnego
Grazyna Ociepka

33-300 Nowy Sacz

ul. Hallera 36 a

Tel. 603-807-160

grazynaociepka@interia.pl

Zalacznik nr 6

Raport z oszacowania
wartosci Spotki
Miejski Klub Sportowy
»OANDECJA”
Spoétka Akcyjna
z siedzibg w
Nowym Saczu

MKS SANDECJA S.A.
NOWY SACZ

Dvwa %miv?, Mw

Nowy Sacz, sierpien 2024 roku.




Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

Spis tresci

1. PREZENTACJA WYNIKOW WYCENY ..ottt ererae e er et s s e anaanans 3
1.1 WYNIK WYCENY METODA AKTYWOW NETTO ...t en e 3
1.2 WYNIK WYCENY METODA DOCHODOWA,........coieeeeeeeeeeeeeeeeet e ee e n et 3
1.3 WYNIK WYCENY METODA SKORYGOWANYCH AKTYWOW NETTO ..o, 3
1.4 WYNIK WYCENY PRZEDSIEBIORSTWA ...ttt st 3
1.5 KOMENTARZ | PODSUMOWANIE OTRZYMANYCH REZULTATOW. ....oeioe oo 3
2. WPROWADZENIE ... ..ot es et ee et ste e e s e e st esse e etete s ee et eeeeer et ereesersnaresrins 5
2.1 PODSTAWOWE INFORMACUE ...t e e ettt ettt e et 5
2.2 CHARAKTERYSTYKA BIZNESU PHKARSKIEGO. .. etu ettt e e e e e e e e e e e e e e tee et ee e e e e e e e e e ee e et ee e e eeerenneenans 16
2.3 METODY WYCENY KLUBU SPORTOWEGO ... eueeeeee ettt et e e e et e e e e e 26
3. PRZYJETA DO CELOW WYCENY DEFINICJA PRZEDSIEBIORSTWA ........c.ccooooiiiiiieiiieiiees 30
4. WARTOSC PRZEDSIEBIORSTWA, DEFINICJA (STANDARD) WARTOSCI RYNKOWEJ ................ 31
4.1 ZASTOSOWANE METODY WY CENY ...t ee oottt et e eee e es e eee e, 33
4.2 DATA WY CENY .ottt e e et ee et et e et e e, 34
5. REGULACJE PRAWNE METODYKI WYCENY | LITERATURA SPECJALISTYCZNA ....................... 35
6. ZALOZENIA, ZASTRZEZENIA, UWAGH. ..ot 35
7. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOEKI .....oooviiiiiiiies e 36
7.1 ASPEKTY EKONOMICZNE | ZALOZENIA ZWIAZANE Z FUNKCJONOWANIEM PRZEDSIEBIORSTWA ......ccvvvenenenn. 36
T .2 ANALIZA WSKAZNIKOWA . . et 37
7.3 ANALIZA WYNIKU FINANSOWEGO PRZEDSIEBIORSTWA W LATACH 2020-06.2024 ...........ccovveviieeeeeeeeeeeenn. 40
8. WYCENA METODA ZDYSKONTOWANYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH .........cooooooviiiiii 49
8.1 METODYKA WYCENY DCF ...t ee et 49
9. WYCENA METODA MAJATKOWA ... .ot erereanns 51
9.1 METODYKA WY CENY ..o oottt e e ee e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e et e eee e e e een s 51
9.2 WYCENA METODA AKTYWOW NETTO v, ST R PP PP 53
9.3 WYCENA METODA SKORYGOWANYCH AKTYWOW NETTO ......coiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 55
10. ZESTAWIENIE WYNIKOW WYCENY PRZEDSIEBIORSTWA .........ooooioiiiiiiiiei e 70
11, PODSUMOWANIE ... .ottt ettt ettt et et et e et et e et et et et eseta et erate et ersrate e erararaanans 71
12, ZALACZNIKL. ...ttt ettt et e ettt et et et e et et ete s et et et et ere et et et e et et eratetrerararnarans 71

Nowy Sacz, sierpien 2024 r. Strona 2



Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

1. PREZENTACJA WYNIKOW WYCENY

1.1 WYNIK WYCENY METODA AKTYWOW NETTO

Wartos$¢ ksiegowa Przedsiebiorstwa wynosi:

-16 609,00 zt

1.2 WYNIK WYCENY METODA DOCHODOWA

Wartos$é Przedsiebiorstwa oszacowana metoda zdyskontowanych przeplywow pienieznych

W zwiazku z faktem, ze Spoétka nie przynosi zysku, odstapiono od wyceny metoda dochodowa

1.3 WYNIK WYCENY METODA SKORYGOWANYCH AKTYWOW NETTO

Wartos$¢é netto Przedsiebiorstwa rozumiana jako wartos¢ aktywoéw brutto pomniejszona o
wielko$¢é pasywow obcych, miesci sie w przedziale:

228 539,00 — 230 699,00 zt

WARIANT | - 230 699,00 zt
WARIANT Il - 228 539,00

1.4 WYNIK WYCENY PRZEDSIEBIORSTWA

Wartos¢ Przedsiebiorstwa zawiera sie w przedziale:

-16 609,00 zt - 230 699,00 zt

1.5 KOMENTARZ | PODSUMOWANIE OTRZYMANYCH REZULTATOW

Analiza sytuacji finansowej Przedsiebiorstwa wskazuje, ze wartos¢ majgtkowa przedsiebiorstwa
umozliwia oszacowanie jego wartosci w zaprezentowanych warunkach. Przy przyjetych zatozeniach
najbardziej rekomendowang i adekwatng w obecnej sytuacji wartoscig spoétki Miejski Klub Sportowy
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Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

+~SANDECJA” Spotka Akcyjna, wedtug poziomu cen i stanu na 30 czerwca 2024 roku jest kwota (po
zaokragleniu):

107 045,- ztotych

stownie : sto siedem tysiecy czterdziesci pie¢ ztotych
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Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

2. WPROWADZENIE

21 PODSTAWOWE INFORMACJE

Niniejsze opracowanie przeznaczone jest dla Miasta Nowy Sgcz z siedzibg w Nowym Saczu ul.
Rynek 1 do celéw negocjacji ceny sprzedazy Spétki Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA” S.A. w Nowym
Saczu ul. Jana Kilinskiego 47 33-300 Nowy Sacz.

ZLECENIODAWCA

Miasto Nowy Sgcz z siedzibg w Nowym Saczu ul. Rynek 1, reprezentowane przez Artura Bochenka
— Zastepce Prezydenta Miasta, na podst. umowy nr 3/WKS/RS/2024

ZLECENIOBIORCA

Biuro Wycen Nieruchomosci i Doradztwa Inwestycyjnego Grazyna Ociepka -

Certyfikat z zakresu ,, Wycena Przedsiebiorstw” Nr 15/1/06 PFSRM.

Kurs specjalistyczny ,Wycena dla potrzeb sprawozdan finansowych ” PFSRM.

Certyfikat ,, Wycena warto$ci niematerialnych i prawnych ” BOMIS.

Certyfikat nr 52 /2007 ,Wycena udziatbw w spotkach” Krajowej Grupy Doradztwa
Majatkowego.

Konsultant

Wycena Nieruchomosci Anna Kutacz

. mgr Anna Kutacz - Rzeczoznawca Majatkowy; uprawnienia Prezesa Urzedu Mieszkalnictwa i
Rozwoju Miast Nr 5387, certyfikat z zakresu Wycena Przedsiebiorstw Nr 15/1/06 PFSRM, 164/WP-
9/2013/5284

CEL | GENEZA OPRACOWANIA

Celem opracowania jest wykonanie wyceny wartosci przedsiebiorstwa dziatajgcego pod nazwa: Miejski
Klub Sportowy ,SANDECJA” S.A. z siedzibg w Nowym Sagczu przy ul. J. Kilinskiego 47, przy
wykorzystaniu metod zaprezentowanych w p.pkt. 4.1, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku

PRZEDMIOT WYCENY

Firma: Miejski Klub Sportowy ,,SANDECJA” Spétka Akcyjna
Siedziba: 33-300 Nowy Sgcz
Adres zaktadu 33-300 Nowy Sacz

ul. Jana Kilihskiego 47

Numer identyfikatora 367480524
REGON:
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Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A.

Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

Dane identyfikac;ji 7343549456
podatkowej NIP:
Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Organ ewidencyjny:

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescie w Krakowie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer wpisu:

0000681221

Jedyny akcjonariusz

Miasto Nowy Sgcz

Kapitat zaktadowy:

13 697 800,00 zt (trzynascie milionéw szeséset dziewiecdziesigt siedem tysiecy
osiemset z)

Kapitat zaktadowy dzieli sie na 273 956 ( dwiescie siedemdziesigt pie¢ tysiecy
dziewiecéset piecdziesigt szes¢) akcji o nominalnej wartosci 50 zt (pie¢dziesiat)
kazda.

Wszystkie akcje nie sg uprzywilejowane.

Jedynym akcjonariuszem jest Miasto Nowy Sacz.

Wiadze Spoiki:

Walne Zgromadzenie
Rada Nadzorcza
Zarzad

Sposob
reprezentowania:

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki uprawniony jest:

— Prezes Zarzadu dziatajgcy samodzielnie;

— dwaj cztonkowie zarzgdu dziatajgcy tgcznie lub prokurent dziatajgcy tacznie z
cztonkiem zarzadu

Nazwa organu
reprezentaciji:

Zarzad Spofki

Zarzad Spofki:

Batdys Tomasz - Prezes Zarzadu
Janczyk Mitosz - Wiceprezes Zarzadu

Organ Nadzoru:

Rada Nadzorcza

- Morawski tukasz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Rolka Marcin - - Cztonek Rady Nadzorczej.

— Setlak Krzysztof - - Cztonek Rady Nadzorczej.

Przedmiot
przewazajgcej
dziatalnosci:

Dziatalnos¢ klubéw sportowych.

Pozostata dziatalnos$é:

— Dziatalnos¢ obiektow sportowych.

— Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem.

— Dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkéw rozrywki.

— Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna.

— Dziatalnos$¢ obiektow stuzgcych poprawie kondyciji fizyczne;j.

— Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci.
— gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana.

— Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i

— rekreacyjnych.

— Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.
— Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.
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Miejski Klub Sportowy ,, SANDECJA” S.A. z siedzibg w Nowym Saczu zostat powotany w dniu
15 maja 2017 roku na podst. Uchwaty Rady Miasta Nowego Sgcza Nr XL/397/2017 roku.

W chwili powotania kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1 100 000,00 zt ( jeden milion sto tysiecy zt) i
zostat pokryty w catosci wktadami pienieznymi przez Miasto Nowy Sgcz jako jedynego
akcjonariusza.

Spotka dziata na podstawie statutu sporzgdzonego w formie aktu notarialnego w dniu 16.05.2017
roku w Kancelarii Notarialnej Eweliny Ciggto w Nowym Saczu Rep. A Nr 3592/2017.

Spotke zawigzano na czas nieograniczony.

Spotka dziata w oparciu 0 kodeks spotek handlowych oraz statut Spofki.

.

InstytutiP

?"?n . i
ay

4/
idb N)J{

Zrédto:mapy.google.pl
Rys historyczny

Miejski Klub Sportowy Sandecja Nowy Sacz — klub sportowy z Nowego Sgcza powstat w
1910rr.

Zatozycielami jednego z najstarszych klubéw sportowych w Polsce byli cztonkowie Towarzystwa
Gimnastycznego ,Sokot’, Jozef Ptachta i Julian Dunikowski. To wtasnie z ich inicjatywy wiosng 1910
r. zostata zawigzana miodziezowa druzyna footballowa, ktéra niebawem przybrata nazwe
.Sandecja”.

Nazwa "Sandecja" pochodzi od facinskiej nazwy Nowego Sacza, ktéra w tym jezyku brzmi "Nova
Civitas Sandecz" oraz nazwy regionu (Sadecczyzny), ktorej tacinska nazwa brzmi "Sandecjana”.

Klub rozpoczat dziatalnos¢ w 1910 roku z inicjatywy naczelnika Polskiego Towarzystwa
Gimnastycznego ,,Sokot” Adama Biedy. W roku 1911 na pierwszego prezesa klubu wybrany zostat
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Jozef Damse, ktory sprawowat ten urzad przez cztery lata. W tym samym roku 20 wrzesnia pojawita
sie rowniez pierwsza wzmianka o Sandecji w ,Nowosciach llustrowanych”.

Prezny rozwdj klubu zahamowat w 1914 r. wybuch Wielkiej Wojny. Po odzyskaniu przez Polske
niepodlegtosci dziatalnos¢ klubu zostata wznowiona w 1920 r. Wéwczas za jego sterami stanat dr
Roman Sichrawa, ktéry w latach 1924-1933 piastowat urzad prezydenta Nowego Sacza.

Jego nastepcg zostat inz. Roman Lazarowicz z Warsztatéw Kolejowych. Pod jego wodzag klub
zmienia swojg nazwe na Robotniczy Klub Sportowy. W tym czasie ,Sandecja” wzbogacita sie o
nieistniejgca juz dzisiaj wtasng infrastrukture sportowg przy ul. Sienkiewicza. W 1928 r. klub jg
bezpowrotnie stracit, i zostat zmuszony do zawieszenia swojej dziatalnosci na okres blisko trzech
lat. Zanim jednak do tego doszto, sgdeccy sportowcy trenowali w sekcjach: pitkarskiej, narciarskiej,
ciezko atletycznej, bokserskiej oraz gier sportowych.

Na sportowg mape Polski ,Sandecja” powrécita w 1931 r. przystepujgc do struktur ogélnokrajowej
organizacji paramilitarnej Kolejowego Przysposobienia Wojskowego (KPW). Klub oddajac sie w rece
KPW mogt liczy¢ na wysokie subwencje. W 1931 r. na Btoniach za Warsztatami Kolejowymi, zostat
wybudowany wielofunkcyjny stadion, z piekng drewniang trybuna.
Kolejnym obiektem byta hala sportowa znajdujgca sie do dzisiaj przy ul. Kolejowej, oddana do uzytku
w 1933 r. W latach 1931-1939 pitkarze ,Sandecji” az czterokrotnie zdobywali mistrzostwo okregu
tarnowskiego i podhalanskiego, jednak nigdy nie awansujgc do klasy wojewddzkiej. Ostatnig
szanse latem 1939 r. przerwat wybuch Il wojny $wiatowej. W latach trzydziestych, poza pitkarzami,
sukcesy odnosili przedstawiciele sekcji narciarskiej (trener Leopold Kwiatkowski), bokserskiej,

W nowych politycznych realiach, ,Sandecja” zostata zmuszona przez komunistyczne wiadze do
zmiany swojej nazwy, w 1945 r. na ,Klub Sportowy Organizacji Miodziezy Towarzystwa
Uniwersytetow Robotniczych (KS OMTUR)”, natomiast w 1947 r. na Koto Sportowe Oddziatu
Zwigzku Zawodowego Kolejarzy ,Kolejarz” (KS ZZK)”. Kolejne juz nie wymuszone zmiany nadeszly
w 1963 r. kiedy powotano Komunikacyjny Klub Sportowy (KKS)”, a od 1999 do dnia dzisiejszego
klub funkcjonuje jako ,Miejski Klub Sportowy (MKS). W 1966 r. pod wodzg Wactawa Stawiarza po
raz pierwszy w historii pitkarze awansowali do trzeciej ligi. koszykarskiej, oraz siatkarskiej.

W 1945 roku ruszyly pitkarskie rozgrywki ligowe, w ktérych zespdt ,Sandecji” bierze udziat
nieprzerwanie do dnia dzisiejszego. W 1954 r. sekcja pitkarska zadebiutowata w rozgrywkach
centralnych Pucharu Polski, awansujgc do 1/16 finatu. W miedzyczasie zostaty reaktywowane i
powstaty kolejne sekcje: siatkdwki kobiet (od 1950), siatkdwki mezczyzn (1950-1993), pitki recznej
(1950-55), narciarska (1945-56), szachowa (od 1945), lekkiej atletyki (1945-70), koszykowki
mezczyzn (1950-61), tenisa stotowego (1945-55), bokserska (1948-60), brydzowa, nawet hokeja
na lodzie (1951-64). W 1947 r. klub uzyskat w uzytkowanie odbudowany stadion zlikwidowanego
przez komunistyczne wiadze ,Sokota” przy Alei Wolnosci tzw. ,Stara Sandecja”, ktéry stuzyi
pitkarzom, hokeistom oraz lekkoatletom do 1970 r.

1 maja 1970 roku odbyto sie oficjalne otwarcie obecnego stadionu. Wéwczas ,Sandecja” przeniosta
sie na nowo wybudowany stadion przy ul. Kilinskiego 47. Z tej okazji rozegrano mecz
mtodziezowych reprezentacji Polski i Wegier. Mecz zakonczyt sie wynikiem 2:3 a jedng z bramek
strzelit Kazimierz Kmiecik. Na stadionie byto ok. 10 tysiecy widzéw. Do 1998 roku stadion nosit
nazwe XXV-lecia PRL, za$ 2 czerwca 2001 przyjat imie Ojca Wtadystawa Augustynka (1915-1997).

Kolejno w latach 1978-1980 zdobywali Puchar Polski na szczeblu okregowym, nie osiggajgc
znaczacych wynikdw na szczeblu centralnym. W tych rozgrywkach sukcesy przyszty dopiero w 2014
r., kiedy udato sie awansowac¢ do V4 rozgrywek. W 1986 r. pitkarze wywalczyli pierwszy historyczny
awans do |l ligi wyprzedzajgc w rozgrywkach Il ligi matopolskiej ,Stal” Rzeszéw oraz ,Cracovie”
Krakoéw. Pobyt na drugim szczeblu rozgrywkowym w sezonie 1986/87 rozpoczat sie obiecujgco. W
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pierwszym historycznym meczu w Il lidze 9 sierpnia 1986 r. w Nowym Sgczu biato-czarni ograli 3-1
,Bron” Radom przy obecnosci 8 tys. kibicow.

Mimo efektownego startu, po sezonie gry na drugoligowych boiskach ,Sandecja” powrdcita do
trzeciej ligi na blisko cztery lata. W tym czasie wielu zawodnikow bylych zawodnikow klubu
reprezentowato znane sportowe podkarpackie marki m. in. Andrzej Latka (Stal Mielec), Krzysztof
tetocha (Stal Mielec, Stal Rzeszéw), Bogustaw Szczecina (Stal Stalowa Wola). Dalej w swiat poszli
Roma Htywa (Legia Warszawa).

Planem na 100-lecie Klubu byt awans do | ligi, ktéry zostat zrealizowany w ostatnim meczu rundy
wiosennej 2008/2009.

MIASTO NOWY SACZ - jest gtdwnym sponsorem Miejskiego Klubu Sportowego Sandecja. Oprécz
tego, od momentu zatozenia Spotki Akcyjnej dnia 15 maja 2017 roku, jest wiascicielem 100% akcji
Klubu, ktérych tgczna warto$¢ na start to 1,1 min zt. Decyzje o utworzeniu MKS Sandecja S.A.
podjeto decyzjg 22 z 23 osbb biorgcych udziat w gtosowaniu podczas nadzwyczajnego zebrania
Rady Miasta.

Najwiekszym sukcesem zespotu jest awans na najwyzszy poziom rozgrywkowy w sezonie
2016/2017[7] W debiucie na najwyzszym szczeblu Sandecja zdobyla takze pierwszy punkt i
rozegrata pierwszy mecz w ekstraklasie bez puszczonego gola. Zremisowata bowiem bezbramkowo
z Lechem Poznan. Pierwszg bramke dla Sandecji w Ekstraklasie zdobyt Aleksandyr Kolew. Miato to
miejsce w spotkaniu z Jagiellonig Biatystok. Spotkanie to zakohczyto sie takze historyczng, pierwszg
wygrang Sandecji na najwyzszym szczeblu rozgrywkowym.

Po osmiu latach gry w | lidze Sandecja w sezonie 2016/2017 zajeta w niej 1. miejsce i awansowata
do Ekstraklasy. Grata w niej tylko jeden sezon, zajeta ostatnie miejsce (6 zwyciestw, 15 remisow, 16
porazek) i spadta z powrotem do | ligi. W Nowym Sgczu zespdt nie rozegrat zadnego meczu
Ekstraklasy, gdyz stadion nie spetniat wymogow licencyjnych; mecze jako gospodarz druzyna
rozgrywata w Niecieczy.

19 czerwca 2021 Prezydent Nowego Sgcza podpisat z konsorcjum Blackbird umowe dotyczaca
budowy nowego stadionu dla Sandec;ji. Kilka dni pézniej rozpoczety sie prace rozbiérkowe. Wedtug
dokumentacji przetargowej nowy stadion bedzie miat 4,5 tys. zadaszonych miejsc siedzgcych oraz
360 miejsc dla kibicow druzyny gosci. Obiekt ma spetniaé kryteria systemu licencyjnego PZPN dla
klubow ekstraklasy oraz UEFA kategorii 3.

Chronologia nazw

e 1920 — Robotniczy Klub Sportowy

o 1933 — Kolejowy Klub Przysposobienia Wojskowego

e 1945 — Klub Sportowy OMTUR

e 1947 — Koto Sportowe Sgdeckiego Oddziatu ZZK

e 23 marca 1957 — Kolejowy Klub Sportowy (patronat ZNTK Nowy Sgcz)
e 1963 — Komunikacyjny Klub Sportowy

e 27 czerwca 1999 — Miejski Klub Sportowy
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W klubie dziataty nastepujgce sekcje:

pitki noznej (zawsze wiodgca),
siatkéwki kobiet (od 1950),
siatkdwki mezczyzn (1950-1993),
pitki recznej (1950-55),
narciarska (1945-56),

szachowa (1945-2019),

lekkiej atletyki (1945-70),
koszykowki mezczyzn (1950-61),
tenisa stotowego (1945-55),
hokeja na lodzie (1951-64),
bokserska (1948-60)

brydzowa.

W 2009 pozostata jedynie sekcja pitki noznej. Druzyna siatkéwki kobiet w wyniku reorganizaciji
strukturalnych oddzielita sie od klubu sportowego Sandecja. Zespot siatkarski przeksztatcit sie w
niezalezne Siatkarskie Towarzystwo Sportowe Sandecja, ktére nawigzuje zaréwno swoim logiem,

jak i koszulkami do biato-czarnych tradycji nowosgdeckiego klubu.

Sukcesy —
o Mistrz | ligi w sezonie 2016/2017
o Woystep w | lidze w sezonie 2009/2010 — 3 miejsce
o Cwiercfinat Pucharu Polski w sezonie 2013/2014
o Dwukrotny wystep w Il lidze (sezony 1986/87 oraz 1991/92), najwyzsze miejsce 16.
w sezonie 1986/87 oraz awans do | ligi (05.06.2009). Po raz pierwszy Sandecje do Il
ligi wprowadzit trener Janusz Izyniski.
Sandecja Nowy Sacz
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Poszczegolne sezony:

Sezon ¢
1976/77
1977/78
1978179
1979/80
1980/81

1981/82
1982/83
1983/84
1984/85
1985/86

Liga

' 1Il liga (grupa 4)
Il liga (grupa 4)
Il liga (grupa 4)

IIl liga (grupa 4)

' 1Il liga (grupa 4)

IV liga
Il liga (grupa 8)

| Il liga (grupa 8)

¢ Pozycja ¢ | Punkty ¢ Bramki ¢ Uwagi ¢

6

4
10
I
12

3
3

Il liga (grupa: krakowska) 6

Il liga (grupa: krakowska) 1

27
31
25
30
21

22:22

3824
13331
3931
| 31:56

13923
14035
13129
15129

spadek ¥

awans A

awans A
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1987/88  Illliga (grupa: krakowska) 10 26 28:22

1988/89 Il liga (grupa: krakowska) 2 40 39:14

1989/90 Il liga (grupa: pid.-zach.) 44 46:34

1990/91  IIl liga (grupa: krakowska) 2 40 3914  awans 4
1992/93 Il liga (grupa: krakowska) 8 135 3638

1993/94 Il liga (grupa: krakowska) 7 39 4333

1994/95 Il liga (grupa: krakowska) 17 25 2557  spadek ¥

1995/96 IV liga

1996/97 IV liga awans A

1997/98 Il liga (grupa: krakowska) 6 63 5527

1998/99 | IIl liga (grupa: pid.-wsch.) 10 49 38:36

1999/2000 1l liga (grupa: pid.-wsch.) = 14 39 41:45

2000/01 | Ill liga (grupa IV) 48 37:40

2001/02 | Il liga (grupa IV) 51 35:33

2002/03 | Ill liga (grupa IV) 51 35:33

2003/04 1l liga (grupa IV) 12 36 32:34

2004/05 | Ill liga (grupa IV) 1 32 2745

2005/06 Il liga (grupa IV) 9 34 31:39

2006/07 | Il liga (grupa IV) 10 39 26:30

2007/08 | Ill liga (grupa IV) 45 29:25

2008/2009 | Il liga (grupa: wschodnia) | 2 64 6132  awans a
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2017/2018 Ekstraklasa 16 33 34:54 spadek w
2018/19 | lliga 4 55 3529
201920 | lliga 12 44 4549
202021 | liga 10 45 4250
202122 | lliga 7 A7 39:36
2022/23 | liga 18 27 2854 spadek v
202324 | Il liga 17 35 3548 spadek w
Legenda

Oznaczenie kolorami
| poziom ligowy

Il poziom ligowy

Il poziom ligowy

IV poziom ligowy

W sezonie 2023/2024 Sandecja Nowy Sgcz grata w |l lidze.
Rekordy:

o Najwiecej wystepdw: Tadeusz Konieczny — 671 (194 gole)
o Najwiecej bramek: Stefan Baran — 371

W ramach MKS Sandecja dziata réwniez Akademia Sandecja. Jest to projekt majgcy za zadanie
utworzenie na Sgdecczyznie powaznego osrodka szkolenia, a takze edukacji dzieci i mtodziezy - w
oparciu o 109-letnig historie klubu oraz wykorzystanie potencjatu tego regionu.

Akademia Sandecja obecnie skupia niemal 300 zawodnikéw, wywodzgcych sie z Nowego Sgcza, a
takze jego okolic w promieniu okoto 35 kilometrow. Do szkotki przynalezg mtodzi adepci pitki noznej
m.in. z terendw Krynicy Zdréj, Piwnicznej, Szczawnicy, Limanowej oraz Gorlic.

Prawie od poczgtku swojej dziatalnosci MKS SANDECJA postugiwat sie logiem firmowym, ktory
zostat zmieniony w 2018 r.(rys. ponizej)

Wczesniej w Urzedzie Patentowym RP Klub uzyskat swiadectwo ochronne na znak towarowy o nr
247504, 280004 ( od dnia 29.09.2008r do 29.09.2028 r)
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Prace nad obecnym emblematem trwaty od lipca 2018 roku, a projekt nawigzuje do historycznego
znaku KKS Sandecja, zbudowanego z tarczy przypominajgcej francuska sredniowieczng. Znak MKS
Sandecja Nowy Sacz S.A. ma konstrukcje quasi-heraldyczng, tj. zbudowany jest na tarczy
przypominajgcej sredniowieczng francuska, podzielonej na dwie czesci — gtowice i pole wypetnione
3 pasami barwy czarnej i 4 barwy biatej. W gtowicy znajduje sie napis ,SANDECJA” wykonany
prostym krojem dwuelementowym, na biatych pasach zas rok zatozenia ,1910". Znak zachowuje
swojg forme niezaleznie od tta, dzieki zastosowaniu zewnetrznego obrysu tarczy, barwy biatej.

Znak wystepuje jedynie w formie jednokolorowej. W komunikacji marketingowej klubu eksponuije sie
pozytywne cechy klubu, takie jak lokalny charakter (symboliczne nawigzania do Krainy Lachéw,
Beskidu Sadeckiego). Przymiotniki oddajgce charakter Sandecji to: lokalna, odwazna, wyrazista,
ascetyczna, klasyczna.

MKS SANDECJA SA.
NOWY SACZ

Dvwa %mim?, Mw

Ww. znak towarowy zostat zgtoszony do rejestracji w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej
Polskiej. Urzgd Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej dokonat rejestracji znaku towarowego i wydat w
dniu 2018-10-22 swiadectwo ochronne o nr R.320333 na ww. znak towarowy Data wygasniecia
ochrony - 2028-10-22.

Logo firmy jest umieszczane na strojach, reklamach firmowych, papierze firmowym, ofertach
cenowych, ulotkach informacyjnych, itp.
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2.2 CHARAKTERYSTYKA BIZNESU PILKARSKIEGO

Dla wielu rozwinietych gospodarek liberalnych prowadzenie dziatalnosci biznesowej na gruncie
sportowym jest bardzo dobrym potgczeniem madrego inwestowania i realizowania swoich
menadzerskich pasji. Wielu zamoznych ludzi zwyczajnie interesuje sie sportem, czuje sie
emocjonalnie zwigzanych z danym regionem i jego najbardziej rozpoznawalnym produktem
sportowym. Przewaznie chodzi tutaj o kluby, za ktérymi stoi historia, lub ktére budowane sg od
zupetnych podstaw na zasadach zarzgdzania korporacjami. Coraz czesciej w prowadzeniu
zespotéw z absolutnego miedzynarodowego topu przewaza podejscie stricte biznesowe — sg to
marki zatrudniajgce setki lub tysigce pracownikéw na catym $wiecie, sprzedajgce swoj wizeruneK i
prawa do wiasnego produktu za setki miliondw rocznie. Zatrudnianie wielkich gwiazd w klubach i
tworzenie wokot nich catej medialnej otoczki, promowanie gier komputerowych i innych produktow
zwigzanych z dang dyscypling sportowg — wszystko to nosi znamiona wielkiego biznesu.

Nie dziwi wiec, ze we wladzach i zarzgdach wielkich klubéw sportowych coraz czesciej zasiadajg
ludzie, ktorzy nigdy do tej pory samodzielnie nie uprawiali sportu, ale sg menadzerami z krwi i kosci
i odnosili juz niejeden biznesowy sukces. Traktowanie zespotu pitkarskiego w danym miescie, jak
organizacji majgcej zagwarantowac¢ zysk oraz stale sie rozwijaC — czesto przynosi oczekiwane
rezultaty.

Na przestrzeni ostatnich kilku dekad pitka nozna stata sie jednym z najbardziej dochodowych
sportow na Swiecie. Najlepsi pitkarze inkasujg pensje w wysokosci kilku milionow ztotych
miesiecznie, a czotowe kluby sportowe budujg stadiony, ktérych koszty budowy znacznie
przekraczajg miliard ztotych. Finansowanie biezgcej dziatalnosci klubu oraz realizacja projektéw
inwestycyjnych wymaga ogromnych nakfadoéw finansowych. Stad coraz wiecej klubéw decyduje sie
na pozyskanie kapitatu z gietdy. Skutkiem tego jest znaczny wzrost sumarycznej kapitalizacji klubow
sportowych na gietdach.

TOP10 najbardziej wartosciowych klubow : \\

na swiecie - dyscypliny

® Futbol amerykaniski- 3
® pitka nozna-3
® Koszykowka -3

® Baseball- 1

Na przestrzeni ostatnich kilku dekad pitka nozna stata sie jednym z najbardziej dochodowych
sportéw na Swiecie. Najlepsi pitkarze inkasujg pensje w wysokosci kilku milionéw ztotych
miesiecznie, a czotowe Kkluby sportowe budujg stadiony, ktorych koszty budowy znacznie
przekraczajg miliard ztotych. Finansowanie biezgcej dziatalnosci klubu oraz realizacja projektéw
inwestycyjnych wymaga ogromnych naktfadow finansowych. Stad coraz wiecej klubéw decyduje sie
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na pozyskanie kapitatu z gietdy. Skutkiem tego jest znaczny wzrost sumarycznej kapitalizacji klubéw
sportowych na gietdach.

Angielska liga uznawana jest za najlepszg w pitce noznej. Tamtejsze kluby dysponujg tez
najwiekszymi pieniedzmi, ale numerem jeden na swiecie pod wzgledem przychodow w sezonie
2022/23 byt konkurent z Hiszpanii. Mégt sie pochwali¢ kwotg wyzszg o 5 min euro od wicelidera.
Real Madryt wyprzedzit Manchester City i znalazt sie na szczycie rankingu Football Money League
firmy Deloitte jako pitkarski klub na Swiecie generujgcy najwieksze przychody w sezonie 2022/23 —
831 miIn euro. "The Citizens" wygrali dwie poprzednie edycje.

Hiszpanski klub po raz pierwszy od sezonu 2017/18 objat pozycje lidera. Drugi w raporcie
Manchester City wygenerowat tgczne przychody na poziomie 826 min euro, a trzeci Paris Saint-
Germain — 802 min.

Real odnotowat zwiekszenie przychodéw o 118 min euro w stosunku do poprzedniej edycji. 16-proc.
wzrost "Krélewskich" wynika z dobrych wynikéw sprzedazy np. gadzetéw, wiekszej frekwencji na
stadionach i odzyskania dochodéw ze sponsoringu.

Natomiast Manchester City, chociaz stracit pozycje lidera zajmowang przez ostatnie dwa lata,
odnotowat najwyzsze w historii przychody w sezonie gtéwnie dzieki potrojnej koronie (Liga Mistrzow,
Premier League, Puchar Anglii), co zwigkszyto jego wptywy z transmisji i reklam.

Barcelona, w ktérej wystepuje Robert Lewandowski, awansowata z si6dmego miejsca w zesztym
sezonie na czwarte — z kwotg 800 mIn euro, podczas gdy Manchester United spadt o jedno miejsce,
na piagte (746 min euro).

Przychody z reklam byty najwiekszym zrodtem dochodow w klubach po raz pierwszy od sezonu
2015/16, z wytgczeniem sezonu 2019/20, na ktorym ogromny wptyw miata pandemia COVID-19.
W czotowej dwudziestce jest osiem klubdw angielskiej Premier League, w porownaniu z 11 w
zesztym roku. Leicester City, Leeds United (oba spadty z angielskiej ekstraklasy) oraz Everton
zostaty zastgpione przez Eintracht Frankfurt, Napoli i Olympique Marsylia.

Jak donosi Deloitte, gtéwnymi zrodtami przychoddéw w branzy pitkarskiej sg wplywy ze sprzedazy
biletéw, reklamy, oraz prawa do transmisji. Przyktadowo, Real Madryt — jeden z liderow
przedstawionego rankingu, pozyskuje az 36% przychodoéw z reklam, 38% z praw do emisji oraz 26%
ze sprzedazy biletéw. Warto jednak nadmienic, ze w niektorych przypadkach na przychody klubu
pitkarskiego w znacznym stopniu wptywajg zdarzenia o charakterze nieregularnym, jak chocby
sprzedaz zawodnikow.

Najdrozszy pitkarz Swiata to tytut, ktoéry od 2017 roku nalezy do zawodnika Paris Saint Germain, a
kwota ponad 200 min ztotych za jednego pitkarza do dzi§ pozostaje szokujgca. Drugi najdrozszy
zawodnik w historii zostat zakontraktowany za kwote nizszg o 77 min euro. Rekord ten wiec pewnie
jeszcze diugo nie zostanie pobity.

Catkowite przychody wygenerowane przez kluby w Money League w sezonie 2022/23 to rekordowe
10,5 mld euro, co oznacza wzrost o 14 proc. w porownaniu z poprzednim rokiem.

Najwieksze wptywy klubom pitkarskim zapewniaty umowy sponsorskie, ktére generowaty przychody
na $rednim poziomie 222 min euro. Byto to o 16,8 proc. wiecej od rekordowego dotychczas sezonu
2021/2022.
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Niemal tyle samo na klubowe konta wptywato z tytutu praw telewizyjnych — srednio 213 min euro.
Byto to o blisko 5 proc. wiecej niz rok wczesniej, jednak o 6 proc. mniej niz w najlepszym pod tym
wzgledem sezonie 2020/2021. Warto jednak przypomnieé, ze byt to pandemiczny sezon, w ktérym
widownia niemal w catosci przeniosta sie ze stadionow przed ekrany telewizorow.

Wzrosty takze wplywy uzyskiwane w tzw. dniu meczowym. W sezonie 2022/2023 byto to srednio 93
min euro — o 37 proc. wiecej niz przed rokiem oraz o 24 proc. wiecej niz w rekordowym sezonie
2018/2019.
tacznie dwadziescia najbogatszych klubéw pitkarskich Europy wygenerowato w sezonie 2022/2023
ok. 10,5 mld euro przychoddéw. To wynik o 14 proc., a nominalnie o 1,3 mld euro wyzszy niz rok
wczesniej.

Po pieciu latach palma pierwszenstwa przypadta Realowi Madryt, ktéry w sezonie 2022/2023
wygenerowat 831,4 min euro wptywdéw — o 16,5 proc., a nominalnie o 118 min euro wiecej niz rok
wczesnie;.

Na drugie miejsce z pierwszego spadt ubiegtoroczny triumfator Ligi Mistrzow i angielskiej Premier
League — Manchester City (825,9 min euro). Anglikom na pocieszenie pozostaje takze fakt, ze
ubiegtoroczne wptywy byty o 13 proc., a nominalnie o blisko 95 min euro wyzsze niz rok wczesniej.
Podium uzupetnito Paris Saint-Germain z 801,8 min euro przychodu.

Wsrod dziesieciu klubédw o najwyzszych wptywach zabrakto witoskich druzyn. Jedynie Juventus
Turyn przekroczyt 400 min euro. Lepiej spisujgce sie na europejskich boiskach: Inter Mediolan i AC
Milan, oprécz awansu odpowiednio do finatu i pétfinatu Ligi Mistrzow mogty cieszy¢ sie takze ze
wzrostu przychodéw z tytutu transmisji o 22 i 30 proc. w ujeciu rocznym.

Z grona dwudziestu najbogatszych klubow Europy spadty trzy angielskie druzyny: Leicester City,
Leeds United oraz Everton. Ich miejsce zajety: niemiecki Eintracht Frankfurt, wioskie Napoli oraz
francuski Olympique Marsylia.

W czotowej dwudziestce panowato jednak spore rozwarstwienie. Przychody zamykajgcego liste
klubu z Marsylii (258,4 min euro) byty ponad trzykrotnie nizsze niz w przypadku czotowej szdstki.
Model biznesowy klubu sportowego, ktérego najwiekszym, a nierzadko jedynym, zrédtem
finansowania byty srodki pozyskane od sponsoréw, odchodzi powoli do przesztosci. Obecnie, kluby
sg w stanie samodzielnie pozyskiwac srodki pieniezne w oparciu o swojg dziatalnos¢. Ponizszy
wykres obrazuje przychody dwudziestu najwiekszych klubéw sportowych w skali $wiata w sezonie
2020/2021, wchodzgcych w sktad Football Money League - raportu przygotowanego przez firme
Deloitte.
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siwamera Duzo, wiecej, najwiecej. Tyle zarobily najbogatsze kluby pitkarskie swiata. Krolewscy wrocili na szczyt

W czotowej dwudziestce panowato jednak spore rozwarstwienie. Przychody zamykajacego liste
klubu z Marsylii (258,4 min euro) byty ponad trzykrotnie nizsze niz w przypadku czotowej széstki.

/

REAL MADRID

MANCHESTER UNITED
€831.4m €825.9m €801.8m €800.Tm €745.8m
BAYERN MUNICH LIVERPOOL TOTTENHA“ QOTSPUR CHELSEA ARSENAL
€744m €682.9m €631.5m €589.4m €532.6m
BORUSSIA DORTMUND AC MILAN FC INTERNAZIONALE MILANO ATLETICO DE MADRID
€420m €385.3m €378.9m €364.1m
O €
EINTRACHT FRANKFURT NEWCA;‘I‘ LE”HUNIT ED WEST HAM UNITED SSC NAPOLI OLYMPIQUE DE MARSEILLE
€293.5m €287.8m €275.1m €267.7m €258.4m

Zdecydowanie wyrazniejsze rozwarstwienie mozna dostrzec pomiedzy przychodami meskich
klubéw pitkarskich i ich zenskich odpowiednikow. Zgodnie z raportem Deloitte 15 najbogatszych
kobiecych klubow w sezonie 2022/2023 wygenerowato srednio 4,3 min euro przychodu. | choc¢ to az
0 61 proc. (nominalnie o 1,7 min euro) wiecej niz rok wczeéniej, to w poroéwnaniu z czotowag
pietnastkg meskiego futbolu byto to az 142 razy mniej.

Najwyzszymi przychodami mogta cieszy¢ sie FC Barcelona. Na zakonczenie sezonu 2022/2023
opiewaty one na 13,4 min euro i byty o 74 proc. wyzsze niz rok wczesniej. Na podium znalazt sie
jeszcze zenski Manchester United (8 min euro) oraz Real Madryt (7,4 min euro), w przypadku
ktorego przychody w ujeciu rocznym wzrosty az o 416 proc.

Najwieksze roznice wida¢ w przypadku praw telewizyjnych. Te zawarte przez zenski odpowiednik
FC Barcelony przyniosty klubowi 2 min euro. Na konta Manchesteru United, Manchesteru City i
Realu Madryt wptyneto z tego tytutu z kolei od 800 do 900 tys. euro.

Dla porownania, wsréd meskich klubow najwiecej — 344 min euro — za prawa do transmisji meczow
otrzymat Manchester City.

W przypadku umow sponsorskich réwniez najwiecej — 8,5 min euro zarobita zenska FC Barcelona.
Dla poréwnania, do kasy klubu Roberta Lewandowskiego wptyneto z kolei 412 min euro.
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Wptywy FC Barcelony z tytutu dnia meczowego wyniosty odpowiednio 2,9 min euro (druzyna
kobieca) i 166 min euro (druzyna mezczyzn).

Przychody klubow pitkarskich

(struktura przychodéw w 2014 roku, w proc.)

awal : e
réch: Delote

W Polsce kluby sportowe mogg przyjmowac dowolng forme organizacyjno-prawng, uwzgledniajgc
zatozenie, zgodnie z ktérym w Swietle prawa bedg postrzegane jako osoby prawne.

Wedtug artykulu trzeciego Ustawy o sporcie dziatalno$¢, sportowa jest prowadzona
przede wszystkim w formie klubu sportowego, ktéry moze funkcjonowaé w ramach
nastepujgcych form prawnych:

spotki akeyjnej;

spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig

stowarzyszenia rejestrowanego;

fundaciji;

spotdzielni

X3

¢

X3

%

X3

%

X3

¢

X3

%

Klub pitkarski jest takim rodzajem organizacji sportowej, ktérego dziatalno$¢ polega
na uczestnictwie w rozgrywkach pitkarskich, organizowanych przez odpowiednig dla
jego lokalizacji federacje Ilub zwigzek. Profesjonalne kluby pitkarskie czesto sg jedynie
sekcjami wiekszego klubu sportowego (np. Centralny Wojskowy Klub Sportowy Legia
Warszawa), natomiast druzyny amatorskie w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw
sg jednosekcyjnymi klubami wystepujgcymi w rozgrywkach pitkarskich. Kazdy klub
pitkarski zarejestrowany w Polskim Zwigzku Pitki Noznej (PZPN) bierze udziat w rozgrywkach
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ligowych (np. IV liga) lub pucharowych (np. Wojewddzki Puchar Polski) organizowanych pod egida
PZPN

Poziom Nazwa szczebla rozergpuwkowego

Ekstraklasa (16 zespoléw)

2. | Liga (18 zespol6w)
3 Il Liga (18 zespolow)
4| 1 Liga (72 zespoly)

5. IV Liga (337

C—— Ligi, w kiorych wystepuja zespoly prolesjonalne
/] Lig, w kiéryeh wystepujy zespoly prolesjonalne oraz polprofesjonalne
B Lioi. w ki6ruch wustepuja zespoly nieprofesjonalne

Na podstawie Ustawy o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r., systematyke klubéw sportowych (réwniez
pitkarskich) determinuje status zrzeszonych w nim oséb. W Polsce wyrézniamy nastepujgce rodzaje
klubéw sportowych:

% profesjonalne (zawodowe) — sportowe spotki akcyjne;

< potprofesjonalne  (potzawodowe) — sportowe spotki  akcyjne lub  stowarzyszenia
kultury fizycznej;
% nieprofesjonalne (amatorskie) — stowarzyszenia kultury fizycznej

Klasyfikacja w ujeciu prawnym to nie jedyny rodzaj podziatu przedsigbiorstw, organizacji oraz klubow
sportowych. W nauce istniejg takze inne typy systematyzacji podmiotéow o takim charakterze. Andre
Richelieu oraz Frank Pons, francuscy badacze problematyki wizerunku w sporcie, wyrdzniajg cztery
fazy rozwoju przedsigbiorstw sportowych :

% marka lokalna (np. MKS Avia Swidnik, ZKS Izolator Boguchwata);

% marka regionalna (np. KS Karpaty Krosno, OKS Stomil Olsztyn);

+ marka narodowa (np. CWKS Legia Warszawa, TS Wista Krakdw)

+« marka globalna (np. FC Barcelona, Real Madryt).

Przychody klubow najwyzszej rozgrywkowej - w pordwnaniu do poprzedniego sezonu - wzrosty o 7
proc., czyli o 60 min zt. To przede wszystkim zastuga dnia meczowego, a wiec sprzedazy biletéw
oraz cateringu (od 103 do 137 min), oraz wplywow komercyjnych (od 291 do 344 min), co wedtug
ekspertow dobrze $wiadczy o modelu finansowym wielu kluboéw, ktére rosng na zdrowych
fundamentach.

Dziaty marketingu najwyrazniej sie profesjonalizujg i coraz skuteczniej walczg o zainteresowanie
kibicow oraz sponsorow, a infrastruktura sie poprawia. Widac to po frekwencji, bo $rednio kazdy
mecz w poprzednim sezonie oglgdato 9405 widzbéw, czyli blisko 2 tys. wiecej niz rok wczesnie;.
PKO BP Ekstraklasa zwraca uwage na srodki, ktére przekazuje klubom dzieki wptywom od
sponsorow i z praw telewizyjnych. Ligowcy w poprzednim sezonie wzbogacili sie dzieki temu o 240
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min zi, a to kwota, ktéra - za sprawg wartego 1,3 mld zt nowego kontraktu z Canal+ - w kolejnych
latach jeszcze wzrosnie.

Liderem rankingu ,Finansowa Ekstraklasa” jest Lech, ktérego przychody w sezonie 2022/23 siegnety
184 min zt. Blisko 136 min zt zasilito budzet Kolejorza dzieki dziatalnosci podstawowej, a wiec bez
uwzglednienia najwyzszych na tyle ligi wptywow ze sprzedazy zawodnikéw (42,2 min zt na plusie w
bilansie transferowym). To przede wszystkim efekt dobrych wystepéw na miedzynarodowej arenie,
w Lidze Konferenciji.

Ranking przychodéw ogélem (z uwzglednieniem transferbw)

w sezonie 2022/2023 [min i)

- s Kiub FORgEp pp—

w rankingu (min =A)
1 Lech Poznafi 183,72

2 Legia Warszowa 1Lk, 95

3 Rakdw Czestochowa 43,08

ly Pogof Szezecin blk2

B Zaglebie Lubin Bb,26

b Gornik Zabrze L& 10

' 4 Jagiellonia Biatystok 44,85

B Lechia Gdahsk L4099

9 Cracovia 29.9%
10 Widzew Lods 38,31

1 Slgsk Wroctaw 3743
12 Fiast Gliwice 2935
13 Radomiak Radom 2751
L Wista Plock 2705
15 Stal Mielec 2403
16 Korona Kielce &2
v Warta Poznan 1283
18 Mieds Legnica 1975

Sponsorami klubéw sportowych najczesciej bywajg samorzgdy. Bez wsparcia miasta trudno bytoby
klubom niejednokrotnie w ogéle funkcjonowac.

W catym sezonie 2021/2022 tylko cztery mecze zgromadzity przed telewizorami widownie powyzej
100.000 os6b. Trzy z nich byty rozgrywane z udziatem Widzewa £6dz, ktéry wywalczyt awans i jest
juz w Ekstraklasie. Bezapelacyjnym zwyciezcg tego rankingu okazaty sie zresztg derby todzi.
Starcie na stadionie Widzewa oglgdato w Internecie 222.482 kibicow, a rewanz obiekcie £KS-u
191.571 kibicow.

Z zebranych danych wynika, ze najwieksze pienigdze tak trafiajg do klubéw pitki noznej. Do
zespotéw grajgcych w Ekstraklasie, a takze | i Il lidze, w 2020 r. trafito w sumie od samorzgdow

Nowy Sacz, sierpien 2024 r. Strona 22



Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

prawie 134 min zt. W poréwnaniu z 2019 r. kwota ta zmniejszyta sie o okoto 6 min zt. Do samych
klubéw z najwyzszej klasy rozgrywkowej trafito ponad 59 min zi.

Ranking przychodbw z podstawowej drialalnoéci
[bez uwzglednienia transferbw) w sezonie 2022/2023 (min =)

Misisce - Preychody Warost/spadek Awans /spadek
.~ 0 202372023 da popreadninge repore popreeiego apor
1 Lech Poznadh 135,87 T t awans

2 Legia Warszawa 134,09

B e el 1 bez zmian
I Pogon Szezecin 62,31 \] bez zmian
b Zaglebie Lubin Wb 67 1 T awans
& Cracovia 3967 1 1 awans
i Widzew kods 38,31 1 beniaminek
8 Lechia Gdonsk 3768

9  Jogiellonia Bialystok 36,82 1 t awars
10 Gormik Labrre a2.21 i

i Piast Gliwice 29,06 1 T awans
2 Slgsk Wroctaw 2749

12 Korona Kielos 2205 1 beniaminek
1l Radomiak Rodom 2096

1B Mied? legnica 1963 T beniaminek
16 Stal Miclec 19,40 t bez zmian
i7 Wista Plock 19.36

18 Warta Poznan 1897 1

Pierwsze miejsce w rankingu przychodow transferowych 2022/23 zajmuje Lech Poznan.

Klub uzyskat tgcznie 47,86 min zi. Kwota ta stanowi ponad 1/3 przychodéw generowanych z
podstawowych zrédet (zintegrowanych praw medialnych i marketingowych, dnia meczowego i
przychodoéw komercyjnych). Mozliwo$¢ uzyskania przez Lecha takiego wyniku data sprzedaz
Jakuba Kaminskiego do niemieckiego klubu VFL Wolfsburg za kwote szacowang na 10 min EUR
(szacunek Transfermarkt).J Kest to jedna z najwyzszych kwot uzyskanych z transferu w historii PKO
BP Ekstraklasy. Drugie miejsce w rankingu przychodéw transferowych 2022/23 zajmuje Gornik
Zabrze. Budzet klubu zostat zasilony kwotg 13,89 min zt (43% przychoddéw z podstawowych zrodet).
Gtéwnym zrédtem przychodu byta sprzedaz Krzysztofa Kubicy do wioskiego Benevento za kwote
szacowang na ponad 1 min EUR oraz dokonanie kilku mniejszych transakcji na tgczng kwote bliskg
2 min EUR. Trzecie miejsce w rankingu transferéw zajeta Legia Warszawa z wynikiem 10,94 min zt.
Jest to kwota o ponad potowe mniejsza od wyniku z sezonu 2021/22 i stanowita ona 8% przychodéw
z podstawowych zrédet klubu. Legia wykonata jedng wiekszg transakcje z francuskim klubem
Clermont Foot — sprzedaz Mateusza Wieteski miata wygenerowac dla klubu okoto 1,5 min EUR
wptywow.
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Bilans transferowy klubéw w sezonie 2022/2023 (min zi)

Lech Poznaf
Gaémik Zabrze
Legia Warszawa
jiellonia Biakystok
ﬂ-lqsk Wiochow
Wista Plack
tadomiak Radom
Pogoit Szezecin
Stal Mielec
Lechia Gdafsk
&w Czestochowa
Zogtebie Lubin
Warta Pozniai
Piast Gliwice
Miad# Legnica
Widzew todi

Korena Kielce
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Klub sportowy a przedsiebiorstwo

Wbrew pozorom, klub pitkarski jest duzo bardziej podobny do przedsiebiorstwa, niz mogtoby sie to
na pierwszy rzut oka wydawac. Na bazie przedstawionych powyzej danych fatwo zauwazyc, iz
posiada on duzg zdolnos¢ do generowania gotowki. Poza wymienionymi juz zrédtami przychodow,
wiekszo$¢ duzych klubéw jest takze wtascicielami stadiondéw, ktére réwniez mogg zapewniaé
niemate przeptywy pieniezne ujmowane poza podstawowg dziatalnoscig operacyjng. Tego typu
obiekty sg z reguty odptatnie wynajmowane pod organizacje réznego rodzaju imprez sportowych i
kulturalnych. Ponadto klub osigga dochody na sprzedazy wszelkiego rodzaju gadzetéw i pamiagtek
klubowych.

Biezgca dziatalnos¢ w branzy pitkarskiej wigze sie rowniez z naktadami inwestycyjnymi oraz
kosztami, ktore podobnie jak w przedsigbiorstwie, mozna podzieli¢ na state i zmienne. Klub zatrudnia
pracownikéw (kadre szkoleniowg, pitkarzy, treneréw, masazystéw, obstuge stadionu itd.), optaca
kadre zarzgdzajgca, posiada klientow/kontrahentéw (kibice kupujgcy bilety, stacje radiowe i
telewizyjne nabywajgce prawa do transmisji, inne kluby sportowe itd.), dziata na podstawie
przepisdw prawa danego kraju oraz posiada swoéj majgtek, marke, znaki towarowe oraz strategie
rozwoju.

Klub sportowy mozemy zatem traktowaé jak przedsiebiorstwo dziatajgce w specyficznej branzy o
bardzo wysokim ryzyku dziatalnosci, ktére wynika z uzaleznienia przychodéw klubu od miejsca w
Labeli”.

Przychody operacyjne dobrze zarzgdzanego klubu pitkarskiego sg skorelowane w gtdwnej mierze z
liczbg widzow ogladajgcych mecze pitkarskie tego klubu oraz szerzej — z liczbg kibicow danej
druzyny, zaréwno tych uczestniczacych w kibicowaniu swojej druzynie bezposrednio na stadionie,
jak i tych ogladajgcych jej gre za posrednictwem telewizji. Widzowie i kibice pitkarscy generujg dla
druzyny przychody z biletéw, karnetéw, gadzetéw zwigzanych z klubem (odziezy sportowej,
szalikow, kubkéw, breloczkow, kart ptatniczych i kredytowych zwigzanych z klubem), produktow
gastronomii dostepnych podczas meczu pitkarskiego. Duzg czes¢ przychodow klub otrzymuje z
tytutu sprzedazy praw telewizyjnych oraz sponsoréw.

Profesjonalnie zarzadzany klub pitkarski jest specyficznym przedsiebiorstwem, a wiec o jego
wartoéci decydujg identyczne czynniki ksztattujgce te wartosé, jak w przypadku innych firm
dziatajgcych na rynku.
Nalezy jednak wyodrebnic istotne réznice w tych czynnikach. W przypadku klubu pitkarskiego o jego
wartosci bedg decydowac gtéwnie nastepujgce determinanty:

e Sukcesy sportowe (zaréwno te osiggniete w przesztosci, obecne, jak i te oczekiwane w

przysztosci)

e Pitkarze i sztab szkoleniowy

e Sponsorzy strategiczni

e Liczba kibicéw

e Marka klubu.
Poza wyzej wymienionymi gtdwnymi czynnikami, pozostate determinanty wptywajgce na wartosc
klubu pitkarskiego sg identyczne jak w przypadku innych przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku.’

T ,Wycena przedsiebiorstw. Od teorii do praktyki” M.Panfil, A. Szablewski
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U A. Damodarana warto$¢ przedsiebiorstwa obliczana technikg DCF, jest uzalezniona od kosztu
kapitatu wtasnego, kosztu zadtuzenia i wolnej gotowki operacyjnej dla przedsiebiorstwa.? Jego
zdaniem wolna gotdéwka jest zalezna od decyzji podejmowanych w obszarze operacyjnym. Obszar
ten obejmuje, poza zrzgdzaniem aktywami bilansowymi (trwatymi i operacyjnymi), przychody i koszty
oraz sprawnos$¢ organizacyjng, ktérg mozna rozumie¢ jako jeden z elementow kapitatu
intelektualnego.

Poza powyzszymi czynnikami nalezy dodac jeszcze takie determinanty jak:

e Sposoéb wykorzystania aktywow (zarzgdzanie aktywami, w tym kapitatem intelektualnym, czy
np. posrednie budowanie wartosci klubu przez wypozyczenia zawodnikéw z innych druzyn
oraz wypozyczenia zawodnikow do innych zespotéw)

e Potencjat wzrostu, mozliwos¢ wzrostu tkwigca w aktywach przedsiebiorstwa

e Zarzgdzanie strategiczne

o Przychody z dziatalnosci operacyjnej

o Koszty dziatalnosci operacyjnej.

2.3 METODY WYCENY KLUBU SPORTOWEGO

Metody wyceny przedsiewzie¢ sportowych stajg sie bardzo istotng kwestig w Swiecie finansow.
Kluby pitkarskie w catosci lub czesciowo coraz czesciej sg przedmiotem transakcji kapitatowych czy
to na rynku gietdowym, czy poza nim. Zaréwno aktualny witasciciel klubu, jak i potencjalny nabywca
muszg wiedziec, ile w przyblizeniu wynosi warto$¢ godziwa przedmiotu transakcji. Potrzeby rynku
wymusity wiec adaptacje metod stosowanych przy wycenie przedsiebiorstwa do oszacowania
wartosci klubu pitkarskiego.

Przed doborem odpowiedniej metody wyceny przedsiewziecia sportowego, nalezy zwrdci¢ uwage
na kilka bardzo istotnych czynnikéw. Przede wszystkim, analizujgc sytuacje klubu nalezy zwrdci¢
uwage na istotny element w strukturze bilansu. Otéz okazuje sie, ze bardzo duzg czes¢ majgtku
klubéw sportowych stanowig wartosci niematerialne i prawne, a w przypadku posiadaczy stadionéw,
takze rzeczowa aktywa trwate. W sktad WNiP wchodzg w wiekszosci prawa rejestracyjne do
zawodnikow oraz marka klubu, o ile byt on przedmiotem transakcji. Dodatkowo musimy zwréci¢
uwage na stabilnos¢ uzyskiwanych dochodéw. Na ogét przychody generowane przez wiekszos¢
kluboéw pitkarskich majg bardzo niepewny charakter. Sg one bowiem w najwigkszej mierze
uzaleznione od pozycji klubu w ,tabeli”. Gtdwnymi determinantami poziomu przychodéw sg zatem:
kondycja i przygotowanie zawodnikow poszczegolnych druzyn, strategia gry, a takze bardzo duzy
odsetek szczescia. Moze sie wiec okazac, ze przychody, ktére klub generuje w biezgcym sezonie,
beda znacznie odbiegac¢ od tych, ktére zostang osiggniete w sezonie przysztym.

Wiasnie z uwagi na niepewny charakter przeptywéw pienieznych, pewne metody wyceny
przedsiebiorstwa mogag nie znalez¢ zastosowania przy oszacowaniu wartosci klubu sportowego.

Discounted Cash Flow

Wycena klubu sportowego nie jest tatwym zadaniem. Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja klubu
oraz naktady inwestycyjne na transfery zawodnikow, a takze skutki jakie one odniosg, sg z reguty
wielkosciami nieprognozowalnymi. Ciezko zatem sporzgdzi¢ wiarygodne prognozy przysztych
przeptywdw pienieznych klubu. Stad czesto nierekomendowanym podejsciem do wyceny jest w tym
przypadku podejscie dochodowe, oparte na dyskontowaniu przysztych przeptywodw pienieznych.

2 Damodoran 2007
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Michat Gtodowski w pracy zbiorowej pod redakcjg Marka Panfila jako wiasciwe podejscia do wyceny
klubu sportowego wskazuje metode skorygowanych aktywow netto oraz metode mnoznikowa. O ile
druga z wymienionych metod, jeszcze do niedawna nie byta postrzegana jako wiarygodna, o tyle
obecnie coraz wigksza liczba klubéw sportowych notowanych na rynkach, a takze rosngca liczba
juz przeprowadzonych transakcji pozagietdowych, pozwala na wiasciwe jej zastosowanie. Nie
nalezy jednak zapominac o standardowych problemach pojawiajgcych sie w wycenie mnoznikowe;.

Metoda skorygowanych aktywoéw netto

Jak zostato juz zaznaczone, duzg czes¢ majatku klubu sportowego stanowig wartosci niematerialne
i prawne, na ktére kluczowy wptyw ma warto$¢ zawodnikéw oraz marka klubu. Dla przykfadu,
wartosci niematerialne i prawne na koniec 2011 roku stanowity az 35% sumy bilansowej Arsenalu
Londyn i wyniosty 107 min EUR, co w catosci reprezentowato prawa rejestrowe do zawodnikéw. To
pokazuje, jak bardzo istotne jest wlasciwe oszacowanie warto$ci rynkowej zawodnikéw, aby wycena
byta wiasciwa.

Metody majgtkowe mozna uznac¢ za jedne z najstarszych jesli chodzi o wycene przedsiebiorstwa.
Najbardziej popularnym podejsciem w tym zakresie jest metoda ksiegowa. Pod jej adresem mozna
jednak postawi¢ wiele zarzutow, ktére w wiekszosci przypadkow czynig jg niepraktyczng. Przede
wszystkim metoda ksiegowa wykorzystuje pozycje zaczerpniete wprost z bilansu spétki. Problemem
jest zatem opieranie sie na wartosciach historycznych kosztéw, a nie wartosci godziwej/rynkowe;.
Negatywne efekty korzystania z metod majgtkowych mozna poniekad zniwelowa¢ wykorzystujgc
wiasnie metode skorygowanych aktywow netto. Sam sposob obliczania wartosci kapitatu wtasnego
jest identyczny jak przy metodzie ksiegowej, z tg roznicg, ze wielkosci poszczegodlnych pozycji
bilansowych zastepuje sie wartosciami rynkowymi. Dzigki temu wycena uwzglednia oczekiwania
rynku wzgledem poszczegolnych czesci majgtku przedsiebiorstwa, przez co, jego teoretyczna
warto$¢ powinna by¢ blizsza wartosci rynkowe;j.

Pojawia sie jednak duzy problem w postaci oszacowania wartosci rynkowej zawodnikéw danego
klubu, czyli wartosci niematerialnych i prawnych. Tutaj warto wesprzec¢ sie na analizach podmiotéw,
ktére specjalizujg sie w wycenie aktywow pitkarskich. Dla przyktadu wyceng zawodnikdw i catych
klubow zajmuje sie serwis www.transfermarkt.de. Pozyskane z tego zrodta wielkosci nie sg
zaburzone wplywem amortyzacji, dzieki czemu, w odroznieniu od wartosci bilansowych, oddajg
lepiej wartos¢ zawodnikéw. Mogg sie one natomiast réznic¢ i to istotnie od faktycznych wartosci, jak
rowniez sg silnie narazone na ryzyka specyficzne — np. kontuzje zawodnika.

Charakterystyczng pozycjg majatku klubu sportowego jest takze stadion, ktéry nalezy uchwyci¢ w
wartosci rynkowej. Wielkosci bilansowe podobnie w tym przypadku nie oddajg jego wartoSci
godziwej réwniez z uwagi na amortyzacje. Warto pamieta¢, ze wraz z uptywem czasu skutki
naliczania amortyzaciji coraz bardziej oddalajg wartosc¢ bilansowg aktywow od ich wartosci godziwe;.

PRAWA REJESTRACYJNE DO ZAWODNIKOW

Kluby pitkarskie, jak wszystkie podmioty nastawione na osigganie zyskow, sg zobowigzane do
sporzgdzania sprawozdan finansowych zgodnie z zasadami obowigzujgcymi inne przedsiebiorstwa.
Jedna z najwazniejszych pozycji w tym sprawozdaniu sg ujmowane w bilansie prawa do rejestraciji
zawodnikéw (lub inaczej wartos¢ pitkarzy danego klubu).

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci, wartosciami niematerialnymi i prawnymi sg nabyte przez
jednostke, zaliczane do aktywéw trwatych, prawa majagtkowe nadajgce sie do gospodarczego
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wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok,
przeznaczone do uzywania na potrzeby jednostki, a w szczegolnosci autorskie prawa majgtkowe,
prawa pokrewne, licencje, koncesje, prawa do wynalazkéw, patentéw, znakéw towarowych, wzoréw
uzytkowych i zdobniczych oraz know-kow.

Prawo Bosmana

Od roku 1995 w pitce noznej zaczeto obowigzywaé nowe, bardzo wazne prawo, zwane takze
prawem Bosmana.

Prawo Bosmana jest w pitce noznej prawem zawodnika do wolnego transferu. W praktyce oznacza
to mozliwos¢ odejscia z klubu za darmo po zakonczeniu kontraktu i swobode decydowania o
przynaleznos$ci klubowej. Ustanowione na mocy orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwo$ci UE prawo to
na zawsze zmienito Swiat pitki noznej.

W czasie, w ktérym klub wyptacat zawodnikowi okreslone kontraktem wynagrodzenie, pitkarz byt
zmuszony reprezentowac jego barwy. Miato sie tak dzia¢ nawet, jesli kontrakt wygast. Zawodnika
nie mogt tez wykupi¢ inny klub, oile klub pozyskujgcy nie zaptaci klubowi odstepujgcemu
ekwiwalentu za transfer, wyszkolenie lub promocje. To za$ w sferze makro obnizato w nienaturalny
sposob wysokos¢ wynagrodzen pracownikow. Bosman, powotujgc sie na artykut 48 Traktatu
Rzymskiego, wedtug ktérego: ,Zapewnia sie swobodny przeptyw pracownikow wewngtrz
Wspdlnoty”, zaskarzyt klub, belgijskg federacje i UEFA. Sprawa trafita do Trybunatu Stanu Unii
Europejskiej (sprawa C-415/93). W ostatecznosci pitkarz odnidst zwyciestwo. Bosmana, w
listopadzie 1995 roku, oficjalnie poparto UEFA, a 15 grudnia 1995 roku takze FIFA.

Orzeczenie Trybunatu zapoczatkowato negocjacje miedzy FIFA i UEFA a Komisjg Europejskg, ktére
zakonczyly sie podpisaniem, 5 marca 2001 roku, porozumienia dotyczgcego nowego systemu
transferowego w pitce noznej. Jego efektem jest Regulamin FIFA z 13 pazdziernika 2003 roku w
sprawie Statusu i Transferu Zawodnikow.

Zgodnie z art. 18 Regulaminu pitkarz moze rozpoczg¢ negocjacje i podpisa¢ kontrakt z nowym
klubem tylko wtedy, gdy jego umowa z obecnym klubem wygasta lub wygasnie w ciggu najblizszych
6 miesiecy. Szesciomiesieczny termin zapewnia zawodnikowi rozsgdny okres na podpisanie umowy
z nowym klubem. Obecnemu klubowi za$ daje czas na zabezpieczenie sie przed niestabilnoscig
sktadu i ewentualne znalezienie nowego zawodnika.

Zawodnik moze zmieni¢ barwy klubowe takze poprzez rozwigzanie obowigzujgcej umowy.
Zazwyczaj dzieje sie to na zasadzie wykupienia, to znaczy zaoferowania przede wszystkim
odpowiedniej sumy transferowej. W takim przypadku, przed szesciomiesiecznym okresem, klub
chcaey zatrudni¢ zawodnika zwigzanego umowg z innym zespotem, musi zwroci¢ sie pisemnie
najpierw bezposrednio do obecnego klubu zawodnika, a dopiero pézniej moze ztozy¢ oferte samemu
pitkarzowi.

Umowa dotyczaca zmiany przyjmuje posta¢ odstgpienia i jest dwustronnie obowigzujgca. Nie ma w
tym nic dziwnego, ze klub nie jest sktonny do wyrazenia zgody na transfer. Rozwigzanie umowy z
zawodnikiem nie moze sie odbywac bez zapewnienia sobie odpowiednich profitéw.

Klub moze nie zgodzi¢ sie na zwolnienie swojego gracza. Zdarza sie jednak, ze pitkarz, przed
podpisaniem umowy, wprowadza do dokumentu klauzule wykupu zobowigzujgca klub do zgody na
rozwigzanie umowy wraz z zaoferowaniem konkretnej sumy transferowej. Jak tatwo zauwazyc,
najwazniejszym czynnikiem i zarazem sine qua non (warunkiem koniecznym) zmiany barw
klubowych jest zgoda samego zawodnika.
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Metoda mnoznikowa

Coraz bardziej przydatnym podejsciem do wyceny przedsiewzie¢ sportowych wydaje sie metoda
mnoznikowa. Powodem tego jest rosngca liczba klubow pitkarskich notowanych na wielu swiatowych
gietdach. Dzieki temu, istnieje tatwy dostep do danych rynkowych tych podmiotéw, co umozliwia
budowe grupy poréwnawczej. Dodatkowo ilos¢ transakcji na rynku pozagietdowym, ktorych
przedmiotem sg kluby pitkarskie, staje sie coraz wieksza.

Caly proces wyceny klubu sportowego metodg mnoznikowg jest tozsamy z tym, ktory
wykorzystywany jest przy wycenie przedsiebiorstwa. Najwiekszg wiec trudnos¢ w prezentowanym
podejsciu, stanowi odpowiedni dobér grupy poréwnawczej oraz mnoznikéw.

W tym wypadku sensownym rozwigzaniem wydaje sie zastosowanie wskaznika EV/EBITDA. Sam
zysk netto, czy chocby wynik operacyjny, mogg zaburza¢ wynik wyceny, poniewaz na ich wysokos¢
bedzie miata wptyw stopa amortyzacji zawodnikow, czy innych aktywow, takich jak stadion.
Uzasadnionym rozwigzaniem wydaje sie by¢ takze uzycie wskaznika P/BV. Wartos¢ klubu
sportowego uzalezniona jest w duzej mierze od wartosci jego aktywdw. Moze sie jednak okazac, ze
wielkosci ksiegowe w bilansowej formie, nie oddadzg w petni wartosci klubu z powodu réznego
ujmowania przez kluby tych samych operacji gospodarczych. Skutkiem tego bedzie
nieporownywalnosé mnoznikéw obliczonych dla kazdego z klubow. Wedtug metodologii Aswatha
Damodarana lepszym rozwigzaniem w takim przypadku jest zastgpienie wartosci ksiegowej
wartoscig odtworzeniowq.

Michat Gtodowski we wspomnianej juz pracy wskazuje takze na wskaznik P/S, ktéry moze w tym
przypadku okazac¢ sie wkasciwym podejsciem. Elementem warunkujgcym jego uzycie jest jednak
brak istotnych réznic w strukturze finansowania poszczegolnych klubéw. Przychody ze sprzedazy
(S) nalezg sie bowiem zaréwno wtascicielom jak i posiadaczom dtugu, natomiast P oddaje jedynie
warto$¢ rynkowg kapitatu wtasnego.

Drugim problematycznym aspektem wyceny mnoznikowej jest dobdr grupy porownawczej. Tutaj
nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby kluby wybrane do grupy porownawczej byty jak najbardziej
podobne do wycenianego klubu. Pod uwage nalezy przede wszystkim wzig¢ prestiz klubu, lige w
ktorej gra, a takze wtasnos¢ stadionu. Oczywiscie kluby grajgce w bardziej prestizowych ligach bedg
wiecej warte od tych, ktére probujg swoich sit na nieco nizszym poziomie. Wedtug raportu European
Football Brands 2011, przygotowanego przez Brand Finance. Najbardziej prestizowg i najwiece;j
wartg ligg jest PREMIER LEAGUE (liga angielska), na kolejnych miejscach w raporcie plasujg sie
BBVA Liga (liga hiszpanska), FURBBALL-BUNDESLIGA (liga niemiecka) oraz SERIE A TIM (liga
wioska). Najlepszym rozwigzaniem przy wycenie metodg mnoznikowg bytaby sytuacja, gdzie
wszystkie kluby z grupy poréwnawczej pochodzityby z tej samej ligi lub bytyby zblizone poziomem
gry, wielkoscig przychodow oraz wartoscig aktywéw.

Koncowa wartos¢ klubu sportowego

Specyfika klubu pitkarskiego pozwala na traktowanie go w sposoéb zblizony do przedsiebiorstwa.
Nalezy jednak pamietaé, ze jego wartos¢ moze sie bardzo dynamicznie zmienia¢, na co gtéwny
wptyw majg transfery zawodnikéw oraz pozycja w rankingach.

Wszystkie z powszechnie znanych metody wyceny funkcjonujg w oparciu o szereg subiektywnych
zatozen. W zwigzku z tym, nalezy pamietac, ze oszacowana wartos¢ nie zawsze bedzie rowna lub
nawet bliska wartosci godziwej. Trzeba jednak poczyni¢ wszelkie starania, aby tak wtasnie byto. W
tym celu, czy to przy szacowaniu wartosci przedsiebiorstwa, czy klubu sportowego, warto wesprzeé
sie na wiecej niz jednej metodzie wyceny. Warto jednak zaznaczyc, ze wycen nie nalezy traktowac

Nowy Sacz, sierpien 2024 r. Strona 29



Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

szablonowo, a indywidualnie. Moze sie zatem okazac, ze mozliwosci poczynienia racjonalnych
zatozen i prognoz wskazg jako wtasciwg inng niz przedstawione metody.

3. PRZYJETA DO CELOW WYCENY DEFINICJA
PRZEDSIEBIORSTWA

Przedsiebiorstwo z punktu widzenia problematyki ekonomicznej wyceny stanowi ztozony system
sktadajgcy sie z podsystemow, z ktorych kazdy opisuje jeden aspekt jego funkcjonowania.
Dlatego juz na wstepie procesu wyceny istnieje ryzyko btednego zidentyfikowania przedmiotu i
zakresu wyceny przedsiebiorstwa, a jednocze$nie istnieje potrzeba prowadzenia
wielokryterialnych analiz w kontekstach: ekonomicznym, finansowym, produkcyjnym,
organizacyjnym, prawnym, a takze, behawioralnym czy etycznym. Ztozony i systemowy charakter
przedsiebiorstwa decyduje o zréznicowaniu i wieloznacznos$ci terminu ,przedsigbiorstwo”, co w
praktyce objawia sie takze odmiennoscig jezykdw nauk ekonomicznych i prawnych. W przypadku
wiekszosci celdéw wyceny, podstawowe znaczenie ma legalna definicja przedsiebiorstwa
uregulowana w Polsce w art. 55" kodeksu cywilnego (k.c.):

.Przedsiebiorstwo jest zorganizowanym zespotem sktadnikdw niematerialnych i materialnych
przeznaczonym do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obejmuje ono w szczegdlnosci:

1. oznaczenie indywidualizujgce przedsiebiorstwo lub jego wyodrebnione czesci (nazwa

przedsiebiorstwa);

2. wilasnos¢ nieruchomosci lub ruchomosci, w tym urzgdzen, materiatéw, towardw i wyrobdw,

oraz inne prawa rzeczowe do nieruchomosci lub ruchomosci;

3. prawa wynikajgce z uméw najmu i dzierzawy nieruchomosci lub ruchomosci oraz prawa
do korzystania z nieruchomosci lub ruchomosci wynikajgce z innych stosunkéw prawnych;
wierzytelnosci, prawa z papierow wartosciowych i srodki pieniezne;
koncesije, licencje i zezwolenia;
patenty i inne prawa wiasnosci przemystowej;
majgtkowe prawa autorskie i majgtkowe prawa pokrewne;
tajemnice przedsiebiorstwa;

9. ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej”.

© NSO oK

Z powodow metodycznych i w zwigzku z celem wyceny dotyczgcym okreslania wartosci rynkowej,
niezbedne moze okaza¢ sie poszerzenie definicji przedsigbiorstwa w stosunku do regulaciji
zawartej w art. 55" kodeksu cywilnego poprzez uwzglednienie zobowigzan, co nie jest sprzeczne
z definicjg kodeksu cywilnego, gdyz katalog skfadnikdw przedsiebiorstwa ma charakter otwarty.

Literatura prawnicza® wskazuje, ze definicja kodeksowa przedsiebiorstwa ma z punktu widzenia
ekonomicznego charakter niepetny i fragmentaryczny. W zwigzku z tym do celéw wyceny
przyjmowacé nalezy wielokryterialne definiowanie przedsigbiorstwa w trzech znaczeniach:
przedmiotowym, funkcjonalnym, podmiotowym. Taka sytuacja ma znaczenie dla wycen
realizowanych dla celéw zwigzanych z egzekucjg, gdyz konieczne jest poprawne definiowanie
przedsiebiorstwa, jako przedmiotu wyceny. Poprawna identyfikacja przedsiebiorstwa i praw

3 M. Habdas, Przedsiebiorstwo jako przedmiot stosunkéw prawno rzeczowych. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego,
Katowice 2007, s. 92 i nast.
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majgtkowych do niego (udziatdw), jako obiektu wyceny, wymaga uwzglednienia wszystkich
formalno — prawnych znaczen tego terminu.

Charakterystyke réznych znaczen przedsiebiorstwa i jego majatku w wycenie zaprezentowano w
tabeli 3

Tabela 3. Charakterystyka réznych znaczen terminu przedsigbiorstwa i jego majgtku w wycenie
Znaczenie
przedsiebiorstwa Definicja
lub majatku

Zorganizowany zespot sktadnikdw niematerialnych i materialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

Jednostka prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg we wtasnym imieniu, w
Podmiotowe spos6b staty uczestniczgca w obrocie gospodarczym i prawnym,
niezaleznie od formy prawne;j

Wyraza sie uczestniczeniem w obrocie gospodarczym, aktywnos¢
Funkcjonalne podmiotu ma charakter zawodowy i prowadzona jest w sposéb cigglty a
decyzje podporzgdkowane sg celom przedsiebiorstwa

Zorganizowana |Zespot odpowiednio  dobranych  (nieprzypadkowo)  sktadnikow

Przedmiotowe

czesc materialnych i niematerialnych nie bedgcy przedsiebiorstwem w znaczeniu
przedsiebiorstwa |art. 55" k.c., samodzielnych (faktycznie lub potencjalnie) organizacyjnie i
(ZCP) gospodarczo
Zespoty sktadnikéw| Zespot faktycznie wykorzystywanych do dziatalnosci gospodarczej
majgtkowych sktadnikow materialnych i niematerialnych nie  wyodrebnionych

organizacyjnie
Sktadniki majgtku | Poszczegdlne aktywa materialne lub niematerialne bez uwzgledniania
efektow synergii
Udziaty Udziaty w sktadnikach mienia w zakresie przedsiebiorstwa pojawiajg sie,
finansowe w gdy witasnos¢ przedsiebiorstwa zostaje podzielona, art. spoétki partnerskie,
przedsiebiorstwie |syndykaty, spotki kapitatowe, spofki joint venture

4. WARTOSC PRZEDSIEBIORSTWA, DEFINICJA (STANDARD)
WARTOSCI RYNKOWEJ

Jako standard wartosci w wycenie przedsiebiorstw przyjeto zgodnie z NI 5 godziwg wartos¢
rynkowg (ang. Fair Market Value). Definicja godziwej wartosci rynkowej — to wyrazona w
pienigdzu lub odpowiednim ekwiwalencie wartos¢ przedmiotu wyceny, przy szacowaniu ktorej
zaktada sie, ze w transakcji biorg udziat typowy hipotetyczny kupujgcy i typowy hipotetyczny
sprzedajgcy, zainteresowani przeprowadzeniem transakcji i niedziatajgcy pod przymusem
(nakazem). Przyjmuje sie, ze wyceniajgcy ma odpowiedni zasob informacji nt. stron transakgji
oraz kupujacy i sprzedajgcy posiadajg odpowiedni zaséb wiedzy nt. przedmiotu wyceny. Warto$é
wyznaczona w oparciu o kategorie godziwej wartosci rynkowej jest akceptowana przez
kupujacego i sprzedajgcego. Opisane warunki transakcji sg bardzo zblizone do wymogéw
definicyjnych Wartosci Rynkowej stosowanej w Miedzynarodowych Standardach Wyceny.

Nowy Sacz, sierpien 2024 r. Strona 31



Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

W zwigzku z tym na potrzeby niniejszej opinii wykorzystano takze pomocniczo definicje i
interpretacje wartosci rynkowej wg regulacji MSW 20074. Definicja wartosci rynkowej (MSW 2007)
— to szacowana kwota, jakg w dniu wyceny mozna uzyska¢ za sktadnik mienia zaktadajgc, ze
strony majg stanowczy zamiar zawarcia umowy, sg od siebie niezalezne, dziatajg z rozeznaniem
i postepujg rozwaznie, nie znajdujg sie w sytuacji przymusowej, oraz uptyngt odpowiedni okres
eksponowania nieruchomosci na rynku. Warto$¢ rynkowa przedstawia wartos¢ wymienng lub
kwote, ktérg mozna uzyska¢ w dniu wyceny za sktadnik mienia sprzedawany na (wolnym) rynku
w okolicznosciach spetniajgcych wymogi tej definicji. W celu jej okreslenia rzeczoznawca
majgtkowy powinien w pierwszej kolejnosci okresli¢é sposéb optymalnego wykorzystania lub
najbardziej prawdopodobne wykorzystanie sktadnika mienia. Wykorzystanie to moze stanowic
kontynuacje dotychczasowego sposobu korzystania ze sktadnika mienia lub tez jego alternatywny
sposob uzytkowania. Wyboru dokonuje sie na podstawie informac;ji rynkowych.

W odniesieniu do regulacji NI 5 okreslono podstawowe zatozenie wyceny obejmujgce
kontynuacje dziatalnosci. W wycenie przyjmuje sie, ze wyceniane przedsiebiorstwo dysponuje
zorganizowanym, zdolnym do generowania dochodu zespotem aktywow, zasobdw ludzkich oraz
nie wystepuje bezposrednie zagrozenie zaprzestania dziatalnosci.

Zgodnie z MSW wartos¢ rynkowa okreslana jest przy zastosowaniu metod i procedur
odzwierciedlajgcych charakter sktadnika mienia oraz okolicznosci, w jakich na rynku
najprawdopodobniej zawarta zostanie transakcja dotyczgca tego sktadnika. Wedtug MSW do
najbardziej powszechnych metod okreslania wartosci rynkowej zalicza sie:

e podejscie porobwnawcze,

e podejscie dochodowe (obejmujgce analize zdyskontowanych strumieni pienieznych),

e podejscie kosztowe.
Wszystkie metody, techniki i procedury obliczania wartosci rynkowej doprowadzg do okreslenia
jednej wartosci rynkowej, jezeli zostang wiasciwie i poprawnie zastosowane oraz oparte na
danych rynkowych. Transakcje poréwnywalne i inne poréwnania rynkowe powinny wywodzi¢ sie
z obserwacji rynku. Podejscie dochodowe, tgcznie z analizg zdyskontowanych strumieni
pienieznych, nalezy stosowac przy wykorzystaniu pochodzgcych z rynku strumieni pienieznych
oraz stop zwrotu. Koszty budowy oraz zuzycie nalezy okresla¢ w oparciu o analize rynkowych
szacunkow kosztéw i wystepujgcego zuzycia. Na potrzeby niniejszej opinii wykorzystano definicje
godziwej wartosci rynkowej z NI 5: ,Wartos¢ rynkowa to szacowana kwota, jakg w dniu wyceny
mozna uzyskacC za sktadnik mienia zaktadajgc, ze strony majg stanowczy zamiar zawarcia
umowy, sg od siebie niezalezne, dziatajg z rozeznaniem i postepujg rozwaznie, nie znajdujg sie
w sytuacji przymusowej, oraz uptynagt odpowiedni okres eksponowania na rynku”.
Wartos¢ rynkowa okreslana jest przy zastosowaniu metod i procedur odzwierciedlajgcych
charakter sktadnika mienia oraz okolicznosci, w jakich na rynku najprawdopodobniej zawarta
zostanie transakcja dotyczgca tego sktadnika.

Pomimo, ze dostepnos¢ danych oraz uwarunkowania dotyczgce rynku lub szacowanego
sktadnika mienia przesgdzajg o tym, ktore metody wyceny sg najwtasciwsze, wynikiem
stosowania ktorejkolwiek z ww. metod jest warto$¢ rynkowa - zaktadajgc, ze wykorzystano dane
pochodzace z rynku. Sposob i rodzaj transakcji przedsiebiorstwem zawieranej na rynku, a
dotyczacej szacowanego skfadnika mienia, przesgdza o mozliwosci zastosowania roznych metod

4 Zastosowana definicja wartosci rynkowej z MSW 2007 (IVS 2007) jest tozsama z definicjg i interpretacjg wartosci
rynkowej zawartg w Europejskich Standardow Wyceny 2009 - ESW 2009 (EVS 2009). Ponadto dokonano oceny i
poréwnania MSW 2007 z aktualnymi wydaniami anglojezycznym IVS 2011 i EVS 2012.
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lub procedur okreslania wartosci rynkowej. Kazda z metod jest metodg porownawczg, jezeli
opiera sie na informacjach rynkowych. Regulacje IVS 2007 wskazujg, ze zazwyczaj jedna lub
wiecej metod najlepiej odzwierciedla zachowania (wolno) rynkowe, a rzeczoznawca majgtkowy
rozwaza kazdg metode przy kazdej wycenie rynkowej i okresla, ktore metody sg najbardziej
odpowiednie. Podobne wskazania zawiera NI 5.

41 ZASTOSOWANE METODY WYCENY

Wycena przedsiebiorstwa, bedgcego podmiotem gospodarczym i rwnoczesnie przedmiotem obrotu
rynkowego, moze obejmowacé swoim zasiegiem zréznicowane zakresy i obszary. Wigzg sie one z
jednej strony z réznymi sktadnikami tworzgcymi warto$¢ przedsiebiorstwa, z drugiej zas z
odpowiadajgcymi im determinantami tej wartosci. Ponadto istotnymi czynnikami wptywajgcymi na
zakres i przebieg wyceny sg jej cele i funkcje, ktére wigzg sie bezposrednio z charakterem stron jej
dokonujgcych oraz z okoliczno$ciami towarzyszgcymi prowadzonej wycenie.

Wszystkie elementy wymienione powyzej rodzg dwa zasadnicze aspekty postrzegania majgtku, a
zarazem wartosci przedsiebiorstwa:

e jako substancji materialne przedsiebiorstwa, czyli tego, co znajduje swoje odzwierciedlenie
w jego aktywach bilansowych,

e jako elementow pozamaterialnych, wynikajgcych ze stopnia zorganizowania w
przedsiebiorstwie $rodkéw produkcji, umozliwiajgcych ich wykorzystanie, a tym samym
decydujgcych o zdolnosci przedsigbiorstwa do pomnazania zainwestowanego w nie
kapitatu.

Sposdb i zakres uwzgledniania przy wycenie wymienionych dwéch grup sktadnikdw majgtku
przedsiebiorstwa, pozwalajg na wyrdznienie trzech zasadniczych podejs¢ w procesie warto$ciowania
i zwigzanych z nimi metod.

Do stosowanych w wycenie przedsiebiorstw i ich wartosci podejs¢ zaliczyé mozemy:
e podejscie majgtkowe,
e podejscie dochodowe,
e podejscie majgtkowo — dochodowe, czyli mieszane.

W ramach wymienionych powyzej podej$¢ funkcjonuje natomiast wiele metod wyceny.
Do podstawowych stosowanych w podejsciu majgtkowym naleza:
e metoda ksiegowa, zwana inaczej aktywow netto,
¢ metoda ksiegowa skorygowana, zwana inaczej skorygowanych aktywow netto,
e metoda odtworzeniowa,
e metoda uptynnienia, zwana inaczej metoda likwidacyjna.
Do podstawowych stosowanych w podejsciu dochodowym metod nalezg m.in.:
o metoda oparta na kapitalizacji zysku,
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e metoda oparta na szacowaniu cash flow - zdyskontowanych przeptywdw pienieznych
(Discounted Cash Flows, DCF)

Do podstawowych stosowanych w podejsciu mieszanym metod nalezg m.in.:
e metoda anglosaksonska,
e metoda stuttgarcka,
e metoda niemiecka

e metoda szwajcarska.

Zgodnie z zacytowanymi powyzej podstawami zwigzanymi z wyceng wartosci przedsiebiorstw do
wyceny wartosci przedsiebiorstwa zastosowano podejscie majgtkowe, gdzie do wyliczen
wykorzystano metode wartosci aktywow netto i skorygowanych aktywow netto. Sugerowana wartosc
,godziwa” zostata obliczona jako Srednia z najwigkszej i najmniejszej kwoty uzyskanej w wycenie.

W pierwszym etapie wyceny, podejsciem majgtkowym, zgromadzono i poddano szczegdtowej analizie
dokumenty i sprawozdania finansowe zawierajgce informacje i dane liczbowe o majgtku
przedsigbiorstwa, poszczegolnych jego sktadnikach oraz stanie ekonomiki i finansow. Stanowity one
podstawe do opracowania analizy ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa. Przeprowadzajgc
wycene obliczono wartos¢ ksiegowg, czynigc to na podstawie szczegotowej analizy zapisow na kontach
ksiegowych i sprawozdaniach finansowo-ksiegowych.

Metoda skorygowanych aktywdw netto jest jedng z metod wycen majgtkowych i nalezy do najczesciej
rekomendowanych i wykorzystywanych w praktyce. Metoda ta przeprowadzana jest przede
wszystkim w oparciu o badanie bilansu i ma na celu urealnienie wartosci kapitatow wiasnych
(aktywow netto) Przedsiebiorstwa. Brane sg pod uwage zaréwno skfadniki majatku (aktywa ogdtem),
jak i zobowigzania oraz obcigzenia zwigzane z jej prowadzeniem (pasywa obce).

Wycena dochodowa - metoda zdyskontowanych przeptywow pienieznych (Discounted Cash Flows,
DCF) opiera sie na zatozeniu, ze warto$¢ kazdego podmiotu gospodarczego zalezy od korzysci
finansowych mozliwych do uzyskania przez ten podmiot w przysztosci.

W zwiazku z faktem, ze Przedsiebiorstwo nie przynosi zysku, odstapiono od wyceny metoda
dochodowa.

Mieszane metody wyceny przedsiebiorstwa majg na celu powigzanie metod wyceny majgtku
przedsiebiorstwa z metodami dochodowymi. Wynika to z zatozenia, ze na wartos¢ przedsiebiorstwa
wptywa nie tylko jego majatek, ale takze zdolno$¢ do generowania dochodu.

Wyszczegodlnione metody pozwalajg uzyska¢ kompletng informacje o wartosci analizowanego
podmiotu gospodarczego.

42 DATA WYCENY

Oszacowanie Przedsiebiorstwa zostato przeprowadzone wedtug stanu ewidencji ksiegowej na dzien
30 czerwca 2024 roku oraz wedtug innych informacji dostarczonych przez Zleceniodawce :

o zestawien przychodéw i kosztow za lata 2020-06.2024 roku
o zestawienia srodkéw trwatych wg stanu i wartosci na dzien 30 czerwca 2024 roku.
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5. REGULACJE PRAWNE METODYKI WYCENY | LITERATURA
SPECJALISTYCZNA

Dla celu zwigzanego z szacowaniem wartosci przedsiebiorstwa, poza problematykg prywatyzacji i
komercjalizacji przedsiebiorstw panstwowych, brak jest regulacji prawnych istotnych dla
stosowania metodyki wyceny. W opinii wykorzystano pomocniczo zapisy Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci (Dz. U. Z 2023, poz. 120). Ponadto wykorzystano regulacje
metodyczne zawarte w:

e Powszechnych Krajowych Zasadach Wyceny (PKZW) wydanych przez Polskg Federacje
Stowarzyszen Rzeczoznawcéw Majatkowych (PFSRM) obejmujgcych standardy zawodowe
oraz Noty Interpretacyjne. W szczegdlnoéci wykorzystano standardy:

KSWP 1 ,Wartos¢ rynkowa i wartos¢ odtworzeniowa” oraz KSWP 3 ,Operat szacunkowy”,
oraz ,Notg Interpretacyjng Nr 5 (NI 5) Podstawowe zasady wyceny przedsiebiorstw”.
Regulacje NI 5 wykorzystano, jako zasady dobrej praktyki zawodowej uzgodnione
merytorycznie w $rodowisku naukowym oraz srodowiskach zawodowych rzeczoznawcow
majgtkowych, ksiegowych, biegtych rewidentéw, konsultantéw i przedsiebiorcow®.

o Europejskich Standardach Wyceny 2009, wydanie szoste. Polska Federacja Stowarzyszen
Rzeczoznawcéw Majgtkowych, Warszawa 2009 (ESW 2009 lub EVS 2009).

e Miedzynarodowych Standardach Wyceny 2007, edycja o6sma. Polska Federacja
Stowarzyszen Rzeczoznawcow Majgtkowych, Warszawa 2009 (IVS 2007 lub IVS 2009).
oraz krajowe publikacje odnoszgce sie do metodyki wyceny:

v’ AJaki: Wycena przedsiebiorstwa. Przestanki, procedury, metody. Oficyna

Ekonomiczna, Krakow 2004.

J. Konowalczuk: Wycena nieruchomosci przedsiebiorstw. CH Beck, Warszawa 2009.

M. Panfil, A. Szablewski ,Dylematy Wyceny Przedsigbiorstwa”, wyd. POLTEXT 2013

M. Panfil ,Wycena biznesu w praktyce” wyd. POLTEXT 2009

M. Panfil, A. Szablewski ,Wycena Przedsiebiorstwa ”, wyd. POLTEXT 2013

6. ZALOZENIA, ZASTRZEZENIA, UWAGI

1. Autorka opinii zaktada, ze zadne informacje zwigzane z funkcjonowaniem Przedsigbiorstwa, a
mogace mie¢ wplyw na warto$¢ szacowania nie zostaty utajnione przez Zarzgd w zlozonych
dokumentach i miaty jednoczesnie odzwierciedlenie w rzeczywistej sytuacji Spotki. Jednoczesnie
dostarczone Autorce dane finansowe (sprawozdania finansowe ) przez Zarzad Spéiki sg prawdziwe.

2. Przyjety sposob wyceny ma uzasadnienie metodyczne i merytoryczne przy uwzglednieniu celu
wyceny, ktory ksztattuje warunki wykonywania niniejszej opinii wraz z dostepnoscig danych.

3. W zwigzku z faktem, ze Spdtka nie przynosi zysku, odstgpiono od wyceny metodg dochodows.

5 NI 5 zostata opublikowana pierwszy raz jako zalecana do stosowania w materiatach: ,Udziat rzeczoznawcow majgtkowych w wycenie
przedsiebiorstw. Zasady dobrej praktyki zawodowej”. XIX Krajowa Konferencja Rzeczoznawcow Majgtkowych. Polska Federacja
Stowarzyszen Rzeczoznawcow Majgtkowych, Warszawa, 2010. W warunkach polskich jest to jedyny dokument uzgodniony w
Ssrodowisku zawodowym, ktory uwzglednia odpowiednie regulacje zawarte w Miedzynarodowych Standardach Wyceny (IVS 2007),
opracowanych przez Miedzynarodowy Komitet Standardéw Wyceny (IVSC), w Europejskich Standardach Wyceny (EVS 2009),
opracowanych przez Europejskg Grupe Stowarzyszen Rzeczoznawcéw Majgtkowych (TEGoVA). Nota zostata przyjeta przez RK PFSRM
i zalecana jest do stosowania.
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4. Wycena zostata przygotowana w oparciu o wiedze merytoryczng i wskazane podstawy prawne,
przy zachowaniu nalezytej starannosci oraz na podstawie danych zawartych w aktach sprawy
uzupetnionych dokumentami wnioskodawcy.

5. Whnioski i rezultaty z wyceny sg prawdziwe jedynie w ramach wykorzystanych i dostepnych
informacji oraz poczynionych zatozen. Autorka nie bierze odpowiedzialnosci za prawdziwos$¢ i
kompletnosc¢ informacji i dokumentaciji przyjetej do wyceny.

6. Poczyniono wszelkie starania, aby tak oszacowana wartos¢ byta rowna wartosci godziwe;j.
Wszystkie z powszechnie znanych metody wyceny funkcjonujg jednak w oparciu o szereg
subiektywnych zatozeh. W zwigzku z tym, oszacowana wartos¢ nie zawsze bedzie réwna lub
nawet bliska warto$ci godziwe;j.

7. Niniejsza opinia nie moze by¢ wykorzystana do innego celu niz zostato to w niej okreslone, a
wykonana w niej wycena zostata sporzgdzona zgodnie z przepisami prawa wg stanu na
dzieh wyceny.

8. Niniejsza opinia nie moze by¢ publikowana w catosci lub w czesci w jakimkolwiek dokumencie bez
zgody autora i bez uzgodnienia z nim formy i tresci takiej publikacii.

9. Opracowanie zostato przygotowane w oparciu o wiedze merytoryczng i doswiadczenie wszystkich
cztonkdw zespotu, w oparciu o informacje, wyjasnienia i dokumenty zrédiowe znajdujgce sie w
Przedsiebiorstwie, a takze materiaty i informacje zewnetrzne niezbedne w procesie oszacowania
wartosci.

7. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI

7.1 ASPEKTY EKONOMICZNE | ZALOZENIA ZWIAZANE Z FUNKCJONOWANIEM
PRZEDSIEBIORSTWA

Z uwagi na specyfike dziatania przedsiebiorstwa — Klub Sportowy oraz charakter wyceny, a takze
dostepne dane finansowe, analizie poddano istniejgce sprawozdania obejmujgce:

e Sprawozdania finansowe jednostki obejmujgce lata 01.2020-06.2024

e Bilans sporzgdzony na lata 2020-06.2024 i rachunek zyskoéw i strat obejmujgcy okres od
01.01.2020-30.06.2024

e Zestawienia i opracowania wtasne ze strony zleceniodawcy przedstawione na zgdanie
wyceniajgcych

Ze wzgledu na posiadane dokumenty i cel wyceny a takze zatozong metodologie, analizg historyczng
objeto okres od 01.2020-.06.2024 roku.

Pierwszym krokiem byto dokonanie analizy wyniku finansowego w latach 01.2020-06.2024 r.

Nowy Sacz, sierpien 2024 r. Strona 36



Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

Sposbdb badania materiatu dowodowego polegat na stwierdzeniu jego wiarygodnosci i potwierdzeniu
realnoéci istnienia u Zamawiajgcego stanu aktywow i pasywow na dzien 30.06.2024 roku z
zachowaniem wymogow:

o Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. Z 2023, poz. 120),

e Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 30.07.2024 r.
poz. 1145.)

e Ustawy z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od osob fizycznych (Dz. U. z
21.02.2024 roku poz. 226.)

e Ustawy z dnia 08 stycznia 1993 roku o podatku od towardéw i ustug (Dz. U. Z 13.03.2024 r.
poz. 346),

o Ustawy z dnia 06 marca 2018 roku Prawo przedsiebiorcéw (Dz. U. z 21.02.2024 , poz. 236),

e Ustawy z dnia 12 stycznia 1991 roku o podatkach i optatach lokalnych (Dz. U. z dnia
10.01.2023, poz. 70).

o Kodeks Cywilny - ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku (Dz. U. z 17.07.2024 poz. 1061).

7.2  ANALIZA WSKAZNIKOWA

Analiza wskaznikowa stanowi sprawne i efektywne narzedzie analityczne umozliwiajgce faktyczng
ocene standingu finansowego przedsiebiorstwa. Pozwala wiasciwie i w sposob catosciowy
wnioskowac o dotychczasowym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa, wartosciowac sposoby realizaciji
zatozen wewnetrznych firmy, dotyczacych generowania obrotéw oraz dopasowania kosztéw do
uzyskiwanych obrotow, ksztattowania struktury majatku i zrodet jego finansowania.

Analizy dokonano w badanych okresach, sprawdzajgc ksztalttowanie sie ich wielkoSci
i dynamiki w badanym okresie.

Plynnos$¢ finansowa

Z punktu widzenia finansowego bezpieczenstwa funkcjonowania firmy utrzymanie na optymalnym
poziomie ptynnosci rozumianej jako zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan biezgcych,
jest jednym z podstawowych aspektéw funkcjonowania firmy, wigze sie z nim proces gospodarowania
zasobami pienieznymi. Zrédlem tych zasobdw jest zysk i amortyzacja czyli nadwyzka finansowa.
Jednak nawet wysoki zysk nie gwarantuje zachowania réwnowagi finansowej firmy. Moze ona by¢
zachwiana gdy nadwyzka nie przybierze postaci pienieznej, lecz na przyktad ,ugrzeznie” w trudno
Sciggalnych naleznosciach lub innych sktadnikach majatku obrotowego od dtugim cyklu obrotu np.
zapasach.

Do kontroli i oceny tego zjawiska wykorzystuje sie najczesciej dwa wskazniki: ptynnosci biezgcej i
podwyzszonej.

Wskaznik ptynnos$ci biezacej

Wskaznik ten oblicza stosunek aktywdw obrotowych do biezgcych zobowigzan.
Wartos¢ tego wskaznika w kolejnych latach analizy ksztattowata sie nastepujaco:
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Wskazniki ptynnosci finansowej 2020 2021 2022 2023 cze.24
Wskaznik plynnosci biezacejCR 2,30 1,60 0,80 1,10 1,10

Wskaznik ptynnosci biezgcej informuje o potencjalnej zdolnosci do sptaty biezgcych zobowigzan za
pomocg krotkoterminowych aktywow. Pozadang wartos¢ tego wskaznika wywodzi sie z reguly
odnoszgcej sie do poziomu kapitatu obrotowego netto (aktywa obrotowe minus zobowigzania
biezgce), ktory dla bezpiecznie finansujgcych sie przedsiebiorstw powinien by¢é wiekszy od zera.
Konstrukcja tego wskaznika opiera sie na tych samych kategoriach tylko, ze przedstawionych nie w
réznicy a w ilorazie. Tym samym oczekuje sie, ze jego wartos¢ bedzie wieksza od 1. Pomimo
powszechnie wystepujgcych norm dla wartosci tego wskaznika, najczesciej jako przedziat pomiedzy
1 a 2, zalezy on jednak od specyfiki branzy.

Wartos¢ wskaznika ponizej 1,0 powinna wzbudzi¢ niepokdj w osobach zarzadzajgcych ptynnoscig
finansowg, bowiem $wiadczy to o klopotach do regulowania zobowigzan w terminie. Przedsigbiorstwo
wowczas posiada zbyt niskg wartos¢ majatku obrotowego, aby w danej chwili pokry¢ wszystkie
zobowigzania.

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Wskaznik szybki wylicza sie podobnie jak poprzedni, pomniejszajgc jednak majgtek obrotowy o
sktadniki najmniej ptynne: zapasy i rozliczenia miedzyokresowe czynne.

Wskazniki ptynnosci finansowej 2020 2021 2022 2023 cze.24
Wskaznik ptynnosci szybki QR 2,30 1,60 0,60 1,00 1,10

Informuje on zatem o tym w jakim stopniu krétkoterminowe pasywa znajdujg pokrycie w najszybciej
zamienialnych na gotowke Srodkach obrotowych. Wyeliminowanie zapaséw wynika z zatozenia, ze
w przypadku ich sprzedazy uzyskana cena moze by¢ nizsza od wartoéci pokazanej w bilansie.
Przyjmuje sie, ze wartos¢ tego wskaznika powinna by¢ wieksza lub réwna 1,0. Wtedy mozna
stwierdzi¢, ze podmiot gospodarczy jest w stanie na czas uregulowac biezgce zobowigzania - bez
koniecznosci uptynniania rzeczowych aktywéw obrotowych. Spadek wskaznika ponizej wspomnianej
wartosci $wiadczy o tym, ze przedsigbiorstwo utracito ptynnos¢ finansowg. Natomiast zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika swiadczy najczesciej o gromadzeniu Srodkow pienieznych oraz o utrzymywaniu
znacznego poziomu naleznosci. Swiadczy to o braku nowych inwestycji w firmie.

Optacalnos¢ dziatalnosci

Wskaznik rentownosci aktywow ROA

Rentownos¢ Majatku ROA liczona jest jako procentowa relacja zysku netto do warto$ci majatku.
Wskaznik informuje o tym, jak przedsiebiorstwo zarzadza aktywami oraz ile % zysku netto jest w
stanie wygenerowac jedna ztotowka zainwestowana w majgtek. Rentownos¢ majgtku uzalezniona
jest od szybkosci rotacji aktywow oraz od poziomu rentownosci sprzedazy w poszczegolnych latach.

2020 2021 2022 2023 cze.24
ROA -366,00% -261,70% | -836,30% | -858,00% -393,00%

Wysokie wartosci wskaznika rentownosci aktywow ogétem oraz wzrost jego poziomu w czasie
oceniamy pozytywnie (Swiadczy to o wysokiej bgdz zwiekszajgcej sie rentownosci aktywdéw ogotem).
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Niskie wartosci wskaznika oraz spadek jego poziomu w czasie oceniamy negatywnie (Swiadczy to o
niskiej bgdz zmniejszajgcej sie rentownosci aktywow ogotem).

Wskaznik rentownosci sprzedazy ROS

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ang. return on sales - ROS, rentownos¢ netto) — wskaznik
rentownosci oznaczajgcy, jak wiele zysku netto pozostaje w przedsiebiorstwie ze sprzedazy.
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy to stosunek zysku netto do przychoddw netto ze sprzedazy.
Informuje o tym ile procent sprzedazy stanowi marza zysku po odliczeniu wszystkich kosztow i
zaptaceniu podatkow. Wyzszy poziom tego wskaznika wskazuje na korzystniejszg kondycje
finansowg przedsiebiorstwa. Pogorszenie wskaznika oznacza, ze przedsiebiorstwo musi zrealizowac
wieksze rozmiary sprzedazy do osiggniecia okreslonej kwoty zysku.

W polskich warunkach okre$la, ile groszy zysku przyniosta przedsiebiorstwu jedna ztotéwka
sprzedazy.

2020 2021 2022 2023 cze.24
ROS -108,00% -129,20% | -282,70% | -551,60% -809,70%

Im nizsze sg wartosci wskaznika, tym wiekszg wartos¢ sprzedazy przedsiebiorstwo musi zrealizowac
dla osiggniecia pozgdanego poziomu zysku netto (bo tym wiekszg czes¢ przychoddéw pochtaniajg
koszty dziatania).

Wysokie wartosci wskaznika oraz wzrost jego poziomu w czasie oceniamy pozytywnie, gdyz
wskazujg na przewage konkurencyjng przedsiebiorstwa.

Niskie wartosci wskaznika oraz spadek jego poziomu w czasie oceniamy negatywnie, gdyz wskazujg
na niedostateczng kontrole poziomu kosztow, co zagraza konkurencyjnosci.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE

Wskaznik rentownosci oznaczajgcy jak wiele zysku udato sie wygospodarowac spofce z wniesionych
kapitatéw wtasnych.

W polskich warunkach okresla ile groszy czystego zysku udato sie osiggngc¢ spétce z jednego ztotego
kapitatébw witasnych- Obliczajgc ROE, liczy sie zysk za dany okres do stanu kapitatéw witasnych na
poczatek danego okresu.

2020 2021 2022 2023 cze.24
ROE -3274,00%| -898,90% | -2585,80% | -25953,00% | -23957,00%

Wysokie wartosci wskaznika oraz wzrost jego poziomu w czasie oceniamy pozytywnie ($wiadczy to
o wysokiej bgdz zwiekszajgcej sie rentownosci kapitatdw witasnych).

Niskie wartosci wskaznika oraz spadek jego poziomu w czasie oceniamy negatywnie (Swiadczy to o
niskiej bgdZ zmniejszajgcej sie rentownosci kapitatdbw wiasnych).

Warto wiedzie¢, ze wskaznik ROE moze przyjmowaé wartosci ujemne. Moze to nastgpi¢ w sytuacji,
gdy przedsiebiorstwo, w danym okresie, wygenerowato strate czyli nie uzyskato ksiegowej nadwyzki
przychodow nad kosztami. Wartosci uiemne swiadczg o niekorzystnej sytuacji przedsiebiorstwa.

Wykorzystanie kapitatu

Odpowiednie uksztattowanie struktury zrodet finansowania majatku wptywa z jednej strony na
osiggane wyniki, a z drugiej na sposéb w jaki forma postrzegana jest przez otoczenie, np. banki.
Wysoki udziat kapitatu wtasnego swiadczy o wzglednym bezpieczenstwie dziatania wynikajgcym z

Nowy Sacz, sierpien 2024 r. Strona 39



Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

faktu, ze $rodki przeznaczone na konieczna obstuge zadtuzenia nie stanowig zbyt duzego obcigzenia.
Z kolei wysoki poziom kapitatu obcego powoduje wzrost ryzyka, ze srodkoéw tych zabraknie.

Wskaznik zadtuzenia DR

Wskaznik zadluzenia informuje o stopniu w jakim aktywa sg finansowane kapitatem obcym.

2020 2021 2022 2023 cze.24
DR 0,66 0,71 1,32 1,03 1,02

Wskaznik ogolnego zadtuzenia jest najbardziej ogélnym obrazem struktury finansowania aktywéw
przedsiebiorstwa. Im wigksza jest wartos¢ tego wskaznika tym wyzsze ryzyko ponosi kredytodawca.
Stad czesto przyjmuje sie, ze jego warto$¢ powyzej 0,67 wskazuje na nadmierne ryzyko kredytowe.
Niski poziom wskaznika $wiadczy o samodzielnosci finansowej przedsiebiorstwa. Jednoczeénie nie
pozwala w petni wykorzysta¢ dzwigni finansowe;.

Przyjety punkt odniesienia (norma) nie oznacza optymalnej struktury finansowania. Jest ona zalezna
m.in. od kosztu pozyskania kapitatu, a takze od generowanej stopy zwrotu (rentownosci
ekonomicznej, wskaznika rentownosci aktywow (ROA) przez przedsiebiorstwo.

Celem analizy nie byta analiza prawidtowosci, efektywnosci i sprawnosci zarzgdzania podmiotu.
Celem analizy wskaznikowej jest okreslenie dynamiki poszczegdinych wskaznikow.

7.3 ANALIZA WYNIKU FINANSOWEGO PRZEDSIEBIORSTWA W LATACH 2020-

06.2024

Analiza bilansu i rachunkéw zyskow i strat

Analiza bilansu:
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Struktura aktywoéw w okresie historycznym
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Na przestrzeni analizowanego okresu warto$¢ aktywow ulega zmianom, jednak na poczatku i koncu
badanego okresu ksztattuje sie na zblizonym poziomie ok. 1 min zt.

W 2021 suma bilansowa zwiekszyta sie z 1 min zt do ok. 1,75 min zt. W kolejnym roku spadta ona
do ok. 930 tys. Zt, natomiast w roku 2023 wzrosta do ok. 1,1 min zt.

Aktywa trwate z roku na rok malaty. W 2020 r. Wynosity one ok. 114 tys. Zt, w kolejnych stopniowo
malaty, osiggajac na koniec czerwca 2024 r. Ok. 80 tys. Zt.

W przypadku aktywow obrotowych, na przestrzeni analizowanych lat, ich poziom zmieniat sie
niejednorodnie.

W roku 2021 wzrést z poziomu 845 tys. Zt ( w roku 2020) do poziomu ok. 1,65 min zt. W roku 2022
zmalat do poziomu ok. 830 tys. Zt, natomiast na koniec roku 2023 wyniost ponad 1 min zt. Na koniec
okresu badanego aktywa obrotowe byly na poziomie ok. 930 tys. Zt.. Szczegdlnie duzg zmiennos¢
zaobserwowano w inwestycjach krotkoterminowych.

Struktura aktywow w okresie historycznym
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Struktura aktywow w okresie historycznym (%)
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Gtownym sktadnikiem aktywow w badanym okresie byty aktywa obrotowe — wynosity one ok. 82-94%

wszystkich aktywow.

AKTYWA
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
A | Aktywa trwate 183 253,9 101 312,2 105 439,6 88 348,97 79 803,7
1 Wartosci niematerialne i prawne 68 541,3
1|Koszty dokorczonych prac rozwojowych
2|Wartos¢ firmy
3|Inne wartosci niemateriaine i prawne 68 541,3
4|Zaliczka na wartosci niematerialne i prawne
I Rzeczowe aktywa trwale 114 712,7 101 312,2 105 439,6 88 349,0 79 803,7
n Naleznosci diugoterminowe
v Inwestycje dlugoterminowe
v Dl_ugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
1|Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2|Inne rozliczenia miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe 845 430,1 1650 472,9 826 757,8 1044 872,9 931 989,7
I Zapasy 26 425,5 16 089,6 23 648,0 8 255,6
1|Materiaty
2|Potprodukty i produkty w toku
3|Produkty gotowe
4| Towary 26 4255 14 089,6 12 548,0
5|Zaliczki na poczet dostaw 2 000,0 11 100,0 8 255,6
i Naleznosci krétkoterminowe 111 330,0 131 023,0 336 8574 367 245,0 267 032,4
1] Inwestycje krétkoterminowe 723 946,3 1455 253,0 344 4991 623 839,4 655 208,7
v Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 153,8 37771 ,3 129 311 ’7 30 140’5 1 493,0
SUMA AKTYWOW 1028 684,0 1751785,0 9321974 1133 221,8 10117934

W analizowanych okresie warto$¢ kapitatu wtasnego wzrosta z poziomu ok. 115 tys. zt w roku 2020
do ok. 510 tys. zt w 2021 r. Od kolejnego roku kapitat wtasny miat warto$ci ujemne — minus 300 tys.
Z roku 2022, minus 37 tys. zt w 2023 r. | ok. Minus 16 tys. zt na koniec badanego okresu.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty z poziomu ok. 675 tys. zt w roku 2020 do ok. 1 min

na koniec czerwca 2024 r.

Najwieksze wartosci w zobowigzania osiggaty zobowigzania

krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek — z tytutu podatkdw, cef, ubezpieczen i innych

Swiadczen oraz z tytutu wynagrodzen.
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Struktura pasywow w okresie historycznym
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PASYW
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
A Kapitat (fundusz) wiasny 115 496,9 512 094,6 -302 199,1 -37 5111 -16 609,3
! Kapitat (fundusz) podstawowy 20 145 000,0 25 645 000,0 15896 700,0/ 23 396 700,0/ 13 697 800,0
1 Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (-)
n Udziaty akcje wiasne (-)
1|Ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci materialnej
2|Tworzony ustawowo
3| Tworzony zgodnie ze statutem lub umowa
4|Z doptat wspdinikow
5|Inny
I\ Kapitat (fundusz) zapasowy
\ Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Vi Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 2500 000,0 2000 000,0 45,0 2 500 045,0 0,9
il Zysk (strata) z lat ubieglych -18 748 255,0 -22 529 503,1 -8 384 650,4| -16 198 944,1 -9735312,0
vii Zysk (strata) netto -3 781 248,1 -4 603 402,3 -7814293,7| -9735312,0{ -3979098,2
1X Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
X Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych
8 et 6751396 12396904 12343965 1170732,9 _ 1028402,7
! Rezerwy na zobowigzania 87 031,8 144 178,3 144 178,3 217 216,8 217 216,8
I Zobowiazania diugoterminowe 220 700,5 88 100,5
i Zobowigzania krétkoterminowe 367 407,3 1007 411,6 1090 218,2 953 516,1 811185,9
1|Wobec jednostek powigzanych 22 310,0
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 22310,0
- do 12 miesigcy 22 310,0
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2|Wobec pozostatych jednostek 367 407,3 1007 411,6 1090 218,2 953 516,1 788 875,9
a) kredyty i pozyczki 132 600,0 132 600,0 88 100,5
b) z tytutlu emisji diuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalno$ci
152911 244515 157 670,2 112 082,1 126 883,8
- do 12 miesiecy 152911 244515 157 670,2 112 082,1 126 883,8
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen iinnych
Swiadczen 188 984,6 828 945,6 756 836,4 342 005,5 165 504,1
h) z tytulu wynagrodzen 29 860,5 1.000,0 10 300,0 469 629,9 496 488,0
i) inne 671,1 20414,6 77 311,2 29798,6
3|Fundusze specjalne
C Rozliczenia migdzyokresowe 238 047,6
SUMA PASYWOW 1 028 684,0 1751785,0 932 197,4 1133 221,8 1011 793,4

Analiza rachunku zyskoéw i strat:

Dalszej analizie poddano rachunki zyskow i strat, ksztattowanie sie podstawowych relacji w postaci:

Przychody ze sprzedazy w latach 2020-06.2024 nie byty zblizone.

analizy zmiany wartosci przychodow ze sprzedazy,

analizy ksztattowania sie wyniku netto Przedsigbiorstwa

W roku 2020 uzyskano przychod ze sprzedazy na poziomie ok. 3,5 min zt. Kolejny rok przynist
wzrost przychodu ze sprzedazy do poziomu o. 3,56 min zt.
Kolejne lata przyniosty obnizenie przychodow ze sprzedazy do poziomu ok. 2,76 min zt w 2022 r i ok.
1,76 min zt w roku 2023. Koniec badanego okresu — 30 czerwca 2024 osiggnieto sprzedaz na
poziomie ok. 491 tys. Zt.
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Przychody, koszty i zyski (straty) ze sprzedazy w okresie historycznym
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3000 000.00 = 4561222,22 74
6000 000,00 z
4000 000,00 z
PLN 2000 000,00 z
0,00
-2000 000,00 z
-4000 000,00 zt
-6000 000,00 z
-8000 000,00 z
-10000 000,00 =z
gt 01.01.2021
122020 2021 01012022
30.09 2022 01.01.2023
31.12.2023 01.01.2024
30.06.2024
mZysk ze sprzedazy OPrzychody ze sprzedazy | zrownane z nimi mKoszty dziatalnosci operacyjnej
Koszty dzialalnosci operacyjnej w okresie historycznym
7000 000,00 z
6218 479,37 2t
6000 000,00 z

4434 039,30z
5000 000,00 2 |——4061214,22 2} 4

,64 zt
2020 2021 14323,02 Z?’022 17 090,58 212023 062024
DAmartyzacja » Zuzycie materiatow i enengii
» Ustugi obce = Podatki i optaty
m\Wynagrodzenia Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
» Pozostate koszty rodzajowe

= Wartos¢ sprzedanych towarow | materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej rowniez wykazywaty réznorodnosc i z roku na rok byty coraz wyzsze.

W roku 2020 wynosity one ok. 8 min zt. W roku 2023 osiggnety one poziom ok. 10,8 min zi, a na
koniec badanego okres — ok. 4,56 min zt. .
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Gtownym kosztem dziatalnosci operacyjnej, wynikajgcym z charakteru dziatalnosci (Klub Sportowy)
byty wynagrodzenia i ustugi obce.

Wynagrodzenia stanowity ok. 50% kosztow op. w roku 2020, ok. 51% w roku 2021 i ok. 45% w roku
2022.W roku 2023 koszty te wyraznie spadty w stosunku do innych i wynosity ok. 31%, po czym
spadty do ok. 27% na koniec czerwca 2024 r.

Drugim najwiekszym kosztem byly ustugi obce wynoszgce ok. 33% w roku 2020, ok. 32% w roku

2021 i ok. 37% w roku 2022. W roku 2023 stanowity one juz ponad potowe kosztéw — ok 57%, a na
koniec badanego okresu — juz ok. 62%.

Koszty operacyjne w okresie historycznym(%)

100%
90%
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70%
60%
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40%

30%
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0%

cze 24

= Amortyzacja m Juzycie materiatow | energii

= Ustugi obce = Podatki i oplaty

=\Wynagrodzenia = Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

= Pozostate koszty rodzajowe = Wartos¢ sprzedanych towardw | materiatow

Bardzo duzy koszt dziatalnosci operacyjnej skutkowat brakiem zysku ze sprzedazy w latach 2020-
06.2024

Najwieksza strata wystgpita w roku 2023 — na poziomie ok 9 min zt. Najmniejszg strate zanotowano
w roku 2020 — 4,55 min zt. Czerwiec 2024 zakonczyt sie stratg ze sprzedazy na poziomie ok. 4 min
zt.

Dziatalno$¢ operacyjna nie miata wiekszego wptywu na wyniki finansowe firmy. Jedynie w roku 2020
zaobserwowano zaréwno duze przychody jak i koszty operacyjne — na poziomie ok. 6,2 - 7 min z.
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S Dzialalnosc operacyjna w okresie historycznym

mZyskiStrata ze sprzedazy

olnne przychody operacyjne

mPozostate koszty operacyjne mZysk z dziatalnosci operacyjnej EBIT

Przedsigbiorstwo w latach 2020-06.2024 nie osiggato zyskéw.
Najwiekszg strate osiggnieto w roku 2023 — ok. 9,7 min zi.
Koniec czerwca 2024 r. zakonczyt sie wynikiem ok. - 4 min zt.

ZYSK/STRATA NETTO okresie historycznym
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Rachunek wynikow

Okres od 01.01..2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
do 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 3488 812,44 zt 3562 999,44 zt 2764 065,85zt 1764 874,49 zt 491 427,81 z4
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 8 041 061,50 zt 8 617 187,74 zt 10 590 927,57 zt| 10 845 240,59 z| 4 561 222,22 zt
Amortyzacja 157 825,19 z 105 752,87 z 14 323,02 17 090,6 8 545,3
Zuzycie materiatow i energii 318 196,02 z 452 159,57 zt 912 750,09 z 419 711,7 208 804,3
Ustugi obce 2 720 165,49 z 2742 471,23 z 3901519,40 z 62184794 2851170,3
Podatki i optaty 146 584,23 z 163 450,52 z 174 529,61 z 258 800,4 86 831,3
Wynagrodzenia 4061 214,22 z 4434 039,30 z 4861 294,09 z 3371745,6 1250 184,3
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 496 786,68 zt 560 576,95 zt 586 866,97 zt 393 874,1 133 940,6
Pozostate koszty rodzajowe 140 289,67 zt 150 633,04 z 126 208,21 z 156 653,2 16 161,6
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 8 104,26 z 13 436,18 z 8 885,7 5584,6
F Zysk/Strata ze sprzedazy (C-D-E) -4 552 249,06 zt -5 054 188,30 zt -7 826 861,72zt -9 080 366,1 -4 069 794,4
G Pozostate przychody operacyjne 7 029 066,82 zt 620 747,39 zt 35 117,64 zt 326 857,6 100 108,8
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych 560 000,00 z
I Dotacje 279 871,13 # 4 240,42 z
i Inne przychody operacyjne 6 749 195,69 z 56 506,97 z 35 117,64 z 326 857,6 100 108,8
H Pozostate koszty operacyjne 6 227 767,66 zt 146 288,26 zt 2 878,58 zt 970 605,0 240,3
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych 6 151 650,11
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 964 524.,6
i Inne koszty operacyjne 76 117,55 zt 146 288,26 zt 2 878,58 zt 6 080,4 240,3
| Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej
(F+G-H) -3 750 949,90 z} -4 579 729,17 zt -7 794 622,66 zf| -9724113,44z1f -3 969 926,0
J Przychody finansowe 253,4
K Koszty finansowe 30 298,20 zt 23 673,08 zt 19 671,07 zt 11 198,56 zt 9 425,59 zt
L Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej
(I+J-K) -3 781 248,10 zt -4 603 402,25 zt -7814293,73zf -9735312,0 -3 979 098,2
1 Zyski nadzwyczajne
] Straty nadzwyczajne
L Zysk/Strata brutto -3 781 248,10 zt -4 603 402,25 zt -7814293,73zff -9735312,0 -3 979 098,2
L Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku
N Zysk/Strata netto -3781 248,10 zt -4 603 402,25 zt -7 814 293,73 zt | -9 735 312,00 zt | -3 979 098,21 zt
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8. WYCENA METODA ZDYSKONTOWANYCH PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

W przypadku, gdy przedsiebiorstwo nie jest notowane na gietdzie a takze nie wystepujg transakcje
pozagietdowe akcjami/udziatami przedsiebiorstwa, lub dane rynkowe sg nieodpowiednie, posrednig
metodg oszacowania wartos$ci rynkowej przedsiebiorstwa jest metoda dochodowa wyceny. W
gospodarce rynkowej zasadniczg role w ocenie przedsiebiorstwa dla jego potencjalnych nabywcow,
odgrywa jego zdolno$¢ do generowania dochoddw (przynoszenia korzysci finansowych).
Potencjalnego nabywce interesuje przede wszystkim aktualna wartos¢ przysztych dochodow
przedsiebiorstwa, jego zdolnos¢ do wytwarzania i pomnazania dochodéw w przysztosci, przy
uwzglednieniu ryzyka uzyskiwania tych dochodéw. Metody (podejscia) dochodowe w wycenie
przedsiebiorstwa wg regulacji IVS 2007 polegajg na okresleniu wartosci przedsiebiorstwa, udziatow
w nim lub papieréw wartosciowych poprzez obliczenie obecnej wartosci przewidywanych przysztych
korzysci. Dwie najbardziej powszechne techniki w podejsciu dochodowym to kapitalizacja dochodu i
technika zdyskontowanych strumieni pienieznych lub technika dywidendy. W kapitalizacji prostej,
wiasciwy poziom dochodu jest dzielony przez stope kapitalizacji lub mnozony przez wspoétczynnik
kapitalizacji w celu przeksztatcenia dochodu w warto$¢. W teorii dochdd jest réznie definiowany. W
praktyce, dochdd to zwykle dochdd przed opodatkowaniem lub po opodatkowaniu. Stopa kapitalizacji
musi by¢ odpowiednia do zastosowanej definicji dochodu.

Przewidywane dochody lub korzysci sg przeksztatcane w wartoS¢ przy pomocy obliczen, ktore
uwzgledniajg ich oczekiwany wzrost i czas wystepowania, ryzyko zwigzane ze strumieniem korzysci
oraz wartosc pienigdza w czasie. Metody dochodowe mozna stosowac¢ w sytuacji, gdy wyceniane
przedsigbiorstwo mozna traktowac, jako podmiot zdolny do generowania dochodéw. Co wigcej, musi
wystepowac prawdopodobienstwo, ze przedsiebiorstwo nadal bedzie funkcjonowa¢ w zblizony
sposéb (cho¢ zakres i rozmiar dziatalnosci mogg by¢ rézne), i sytuacja, w ktérej przedsiebiorstwo
przynosi zyski, i ze zyski sg mozliwe do osiggniecia w przysztosci.

W technice zdyskontowanych strumieni pienieznych i/lub technice dywidendy dla kazdego przysztego
okresu okresla sie wptywy pieniezne. Wptywy te sg przeksztatcane w wartoS¢ poprzez okreslenie
wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej. Mozna wykorzystywaé wiele definicji
strumieni pienieznych. W praktyce zwykle stosuje sie strumienie pieniezne netto (przeptywy, ktore
mogtyby by¢ rozdysponowane pomiedzy wiascicieli) lub rzeczywiste dywidendy (szczegdlnie w
przypadku udziatdbw mniejszosciowych). Wykorzystywana stopa dyskontowa musi odpowiadac
zastosowanej definicji strumienia pienieznego.

Wycena dochodowa przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu metody zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych (Discounted Cash Flows, DCF) opiera si¢ na zatozeniu, ze wartos¢ kazdego podmiotu
gospodarczego zalezy od korzysci finansowych, mozliwych do uzyskania przez nie w przysztosci.
Wartosc¢ firmy okresli¢ nalezy zatem jako zaktualizowang na dzien wyceny sume przewidywanych
nadwyzek pienieznych.

81 METODYKA WYCENY DCF

Metoda zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych (ang. discounted cash flows) jest jedng
z najbardziej popularnych metod wyceny przedsiebiorstw. Przeptyw pieniezny odzwierciedla salda
gotéwkowe zwigzkow poszczegoélnych firm z ich otoczeniem - dostawcami, odbiorcami, pracownikami
itp. (poza wiascicielami). Jesli sg one dodatnie mogg zosta¢ zakumulowane w firmie lub tez
skonsumowane w formie np. dywidend. Przy ujemnych przeptywach nalezy skorzysta¢ z rezerw, co
powoduje zmniejszenie majgtku.
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Metoda DCF zaktada, ze wewnetrzna wartos¢ kapitatu firmy réwna sie sumie zdyskontowanych,
odpowiednig stopg dyskontowa, réznych strumieni pienieznych, ktére po skumulowaniu tworzg tgczny
strumieh pieniezny pozostajgcy do dyspozycji wtascicieli kapitatu wtasnego. Za fgczny strumien
pieniezny uznaje sie przeptyw pieniezny przed finansowaniem, pomniejszony o strumienie pieniezne
skierowane do wiascicieli dlugu firmy.

Sporzgdzenie wyceny wartosci przedsiebiorstwa metodg DCF jest dziataniem skomplikowanym,
obejmujgcym wszystkie istotne zmienne ekonomiczne przedsiebiorstwa. Wymaga budowy
odpowiedniego modelu finansowego.

Struktura modelu finansowego wykorzystywanego przy wycenie wartosci przedsiebiorstwa metodg
DCF przedstawia sie nastepujgco:

WARTOSC ZAKTUALIZOWNYCH WOLNYCH OPERACYJNYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(FOCF)
+

WARTOSC WOLNYCH NIEOPERACYJNYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (NCF)

WARTOSC WOLNYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (FCF)

+

AKTYWA NIE UWZGLEDNIONE W KALKULACJI WOLNYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
+

ZAKTUALIZOWANA WARTOSC REZYDUALNA

WARTOSC BRUTTO PRZEDSIEBIORSTWA

RYNKOWA WARTOSC DLUGU PRZEDSIEBIORSTWA

WARTOSC NETTO PRZEDSIEBIORSTWA (WEWNETRZNA WARTOSC KAPITALOW
WLASNYCH)
Zrédto: Fuzje i przejecia przedsiebiorstw. Praca zbiorowa pod. red. W. Frackowiaka

gdzie:

Wolny operacyjny przeplyw pieniezny (FOCF) = suma zyskow na sprzedazy po opodatkowaniu
hipotetycznym podatkiem dochodowym, jaki bylby zaptacony, gdyby firma korzystata w stu
procentach z kapitatu wlasnego + koszty nie bedgce wydatkami - wydatki na inwestycje w majatek

trwaty i w kapitat obrotowy netto.

Wolny nieoperacyjny przeptyw pieniezny (NCF) to przeptyw pieniezny po opodatkowaniu,
dotyczgcy dziatalnosci innej od dziatalnosci operacyjne;j firmy.

Zysk na sprzedazy (EBIT) to zysk z podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Stopa dyskontowa wykorzystywana jest do aktualizacji przysztych wolnych strumieni pienieznych.
Za stope dyskontowg przyjmuje sie sredni wazony koszt kapitatu (WACC).

Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) to $rednia wazona kosztéw poszczegdlnych sktadnikéw
kapitatu catkowitego.
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Wolny przeptyw pienigzny (FCF) = wolny operacyjny przeptyw pieniezny (FOCF) + wolny
nieoperacyjny przeptyw pieniezny (NCF).

Wartosé rezydualna to wartos¢ dochoddéw generowanych w latach nastepujgcych po okresie
szczegotowej prognozy wolnych przeptywdw pienieznych. Szczegotowa prognoza wolnych
przepltywéw pienieznych sporzadzana jest zazwyczaj na okres od kilku do kilkunastu lat. Po ich
uptywie zaktada sie, ze firma nadal bedzie generowac¢ dochody i dlatego ich wartos¢ nie sposob
poming¢.

Wartos¢ brutto przedsigbiorstwa to suma zaktualizowanych wolnych przeptywow pieniezny
i waloréw nie uwzglednionych w kalkulacji wolnych przeptywow pienieznych.

Walory nie uwzglednione w kalkulacji wolnych przeplywoéw pienieznych to aktywa nie zwigzane
z dziatalnoscig operacyjng firmy, takie jak niektére finansowe skfadniki majatku trwatego,
przeznaczone do obrotu papiery wartosciowe wchodzace w sktad majatku obrotowego.

Wartosé dlugu to zaktualizowana (zdyskontowana) odpowiednia stopg warto$¢ strumieni
pienieznych skierowanych do wiascicieli dtugu (wierzycieli). Za stope przyjmuje sie biezgca stope
rynkowg odpowiadajgca diugowi o podobnym poziomie ryzyka i porownywalnych warunkach. Do
diugu =zalicza sie m.in. wszystkie zobowigzania oprocentowane, nie wlicza si¢ natomiast
krotkoterminowych  zobowigzan nie oprocentowanych (zobowigzan handlowych, wobec
pracownikéw, zobowigzan podatkowych).

Metoda ta jest podstawowg metodg wykorzystywang w wiekszosci analiz fuzji i przejec firm. Nie jest
ona jednak pozbawiona wad. W ramach procedury wyceny pojawiajg sie bowiem problemy zwigzane
z oszacowaniem prognozowanych przeptywow pienieznych, czy tez przyjeciem odpowiedniegj
prognozy.

Przeptywy pieniezne sg jednak najbardziej zblizonym do ideatu obrazem dochoddéw wtascicieli.
Odzwierciedlajg one nie tylko dywidendy, ale takze zwigzki kapitatowe pomiedzy wtascicielami
a przedsiebiorstwami. Ztych wzgledéw ich wykorzystanie do kalkulacji wartosci podmiotow
gospodarczych jest najbardziej wskazane.

W zwigzku z faktem, ze Spoétka nie przynosi zysku, odstapiono od wyceny metoda dochodowa.

Elementy metody dyskontowanych strumieni finansowych wykorzystano do zdyskontowania
opflat licencyjnych i okreslenia wartosci znaku towarowego.

9. WYCENA METODA MAJATKOWA

91 METODYKA WYCENY

Metody (podejscie) majatkowe w wycenie przedsigbiorstwa stosowane sg podobnie do podejscia
kosztowego wykorzystywanego przez rzeczoznawcéw majgtkowych wyceniajgcych rozne rodzaje
sktadnikow mienia. Wycena majgtkowa opiera sie na zasadzie substytuciji, ktéra stanowi, ze wartos¢
sktadnika aktywow nie przewyzsza kosztu zastgpienia wszystkich jego czesci sktadowych.
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Istota metod majgtkowych sprowadza sie do zatozenia, ze wartos¢ przedsiebiorstwa jest réwna sumie
wartosci rzeczowych skfadnikéw jego majgtku. Wycena majgtku wymaga indywidualnej wyceny
poszczegodlnych elementéw majgtku. Wycena poszczegélnych elementdw moze byc¢
przeprowadzona przy zastosowaniu réznych cen, a w rezultacie wyceny otrzymuje sie rézng wartosc
przedsiebiorstwa.

Podejscie majatkowe do wyceny, bazuje wytgcznie na wartosci majatku i kapitatow przedsiebiorstwa.
Zastosowano metode wartosci aktywow netto WAN i skorygowanych aktywow netto WSAN.

Metody majgtkowe koncentrujg sie na okresleniu wartosci majatku przedsiebiorstwa, bez
analizowania dochodowych aspektéw jego funkcjonowania, stad bardzo rzadko sg samodzielnie
wykorzystywane do wyceny. Przyjeta za punkt wyjScia wartos¢ ksiegowa (ewidencyjna) jest
korygowana z uwzglednieniem rynkowej wartosci sktadnikow majatku i kapitatdw wycenianego
przedsiebiorstwa.

Ogolny wzér okreslajgcy wartos¢ aktywow netto jest nastepujgcey:

W,=(Y A ¥ K )- (Y225 K,)

gdzie:

W p- wartosé netto aktywow,

> a- suma wartosci aktywow bilansu,

> z- suma zobowigzan i zadtuzenia,

> Ka- korekty wartosci sktadnikow majgtkowych,
> Kp- korekty zobowigzan i zadtuzenia.

Wycena wartosci Przedsiebiorstwa zostata przeprowadzona zgodnie z listg srodkow trwatych na
dzien 30 czerwca 2024 roku, wartosci zostaty okre$lone wedtug stanu na dzieh 30 czerwca 2024
roku.

Za podstawe wyceny przyjeto:

e nie zweryfikowang (stan na dzien 30 czerwca 2024 roku) liste sSrodkéw trwatych dostarczong
przez dziat ksiegowosci,

o informacje przekazane przez stuzby ksiegowe na temat poszczegdlnych sktadnikéw listy
srodkow trwatych.

Wynikiem koncowym analiz jest przedstawiona w arkuszu bilansowym wartoS¢ aktywow netto
Przedsiebiorstwa przed korektg oraz po korekcie.

Wartos¢ netto Przedsiebiorstwa wyznacza rdznica aktywow ogotem i pasywéw obcych oraz
skorygowanych aktywow ogotem i pasywow obcych.
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9.2 WYCENA METODA AKTYWOW NETTO

Metoda aktywow netto jest jedng z metod wycen majagtkowych i jest bardzo czesto wykorzystywanych
w praktyce do szybkiej wyceny przedsiebiorstwa. Metoda ta przeprowadzana jest przede wszystkim
w oparciu o badanie bilansu bez urealniania wartosci poszczegdélnych sktadnikow. Brane sg pod
uwage zaréwno sktadniki majatku (aktywa ogétem), jak i zobowigzania oraz obcigzenia zwigzane z
jej prowadzeniem (pasywa obce).

Wartos¢ netto Przedsigbiorstwa wyznacza roznica skorygowanych aktywéw ogétem i pasywow
obcych.

W metodzie aktywow netto warto$¢ majgtku Przedsiebiorstwa ustalona zostata w oparciu o bilans,
jako réznica pomiedzy wartoscig aktywow biezgcych, a biezgcymi i dtugoterminowymi
zobowigzaniami przedsiebiorstwa, wyrazona w mierniku netto — warto$¢ ksiegowa aktywow netto.
Podstawg tej metody jest ewidencyjna wartos¢ ksiegowa wszystkich sktadnikow majgtkowych
przedsiebiorstwa i ewidencyjna wartos¢ wszystkich zobowigzan i kredytow.

Ustalenia wartosci aktywéw dokonano wedtug nastepujgcej formuty:

An=Ac—R-2Zy - Zkr — Rimk

gdzie:
An - wartos¢ aktywdw netto
Ao - wartos¢ aktywow ogétem
R - rezerwy
Zy - zobowigzania dtugoterminowe
Zy - zobowigzania krétkoterminowe
Rk - rozliczenia miedzyokresowe kosztow (pasywa)
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Bilans wg metody aktywow

netto
AKTYWA
30.06.2024
A Aktywa trwate 79 803,7
| Wartosci niematerialne i prawne 0,0
1|Koszty dokonczonych prac rozwojowych 0,0
2|Warto$é firmy 0,0
3|Inne wartosci niematerialne i prawne 0,0
4|Zaliczka na warto$ci niematerialne i prawne 0,0
I Rzeczowe aktywa trwate 79 803,7
1|Srodki trwate 79 803,7
a) ;Trﬂtg) (w tym prawo wieczystego uzytkowania 0,0
b)|Budynki i budowle 67 810,9
c¢)|Urzadzenia techniczne i maszyny 0,0
d)|Srodki transportu 0,0
e)|Pozostate $rodki trwate 11 992,8
2|Srodki trwate w budowie 0,0
3|Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,0
1] Naleznosci diugoterminowe 0,0
v Inwestycje diugoterminowe 0,0
\Y Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,0
B Aktywa obrotowe 931 989,7
| Zapasy 8 255,6
] Naleznosci krétkoterminowe 267 032,4
] Inwestycje kréotkoterminowe 655 208,7
v Kroétkoterminowe rozlicze nia miedzyokresowe 1 493,0
SUMA AKTYWOW 1011 793,4
PASYWA OBCE
30.06.2024
A Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 1028 402,7
| Rezerwy na zobowigzania 217 216,8
] Zobowigzania dtugoterminowe 0,0
] Zobowigzania krétkoterminowe 811 185,9
B Rozliczenia migdzyokresowe 0,0
SUMA PASYWOW 1028 402,7
[SUMA AKTYWOW wg metody netto [ -16 609,3]

Wartos¢ Przedsiebiorstwa otrzymana w metodzie aktywoéw netto wg stanu na dzien 30 czerwca
2024 roku wynosi — 16 609,30 zi.
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9.3 WYCENA METODA SKORYGOWANYCH AKTYWOW NETTO

Metoda skorygowanych aktywow netto jest jedng z metod wycen majgtkowych i nalezy do najczesciej
rekomendowanych i wykorzystywanych w praktyce. Metoda ta przeprowadzana jest przede
wszystkim w oparciu o badanie bilansu i ma na celu urealnienie wartosci kapitatbw wiasnych
(aktywow netto) Przedsiebiorstwa. Brane sg pod uwage zaréwno skfadniki majatku (aktywa ogoétem),
jak i zobowigzania oraz obcigzenia zwigzane z jej prowadzeniem (pasywa obce).

Wycena Przedsiebiorstwa metodg skorygowanych aktywdéw netto polega na korekcie jej bilansu o
pozycje, ktoére stanowig majgtek nieproduktywny, ktérego zbycie jest niemozliwe, bgdz utrudnione.
Skorygowaniu podlegajg takze wartosci poszczegdinych pozycji aktywéw i pasywow
z uwzglednieniem zmiany warto$ci pienigdza w czasie. Ponadto uwzglednione zostajg pozycje, ktére
zgodnie z ustawg o rachunkowosci nie wchodzg do bilansu, badz ich wycena znacznie odbiega od
wartosci rynkowej (np. papiery wartosciowe w cenach zakupu).

Opracowanie zostato przygotowane w oparciu o wiedze merytoryczng i wieloletnie doswiadczenie w
realizacji tego typu projektéw. Wycena poprzedzona zostata analizg finansowg Przedsiebiorstwa.
Autorzy wyceny zaktadajg, ze zadne informacje mogace mie¢ wptyw na warto$¢ wyceny nie zostaty
utajnione oraz, ze uzyskane dane od Przedsiebiorstwa sg prawdziwe.

Wynikiem koncowym analiz jest przedstawiona w arkuszu bilansowym wartos¢ aktywow netto
Przedsiebiorstwa przed korektg oraz po korekcie.

Wartos¢ netto Przedsiebiorstwa wyznacza roznica skorygowanych aktywow ogoétem i pasywow
obcych.

W metodzie aktywow netto warto$¢ majgtku Przedsiebiorstwa ustalona zostata w oparciu o bilans,
jako roznica pomiedzy warto$cig aktywéw biezgcych, a biezgcymi i dtugoterminowymi
zobowigzaniami przedsiebiorstwa, wyrazona w mierniku netto — wartos¢ ksiegowa aktywéw netto.
Podstawg tej metody jest ewidencyjna wartos¢ ksiegowa wszystkich skfadnikow majgtkowych
przedsiebiorstwa i ewidencyjna wartos¢ wszystkich zobowigzan i kredytow.

Ustalenia wartosci aktywow dokonano wedtug nastepujgcej formuty:

An=Aoc—R-2Z4 - Zkr — Rimk

gdzie:
An - wartos¢ aktywdw netto
Ao - wartos¢ aktywow ogétem
R - rezerwy
Zy - zobowigzania dtugoterminowe
Zy - zobowigzania krétkoterminowe
Rmk - rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (pasywa)

ZESTAWIENIE NOT KORYGUJACYCH BILANS PRZEDSIEBIORSTWA

Warto$¢ Przedsiebiorstwa uzyskano metodg skorygowanych aktywéw netto wprowadzajgc
nastepujgce wielkosci korekt w stosunku do zapisow ksiegowych zawartych w bilansie
Przedsiebiorstwa na dzien wyceny 30 czerwca 2024 roku:
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Nota nr 1

Wartos¢ aktywéw niematerialnych i prawnych skorygowano w oparciu o wycene znaku towarowego i
sekcji pitkarskiej

Zastosowano note korygujaca ,,in plus” :

WARIANT | — 266 748,00 zt (znak towarowy 212 748,00 zt + pitkarze 34 560,00 z})

WARIANT Il — 245 148,00 zt (znak towarowy 212 748,00 zt + pitkarze 32 400,00 zi)

Nota nr 2
Przyjeto, ze w przypadku budynkéw i budowli, warto$¢ godziwg odzwierciedla wartosc¢ bilansowa. W
odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt. Jako wartos¢ tego sktadnika przyjeto
wycene wg. kosztu historycznego. Koszt historyczny stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia z
zachowaniem zasady ostroznosci. Uwzglednia sie tutaj zmniejszenie wartosci uzytkowej sktadnikow
aktywow.

Nota nr 3

Przyjeto, ze w przypadku pozostatych srodkéw trwatych, warto$¢ godziwg odzwierciedla wartosc
bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt. Jako wartos¢ tego
sktadnika przyjeto wycene wg. kosztu historycznego. Koszt historyczny stanowi cena nabycia lub
koszt wytworzenia z zachowaniem zasady ostroznosci. Uwzglednia sie tutaj zmniejszenie wartosci
uzytkowej sktadnikow aktywow.

Nota nr 4
Przyjeto, ze w przypadku wartosci zapasow, warto$¢ godziwg odzwierciedla wartos¢ bilansowa. W
odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt. Jako wartos¢ tego sktadnika przyjeto
wycene wg. kosztu historycznego. Koszt historyczny stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia z
zachowaniem zasady ostroznosci. Uwzglednia sie tutaj zmniejszenie wartosci uzytkowej sktadnikéw
aktywow.

Nota nr 5
Przyjeto, ze w przypadku wartosci naleznosci krotkoterminowych wartoS¢ godziwg odzwierciedla
wartos¢ bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt.

Nota nr 6
Przyjeto, ze w przypadku wartosci inwestycji krotkoterminowych warto$¢ godziwg odzwierciedla
wartos¢ bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt.

Nota nr7
Przyjeto, ze w przypadku wartosci krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych wartosé godziwg
odzwierciedla warto$¢ bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt.

Nota nr 8,9

Nie zidentyfikowano przestanek do korekty wartosci pasywéw obcych w stosunku do wartosci ujetych
w bilansie na dzien 30 czerwca 2024 r.
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WYCENA ZNAKU TOWAROWEGO

Znak towarowy jest integralng czescig budowania wizerunku oraz rozpoznawalnosci
przedsiebiorstwa. Stale rosngce zainteresowanie zarzgdzaniem wartoscig firmy skutkuje
dynamicznym rozwojem metod wyceny jej marki. Uprzedni wybér prawidtowego podejscia przy
szacunkach ma wymierny wptyw na optymalne kierowanie przedsigebiorstwem.

Zgodnie z brzmieniem art. 120 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo witasnosci przemystowej
(tekst jedn.: Dz.U. z 2023 r. poz. 1170) znakiem towarowym moze by¢ kazde oznaczenie, ktore
mozna przedstawi¢ w sposob graficzny, jezeli oznaczenie takie nadaje sie do odréznienia towaréw
jednego przedsiebiorstwa od towardéw innego przedsiebiorstwa.

W praktyce moze nim by¢é w szczegdlnosci wyraz, rysunek, ornament, kompozycja kolorystyczna,
forma przestrzenna, w tym forma towaru lub opakowania, a takze melodia lub inny sygnat dzwiekowy.
Niemal kazda firma posiada wtasny znak towarowy. Jego gtébwnym zadaniem jest tworzenie zaufania,
pozyskiwanie klientéw oraz ich lojalnosci. W efekcie ustabilizowania pozycji znaku towarowego
wartos¢ firmy moze wzrosngc.

Znak towarowy moze by¢ sprzedany, zamieniony lub darowany, oddany w zastaw oraz wniesiony
aportem do spétki.

Najwiekszg zaletg promowania marki jest to, ze klient zaweza swojg ocene przy wyborze towaru lub
ustugi oraz zaczyna tgczyc¢ jako$¢ produktu z marka. Budowanie Swiadomosci oraz lojalnosci skutkuje
tym, ze klient niechetnie zaczyna uzywaé produktéw marek mniej znanych.

Nalezy takze wspomnie¢ o korzysciach dla producentéw, ktére sg zwigzane z kanatami dystrybuciji.
W efekcie ich liczba rosnie, a sita przetargowa wytworcy w relacjach z dystrybutorami - wzrasta.
Dzieki silnej marce jest takze mozliwe poszerzenie asortymentu oferowanego towaru lub ustug w
ramach promowanej juz od pewnego czasu marki. Ponadto dobrze rozpoznawalny znak towarowy
sprzyja indywidualizacji oferowanych przez nig produktéow. Sytuacja taka w znacznej mierze ufatwia
dostosowanie programow lojalnosciowych do potrzeb klienta oraz umozliwia poszerzenie oferty
rynkowe;j.

Silna marka firmy moze by¢ tzw. “kartg przetargowq” przy ewentualnej sprzedazy przedsiebiorstwa.

METODY WYCENY ZNAKU TOWAROWEGO:
Wycena znaku towarowego — metody kosztowe

Metody kosztowe wyceny znaku towarowego okreslajg jego wartos¢ na podstawie kalkulacji kosztéw,
ktore nalezatoby ponies¢, aby korzysci z uzywania danego znaku towarowego w przysztosci
pokrywaty sie z korzysciami, ktére on obecnie przynosi. Do metody kosztowej mozna podej$¢ na dwa
sposoby: oprzec jg na koszcie reprodukcji lub oprzec¢ jg na kosztach zastgpienia. Koszt reprodukgciji
to koszt, jaki nalezatoby ponies¢ w celu uzyskania doktadnej reprodukcji znaku towarowego.

Koszt zastgpienia natomiast oznacza koszty, ktére nalezatoby ponie$¢, aby zastgpi¢ znak towarowy
jego alternatywa, ktéra przynositaby takie same przychody ze sprzedazy. Jako ze metody kosztowe
charakteryzujg sie dosy¢ duzg dozg subiektywnosci oraz nie wszystkie znaki towarowe obecne na
rynku osiggnety rozpoznawalnos¢, wycena znaku na ich podstawie niesie za sobg duze ryzyko
przeszacowania wartosci znaku towarowego.
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Wycena znaku towarowego — metoda rynkowa

Metoda rynkowa opiera sie na zatozeniu, ze wartos¢ znaku towarowego ustala sie na podstawie
poréwnania tego znaku z podobnymi znakami, ktére w przesztosci zostaty sprzedane. Nie zawsze
mozliwe jest zastosowanie metody rynkowej. Po pierwsze, musi istnie¢ rynek, na ktérym dokonywane
sg transakcje znakami towarowymi podobnymi do wycenianego. Musimy mie¢ tez dostep do
informacji o warunkach tych transakcji. Réwniez ta metoda wyceny ma swoje ograniczenia zwigzane
przede wszystkim z matg iloscig transakcji sprzedazy dokonywanych na znakach towarowych. Jezeli
juz takie transakcje sg dokonywane, to zazwyczaj sg objete tajemnicg handlowa.

Wycena znaku towarowego — metody dochodowe

Ws$rdod metod dochodowych wyceny znaku towarowego jako najbardziej popularne mozna
wyroznic trzy metody:

- metode mnoznikowg na podstawie biezgcego wykorzystania znaku

- metode zdyskontowanych przeptywéw pienieznych

- metode opartg na zatozeniu zwolnienia z optat licencyjnych.

Metoda mnoznikowa na podstawie biezacego wykorzystania znaku uwzglednia takie czynniki
jak: obecng dochodowos$¢ znaku towarowego, mierzong najczesciej 3-letnig Srednig wazong
przeptywdw gotowkowych zwigzanych z marka, site marki okre$lang na podstawie analizy pozycji
marki, rynku, wynikow przesziej dziatalnosci oraz perspektyw na przysztos¢, przedziat zmiennosci
mnoznika — zatozono, ze relacja miedzy sitg marki a jej wartoscig ma posta¢ rozktadu normalnego.
Metoda zdyskontowanych przeptywéw pienieznych okresla wartos¢ znaku towarowego jako
biezgcg wartos¢ czesci przeptywow, ktére wynikajg z posiadanego znaku towarowego. Dyskonto
uwzglednia koszt kapitatu. Istniejg rozne odmiany tej metody réznigce sie miedzy sobg sposobem
wyliczenia czynnika dyskontujgcego oraz obliczeniem udziatu przeptywéw pienieznych
przypadajgcych na znak towarowy.

Metoda oparta na zatozeniu zwolnienia z optat licencyjnych polega na oszacowaniu tantiem,
ktére dane przedsiebiorstwo ptacitoby, gdyby musiato korzysta¢ z licencji na korzystanie ze swojego
znaku towarowego. Stawki opfat licencyjnych w tej metodzie ustala sie na podstawie analizy
dostepnych danych o tantiemach i ogélnych wskazéwkach licencjonowania podobnych wartosci
niematerialnych i prawnych oraz prognozowanym wptywie licencjonowanych aktywéw na przychody.

Do wyceny znaku towarowego wykorzystano metode zwolnienia z optat licencyjnych.

METODOLOGIA WYCENY —METODA ZWOLNIENIA Z OPLAT

Metoda zwolnienia z optat licencyjnych oparta jest na teorii, iz wtasciciel znaku towarowego bytby
skionny zapfaci¢ rozsgdng kwote optaty licencyjnej w zamian za uzyskanie prawa do korzystania z
tego znaku, gdyby go nie posiadat. Metoda ta zawiera elementy podejscia rynkowego i podejscia
dochodowego, poniewaz uwzglednia ona stawke, po jakiej porownywalne aktywa sg licencjonowane.
Wartos¢ rynkowa znaku towarowego jest zatem obliczana jako biezgca wartos¢ hipotetycznych opfat
licencyjnych, z ktérych spotka jest zwolniona w przypadku, gdy posiada znak towarowy na wtasnosg¢,
a nie uiszcza optaty licencyjnej na rzecz jego zewnetrznego wiasciciela.

Optaty licencyjne sg zwykle wyliczane jako okreslony procent od przychodéw generowanych ze
sprzedazy pod licencjonowanym znakiem towarowym. Hipotetyczne stawki licencyjne sg dla potrzeb
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wyceny obliczane na podstawie historycznych wartosci zaobserwowanych w transakcjach
licencyjnych. Pozyskanie danych dotyczgcych transakcji licencyjnych odbywa sie przy pomocy
uznanych baz danych Markables.net, RoyalySource oraz Ktmine.

Etapy wyceny metodg zwolnienia z optat licencyjnych.

W ramach zastosowania tej metody stosuje sie nastepujgce kroki:

1.prognozowanie przychodéw ze sprzedazy pod wycenianym znakiem towarowym,

2.ustalenie wartosci opfaty licencyjnej jako utamku wptywow ze sprzedazy,

3.pomniejszone wartosci optat licencyjnych w okresie prognozy o podatek dochodowy,
4.zdyskontowanie opfat licencyjnych wedtug stopy odpowiadajgcej ryzyku danych przeptywow i
obliczenie biezgcej wartosci znaku towarowego.

WACC - Sredni wazony koszt kapitatu

Sredni wazony koszt kapitatu (WACC - Weighted Average Cost of Capital), jest podstawowym
wspotczynnikiem dyskontujgcym dla wiekszosci dochodowych metod wyceny przedsiebiorstwa.
Wyznaczenie jego wielkosci jest rowniez niezbednym elementem do obliczenia ekonomicznej
wartosci dodanej dla wybranej spotki.

Opiera sie ona na prostym rachunku, ktéry przedstawi¢ mozemy za pomocg nastepujgcego wzoru:
WACC = Kkw * %Kw + Kko * %Ko * (1-T)

gdzie:

WACC - Sredni wazony koszt kapitatu

Kkw - Koszt kapitatu witasnego

%Kw - Procentowy udziat kapitatu wtasnego w strukturze majgtku

Kko - Koszt kapitatu obcego

%Ko - Procentowy udziat kapitatu obcego w strukturze majgtku

T - Stopa podatku dochodowego

Poszczegodlne elementy skfadajgce sie na WACC:
¢ stopa wolna od ryzyka na rynek polski — 5,01%
e premia za ryzyko — 5,5%
e stopa podatku dochodowego — 19%
e koszt kapitatu obcego — 10%

Sredniowazony koszt kapitatu -kalkulacja
Udziat kapitatu wtasnego 0%
Udziat kapitatu obcego 100%
Stopa wolna od ryzyka (rentownosc obligacji skarbowych) 5,01%
Premia za ryzyko 6,00%
Koszt kapitatu wtasnego 11,01%
Sredni koszt kapitatu obcego (WIBOR 6 M+marza bankowa) 10%
Stopa podatku dochodowego 19%
Efektywny koszt kapitatu obcego 7,70%
WACC | 7,70%
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TRADE MEDIAN NAME:

Zgodnie z informacjami prezentowanymi w literaturze przedmiotu oraz raportach publikowanych
przez firmy konsultingowe, optaty licencyjne za udzielenie praw do korzystania ze znakow
towarowych, co do zasady, oscylujg wokot poziomu od 1% do 5% przychoddw netto osigganych przez
licencjobiorce na sprzedazy towarow lub $wiadczeniu ustug pod znakami towarowymi bedgcych
przedmiotem licencjonowania (niezaleznie od rodzaju przemystu).Potwierdzeniem powyzszej tezy sg
wyniki niezaleznych badan dotyczacych wysokosci optat licencyjnych zwigzanych z udzielaniem praw
do korzystania ze znakow towarowych obowigzujgcych w poszczegdlnych sektorach gospodarki.

Badania przeprowadzone przez David’aG. WeileraBadania zostaty przeprowadzone na bazie
kontraktéw licencyjnych znakéw towarowych zgromadzonych w bazie danych RoyaltySource. Baza
ta skupia dane dotyczgce warunkéw transakcji obejmujgcych udzielenia praw do korzystania z
wiasnosci intelektualnej (m.in. znakéw towarowych, know-how itd.). Baza RoyaltySource obecnie
stanowi jedno z najbogatszych zrédet danych dotyczgcych wysokosci optat licencyjnych przyjetych w
transakcjach udzielenia praw do korzystania ze znakéw towarowych. Analize przeprowadzono w
2004 r., a jej zakresem objeto wszystkie kontrakty licencyjne zawarte w bazie danych. Wyniki analiz
w podziale na umowy licencyjne zawierane w poszczegoélnych sektorach gospodarki przedstawiono
w tabeli ponizej .

Wyniki analiz przeprowadzonych przez David'a G. Weiler'a dotyczacych
wysokosci opiat licencyjnych obowigzujgcych w transakcjach udzielania praw do
korzystania ze znaku towarowego zawieranych w poszczegdinych sektorach
gospodarki

Wysoko$¢ oplat licencyjnych
Wyszczegoinienie (% od przychodow netto)
Srednia

Branza cheniczna

Branza telekomunikacyjna (z wyjatkiem mediow)
Branza dobr konsumpcyjnych

BranZa mediaina 1 rozrywkowa®

BranZa spoZywcza (przetwOrstwe spozywcze)
Branza medyczna

Pranza farmaceutyczna 1 biotechnologiczna

Branza produkcjt maszyn | narzedzi
Branza motoryzacyjna (automotive)
emysl elektroniczny
Branza produkcji poliprzewodnikow
Branza produkc) kompulerow oraz sprzetu biurowego
Branza produkc) oprogramowania
Oplaty licencyjne bez podzialu na branie

Zgodnie z danymi przedstawionymi powyzej, mediana opfat dla uméw licencyjnych dotyczacych
udzielania praw do korzystania ze znakoéw towarowych zawieranych we wszystkich branzach
ksztattuje sie na poziomie 4,7%.
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Do wyceny znaku towarowego przyjeto wysoko$¢ optaty licencyjnej dla branzy medialnej i
rozrywkowej na poziomie mediany 5%

Badania przeprowadzone przez IPRAIPRA (Intellectual Property Research Associates), ktéra jest
instytucjg specjalizujgcyg sie w przeprowadzaniu badanh oraz analiz dotyczgcych warunkéw, polegaty
na zbadaniu warunkéw na jakich zawierane sg umowy licencyjne dotyczgce udzielania praw do
wiasnoéci intelektualnych. Instytut przeprowadzit badanie w zakresie wysoko$ci optat licencyjnych
dotyczgcych transakcji udzielania praw do korzystania ze znakéw towaréw w poszczegodinych
sektorach gospodarki. Zakresem badania objeto umowy licencyjne zawierane w okresie od wrzesnia
1990 r. do grudnia 2003 r. W analizie uwzgledniono kontrakty licencyjne zawierane przez
przedsiebiorstwa niezaleznie od lokalizacji ich dziatalnosci (na catym swiecie). Jak wskazane zostato
w charakterystyce metodyki badania, analizg objeto najwieksze sektory gospodarki, w tym. m.in.
branze automotive, transportowg, farmaceutyczng, przemyst lotniczy, branze producentéw zywnosci
oraz napojow, sektor restauracji oraz hoteli itp. Zagregowane wyniki badan przedstawiono na
diagramie ponizej. Wyniki dotyczg kontraktow licencyjnych, w ktérych wysokos¢ optat licencyjnych
ustalono jako procent od przychodéw netto.
Wyniki badan przeprowadzonych przez Intellectual Property Research Associates

w zakresie poziomu opfat licencyjnych obowigzujgcych w transakcjach
dotyczacych udzielania praw do korzystania ze znakéw towarowych

25

20

15

10

Liczba kontraktow

5 ] ]

0 Hll. a . |

Optaty licencyjne (% od przychodow netto ze sprzedazy)
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Prognoza przychodéw ze sprzedazy:
Okreslenie wartosci znaku towarowego przedstawiono ponizej:

Zatozenia:

o Przychody ze sprzedazy w roku 2024 okreslono proporcjonalnie do przychodéw na koniec
30 czerwca 2024 r

o W zwigzku ze statg tendencjg malejgca przychodéw ze sprzedaz w latach poprzednich ,
przychody w latach 2025 obnizono 0 49 % w stosunku do roku poprzedniego (Sredni spadek

z poprzednich 3 lat)

o Od roku 2026 przyjeto spadek w stosunku do roku poprzedniego o 20%

e Trade Name Median - 5%

Wartos¢ znaku towaroweqo wynosi 212 748,00 zi.

2024 2025 2026 2027 2028
Przychody ze sprzedazy 982 856,00 zt 599 542,16 zt 479 633,73 2t 383 706,98 zt 306 965,59 zt
Trade name median 5% 5% 5% 5% 5%
Opfata licencyjna 49 142,80 zt 29977,11 z 23 981,69 zt 19 185,35 zt 15 348,28 zt
Stopa podatku dochodowego 19% 19% 19% 19% 19%
Podatek 9337,13 zt 5 695,65 zt 4 556,52 7t 3 645,22 zt 2916,17 zt
FCF 39 805,67 zt 24 281,46 zt 19 425,17 zt 15 540,13 zt 12 432,11 zt
Nr kolejny roku | 0,50 1,50 | 2,50 | 3,50 | 4,50
Lata prognozy
od 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028
do 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
Casch flow 39 805,67 zt 24 281,46 zt 19 425,17 zt 15 540,1 12 4321
wspolczynniki
dyskontujace 0,9636 0,8947 0,8308 0,7714 0,7162
zdyskontowane
casch flow 38 357,0 21 725,0 16 139,0 11 988,0 8 904,0
Skumulowany
casch flow 38 357,0 60 082,0 76 221,0 88 209,0 97 113,0
Suma CF 97 113,0
CFIr 161 456,0
RV 115 635,0
Wdcf 212 748,0

WYCENA SEKCJI PILtKARSKIEJ

Wycena sekcji pitkarskiej zostata sporzadzona na podstawie informacji pozyskanej z . ,Naukowej
oceny wartosci transferowej pitkarzy” z portalu CIES Football -Observatory oraz danych z portalu
transfermarkt.pl
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Zatozenia ,,Naukowej oceny wartosci transferowej pitkarzy” wg CIES Football -Observatory.

Wartos¢ poszczegolnych pitkarzy nalezy dyskontowac, biorgc pod uwage niektore z elementow takich

jak:

Aktywnos¢ w klubach i druzynach narodowych
Wyniki klubow i druzyn narodowych

Wiek

Pozycja

Liga zatrudnienia

Poziom ekonomiczny klubu wydajgcego

Czas trwania umowy

Rok przeniesienia

Wartos¢ ksiegowa

Status pozyczki

Narodowosc¢

Poziom ekonomiczny klubu rekrutacyjnego (szacowany, jesli nieznany)

Pionierskie podejscie opracowane przez CIES Football Observatory w dziedzinie naukowej oceny
wartosci transferowych ma szeroki zakres zastosowan. Uczestnicy rynku korzystajg z niego do:

Negocjacji w sprawie transferu: w wysoce spekulacyjnym kontekscie, w ktérym kluby, agenci
i rézne media czesto wyciekajg falszywe informacje, bardzo przydatne jest oparcie sie na
obiektywnej wartosci, za pomocag ktérej mozna ustali¢ cene otwarcia. Przewidywanie
przysztych wartoéci moze by¢ réwniez korzystne, zwlaszcza jesli chodzi o negocjowanie
dodatkow.

Negocjacji dot. umow: Dzieki opracowanemu algorytmowi mozna przewidzie¢
prawdopodobne scenariusze dotyczgce przysztych wartosci transferu graczy. Takie podejscie
jest szczegolnie przydatne w okreslaniu poziomu wynagrodzenia oferowanego graczowi bez
nadmiernego ryzyka lub w okreslaniu optymalnej dtugosci nowej umowy.

Sporéw sgdowych dotyczacych transferu: algorytm jest odpowiedni w sytuacjach sporéw
dotyczacych kwot transferowych. Na przyktad przy ustalaniu optaty odszkodowawczej w
przypadku jednostronnego naruszenia umowy przez zawodnika, gdy byte kluby majg prawo
do optaty procentowej dla zawodnikow sprzedanych lub wymienionych, a takze gdy pitkarze
majg prawo do czes$ci optaty za wtasny transfer.

Negocjacji kredytowych: obiektywne i niezalezne oszacowanie warto$ci transferéw okazuje
sie réwniez przydatne podczas negocjacji kredytow. Rzeczywiscie, warto$¢ transferu druzyny
stanowi wiarygodny wskaznik zdolnosci klubu do honorowania swoich zobowigzah.
Niekoniecznie dzieje sie tak, gdy wiarygodnos¢ kredytowa oparta jest na wartosci ksiegowej
gracza. Opracowano rowniez model oceniajgcy prawdopodobienstwo przeniesienia opfaty.
Wykupienia ubezpieczenia: Wraz ze wzrostem kosztéw transferu coraz bardziej optacalne
staje sie wykupienie polis ubezpieczeniowych obejmujgcych mozliwos¢ utraty wartosci
zawodnika, w szczegolnosci przez kontuzje. Dzieki algorytmowi mozna doktadnie
monitorowac biezace i przyszte wartosci graczy w ramach kontraktu.

Sprzedazy lub zakupu klubu: W przypadku wigkszosci druzyn na catym sSwiecie gtdbwnym

atutem sg gracze. Obiektywne i neutralne oszacowanie ogodlnej wartosci przeniesienia cztonkéw
druzyny jest kluczowym kryterium, ktore nalezy wzigé pod uwage przy negocjowaniu zakupu lub
sprzedazy klubu. Oprécz wszelkich wnioskéw podmiotéw rynkowych, podejscie i niezaleznosé
pozwala nam zapewnic¢ wiekszg przejrzystos¢ i obiektywnos¢ operacji transferu.
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Rzeczywiscie, do chwili obecnej zadna inna organizacja nie jest w stanie oceni¢ waznosci transakcji
na podstawie solidnych i wiarygodnych podstaw naukowych. Rosngce uznanie aktorow w grze,
mediéw i ogétu spoteczenstwa potwierdza zalety i zainteresowanie powyzszym podejsciem.

LISTA zawodnikow kontraktowych na dzien 30.06.2024 r.

ZAWODNICY KONTRAKTOWI NA DZIEN 30.06.2024

Okres

Lp. Nazwisko i imie data ur. obowiaz.
1 Bartkéw Mateusz 25.05.1991 30.06.2024
2 Bednarek Jakub 12.05.2007 30.06.2025
3 Bryta Patryk 04.03.1990 30.06.2025
4 Buchta Petr 15.07.1992 30.06.2025
5 Gotebiowski Radostaw | 24.11.2001 30.06.2025
6 Kaminski Wiktor 23.02.2004 30.06.2024
7 Kotbon Tomasz 11.06.1994 30.06.2025
8 Kowalik Piotr 19.06.2006 30.06.2026
9 Kwietniewski Mikotaj 30.04.1999 30.06.2025
10 Maslanka Igor 17.04.2006 30.06.2025
11 Nawotka Tomasz 14.02.1997 30.06.2025
b | eraba SivaFino 1 19.10.1906 30.06.2025
13 Orzet Arkadiusz 22.09.2005 30.06.2025
14 Pola¢ek Martin 02.04.1990 30.06.2025
15 Rutkowski Michat 23.06.1994 30.06.2025
16 Staby Kamil 12.09.1993 30.06.2025
17 Sobczak Kamil 01.01.2003 30.06.2025
18 Sokdt Pawet 02.03.2000 30.06.2025
19 Szufryn Dawid 29.05.1986 30.06.2024
20 Talar Kacper 04.08.2004 30.06.2025
21 Vaclavik Rastislav 28.02.1997 30.06.2024
22 Wilczynski Jakub 14.11.2001 30.06.2025
23 Wolsztynski Rafat 08.12.1994 30.06.2025
24 Zotgdz Bruno 11.04.1991 30.06.2025
25 Geniec Mateusz 16.12.2000 30.06.2025
26 Krzysztofek Dariusz 09.04.2000 30.06.2024
27 Pogdorski Mikotaj 27.03.2004 30.06.2025
28 Popiela Mateusz 21.01.2004 30.06.2025
29 Smajdor Karol 16.01.2001 30.06.2025
30 Tokarz Szymon 25.03.2001 30.06.2024
31 Ziemnik Arkadiusz 25.02.2004 30.06.2024
32 Zarnowski Kamil 07.06.2004 30.06.2024
33 Cieslinski Mateusz 28.10.2005 30.06.2024
34 Faron Jakub 16.06.2004 30.06.2024
35 Gurba Bartosz 11.03.2007 30.06.2026
36 Jarzebak Mateusz 28.06.2005 30.06.2024
37 Kaminski Filip 25.10.2005 30.06.2024
38 Kosinski Eryk 04.08.2007 30.06.2026
39 Kupczak Partyk 03.02.2006 30.06.2025
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40 Laskosz Kacper 13.03.2006 30.06.2025
41 Nowak Arkadiusz 28.07.2006 30.06.2024
42 Pawtowski Radostaw 24.09.2005 30.06.2024
43 Peciak Patryk 27.09.2006 30.06.2025
44 Pienkus Edgar 15.02.2006 30.06.2025
45 Tokarz Konrad 05.05.2006 30.06.2025
46 Urlik Jakub 31.01.2006 30.06.2025
47 Wokacz Kacper 19.08.2006 30.06.2025

Statystyki poszczegodlnych pitkarzy :

Lp: Imie i Nazwisko: |Data urodzenia: |Kontrakt do: | Wiek: |Narodowos’é:
3 Bryta Patryk 04.03.1990 30.06.2025 33
23 Wolsztynski Rafat 08.12.1994 30.06.2025 28
17 Sobczak Kamil 01.01.2003 30.06.2025 20
14 Polatek Martin 02.04.1990 30.06.2025 33 P
9 Kwietniewski Mikotaj 30.04.1999 30.06.2025 24
15 Rutkowski Michat 23.06.1994 30.06.2025 29[
20 Talar Kacper 04.08.2004 30.06.2025 18
18 Sokét Pawet 02.03.2000 30.06.2025 23
7 Kotbon Tomasz 11.06.1994 30.06.2025 29 l-
47 Wokacz Kacper 19.08.2006 30.06.2025 16r
5 Gotebiowski Radostaw  [24.11.2001 30.06.2025 21
16 Staby Kamil 12.09.1993 30.06.2025 29
8 Kowalik Piotr 19.06.2006 30.06.2026 17
11 Nawotka Tomasz 14.02.1997 30.06.2025 26
13 Orzet Arkadiusz 22.09.2005 30.06.2025 17
29 Smajdor Karol 16.01.2001 30.06.2025 22 |-
10 Maslanka Igor 17.04.2006 30.06.2025 17/
27 Pogdorski Mikotaj 27.03.2004 30.06.2025 191
28 Popiela Mateusz 21.01.2004 30.06.2025 19 l-
25 Geniec Mateusz 16.12.2000 30.06.2025 22
24 Zotgdz Bruno 11.04.1991 30.06.2025 32
3::2:" ﬁznii‘l’a Filho 149101996 30.06.2025 26
12
22 Wilczynski Jakub 14.11.2001 30.06.2025 21=
Bednarek Jakub 12.05.2007 30.06.2025 161
4 Buchta Petr 15.07.1992 30.06.2025 30 r'
1 Bartkow Mateusz 25.05.1991 30.06.2024 32 |-
6 Kaminski Wiktor 23.02.2004 30.06.2024 19
19 Szufryn Dawid 29.05.1986 30.06.2024 37r
21 Vaclavik Rastislav 28.02.1997 30.06.2024 25P
26 Krzysztofek Dariusz 09.04.2000 30.06.2024 23 l-
30 Tokarz Szymon 25.03.2001 30.06.2024 22 |-
31 Ziemnik Arkadiusz 25.02.2004 30.06.2024 |
32 Zarnowski Kamil 07.06.2004 30.06.2024 19
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Srednia
Kartki zo6fte |Kartki punktow Minuty na

Lp: Imie i Nazwisko: W kadrze: |Wystepy: [Bramki: |Asysty: Kartki zétte: |i czerwone: [czerwone: |klubu: boisku:
3 Bryta Patryk 24 20(- - 31- - 1|1.027'
23 Wolsztynski Rafat 15 15 5 2 3]- - 1,2|1.067'
17 Sobczak Kamil 26 20 2|- 5|- - 1,3]/1.256'
14 Polagek Martin 15 14(- - 11- - 1,29|1.260'
9 Kwietniewski Mikotaj 29 28 4 1 3|- - 1/1.386'
15 Rutkowski Michat 33 19 1 1 8|- - 0,84(1.389'
20 Talar Kacper 32 27|- 1 41- - 0,81(1.395'
18 Sokot Pawet 34 18|- - 31- 1 0,94|1.615'
7 Kotbon Tomasz 25 23 1 2 71- - 1,26|1.823'
47 Wokacz Kacper 2 21- - - - - 32
5 Gotebiowski Radostaw 32 32 7 10]- - 1(2.094'
16 Staby Kamil 28 26 1 7 1 1 0,92]2.151'
8 Kowalik Piotr 28 27(- - 5(- - 1,07(2.174'
11 Nawotka Tomasz 32 32 1 1 8|- - 0,81|2.461'
13 Orzet Arkadiusz 21 12(- - 11- - 1|211'
29 Smajdor Karol 14 6|- - - - 1 1|268'
10 Maslanka Igor 7 5 1|- 1f- - 1,4(285'
27 Pogdérski Mikotaj 4 2|- - - - - 0|33’
28 Popiela Mateusz 15 6|- - - - - 1,33|341'
25 Geniec Mateusz 12 71- - - - - 0,86(350"
24 Zotadz Bruno 7 6|- - 2|- - 0,67|368'

geopsiere | || .

12
22 Wilczynski Jakub 15 15 3 1 2|- - 1,2(857'
2 Bednarek Jakub 3 11]- - - - - 0(90'
4 Buchta Petr 13 11 1f- 4|- 1 1931
1 Bartkéw Mateusz 31 20 11- 4(- 1 0,95(1.395'
6 Kaminski Wiktor 15 12|- 1 1f- - 1,42|605'
19 Szufryn Dawid 15 9 1|- 6|- - 1,22|647'
21 Vaclavik Rastislav 33 23 2 2 7|- - 1,09|1.403'
26 Krzysztofek Dariusz 10 2|- - - - - 0/94'
30 Tokarz Szymon 8 1f- - - - - 0/90'
31 Ziemnik Arkadiusz
32 Zarnowski Kamil - Poza kadrg w tym sezonie

Zawodnicy wycenieni na transfermarkt.pl:

1{Jakub Wilczynski 21 50000,00(srodkowy napastnik PL 3 1 30.06.2025
2| Wiktor Kaminski 20 50000,00(srodkowy napastnik PL 1 30.06.2024

W celu oszacowania wartosci sekcji pitkarskiej, poszczegolne wartosci pitkarzy widniejgce na portalu
transfermarkt skorygowano o poziomy dyskonta zwigzane z :

o Czasem trwania kontraktu

o Wiekiem zawodnika

o lloscig asyst i bramek

e Sytuacja ekonomiczng obecnego Klubu oraz liga
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Zastosowane dyskonta:

e (Czas trwania kontraktu

0 (ponizej roku) - 10%
1 (12 mcy)- 50%
2 (24 mce) - 100%

¢ Wiek zawodnika

mniej niz 25 - 100%
25-30-75%
wiecej niz 30 - 50%

o llos¢ bramek i asyst

0-20%

do 2 wigcznie - 40%

do 4 witgcznie - 60%

do 6 wigcznie - 80%

powyzej 6 - 100%

kazda asysta liczona jako 0,5

e Sytuacja ekonomiczna obecnego Klubu i Liga

50%

=

Jakub Wilczynski

0,5

0,6 0,5

0,15

N

Wiktor Kaminski

0,1

0,2 0,5

0,010

Zastosowano 2 warianty wyceny :

| wariant — uwzgledniajacy pitkarzy z kontraktem do 30.06.2024 .
Il wariant - nie uwzgledniajgcy pitkarzy z kontraktem do 30.06.2024 r.

Nowy Sacz, sierpien 2024 r.

Strona 67




Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A.

Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

| wariant

1]Jakub Wilczyrski 0,15 7500 7500 32 400,00 zt
2| wiktor Kamiriski 0,010 500 500 2 160,00 zt
RAZEM 527 000 EUR 8000 34 560,00 zt
Sredni kurs EUR na dzien wyceny — 4,32 zt
Wartos$¢ sekciji pitkarskiej w PLN — 32 560,00 zt
Il wariant
1{Jakub Wilczynski 0,15 7500 32 400,00 zt

Po skorygowaniu wartosci niematerialnych i prawnych wartosciami zwigzanymi z wyceng znaku
towarowego i sekcji pitkarskiej otrzymano ponizszy wynik:
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Bilans wg metody
skorygowanych aktywow
netto

AKTYWA
30.06.2024 Korekta | WARIANT | Korekta Il WARIANT I
A Aktywa trwate 79 803,7 327 111,7 324 951,7
1 Wartosci niematerialne i prawne 0,0 247 308,0 245 148,0
1|Koszty dokonczonych prac rozwojowych 0,0 0,0 0,0
2|Wartosé firmy 0,0 0,0 0,0
3[Inne wartosci niematerialne i prawne 0,0[Nota 1 247 308,0(Nota 1 245 148,0
4|Zaliczka na wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0
n Rzeczowe aktywa trwate 79 803,7 79 803,7 79 803,7
1|$rodki trwate 79 803,7 79 803,7 79 803,7
a) ;T;tg)(w tym prawo wieczystego uzytkowania 0,0 0,0 0,0
b)|Budynki i budowle 67 810,9(Nota 2 67 810,9|Nota 2 67 810,9
¢)|Urzadzenia techniczne i maszyny 0,0 0,0 0,0
d)|Srodki transportu 0,0 0,0 0,0
e)|Pozostate $rodki trwate 11 992,8|Nota 3 11 992,8Nota 3 11 992,8
2|Srodki trwate w budowie 0,0 0,0 0,0
3|Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,0 0,0 0,0
1] Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0
\" Inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0 0,0
\Y Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0 0,0
B Aktywa obrotowe 931 989,7 931 989,7 931 989,7
! Zapasy 8 255,6|Nota 4 8 255,6|Nota 4 8 255,6
I Naleznosci krétkoterminowe 267 032,4|Nota 5 267 032,4|Nota 5 267 032,4
n Inwestycje krétkoterminowe 655 208,7|Nota 6 655 208,7|Nota 6 655 208,7
v Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1 493,0|Nota 7 1 493,0[Nota 7 1 493,0
SUMA AKTYWOW 1011 793,4 1259 101,4 1256 941,4
PASYWA OBCE
30.06.2024
A Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 1028 402,7 1028 402,7 1028 402,7
I Rezerwy na zobowiazania 217 216,8|Nota 8 217 216,8 217 216,8
I Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0
1] Zobowigzania krétkoterminowe 811 185,9|Nota 9 811 185,9 811 185,9
B Rozliczenia migdzyokresowe 0,0 0,0 0,0
SUMA PASYWOW 1028 402,7 1028 402,7 1028 402,7
SUMA AKTYWOW wg metody netto -16 609,3] | 230 698,7| | 228538,7|
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Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

10. ZESTAWIENIE WYNIKOW WYCENY PRZEDSIEBIORSTWA

Wyniki wyceny wg poszczegodlnych metod przedstawiajg sie nastepujgco :

METODA WYCENY Wartos¢ Przedsiebiorstwa
WARIANT | - 230 699,00 zt
WARIANT Il - 228 539,00

Metoda skorygowanych aktywow
netto
Metoda aktywow netto -16 609 zt

Przy przyjetych zatozeniach wartos¢ Spotki Miejski klub Sportowy ,SANDECJA” S.A. ksztaltowac sie
bedzie w przedziale mieszczgcym sie miedzy (-16 609 zt) a 230 699,00 zt, jednak najbardziej zblizong
do wartosci rynkowej i adekwatng w obecnych warunkach funkcjonowania przedsiebiorstwa
wartoscig ,godziwg” wedtug stanu i poziomu cen na dzien 30 czerwca 2024 roku jest kwota (po
zaokragleniu) :

107 045,- ztotych

stownie : sto siedem tysiecy czterdziesci pie¢ ztotych
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Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

11. PODSUMOWANIE

W przypadku wycenianej Spétki wartos¢ Spotki miesci sie pomiedzy wartoscig wygenerowang przez
metody aktywow netto i skorygowanych aktywow netto. Od metody dochodowej odstgpiono z uwagi
na fakt, iz Spotka nie przynosi zysku - rok 2023 zakonczyt sie wynikiem ok. — 9 735 312 zt .
Sugerowana wartos¢ Spotki zostata obliczona jako $rednia z najwiekszej i najmniejszej kwoty
uzyskanej w wycenie i oznacza, iz wartos¢ ta miesci sie pomiedzy skrajnymi kwotami. .

Jak to zostato zaprezentowane w punkcie ,Zatozenia, zastrzezenia i uwagi”’, wycena zostata
przygotowana przy zachowaniu nalezytej starannosci, na podstawie informacji zgromadzonych w
trakcie prac i przedstawianych dodatkowych materiatach wnioskodawcy przyjmujac, typowy
antycypowany na podstawie danych historycznych usredniony poziom faktycznie uzyskiwanych
dochodéw oraz odpowiedni poziom stopy dyskontowej dla tego rodzaju dziatalnosci.

Zdaniem autorki, zatozenia przyjete do wyceny Spétki oraz przyjeta metodyka wyceny spetniajg
podstawowg zasade, tj. zasade ostroznosci wyceny. Przemawiajg za tym m.in.:

e bezsporny poziom wartosci majgtkowej w zakresie sktadnikow materialnych,

12. ZALACZNIKI

Wypis z KRS

Sprawozdania finansowe za lata 2020-06.2024 roku,
Bilans i rachunek zyskow i strat za lata 2020-06.2024 roku,
Wykaz Srodkow trwatych

.

Na tym wycene zakonczono i podpisano:

Nowy Sgcz, sierpien 2024 roku
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Biuro Wycen Nieruchomosci
i Doradztwa Inwestycyjnego
Grazyna Ociepka

33-300 Nowy Sacz

ul. Hallera 36 a

Tel. 603-807-160

grazynaociepka@interia.pl

ANEKS DO
Raportu z oszacowania
wartosci Spotki
Miejski Klub Sportowy
»SANDECJA”
Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Nowym Saczu

Nowy Sacz wrzesien 2024




Zakresem aneksu objete jest okreslenie wartosci Spoéiki
Miejski Klub Sportowy ,Sandecja” Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Nowym Sgczu w wariancie bez uwzglednienia
wartosci znaku towarowego.

Logo, nawet jezeli niezgtoszone w Urzedzie Patentowym, stanowi wiasno$¢ przedsiebiorcy.
Nie moze by¢ zatem uzywane przez inne firmy w sposéb dowolny. Sg przypadki, kiedy nie jest
wymagana zgoda witasciciela na korzystanie z tego znaku. W wiekszosci jednak sytuacji
potrzebna jest licencja. Prawidtowo sporzgdzona umowa na wykorzystanie logo stanowi wiec
gwarancje bezpieczenstwa dla obu jej stron. Wtasciciel znaku wie, w jaki sposéb bedzie on
uzywany, oraz jest w stanie na tym zarobi¢, podmiot wykorzystujgcy natomiast ma pewnosg¢,
ze nie narusza niczyich praw i korzysta ze znaku w sposob prawidtowy.

Umowa na wykorzystywanie logo zgodnie z ustawg — Prawo wiasnosci przemystowej
(Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r; Dz.U. 2023 poz. 1170 ) stanowi umowe licencyjng. Na jej
podstawie wiasciciel logo, zwany licencjodawcg, uprawnia inny podmiot, j. licencjobiorce do
korzystania ze swojego znaku towarowego w sposob okreslony trescig umowy.

Précz prawa do wykorzystywania logo miedzy innymi do brandowania przez licencjobiorce nim
swoich produktéw oraz uzywania go w celach marketingowych, licencjodawca moze réwniez
przekaza¢ know-how, czyli specjalistyczng wiedzg techniczng zwigzang z dziatalnoscig
swojego przedsiebiorstwa w zakresie wytwarzania produktow, do ktorych wytgczne prawa ma
licencjodawca, i sygnowania ich swoim znakiem towarowym. Nie jest to jednak element
obligatoryjny umowy licencyjnej. Réwnie dobrze umowa na wykorzystanie logo moze dotyczyc¢
wytgcznie zgody na uzywanie go w celach informacyjno-reklamowych na stronie internetowej,
portfolio czy katalogu licencjobiorcy. Dzieki mozliwosci publikacji logo znanego
przedsiebiorstwa podmiot go wykorzystujgcy zwieksza swojg renome oraz zaufanie klientow.

Umowa licencyjna zezwala jedynie na wykorzystywanie logo przez inny podmiot. W zadnym
razie nie ma na celu przeniesienia prawa witasnosci do znaku towarowego na licencjobiorce.
Oznacza to, ze prawa majatkowe pozostajg przy licencjodawcy. Zakres wykorzystywania logo
powinien by¢ okreslony w umowie.

Licencja na znak towarowy moze mie¢ rézny charakter. Licencjodawca moze udzieli¢
pozwolenia na korzystanie z logo na okreslonych w umowie polach eksploatacji z okresleniem
zakresu, miejsca i czasu jego wykorzystywania. W zaleznosci od postanowiehh umownych
licencjobiorca moze wykorzystywac logo na terenie Polski, Europy czy catego $wiata. Moze
wykorzystywac jg w nieograniczonym lub w bardzo waskim, $cisle okreslonym zakresie. Tak
samo jest z czasem wykorzystywania znaku. Licencja moze by¢ udzielona na miesigc, rok czy
10 lat. Wszystko tutaj zalezy od porozumienia miedzy stronami.

Umowa na wykorzystywanie logo moze by¢ skonstruowana w ten sposéb, ze licencjobiorca
bedzie jedynym podmiotem moggcym wykorzystywaé przedmiotowy znak towarowy (licencja
wytgczna), a moze by¢ jednym z wielu, ktérzy otrzymali takie uprawnienie (licencja
niewyfgczna). Co istotne, jezeli umowa nie okresla tej kwestii, domniemywa sie, ze licencja
moze zostac¢ udzielona wielu podmiotom na tym samym polu eksploatacji (jest to licencja
niewytgczna).

W umowie strony mogg réwniez umiesci¢ uprawnienie licencjobiorcy do upowazniania innych
podmiotéw do korzystania z logo licencjodawcy w zakresie uzyskanej licencji (tzw.
sublicencja). Jezeli takiego zapisu nie ma, powyzsze dziatanie jest zabronione.



Co do zasady licencja moze by¢ udzielona na dowolny okres — jeden rok, 5 lat czy lat 10. Nie
moze by¢ jednak udzielona na dtuzszy czas niz okres trwania prawa do znaku towarowego.
Istnieje stanowisko doktryny, zgodnie z ktérym licencjodawca ma obowigzek utrzymania prawa
wytgcznego do znaku towarowego w mocy tak dtugo, jak trwa licencja. To z kolei oznaczatoby,
ze zawierajgc umowe na 20 lat, licencjodawca jest zobligowany do przedtuzania prawa
ochronnego do logo tak dtugo, jak trwa umowa licencyjna.

Jak wskazuje ustawa, umowa na wykorzystywanie logo musi by¢ zawarta w formie pisemnej
pod rygorem niewaznosci.

Umowa licencyjna moze mie¢ charakter odptatny lub nie. Odpfatnosc jest jednak o wiele
czesciej spotykang praktykg. Nie ma jednak podstaw dla przyjmowania domniemania
odptatnosci licenciji, a co za tym idzie, jezeli strony nie ustalg wynagrodzenia za korzystanie z
logo w umowie, wowczas uznaje sie, ze licencja jest nieodpfatna.

Wynagrodzenie licencyjne najczesciej wystepuje w formie pienieznej. Nie jest to jednak reguta.
Strony mogg to ustala¢ swobodnie. Mogg réwniez ustali¢ barter, tj. upowaznienie do
wykorzystywania logo w zamian za reklame produktow czy ustug licencjodawcy.

Taka sama swoboda istnieje w kwestii liczby optat. Wynagrodzenie moze zosta¢ wyptacone
jednorazowo, a moze by¢ réwniez uiszczane zgodnie z ustalonym harmonogramem (czyli
ratalnie). Co wiecej, optata moze by¢ naliczana ryczattowo (wysoko$¢ wynagrodzenia zostaje
ustalona z géry) lub kosztorysowo (wielkos¢ optaty jest zalezna od liczby wykorzystan logo
przez licencjobiorce).

W 2011 roku dokonano zgtoszenia znaku przedstawionego ponizej. W dniu 27.07. 2023
dokonano zmiany uprawnionego do znaku — z Miejski Klub Sportowy SANDECJA na NOWY
SACZ - MIASTO NA PRAWACH POWIATU/ patrz ; zataczniki/




Nr zgtoszenia Z.381601, Numer prawa wytgcznego R.247161, Data zgtoszenia 2011-02-21
Kolory znaku - biaty; czarny; szary, data wygasniecia : 2031-02-21
Zgtaszajgcy/Uprawniony

NOWY SACZ - MIASTO NA PRAWACH POWIATU, Nowy Sacz, PL
Klasa nicejska - wykaz

35 : ustugi marketingowe; ustugi reklamowe, wynajem miejsca i czasu na ogtoszenia
reklamowe; organizowanie wystaw i targow w celach handlowych i reklamowych; prowadzenie
salonéw wystawienniczych i promocja sprzedazy pamigtek i upominkéw klubu sportowego,
wyrobdéw rzemiosta artystycznego i rzezb; prowadzenie galerii i promocja sprzedazy fotografii
artystycznej o tematyce sportowej, obrazow i reprodukcji dla oséb trzecich; profesjonalne
zarzgdzanie dziatalnoscig artystyczng; ustugi prowadzenia sprzedazy w sklepach i/lub
hurtowniach oraz za posrednictwem strony internetowej towardéw takich jak: artykuty ogélno-
spozywcze, napoje i wyroby tytoniowe, sprzet sportowy, upominki, kosmetyki, srodki do
pielegnacji ciata, artykuly toaletowe, wydawnictwa: czasopisma, foldery reklamowe,
informatory, kalendarze, ksigzki, poradniki, prospekty i materiaty pisSmienne, artykuty
przemystowe, odziezowe i obuwie, towary z branzy upominkow reklamowych: breloki i znaczki
firmowe, choragiewki, czapki, dtugopisy, emblematy, flagi, koszulki, medale okolicznosciowe,
parasole, proporczyki, otwieracze do butelek, samoprzylepne naklejki; ustugi prowadzenia
sprzedazy w sklepie na terenie obiektéw sportowy artykutdw: spozywczych, napojow
alkoholowych, bezalkoholowych, wyrobow tytoniowych, papierniczych i przemystowych; ustugi
badania rynku i opinii publicznej,
41 : ustugi prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej we wszystkich dziedzinach zycia
sportowego, organizowanie zawoddéw, imprez sportowych i sportowo-rekreacyjnych,
organizowanie imprez masowych o charakterze sportowym i rozrywkowym, edukacja w
dziedzinie sportu i rekreaciji; ustugi zwigzane z rozrywka, rekreacja i kulturg fizyczng w zakresie
organizowania zabaw, gier rozrywkowych, konkurséw rozrywkowych, spektakli, gier
sportowych, zabaw ruchowych, ¢wiczen gimnastycznych, ptywania, ¢wiczen na sitowni;
organizowanie imprez rozrywkowych oraz ich scenografii: piknikow, festynow, widowisk,
przedstawien artystycznych, teatralnych i literackich, koncertdw muzycznych, dyskotek,
dancingbw z grupg muzyczng, wystepdw folklorystycznych, konkurséw tanecznych;
uzytkowanie, obstuga i wynajmowanie obiektéw sportowych, stadiondéw, kortéw tenisowych,
basendw rehabilitacyjno-rekreacyjnych, sal gimnastycznych i sitowni; wypozyczanie sprzetu
sportowego z wyjgtkiem pojazdow; organizowanie baldw, bankietow, przyje¢, uroczystosci,
spotkan okolicznosciowych na zlecenie oséb trzecich polegajgce na zapewnieniu rozrywki;
ustugi swiadczone przez czytelnie i biblioteki; organizowanie konferencji, kongresow,
sympozjow, szkoleh, zjazddw na zlecenie o0s6b trzecich; wypozyczanie sprzetu
audiowizualnego,
43 : ustugi hotelarskie zwigzane z rezerwacjg, czasowym zakwaterowaniem oraz wyzywieniem
w hotelach, motelach, pensjonatach domach wczasowych i turystycznych; ustugi
gastronomiczne zwigzane z podawaniem potraw i napojéw w barach, kafeteriach, kawiarniach,
karczmach, restauracjach, stotéwkach; przygotowywanie dan na zaméwienie oraz ich dostawa
- katering; obstuga imprez promocyjnych, przyje¢, bankietéw, zabaw, bali na zlecenie oso6b
trzecich polegajgca na zaopatrzeniu w zywnos¢ i napoje; wynajmowanie sal na posiedzenia
wyposazonych w sprzet audiowizualny i teleinformatyczny: telefax, komputer, Internet

Prace nad obecnym emblematem trwaty od lipca 2018 roku, a projekt nawigzuje do
historycznego znaku KKS Sandecja, zbudowanego z tarczy przypominajgcej francuska
sredniowieczng. Znak MKS Sandecja



MKS SANDECJA SA.
NOWY SACZ

Dm-m % mmy Zmo[w

Numer zgtoszenia Z.491868, Numer prawa wytgcznego R.320333, Data zgtoszenia 2018-10-
22, Data wygasniecia 2028-10-22
Zgtaszajgcy/Uprawniony

MIASTO NOWY SACZ, Nowy Sacz, PL

Klasa nicejska - wykaz

35 : ustugi w zakresie marketingu i prezentacji; ustugi reklamowe, wynajem miejsca i
czasu na ogtoszenia reklamowe; organizowanie wystaw i targobw w celach handlowych i
reklamowych; prowadzenie salonéw wystawienniczych i promocja sprzedazy pamigtek i
upominkow klubu sportowego, wyrobow rzemiosta artystycznego i rzezb; prowadzenie galerii
i promocja sprzedazy fotografii artystycznej o tematyce sportowej, obrazoéw i reprodukcji dla
osb6b ftrzecich; profesjonalne zarzgdzanie dziatalnoscig artystyczng; ustugi prowadzenia
sprzedazy w sklepach i/lub hurtowniach oraz za posrednictwem strony internetowej towaréw
takich jak: artykuty ogolnospozywcze, napoje i wyroby tytoniowe, sprzet sportowy, upominki,
kosmetyki, srodki do pielegnaciji ciata, artykuty toaletowe, wydawnictwa: czasopisma, foldery
reklamowe, informatory, kalendarze, ksigzki, poradniki, prospekty i materiaty piSmienne,
artykuty przemystowe, odziezowe i obuwie, towary z branzy upominkdéw reklamowych: breloki
i znaczki firmowe, choraggiewki, czapki, dtugopisy, emblematy, flagi, koszulki, medale
okolicznosciowe, parasole, proporczyki, otwieracze do butelek, samoprzylepne naklejki; ustugi
prowadzenia sprzedazy w sklepie na terenie obiektéw sportowych artykutow: spozywczych,
napojéw alkoholowych, bezalkoholowych, wyrobéw tytoniowych, papierniczych i
przemystowych; ustugi badania rynku i opinii publiczne;j,
41 : ustugi prowadzenia dziatalnosci szkoleniowo-treningowej we wszystkich dziedzinach
sportowych, organizowanie zawoddéw, imprez sportowych i sportowo-rekreacyjnych,
organizowanie imprez masowych o charakterze sportowym i rozrywkowym, edukacja w
dziedzinie sportu i rekreacji; ustugi zwigzane z rozrywka, rekreacja i kulturg fizyczng w zakresie
organizowania zabaw, gier rozrywkowych, konkurséw rozrywkowych, spektakli, gier
sportowych, zabaw ruchowych, ¢wiczeh gimnastycznych, ptywania, ¢wiczen na sitowni;
uzytkowanie, obstuga i wynajmowanie obiektéw sportowych, stadionow, kortéw tenisowych,
basendéw rehabilitacyjno-rekreacyjnych, sal gimnastycznych i sitowni; wypozyczanie sprzetu
sportowego z wyjgtkiem pojazddw; organizowanie imprez rozrywkowych oraz ich scenografii:
piknikéw, festynow, widowisk, przedstawien artystycznych, teatralnych i literackich, koncertow
muzycznych, dyskotek, dancingbw z grupg muzyczng, wystepow folklorystycznych,
konkursow tanecznych; organizowanie baléw, bankietéw, przyje¢, uroczystosci, spotkan
okolicznosciowych na zlecenie oséb trzecich polegajgce na zapewnieniu rozrywki; ustugi
swiadczone przez czytelnie i biblioteki; organizowanie konferencji, kongreséw, sympozjow,
szkolen, zjazdéw edukacyjnych na zlecenie o0so6b trzecich; wypozyczanie sprzetu
audiowizualnego do celéw edukacyjnych i rozrywkowych,



43 : ustugi hotelarskie zwigzane z rezerwacjg, czasowym zakwaterowaniem oraz wyzywieniem
w hotelach, motelach, pensjonatach, domach wczasowych i turystycznych; ustugi
gastronomiczne zwigzane z podawaniem potraw i napojéw w barach, kafeteriach, kawiarniach,
karczmach, restauracjach, stotéwkach; przygotowywanie dan na zamoéwienie oraz ich dostawa
- katering; obstuga imprez promocyjnych, przyjec, bankietéw, zabaw, baléw na zlecenie osdb
trzecich polegajgca na zaopatrzeniu w zywnos¢ i napoje; wynajmowanie sal na posiedzenia
wyposazonych w sprzet audiowizualny i teleinformatyczny: telefax, komputer, Internet

Wczesniej w Urzedzie Patentowym RP Miasto Nowy Sgcz uzyskato Swiadectwo ochronne na
znak towarowy o nr 247504, 280004 ( od dnia 29.09.2008r do 29.09.2028 r)

Logo firmy jest umieszczane na strojach, reklamach firmowych, papierze firmowym, ofertach
cenowych, ulotkach informacyjnych, itp.

WARIANT WYCENY SPOLKI BEZ UWZGLEDNIENIA WARTOSCI ZNAKU
TOWAROWEGO

WYCENA METODA SKORYGOWANYCH AKTYWOW NETTO

Metoda skorygowanych aktywow netto jest jedng z metod wycen majgtkowych i nalezy do
najczesciej rekomendowanych i wykorzystywanych w praktyce. Metoda ta przeprowadzana
jest przede wszystkim w oparciu o badanie bilansu i ma na celu urealnienie warto$ci kapitatow
wiasnych (aktywéw netto) Przedsiebiorstwa. Brane sg pod uwage zaréwno sktadniki majgtku
(aktywa ogodtem), jak i zobowigzania oraz obcigzenia zwigzane z jej prowadzeniem (pasywa
obce).

Wycena Przedsiebiorstwa metodg skorygowanych aktywow netto polega na korekcie jej
bilansu o pozycje, ktére stanowig majgtek nieproduktywny, ktérego zbycie jest niemozliwe,
badz utrudnione. Skorygowaniu podlegajg takze wartosci poszczegoélnych pozycji aktywow i
pasywoéw

z uwzglednieniem zmiany warto$ci pienigdza w czasie. Ponadto uwzglednione zostajg
pozycje, ktére zgodnie z ustawg o rachunkowosci nie wchodzg do bilansu, badz ich wycena
znacznie odbiega od wartosci rynkowej (np. papiery warto$ciowe w cenach zakupu).

Opracowanie zostato przygotowane w oparciu o wiedze merytoryczng i wieloletnie
doswiadczenie w realizacji tego typu projektow. Wycena poprzedzona zostata analizg
finansowg Przedsiebiorstwa. Autorzy wyceny zaktadajg, ze zadne informacje moggce mie¢
wplyw na warto$¢ wyceny nie zostaty utajnione oraz, ze uzyskane dane od Przedsiebiorstwa
sg prawdziwe.

Wynikiem kohcowym analiz jest przedstawiona w arkuszu bilansowym wartos¢ aktywéw netto
Przedsiebiorstwa przed korektg oraz po korekcie.

Wartos¢ netto Przedsiebiorstwa wyznacza rdznica skorygowanych aktywoéw ogoétem i
pasywow obcych.



W metodzie aktywdéw netto warto§¢ majgtku Przedsiebiorstwa ustalona zostata w oparciu o
bilans, jako réznica pomiedzy wartoscig aktywdw biezgcych, a biezgcymi i dlugoterminowymi
zobowigzaniami przedsiebiorstwa, wyrazona w mierniku netto — wartos¢ ksiegowa aktywow
netto.

Podstawg tej metody jest ewidencyjna warto$¢ ksiegowa wszystkich sktadnikdw majgtkowych
przedsiebiorstwa i ewidencyjna warto$¢ wszystkich zobowigzan i kredytow.

Ustalenia wartosci aktywéw dokonano wedtug nastepujgcej formuty:

Arn=Ac—R-24-Zir — Rimk

gdzie:
An - wartos¢ aktywow netto
Ao - wartos¢ aktywow ogétem
R - rezerwy
Zy - zobowigzania dtugoterminowe
Ly - zobowigzania krétkoterminowe
Rmk - rozliczenia miedzyokresowe kosztow (pasywa)

ZESTAWIENIE NOT KORYGUJACYCH BILANS PRZEDSIEBIORSTWA

Warto$¢ Przedsiebiorstwa uzyskano metodg skorygowanych aktywow netto wprowadzajgc
nastepujgce wielkosci korekt w stosunku do zapiséw ksiegowych zawartych w bilansie
Przedsiebiorstwa na dzien wyceny 30 czerwca 2024 roku:

Nota nr 1

Wartos¢ aktywow niematerialnych i prawnych skorygowano w oparciu o wycene sekcji
pitkarskiej

Zastosowano note korygujaca ,,in plus” :

WARIANT | — 34 560,00 zt

WARIANT Il - 32 400,00 zt

Nota nr 2

Przyjeto, ze w przypadku budynkéw i budowli, warto§¢ godziwg odzwierciedla wartos¢
bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt. Jako wartos¢ tego
sktadnika przyjeto wycene wg. kosztu historycznego. Koszt historyczny stanowi cena nabycia
lub koszt wytworzenia z zachowaniem zasady ostroznosci. Uwzglednia sie tutaj zmniejszenie
wartosci uzytkowej sktadnikéw aktywow.

Nota nr 3

Przyjeto, ze w przypadku pozostatych srodkoéw trwatych, warto$¢ godziwg odzwierciedla
wartos¢ bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt. Jako
wartos¢ tego skifadnika przyjeto wycene wg. kosztu historycznego. Koszt historyczny stanowi
cena nabycia lub koszt wytworzenia z zachowaniem zasady ostrozno$ci. Uwzglednia sie tutaj
zmniejszenie wartosci uzytkowej sktadnikéw aktywow.

Nota nr 4



Przyjeto, ze w przypadku wartosci zapaséw, wartos¢ godziwg odzwierciedla wartosé
bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt. Jako wartosc¢ tego
sktadnika przyjeto wycene wg. kosztu historycznego. Koszt historyczny stanowi cena nabycia
lub koszt wytworzenia z zachowaniem zasady ostroznosci. Uwzglednia sie tutaj zmniejszenie
wartosci uzytkowej sktadnikow aktywow.

Nota nr 5

Przyjeto, ze w przypadku wartosci naleznosci krétkoterminowych wartos¢ godziwg
odzwierciedla warto$¢ bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano
korekt.

Nota nr 6

Przyjeto, ze w przypadku wartosci inwestycji krotkoterminowych wartos¢ godziwag
odzwierciedla wartos¢ bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano
korekt.

Nota nr7

Przyjeto, ze w przypadku wartosci krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych wartosc
godziwg odzwierciedla wartos¢ bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie
dokonano korekt.

Nota nr 8,9

Nie zidentyfikowano przestanek do korekty wartosci pasywéw obcych w stosunku do wartosci
ujetych w bilansie na dzien 30 czerwca 2024 r.



Bilans wg metody
skorygowanych aktywow
netto

AKTYWA
30.06.2024 Korekta | WARIANT | Korekta Il WARIANT Il
A Aktywa trwate 79 803,7 114 363,7 112 203,7
1 Wartosci niematerialne i prawne 0,0 34 560,0 32 400,0
1|Koszty dokonczonych prac rozwojowych 0,0 0,0 0,0
2|Wartosc firmy 0,0 0,0 0,0
3[Inne wartosci niemateriaine i prawne 0,0(Nota 1 34 560,0(Nota 1 32 400,0
4|zaliczka na wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0
n Rzeczowe aktywa trwate 79 803,7 79 803,7 79 803,7
1|Srodki trwate 79 803,7 79 803,7 79 803,7
a) ;irrl:Jr:]ttz/)(w tym prawo wieczystego uzytkowania 0,0 0,0 0,0
b)[Budynki i budowle 67 810,9|Nota 2 67 810,9|Nota 2 67 810,9
¢)|Urzadzenia techniczne i maszyny 0,0 0,0 0,0
d)|Srodki transportu 0,0 0,0 0,0
e)|Pozostale $rodki trwale 11 992,8|Nota 3 11 992,8|Nota 3 11 992,8
2[Srodki trwate w budowie 0,0 0,0 0,0
3|Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,0 0,0 0,0
m Naleznosci dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0
v Inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0 0,0
Y Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0 0,0
B Aktywa obrotowe 931 989,7 931 989,7 931 989,7
| Zapasy 8 255,6{Nota 4 8 255,6|Nota 4 8 255,6
I Naleznosci krétkoterminowe 267 032,4|Nota 5 267 032,4|Nota 5 267 032,4
n Inwestycje krotkoterminowe 655 208,7|Nota 6 655 208,7|Nota 6 655 208,7
v Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1 493,0|Nota 7 1 493,0(Nota 7 1 493,0
SUMA AKTYWOW 1011 793,4 1 046 353,4 1044 193,4
PASYWA OBCE
30.06.2024
A Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 1 028 402,7 1028 402,7 1028 402,7
| Rezerwy na zobowigzania 217 216,8|Nota 8 217 216,8 217 216,8
1] Zobowigzania dugoterminowe 0,0 0,0 0,0
n Zobowigzania krétkoterminowe 811 185,9|Nota 9 811 185,9 811 185,9
B Rozliczenia migdzyokresowe 0,0 0,0 0,0
SUMA PASYWOW 1028 402,7 1028 402,7 1028 402,7
SUMA AKTYWOW wg metody netto -16 609,3] 1 17 950,7| 1 15 790,7|




ZESTAWIENIE WYNIKOW WYCENY PRZEDSIEBIORSTWA

Wyniki wyceny wg poszczegodlnych metod przedstawiajg sie nastepujgco :

METODA WYCENY Wartos¢ Przedsiebiorstwa
WARIANT | - 17 951,00 zt
WARIANT II- 15791,00

Metoda skorygowanych aktywow
netto

Metoda aktywow netto -16 609 zt

Przy przyjetych zatozeniach wartos¢ Spétki Miejski klub Sportowy ,SANDECJA” S.A.
ksztattowac sie bedzie w przedziale mieszczgcym sie miedzy (-16 609 zt) a 17 951,00 zt,
jednak najbardziej zblizong do wartosci rynkowej i adekwatng w obecnych warunkach
funkcjonowania przedsiebiorstwa wartoscig ,godziwg” wedtug stanu i poziomu cen na dzien
30 czerwca 2024 roku jest kwota (po zaokragleniu) :

671,- ztotych

stownie : szeséset siedemdziesiat jeden ztotych
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Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 04.12.2024 godz. 16:32:18
Numer KRS: 0000681221

Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym

01.06.2017

Ostatni wpis [Numer wpisu

74 28.11.2024

Data dokonania wpisu

Sygnatura akt

KR.XII NS-REJ.KRS/20796/24/30

Oznaczenie sgdu

SAD REJONOWY DLA KRAKOWA SRODMIESCIA W KRAKOWIE, XII WYDZIAt GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCYINA

2.Numer REGON/NIP

REGON: 367480524, NIP: 7343549456

3.Firma, pod ktérg spétka dziata

MIEJSKI KLUB SPORTOWY "SANDECJA" SPOLKA AKCYJNA

4.Dane o wczesniejszej rejestracji

5.Czy przedsiebiorca prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg z innymi
podmiotami na podstawie umowy spotki
cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji
pozytku publicznego?

NIE

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba

kraj POLSKA, woj. MALOPOLSKIE, powiat NOWY SACZ, gmina NOWY SACZ, miejsc. NOWY SACZ

2.Adres

ul. JANA KILINSKIEGO, nr 47, lok. ---, miejsc. NOWY SACZ, kod 33-300, poczta NOWY SACZ, kraj
POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej

BIURO@SANDECJA.PL

4.Adres strony internetowej

WWW.SANDECJA.PL

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie
statutu

1 16.05.2017 R., NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU,
REP. A NR 3592/2017
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2 18.12.2017 R.M REP. A NR 9169/2017, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU
ZMIENIONO: § 7, § 29
WYKRESLONO: § 30

3 1 MARCA 2018 R. NOTARIUSZ EWELINA CIAGEO, KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM
SACZU, REPERTORIUM A NR 1401/2018 ZMIENIONO § 7 STATUTU

4 19.10.2018 R. REPERTORIUM A NR 8202/2018, NOTARIUSZ EWELINA CIAGtO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA § 7.

5 13.11.2018R. REP. A NR 8867/2018 NOTARIUSZ EWELINA CIAGEO KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIENIONO §7

6 11.02.2019 R., REPERTORIUM A NR 1101/2019, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU, UL. ANTONIEGO DUNAJEWSKIEGO 7, ZMIANA § 7 UMOWY
SPOEKI

7 13.03.2019 R., KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO,
REP. A NR 1937/2019, ZMIANA §7

8 22.05.2019 R., KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO,
REP. A NR 3796/2019, ZMIANA §7

9 09.12.2019 R. - REPERTORIUM A NR 9917/2019, NOTARIUSZ EWELINA CIAGEO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIENIONO § 7.

10 10.01.2020 R., REPERTORIUM A NR 243/2020, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU, UL. ANTONIEGO DUNAJEWSKIEGO 7, ZMIANA § 7

11 22.06.2020 R. - REPERTORIUM A NR 4441/2020, NOTARIUSZ EWELINA CIAGEO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA § 7.

12 20.11.2020 R., REP. A NR 9771/2020, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU.
ZMIANA: § 7.

13 30.12.2020 R., REPERTORIUM A NR 11210/2020, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO,
KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA § 7

14 |01.02.2021 R., REPERTORIUM A NR 938/2021, NOTARIUSZ EWELINA CIAGtO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA § 7

15 14.12.2021, REPERTORIUM A NR 12955/2021, NOTARIUSZ STANISEAW CIAGLO,
KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA § 7

16 28.03.2022, REPERTORIUM A NR 2900/2022, NOTARIUSZ EWELINA CIAGEO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA § 7

17 09.08.2022, REPERTORIUM A NR 7710/2022, NOTARIUSZ EWELINA CIAGEO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA § 7

18 12.08.2022, REPERTORIUM A NR 7928/2022, NOTARIUSZ EWELINA CIAGEO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA § 7

19 07.11.2022, REPERTORIUM A NR 10786/2022, NOTARIUSZ EWELINA CIAGEO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA § 7

20 25.01.2023 R., REP. A NR 671/2023, NOTARIUSZ STANISEAW CIAGEO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA § 7

21 10.05.2023 R., NOTARIUSZ EWELINA CIAGtO, KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU,
REP. A NR 3896/2023, ZMIANA §7.

22 08.08.2023 R., NOTARIUSZ EWELINA CIAGEO, KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU,
REP. A NR 6782/2023 - ZMIANA § 7.

23 13.11.2023 R., NOTARIUSZ EWELINA CIAGtO, KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU,
REP. A NR 9727/2023, ZMIANA §7.

24 |06.02.2024 R., REP. A NR 1067/2024, NOTARIUSZ STANISEAW CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU, ZMIANA § 7

25 16.02.2024 R., NOTARIUSZ STANISEAW CIAGEO, KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM

SACZU, REP. A NR 1473/2024, ZMIANA §7.
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26 16.08.2024 R., REP. A NR 7020/2024, NOTARIUSZ STANISEAW CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU, ZMIANA 8§7.

27 08.11.2024 R., REP. A NR 9270/2024, NOTARIUSZ STANISEAW CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA 87.

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka |[NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor  [------
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego
do ogtoszen spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia NIE
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuly uczestnictwa w dochodach lub
majatku spotki nie wynikajacych z akgji?

5.Czy obligatariusze majg prawo do NIE
udziatu w zysku?

Rubryka 6 - Sposob powstania spotki

Brak wpiséw

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

1 1.Nazwisko / Nazwa lub firma MIASTO NOWY SACZ
2.Imiona R
3.Numer PESEL/REGON lub data 491893167
urodzenia
4NumerkKRS |-
6.Czy wspdlnik posiada catos¢ akcji [ TAK
spotki?

Rubryka 8 - Kapitat spofki
1.Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 16 342 800,00 Zt
2.Wysokos¢ kapitatu docelowego 0,00 Zt
3.Liczba akgcji wszystkich emisji 326856
4.Warto$¢ nominalna akgji 50,00 Zt
5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu 16 342 800,00 Zt
wptaconego

6.Warto$¢ nominalna warunkowego |-
podwyzszenia kapitatu zakladowego

7.Wartos¢ nominalna podwyzszenia kapitatu =~ [------
zaktadowego w wyniku zamiany obligacji
kapitatowych na akcje

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

—_

1.0kreslenie wartosci akcji objetych za 0,00 Zt

aport




Strona4z 11

Rubryka 9 - Emisja akgji

1.Nazwa serii akcji

A

2.Liczba akcji w danej serii

0

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

1.Nazwa serii akcji

2.Liczba akcji w danej serii

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

1.Nazwa serii akgji

2.Liczba akcji w danej serii

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

1.Nazwa serii akcji

2.Liczba akcji w danej serii

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

1.Nazwa serii akcji

2.Liczba akcji w danej serii

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

1.Nazwa serii akcji

2.Liczba akcji w danej serii

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

1.Nazwa serii akcji

2.Liczba akcji w danej serii

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

1.Nazwa serii akcji

2.Liczba akcji w danej serii

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
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akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

9 1.Nazwa serii akcji I
2.Liczba akcji w danej serii 0
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
10 1.Nazwa serii akcji J
2.Liczba akcji w danej serii 0
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
11 1.Nazwa serii akcji K
2.Liczba akcji w danej serii 0
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
12 1.Nazwa serii akcji L
2.Liczba akcji w danej serii 0
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
13 1.Nazwa serii akcji M
2.Liczba akcji w danej serii 0
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
14 1.Nazwa serii akcji N
2.Liczba akcji w danej serii 0
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
15 1.Nazwa serii akcji 0]
2.Liczba akcji w danej serii 0
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
16 1.Nazwa serii akcji P
2.Liczba akcji w danej serii 0
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3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

17 1.Nazwa serii akcji R
2.Liczba akcji w danej serii 0
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
18 1.Nazwa serii akcji S
2.Liczba akcji w danej serii 0
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
19 1.Nazwa serii akcji T
2.Liczba akcji w danej serii 43956
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
20 1.Nazwa serii akcji U
2.Liczba akcji w danej serii 50000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
21 1.Nazwa serii akcji W
2.Liczba akcji w danej serii 50000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
22 1.Nazwa serii akcji Y
2.Liczba akcji w danej serii 50000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
23 1.Nazwa serii akcji z
2.Liczba akcji w danej serii 80000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane
24 |1.Nazwa serii akgji AA
2.Liczba akcji w danej serii 30000
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3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

25

1.Nazwa serii akcji

AB

2.Liczba akcji w danej serii

22900

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow

Rubryka 11

1.Czy zarzad lub rada administrujaca sg

upowaznieni do emisji warrantéw
subskrypcyjnych?

NIE

Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spétek

Brak wpiséw

Rubryka 13 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji kapitatowych

Brak wpiséw

Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD

2.Sposéb reprezentacji podmiotu

DO SKEADANIA OSWIADCZEN WOLI W IMIENIU SPOEKI UPOWAZNIENI SA: PREZES ZARZADU
DZIALAJACY SAMODZIELNIE, DWAJ CZEONKOWIE ZARZADU DZIAEAJACY tACZNIE LUB
PROKURENT DZIALAJACY LACZNIE Z CZEONKIEM ZARZADU.

Podrubryka 1
Dane os6b wchodzgcych w sktad organu

1.Nazwisko / Nazwa lub Firma JANCZYK
2.Imiona MItOSZ
3.Numer PESEL/REGON lub data 80100309418, ------

urodzenia

4.Numer KRS

*kkk

5.Funkcja w organie
reprezentujagcym

WICEPREZES ZARZADU

6.Czy osoba wchodzgca w sktad
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

NIE

7.Data do jakiej zostata zawieszona
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2 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma BALDYS
2.Imiona TOMASZ
3.Numer PESEL/REGON lub data 83112802676, ------
urodzenia
4.Numer KRS BRI

5.Funkcja w organie

PREZES ZARZADU

reprezentujgcym

6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ [------

3 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma KWIATKOWSKI
2.Imiona MAREK STANISEAW
3.Numer PESEL/REGON lub data 56102906434, ------
urodzenia
4.Numer KRS Hhkk
5.Funkcja w organie CZLONEK ZARZADU
reprezentujgcym
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.Nazwa organu RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane 0s6b wchodzacych w sktad organu
1 1.Nazwisko ROLKA
2.Imiona MARCIN

3.Numer PESEL lub data urodzenia 76011816130, ------

2 1.Nazwisko

MORAWSKI

2.Imiona

LUKASZ BARTLOMIEJ

3.Numer PESEL lub data urodzenia 79040406714, ------

3 1.Nazwisko

SETLAK

2.Imiona

KRZYSZTOF MACIEJ

3.Numer PESEL lub data urodzenia 60020608396, ------

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpiséw

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci
przedsiebiorcy

93, 12, Z, DZIALALNOSC KLUBOW SPORTOWYCH
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2.Przedmiot pozostatej dziatalnosci

przedsiebiorcy

1 93, 11, Z, DZIALALNOSC OBIEKTOW SPORTOWYCH

2 93, 19, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA ZE SPORTEM

3 93, 21, Z, DZIALALNOSC WESOLYCH MIASTECZEK I PARKOW ROZRYWKI
4 93, 29, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC ROZRYWKOWA I REKREACYJNA

5 93, 13, Z, DZIALALNOSC OBIEKTOW SEUZACYCH POPRAWIE KONDYCJI FIZYCZNE]

6 82,99, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA PROWADZENIE DZIAEALNOSCI
GOSPODARCZEJ, GDZIE INDZIE) NIESKLASYFIKOWANA

7 85, 51, Z, POZASZKOLNE FORMY EDUKACJI SPORTOWE) ORAZ ZAJEC SPORTOWYCH 1
REKREACYJNYCH

8 85, 59, B, POZOSTALE POZASZKOLNE FORMY EDUKAC]I, GDZIE INDZIEJ
NIESKLASYFIKOWANE

9 96, 09, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC USEUGOWA, GDZIE INDZIE) NIESKLASYFIKOWANA

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w  [Data ztozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o ztozeniu 1 21.05.2018 0D 01.06.2017 DO 31.12.2017
rocznego sprawozdania
. 2 02.07.2019 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
finansowego
3 12.10.2020 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
4 08.10.2021 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
5 05.10.2022 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
6 05.07.2023 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
7 26.06.2024 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
2.Wzmianka o ztozeniu opinii |1 wkdkk OD 01.06.2017 DO 31.12.2017
biegt identa /
TR RIS 2 ok 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania 3 Hhkkk OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
fi
WIEISRERE 4 ok 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
5 Hhkkk 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
6 Hhkkk 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
7 Hhkkk 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
3.Wzmianka o ztozeniu 1 Hhkkk OD 01.06.2017 DO 31.12.2017
hwaty lub post ieni
B A ok 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego 3 wkFIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
4 Hhkkk 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
5 Hhkkk 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
6 Hhkkk 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
7 Hhkkk 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
4.Wzmianka o ztozeniu 1 Hhkkk OD 01.06.2017 DO 31.12.2017
dania z dziatalnogci
sprawbzcania z caaiainosd |, ey 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
podmiotu
3 Hhkkk 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
4 Hhkkk 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
5 Hhkkk 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
6 Hhkkk 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
7 Hhkkk 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
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Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpisow

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu koriczagcym rok obrotowy

1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy, {31.12.2017
za ktéry nalezy ztozy¢ sprawozdanie
finansowe

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpiséw

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003
r. Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci albo w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska
sie sumy wyzszej od kosztéw egzekucyjnych

Brak wpiséw

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpiséw

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpiséw
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Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o potgczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadto$ciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu naprawczym, o przymusowej
restrukturyzacji lub o objeciu spétki akcyjnej restrukturyzacjg i uporzgdkowang likwidacja

Brak wpiséw

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpiséw

data sporzadzenia wydruku 04.12.2024

adres strony internetowej, na ktérej sa dostepne informacje z rejestru: prs.ms.gov.pl




UZASADNIENIE

do projektu Uchwaly Rady Miasta Nowego §cza w sprawie
wyrazenia zgody na zbycie akcji Gminy Nowg@ w spotce Miejski Klub Sportowy
Sandecja S.A. w NowymgSzu

Spoétka Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. w Nowy®czu (dalej jako $Spotkd),
nalezy w 100% do Miasta Nowyd8z, a jej gtdwnym przedmiotem dziatakoojest dziatalnéc
klubow sportowych.

Spotka od wielu lat generuje straty, ktore wekgizasci pokrywane s z budzetu Miasta Nowego

Sacza.

Wedlug przygtych zatlaen zasad zbycia akcji, zmiana \étaciela Spotki nie bdzie miata
wptywu na dziatalné klubu pitkarskiego w zakresie, w jakim dotyczyjégo nazwy, herbu
Klubu, miejsca prowadzenia rozgrywek oraz poziomerowego drayny.

Zbycie akcji w Spoilce przyczyni i do uzyskania srodkéw, ktore bda
przeznaczone narealizacj zada stuzagcych  zaspokajaniu  potrzeb  miesakéaw
Miasta Nowego &za, w tym w szczegodldoi na wykonanie inwestycji istotnych dla poprawy
jakosci zycia spoteczni lokalnej. Srodki te zostam uzyskane gtownie poprzez powstate
oszczdnasci wynikajace z ograniczenia dalszego finansowania Spotkradkow z budetu
Miasta. Zgodnie z uzgodnionym projektem umowy sgazg Miasto zapewni Spotce wsparcie
tylko przez okres 5 lat w ograniczonym zakresie awdopnaniu do dotychczas udzielanego
corocznie przez Miasto wsparcia, a zasadnicgyacizapewnienia finansowania i rozwoju
Spotki bedzie spoczywat na proponowanym nabywcy.

Zbycie akcji Spotki na warunkach uzgodnionych zpgmaowanym nabywgcpozwoli réwnie

na rozwoj klubu pitkarskiego prowadzonego przez H§n6 ktory odegrat istotp
role w dotychczasowym rozwoju Miasta Noweg@c&, pozostaje istotnym elementem
promocji Miasta Nowego f8za oraz cieszy siduzym zainteresowaniem mieszicGw
Miasta Nowego &za.

Proponowany nabywca zostat wytoniony przez powptartym celu komisj, w skiad ktorej
wchodzili m. in. cztonkowie Rady Miasta Nowegqc3a, z zastosowaniem konkurencyjnej
procedury wyboru nabywcy. Przedmiotowa proceduggwaaantowata zachowanie uczciwej
konkurencji na rynku i pozwolita na wybdr inwestorsktadagcego najkorzystniejgz
ekonomicznie i spotecznie ofernie tylko dla Miasta Nowy &z, ale rébwnie z punktu
widzenia dalszego funkcjonowania Spoitki i prowadegm przez ni klubu pitkarskiego,
a take szkotek pitkarskich.



Rady Miasta Nowego g8za uchwa nr VI/82/2024 z dnia 10.09.2024 wyrazita zgod
na sprzeda proponowanemu nabywcy wszystkich akcji Spokki igteych na dzie
jej podgcia, tj. 303 956 akcji Spotki. Potrzeba wymenia o kolejg zgod Rady Miasta
powstata na skutek podwgzenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez utwaez@owych
22 900 akcji Spotki, ktore nie byty aite zgod udzielory na mocy Rady Miasta Nowega&a
nr V1/82/2024 z dnia 10.09.2024, oraz uzgodniemmienionych szczegotowych postanowie
umowy sprzeday akcji Spotki wraz ze wzajemnyréiiviadczeniami dodatkowymi w rezultacie
dodatkowych negocjacji, przeprowadzonych na wniospioponowanego nabywcy
w oparciu o wyniki szczegotowego audytu przebmirstwa Spotki, ktéry zostat wykonany
przez proponowanego nabygvc

Reasumujc, proponowane zbycie akcji w Spotce:

— przyniesie korz§ci ekonomiczna - spoteczne, w z@ku ze zmniejszeniem
obcigzenia Miasta Nowy &z z tytutu finansowania Spoétki oraz migvoscia innego
wykorzystania znacznej ¢xi srodkéw budetowych nk przekazywanie ich Spéice
na jej bieaca dziatalng¢, tj. przede wszystkim przekazanie ich na inwestycj
w ramach realizacji zadavtasnych Miasta Nowy £z,

— wplynie pozytywnie na interesy m#iowe Miasta Nowy &z,

— pozwoli na rozwoj klubu pitkarskiego prowadzonegogz Spotk,

— nie zaburzy konkurencyjsoi na rynku.

Z uwagi na powysze przedktadam niniejszy projekt uchwaty w sprawigazenia zgody
na zbycie akcji Miasta Nowyg8z w Spoice na rzecz wytonionego nabywcy, tj. ZAKRA
MIESNE "SZUBRYT" spotka z ograniczgrodpowiedzialnécia z siedzila w Chetmcu.



