OFERTA WAZNA
od 1.12 do 17.12.2023 r.
lub do wyczerpania zapasoéw.
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Zestaw kluczy Zestaw Bosch Wiertarko-wkretarka Domek dia lalek
nasadowych V-LINE +akumulator + torba NADIA
zawiera wiertta i bity, zawiera wiertta i bity, idealne narzedzie do wiercenia bogate wyposazenie, wysoka
48 elementéw, walizka 48 elementéw, walizka w drewnie lub metalu, uchwyt jakodé, trwatosé i bezproblemowy
bezkluczykowy 13 mm oraz 2 biegi montaz, wym. 82x30x90 cm

Podrzecze 196, tel. 18 541 64 20, godz. otwarcia: pn.-pt.: 7°° - 20°°, sob.: 8°° - 18°°




OFERTA WAZNA
od 1.12do 17.12.2023 r.
lub do wyczerpania zapasow.

Zastona Malibu Poduszka Zastona Davos Poduszka
140x250 cm Malibu 140x250 cm Davos
zielona pudrowa, kwiaty i liscie, wym. 45x45 cm, z miekkiego welwetu, wym. 40x40 cm, welwetowa
gotowa na przelotkach motyw kwiatéw i lisci ztote elementy z motywem bujnych lisci

Podrzecze 196, tel. 18 541 64 20, godz. otwarcia: pn.-pt.: 7°° - 209, sob.: 8°° - 18°
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Z drugiej strony

TYGODNIOWKA MARKA STAWOWCZYKA

PANIE DoKIeRIE, MAM
2A S0Bf CZARNY TTPLIEN..

Obywatele DT

Bartosz Szarek
Teraz, teraz, teraz

°

ycie, ktérego celem jest
Z pieniadz, jest Smiercia nie-

wolnika. Za to ich kocham,
lubie i nienawidze, w réwnym
stopniu za muzyke, co poetyke.
Za sposob, w jaki definiuja wspot-
czesnego czlowieka, siebie - od
lat, oficjalnie od 2022 roku, kiedy
to debiutowali wspanialym ,,Sa-
siedzkim tangiem”. Plyta, do kté-
rej chce powracad, ostatnio jak-
by czesciej. Zbyt czesto. Kocham
ich za to, kim s3. Nienawidze za

cierpliwosé, talent i niebylejakosé
kolektywnej wyobrazni, ktérych
wydany koncem pazdziernika
»Krakéw” jest swoistg egzempli-
fikacja. Kolejna z kolei.

redzej czy poézniej przycho-

dzi taki moment, kiedy trze-
ba dokonac¢ wyboru. Czy chce sie
przez reszte zycia by¢ jak wszyscy
inni; pozostaé¢ w swiecie, w kté-
rym wszystko jakos sie toczy, nikt
nie ma wiekszego wplywu na nic
i pojecia o niczym, czy moze
wkroczy¢ w bezkres czystych nie-
samowitosci, ktdre siedzg w kaz-
dym z nas. W kazdym i bez wyjat-
ku, a ktore daja pretekst, by by¢
wszedzie i stawac sie kazdym -
bogiem wykreowanych na potrze-
be potrzeby $wiatéw. I choé ten
moment mam juz daleko w tyle,

to z przyjemnoscia daje sie ponies¢
tego typu historiom.

zy o tym wlasnie jest ,Kra-

kéw”? O tym, jak bliskim
wrogiem milosci jest przywiaza-
nie? Chce wierzydé, ze tak. I choé
nigdy nie przypuszczalbym, ze
w tak melodyjnym, pelnym me-
lancholii i poetyckosci singlu, spo-
tkaja mnie takie burze piasko-
we i lodowe podmuchy, unikowy
$miech i blady strach, tyle i tak
wiele, to mam tak samo jak ty -
Wy, my wszyscy - czy to Dabrowa
Tarnowska, Nowy Sacz czy Kra-
kéw. Nowy numer Obywateli DT
to czytelna pod kazda szerokoscia
geograficzng historia trudnej mi-
losci do miejsc, ktére w réwnym
stopniu honoruja i doceniaja, co
zadaja i niszczg. Piekne.

KARTKI Z KALENDARZA
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(1998) Wiadze okregowe Polskiego
Zwigzku Wedkarskiego podjely decy-
zje o likwidacji jedynej w Nowosadec-
kiem brygady rybackiej. Trzyosobowa
zaloga prowadzila polowy na Jezio-
rze Roznowskim od 1942, czyli nie-
mal od powstania sztucznego zbior-
nika. W uzasadnieniu decyzji wladze
PZW napisaly, iz polowy sieciowe na
jeziorze spowodowaly ,,rozrzedzenie
populacjileszcza”. Brygada odlawiala
najeziorze ok. 20 ton leszcza rocznie.

3 GRUDNIA

(1905) Uroczyscie obchodzo-
no 250. rocznice odparcia najazdu
szwedzkiego na SadecczyZnie. Do No-
wego Sacza wojska kréla Szwecji Ka-
rola Gustawa dotarly 5 pazdziernika
1655. Tego dnia miasto zostalo zaje-
te przez niemieckich rajtaréw, a jego
okupacja trwata 40 dni.
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6 GRUDNIA

(1894) Pochodzacy ze Lwowa no-
tariusz Lucjan Lipinski zostal bur-
mistrzem Nowego Sacza. Dzieki
funduszom pozyskanym z Wiednia
odbudowat miasto po wielkich poza-
rachz189011894. Lokalizacja nowego
ratusza w centralnym punkcie ryn-
ku przysporzyla mu zreszta najwie-
cej krytyki wspélczesnych. Lipinski
uznawany jest za inicjatora przygo-
towan do budowy szpitala, siedziby
»Sokola”, miejskich wodociagéw, ka-
nalizacji i oSwietlenia elektrycznego.

7 GRUDNIA

(1914) Do Limanowej wraz ze swo-
im sztabem przybyl J6zef Pilsudski.
Dom, w ktérym zatrzymal sie na noc-
leg, stoi do dzi$ przy ul. Matki Bozej
Bolesnej 35, a wydarzenie to upamiet-
nia specjalna tablica. J6zef Pilsud-
ski walczyl w Bitwie pod Limanows.

Przebieg walk opisal w ksiazce ,,Moje
pierwsze boje”.

8 GRUDNIA

(1967) Odbyt sie ingres kardynal-
ski abp. Jana Krdla z Siekierczyny.
Arcybiskup Krél nie wzigl udziatu
w uroczystosciach, poniewaz komu-
nistyczne wladze nie pozwolily mu
na przyjazd do Polski z Filadelfii. Na
ingres do Siekierczyny, przedziera-
jac sie przez $niezne zaspy, przyby-
li woéwczas kardynal Karol Wojty-
laibiskup tarnowskiJerzy Ablewicz.

10 GRUDNIA

(1339) W Starym S3czu zmarla
krélowa Jadwiga, zona Wladyslawa
Lokietka. W starosadeckim klasztorze
przebywala od smierci meza. Uzywa-
fa tytutu ,,krélowa Polski i pani ziemi
sadeckiej”. W1337r. przywdziala ha-
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PRZECZYTANE

Porazka szkolnictwa zawodowego

W ocenie BCC nie powiodla sie
99zmiana wizerunku szKolnictwa
zawodowego, ktéra miala doprowa-
dzi¢ do nasycenia rynku specjalistami.
Szkoly branzowe stanowia w wiek-
szo$ci wybor negatywny dla uczniéw,
ktdrzy nie maja szans w szkolach li-
cealnych z uwagi na uzyskane stop-
nie. Wynika to z braku promocji tych
szkét w nowoczesny sposéb, skiero-
wany zaré6wno do uczniéw jak réw-
niez rodzicéw. Péjscie do tych szkét
postrzegane jest przez uczniéw i ich
rodzicéw w wiekszosci przypadkow
jako porazka.

Same szkoly réwniez nie ra-
dza sobie z naborem po I poziomie
ksztalcenia na kolejny, co oznacza,
Ze uczniowie nie znajduja warto-
$ci w pozostawaniu w tym syste-
mie szkolenia.

Niepokoi tez niski odsetek
0s6b pracujacych w zawodzie po

ukoriczeniu szkoly branzowej.
Szkoly nadal w niewielkim stopniu
interesuja sie losami absolwentéw
i nie weryfikuja swojego podejscia
do ksztalcenia.

Tymczasem przedsiebiorcy nie
sa w stanie znalezé¢ specjalistéw
branzowych i posilkuja sie imi-
grantami oraz szkoleniem na wia-
sny rachunek np. kursy zawodowe
w zakladzie pracy. Oferta potrzeb
rynkowych nadal rozmija sie z za-
potrzebowaniem rynku na zawo-
dy wysokospecjalistyczne. Szkoly
wybieraja te kierunki, ktére moz-
na ksztalcié¢ bez wigkszego zaple-
cza i bazujac na aktualnej kadrze
nauczycielskiej”.

ZRODLO: BUSINESS CENTRE CLUB
HTTPS://WWW.BCC.ORG.PL/OPINIE _
EKSPERTOW/OPINIA-BCC-DOT-
FUNKCJONOWANIA-SZKOLNICTWA-
ZAWODOWEGO-W-POLSCE/

WYLOWIONE Z SIECI

Mikrobiznes w zawieszeniu

W tym roku liczba zawieszo-
99 nych dzialalnosci gospodarczych
regularnie rosnie. Zakonczonych
jest mniej wiecej tyle, ile w 2022
r., pierwszym w ktérym obowig-
zywal Polski Lad. A to i tak byl staby
rok dla mikroprzedsigbiorcéw. Nowe
iwznowione mikrobiznesy nie réw-
nowazg ubytkéw. Przeciwnie - po-
miedzy tymi na plus i tymi na mi-
nus nier6wnowaga sie stale poglebia.

W pierwszych trzech kwarta-
lach tego roku zatozono i wznowio-
no 368,8 tys. dzialalnosci, zakon-
czono i zamknieto 412,8 tys. Przed
rokiem byto podobnie, ale przewa-
ga tych drugich nie byla tak zna-
czaca - 357,3 tys. wobec 393,7 tys.
Warto tez zwrdcié¢ uwage, ze indeks

InfoCredit po III kwartale jeszcze
nigdy nie byl tak nisko.

Mozna wiec powiedzied, ze naj-
prostsza forma dzialalnosci przezywa
corazwiekszy kryzys, atrend, ktéry za-
czalrysowac siew 2020 1. sie wzmacnia.
Przypomnijmy - w2022 r. w sumie za-
wieszono 347,3 tys. dzialalnosci, cobylo
rekordem. Zakoriczono193,2 tys. dzia-
lalnosci - najwigcej od 2014 r. Wszyst -
ko wskazuje na to, ze ubiegloroczne
niechlubne rekordy s zagrozone. Jesli
w IV kwartale przedsiebiorcy zawiesza
tyle dzialalnosciile w Il wynik z 2022r.
zostanie przebity”.

ZRODLO: INFOCREDIT
HTTPS://WWW.INFOCREDIT.PL/PL/
NOWOSCI/ARCHIWUM/INDEKS-
DZIALALNOSCI-GOSPODARCZYCH-
INFOCREDITHTML
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‘ Opinie

Jestesmy agentami Nowaka
na ustugach Handzla, czyli

dom wariatow

Wojciech Molendowicz
Z gor widac lepiej

'y to nawet jako$ tam rozumiemy,

ze wiasnie jest pelnia, ktéra nie
pozostaje bez wplywu na stany emo-
cjonalne obywateli. Pelnia - jak inne
rzeczy wnaturze - przychodziiodcho-
dzi cyklicznie raz w miesigcu, wiec hu-
mory czesci publicznosci nalezy prze-
czekad. Ale narazie redakcyjny telefon
dzwoni jak opetany. Jedni wykrzyku-
ja, ze oto jestesmy na ustugach Handz-
la, inni daliby glowe, Zze tworzymy sla-
bo zamaskowana agenture Nowaka.
No i super, dopdki kazdy widzi w nas

najemnika konkurenta, jest réwnowa-
ga, ale... Nowy Sacz to klasyczny dom
wariatéw, gdzie wszyscy wietrza spi-
sek, wiec dla utajenia obiegu korespon-
dencji komunikuja si¢ ze sobg przy-
Klejajac grypsere guma do zucia pod
sedesem w miejskim klozecie. Podobno
obserwujac z pewnego oddalenia tzw.
zycie polityczne w Nowym Saczu przy-
pomina ono wojne kibolskich gangéw
gonigcych sie z maczetami, zbraku in-
nych zyciowych zainteresowan, po pe-
ryferyjnych krakowskich osiedlach.
W tym obledzie namnazaja sie tez jak
kroliki tzw. anonimowi felietonisci
iwlasnie w historii gatunku prébuje sie
zapisac kolejny sadecki Gall Anonim.
Ale my zycie mamy jedno i nie chce
nam sie spedzac go na choéby pobiez-
nejanalizie tego, co autor miatna mysli.
Jesli miat mysli, bo trafiaja sie felietoni-
$ci, ktérzy na mysli nic mieé nie moga,

bowiem Zadne mysli u nich nie zosta-
ly zdiagnozowane. Nawet przy uzyciu
najczulszych tomograféw.

Niestety obawiamy sie, ze teraz
juz z kazdym dniem bedzie tyl-
ko i wylacznie gorzej. Nie wiem, jak
Szanowni Czytelnicy, ale nasza oso-
ba znosi ten jazgot coraz gorzej. Czy
nie ma w dumnym Nowym Saczu ani
jednego mlodego czlowieka, ktérego
jaki$ samozwariczy ruch oburzonych
obywateli wyniésiby do prezydentu-
ry ponad podzialami? Nie ma ani jed-
nej grupy ludzi, ktérym zalezaloby na
odbudowie - przepraszam nadwrazli-
wych za okreslenie - tkanki spolecznej
tego miasta? Nie ma dziesieciu spra-
wiedliwych, ktérym zalezy, by Nowy
Sacz byt dla ludzi, a nie tylko dla grup
intereséw i interesikow zasiedzialych
tu z dluzsza albo krétsza tradycja. Nie
chce nam sie wierzy¢, ze nie ma niko-
go, kto bylby w stanie wywrécié s3-
decki stolik izaproponowaé towarzy -
stwu, by poszlo sie kléci¢ gdzie indziej.
Najlepiej gdzies w krzaki nad Dunaj-
cem. Bo tu dzieci na was patrz3.

A TO CIEKAWE

Blisko 15 tys. przedsiebiorcow ma zaleglosci w sadeckim ZUS

Jak poinformowal Monday News
»Wedlug danych przekazanych
przez ZUS, blisko 820 mln zl wy-
niosla na koniec lipca maksymalna
kwota zadluzenia aktywnego plat-
nika. Nie brakuje opinii, ze naganne
jest dopuszczenie do takiej sytuacji
i nalezalo wczesniej reagowac. Na-
tomiast w tym samym okresie $red-
ni dlug wobec ZUS wzrést z 27 tys.
zl do 28 tys. zL. Zdaniem ekspertéw,
warto pomysle¢ nad systemowy-
mi ograniczeniami dla aktywnych
dluznikéw, przekraczajacych usta-
lony poziom zadluzenia. Rozlozenie

nalezno$ci na raty oczywiscie nie
rozwigzuje problemu”.

A jak to wyglada w naszym regio-
nie? Jak poinformowala DTS Anna
Szaniawska, regionalny rzecznik pra-
sowy ZUS, ponad 14,8 tys. platnik6w
skladek z terenu dzialania oddzia-
tu ZUS w Nowym Saczu pod koniec
pazdziernika 2023 r. mialo zaleglosci
w oplacaniu skladek. W tym 8,4 tys.
aktualnie prowadzacych dzialalnosé
iokolo 6,4 tys. przedsigbiorcow, kt6-
rzy juz jej nie prowadzg. t.aczna kwo-
ta zadluzenia to 323,5 min z1.

- Warto pamietad, ze przed-
siebiorca, ktéry nie jest w sta-
nie jednorazowo splaci¢ zadlu-
zenia, moze zwrdécié si¢ o pomoc
do ZUS - dodaje Anna Szaniaw-
ska. - Odroczenie terminu plat-
nosci skiadek, uktad ratalny oraz
- w przypadku oséb oplacaja-
cych skladki na wlasne ubezpie-
czenia - umorzenie naleznosci.
Z tych mozliwosci moze skorzy-
sta¢ przedsiebiorca, ktéry ma
trudnosci w prowadzeniu dzia-
lalnosci gospodarczej.

(micz)

I have a dream

= &~
N
Jakub Marcin Bulzak
Pije Kuba do Jakuba

L]

Luther King, mam takie ma-

rzenie (a moze to byl sen? Ach,
ta wieloznaczno$¢ angielskich sl6-
wek...), zeby wszyscy ludzie zacze-
li mysled.

Jak, nie przymierzajac, Martin

Generalnie w mézgu kazdej isto-
ty ludzkiej od synapsy do synapsy
przelatuje impuls elektrochemicz-
ny (a tych synaps mamy jakies 100
bilionéw, a na kazdej $rednio po
kilkanascie impulséw na sekunde).
Tyle tylko, ze po niektérych tego
niestety nie widad...

A ja mam marzenie, zeby lu-
dzie nie chodzili srodkiem chod-
nika, tak, ze ani z prawej ani z le-
wej strony nie da sie ich wyminac.
Zeby osobnicy pragnacy pograzy¢ sie
w plotach nie robili tego akurat przy

przejsciu dla pieszych, dezorien-
tujac kierowcow. Zeby, spotkaw-
szy na mieScie znajomego, nie za-
trzymywac si¢ z nim na pogawedke
w samym $rodku waskich przejsc,
tamujac ruch. Zeby jadacy na hu-
lajnodze po chodniku, nie trabili
inie pokrzykiwali na pieszych, bo nie
majg tam pierwszenstwa. Zeby sthu-
chacze koncertu muzyki klasycznej
nie wybierali momentéw piano na
rozwijanie cukierkéw z papierkéw,
otwieranie paczki ciastek, odkreca-
nie butelek z gazowanym napojem,
wyciskanie z listka tabletek na gar-
dlo. Zeby uczestnicy nabozeristw, w
trakcie ich trwania, nie odbierali tele-
fonéw komoérkowych i pochyleni pod
lawka teatralnym szeptem oznajmiali
rozmoéwcy: ,,Nie moge teraz rozma-
wiac - w kosciele jestem!”.

Zeby ludzie zaczeli mysle¢! Czy
to marzenie, to takie straszne aj
waj?

PS.

Chyba nie musze dodawad, ze
wszelkie podobienistwo do praw-
dziwych oséb i zdarzen jest abso-
lutnie zamierzone?

Zeby uczestnicy nabozenstw,

w trakcie ich trwania, nie odbierali
telefonéw komoérkowych i pochyleni
pod fawka teatralnym szeptem
oznajmiali rozméwcy: ,,Nie moge teraz
rozmawiac — w kosciele jestem!”
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‘ Analiza

Przedsigbiorczos¢ w subregionie sagdeckim -
osiagniecia 1 zagrozenia

» Tadeusz Kudlacz

la ustalenia uwagi krétkiego wyjasnienia wymaga tytulowe sformulowanie

problemu, a mianowicie ,,przedsiebiorczos¢ w subregionie”*, a nie ,,przed-

siebiorczos¢ subregionu”. Po pierwsze dlatego, ze subregion, jako katego-

ria jednostki terytorialnej, w Polsce nie ma samorzadowej podmiotowosci,

a pojecie przedsiebiorczosci tyczy zawsze okreslonego podmiotu. Po dru-
gie dlatego, ze nawet gdyby ograniczenie pierwsze nie istnialo, gléwnym zamiarem krot-
kiego elaboratu jest koncentrowanie sie na przedsiebiorczosci sektora przedsigbiorstw.
Przedsiebiorczosé zas upodmiotowionej jednostki terytorialnej znaczaco wykracza poza
przedsiebiorczosé biznesow3.

Samo pojecie przedsiebiorczosci jest ,,wielobarwne” stosownie do kontekstu jego uzycia. Rezy-
gnujac z bardziej naukowo rozbudowanych ujec i ograniczajac sie do paru jedynie spostrzezen
w tym wzgledzie, mozna powiedzieé, ze:

- W ujeciu potocznym, przedsigbiorczos¢ jest rozumiana jako proces zakladania, rozwijania
izarzadzania firma, zazwyczaj z uwzglednieniem innowacji, kreatywnosci i ryzyka.

- Z punktu widzenia ekonomicznego, a wiec wychodzac poza indywidualny podmiot gospo-
darczy, przedsiebiorczos¢ oznacza proces tworzenia nowych miejsc pracy, wprowadzania no-
wych produktéw i ushug na rynek oraz generowania wzrostu gospodarczego - najczesciej z od-
niesieniem do okreslonego obszaru.

- Identyfikujac przedsiebiorczosé z pojedyncza osoba, oznacza ona zdolno$é do wykorzysty-
wania okazji biznesowych, zarzadzania ryzykiem oraz kreatywne i innowacyjne podejscie do
rozwigzywania probleméw.

- Bardzo czesto przedsiebiorczo$é postrzegana jest jako proces wprowadzania innowa-
cji na rynek, nie tylko w zakresie produktéw, ale takze w procesach, modelach biznesowych
i technologiach.

- Przechodzac do tematu gléwnego: przedsiebiorczosci w subregionie sadeckim, zacznij-
my od funkcjonujacego w obiegu medialnym (i nie tylko) spostrzezenia: jednostka milione-
roéw (przy obecnym parytecie naszej waluty, raczej miliarderé6w). Co wazne, jest to wyrazane
niekoniecznie tylko dla podkreslenia niewatpliwego sukcesu kilku sztandarowych firm Sa-
decczyzny, ale takze w domysle przynajmniej, dla wyrazenia uznania dla przedsigebiorczosci
i kreatywnosci calej tej, terytorialnie identyfikowanej jednostki. Najczesciej jest to odnoszo-
ne przede wszystkim do miasta Nowego Sacza, w cze$ci takze nowosadeckiego powiatu. Trud-
no byloby jednak nie zauwazy¢, moze mniej spektakularnych, ale jednak wazkich sukceséw
przedsiebiorstw i samorzadéw gminnych, dwéch pozostalych powiatéw subregionu. Chociaz-
by uzyskiwane w ogdlnopolskich lub regionalnych rankingach (ocenach) certyfikaty dla firm
(za preznosé¢, dynamike rozwoju, spoleczna odpowiedzialnosé), czy tez miejsca zajmowane
przez gminy w rankingach ich aktywnosci gospodarczej. Nie bez znaczenia dla ogdélnego ob-
razu przedsiebiorczosci subregionu sa réwniez otrzymywane - co prawda we wezesniejszych
latach - tytuly mistrzéw gospodarnosci.

- Wracajac do przedsiebiorczosci w subregionie; bez watpienia role szczegélng pelnia miejsco-
we duze firmy: prezne, wiodgce w swych branzach w kraju, ale i dobrze rozpoznawalne na ryn-
kach zagranicznych. Postugujac sie skrétami nazw mam na uwadze: Fakro, Newag, Wisniowski,
Koral, Konspol, Tymbark, Glinik, Matizol. Sa to firmy najbardziej rozpoznawalne, aletez zauwa-
zy¢ trzeba, ze przytoczona lista nie jest oczywiscie kompletna. Sygnalizowana powyzej ,,szcze-
g6lnosé roli” widze z jednej strony w ich, w pelni zastuzonej ,,prominentnosci biznesowe;j”, i to
w skali dalece wykraczajacej poza subregion. Z drugiej natomiast strony w waznej réwniez ich
roli dla rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci; przedsiebiorczosci wlasnie w sadeckim sub-
regionie. W ekonomii znane jest pojecie efektow zewnetrznych (externalities). Nie rozwijajac
szerzej zagadnienia, w przytoczonym przypadku oznacza to korzystanie przez caly sektor miej-
scowych przedsiebiorstw z wizerunku, marki, pozycji miedzynarodowe;j firm wiodacych. Ko-
rzysci te pojawiaja sie bez jakichkolwiek kosztow, nakladéw czy wysilku firm beneficjentéw.
W sytuacji takiej poprzez sprzezenia zwrotne zachodza procesy mnoznikowego narastania efek-
téw, czyli zjawiska przedsiebiorczosci. Jestem przekonany, ze wspélczesnie jest to wazna determi-
nanta ksztaltowania wizerunku Sadecczyzny jako sSrodowiska dobrze sobie w biznesie radzacego.

Mozna postawié pytanie, na ile dostepne statystyki potwierdzaja opinie o wysokiej przed-
siebiorczosci omawianego subregionu. Spéjrzmy zatem na wybrane, oficjalne dane ujete
w trzech ponizszych tabelach (dla poréwnania uwzgledniono $rednie dla kraju, regionu oraz
dwéch pozostalych powiatéw grodzkich wojewodztwa).

Podmioty gospodarki narodowej przeliczane na 10 tys. mieszkaricow

Dochody podatkowe gmin w przeliczeniu na ludnos¢ w wieku produkcyjnym

Jednostka razem z podatku od zudziatéw w PIT | z udziatéw w CIT
terytorialna nieruchomosci i CIT razem
gorlicki 4260,1 656,3 1554,3 66,2
limanowski 3619,6 490,5 1581,0 30,7
nowosgdecki 4097,5 651,9 1505,3 49,9
m. Nowy Sacz 7425,6 1273,3 3460,7 4341
m. Krakéw 9505,9 1292,9 4564,9 4645
m. Tarnéw 6668,5 1614,4 2816,9 2521
MALOPOLSKIE 5934,2 995,4 2602,1 188,3
POLSKA 6576,6 1265,6 2812,2 227,9

Wspolczynnik migracji oraz przecietna ptaca w relacji do sredniej krajowej

Jednostka ogétem w wieku w wieku w wieku ztaeili;i?
terytorialna przedprodukcyjnym | produkcyjnym | poprodukcyjnym krajowej (%)
gorlicki -23,4 -2,6 -40,1 6,8 75,0
limanowski -14,0 2,3 -27,0 10,4 77,3
nowosadecki -9,9 15,7 -24,6 8,6 76,6
m. Nowy Sacz -34,2 -28,9 -46,8 -2,8 81,7
m. Krakow 48,1 -47,3 97,2 -8,0 121,7
m. Tarnéw -50,8 -59,2 -64,8 -9,6 100,2
MALOPOLSKIE X X X X 101,8

Wspétczynnik migracji = saldo migracji przez liczbe ludnosci. Wyliczony zostat
przez usrednienie zjawiska z 5 lat (2018-2022).

Whioski nasuwaja sie nastepujace:

1. Nie jest zapewne zaskoczeniem, ze niekwestionowanym biegunem przedsiebior-
czosci subregionu jest miasto Nowy Sacz. O jego potencjale gospodarczym posred-
nio informuja dochody budzetu z udzialéw z wplywéw podatkowych, zwlaszcza
z CIT, ale takze z PIT i z nieruchomosci*. Nowy Sacz znaczaco wyprzedza pozo-
stale trzy powiatu subregionu. W $wietle rozwoju potencjalu gospodarczego rela-
tywizowanego do potencjalu ludnosciowego, miasto to uzyskuje wyniki zauwa-
zalnie lepsze od srednich dla kraju i $rednich dla wojewodztwa. Oprécz wplywoéw
z podatku od nieruchomosci jest réwniez lepsze od miasta Tarnowa. Jest oczywiscie istot-
nie wyprzedzane przez krakowski powiat grodzki, ale Krakéw, jako metropolia i miasto
stoleczne wojewddztwa nie jest poréwnywalny w swym potencjale z branymi tu pod uwa-
ge powiatami. Uwzgledniono go w powyzszych statystykach jedynie dla wyrobienia so-
bie pogladu o dystansie dzielacym grupe rozwazanych powiatéw od kategorii miast me-
tropolitalnych (z administracyjnym statusem powiatu).

2. Pozostale trzy powiaty subregionu w przytoczonej statystyce lokuja sie ponizej efektéw,
przyjetych do poréwnar jednostek terytorialnych. Na ewentualna uwage zastuguje do-
minacja ilosciowa w ich potencjale gospodarczym oséb fizycznych prowadzacych dzia-
lalnos¢ gospodarczy. Jest to najprostsza forma organizacji przedsiebiorstwa, ale tez z tego
przynajmniej powodu trudno byloby jednoczesnie deprecjonowac ich znaczenie w pro-
cesach aktywizowania przedsiebiorczosci lokalnej. Nie jest wykluczone iz s3 one wazna
sila napedowa gospodarki rozwazanego subregion, czego zreszta uzasadnieniem moze by¢
struktura gospodarki tego obszaru, z relatywnie duzym udzialem sektora uslugowego.

3. Przytoczone dane rysuja réwniez pewne zagrozenia dla dalszego rozwoju przedsiebior-
czosci subregionu. Mam tu na uwadze zwlaszcza proces przyspieszonej depopulacji. Doty-
czy ona szczegdlnie miasta Nowego Sacza. W ocenie tego zjawiska trzeba koniecznie wzia¢
pod uwage fakt, ze emigruje przede wszystkim spotecznosc¢ najbardziej zawodowo ambit-
na, przedsigbiorcza, spolecznie aktywna, przyczyniajac sie w efekcie do spadku wartosci
kapitatu ludzkiego danej jednostki terytorialnej. W jakims zakresie podlozem zauwaza-
nego zjawiska sa zapewne relatywnie niskie wskazniki placowe.

i Tadeusz Kudtacz jest profesorem nauk ekonomicznych, kierownikiem Katedry
Gospodarki Regionalnej UEK, autorem wielu ekspertyz wykonywanych dla
wiadz publicznych (rzadowych i samorzadowych) w zakresie polityki regio-
nalnejilokalnej oraz strategii rozwoju, przewodniczacym Rady Naukowej In-
stytutu Rozwoju Miast, cztonkiem Prezydium Komitetu Przestrzennego Za-
gospodarowania Kraju PAN.

e ' ! .| % udziat os. fiz. pro-
o liczbie pracu-| ¢ podmio- | instytucje 3 2z
et ey pownse | MSP (0-248 | koo ol | vadazcyh dlnse
49 0s6 spotecznej iznesu miotéw ogdlem

gorlicki 5,9 863 39 341,5 79,4
limanowski 46 978 29 2493 85,4
nowosgdecki 4,1 958 34 293,6 83,8
m. Nowy S3cz 15,0 1370 63 730,8 70,9
m. Krakéw 12,5 2092 64 1010,4 62,9
m. Tarnéw 15,8 1234 52 815,0 69,7
MALOPOLSKIE 7,6 1349 42 650,3 73,5
POLSKA 8,3 1321 43 834,4 71,2

Partnerzy wydania:
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* NAZWA ,,SUBREGION SADECKI” NA STALE WESZLA JUZ DO LITERATURY, W TYM M.IN. POJAWIA SIE W DOKUMEN -
TACH POLITYKI REGIONALNEJ WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO. SUBREGION TEN OBEJMUJE TRZY POWIATY
ZIEMSKIE (GORLICKI, LIMANOWSKI, NOWOSADECKI) ORAZ POWIAT GRODZKI, MIASTO NOWY SACZ. W NOMEN-
KLATURZE GLOWNEGO URZEDU STATYSTYCZNEGO JEDNOSTKI TEGO POZIOMU PODZIALU TERYTORIALNEGO
OKRESLANE SA MIANEM ,PODREGIONOW”. W NASZYM PRZYPADKU JEST TO WIEC PODREGION NOWOSADECKI.

* JEST TO POWSZECHNIE UZNANY MIERNIK ROZWOJU LOKALNEGO, Z GRUPY TZW. SYMPTOMATYCZNYCH.
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‘ Rynek pracy

Mile widziany jest kazdy, kto ma cheé do pracy, posiada
kompetencije i chce sie uczy¢

ozmowa ze ZBIGNIEWEM
KONIECZKIEM, prezesem
Zarzadu Newag S.A.

- Skad takie nagle ozywienie na rynku ko-
lejowym? Wczesniej mozna bylo odnies¢
wrazenie, iz ilo5¢ zaméwier spada i panu-
je stagnadja, a w ostatnich dniach az kilka
komunilatéw spolki o nowych kontraktach.

- Faktycznie sporo sie ostatnio
dzialo w naszej branzy, ale skupie sie
tu na naszej firmie i naszych partne-
rach. Pierwsze kontakty z Akiem na-
wigzalismy kilka lat temu, otwierajac
tym samym nowy rozdzial wspoét-
pracy. Z kolei postepowanie PKP In-
tercity na dostawe do 95 lokomotyw
wielosystemowych, na ktérego ofi-
cjalne rozstrzygniecie jeszcze ocze-
kujemy, bylo poprzedzone dialogiem
technicznym rozpoczetym w czerweu
2021 r. Jak wida¢ tylko z tych dwéch
przykladéw, branza kolejowa wyma-
ga cierpliwosci, konsekwencji i dlugo-
falowego dzialania, bo efekty nie przy-
chodza z dnia na dzieri. Warto przy tej
okazji podkresli¢, ze osiagniecie tego
etapu, to owoc systematycznej pra-
cy i zaangazowania calego zespolu.
Kazde zamoéwienie, ktére udalo nam
sie pozyskacd, jest rezultatem naszych
wielomiesiecznych prac. Dlugotrwale
wysilki, jakie wlozyliSmy w ten pro-
ces, sprawily, Ze nie mozemy trak-
towad naszych sukceséw jako efektu
przypadkowego ozywienia, ale ra-
czej jako rezultat ciezkiej i dlugofa-
lowej pracy.

- Co sie wydarzy sie na rynku, gdyby Polska
otrzymala oczekiwane pienigdze zKPO? Czy
one beda mialy znaczacy wplyw na ska-
le zaméwien w takich firmach jak Newag?
Inne firmy regjonu tez powinny to odczu¢,
miasto Nowy Sacz réwniez?

- Uruchomienie wszystkich $rod-
kéw z KPO z pewnoscig stanowi klu-
czowy krok w kierunku ozywie-
nia gospodarki, jednakze nie mozna
ignorowac faktu, ze proces ten moze
ulec opéznieniu z réznorodnych po-
wodéw. Takie wyzwania moga wy-
nikaé z zawilosci proceduralnych,
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22 lata temu sadecka prasa opisywata juz sytuacje, kiedy zaktadom zaczynato
brakowa¢ rak do pracy. Podnoszace sie z bardzo powaznych klopotéw -
wowczas jeszcze - Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego, zdobywajac
nowe zlecenia potrzebowaly setki nowych pracownikéw. Cho¢ od tamtego
momentu minela cata epoka, aby sprosta¢ nowym kontraktom, Newag znowu

bedzie potrzebowat wielu nowych pracownikoéw.

biurokratycznych formalnosci czy tez
zewnetrznych czynnikéw, takich jak
pandemia, trwajace konflikty zbroj-
ne czy dynamiczne zmiany na rynku
pracy. Kluczowe jest, aby zamawiaja-
cy postawili na wartosciowe projek-
ty, ktére nie tylko przynosza korzysci,
ale réwniez sa dostosowane do dyna-
micznych warunkéw panujacych na
rynku, co z kolei pozwoli zminima-
lizowad ryzyko opéznient i skutecz-
nie wykorzysta¢ alokowane srodki.
Wartosciowe i elastyczne podejscie do

realizacji projekt6éw stanie sie najistot-
niejszym elementem sukcesu w obli-
czu wspomnianych wyzwar.

- Panuije opina, ze Newag nie boi sie reali-
zacji duzych zadan pod wzgledem tech-
nologicznym oraz inzynieryjnym. Najstab-
szym punktem tej misternej uldadankijaka
jest wielkie przedsiebiorstwo jest znale-
zienie wykwalifikowanych pracownikéw.
Brak rak do pracy to problem sygnalizo-
wany obecnie coraz czesciej przez sadec-
kie firmy. Czy w kontekscie zapowiadanych

kontraktow Newagowi grozi brak odpo-
wiednio wyszkolonej kadry? Czy rozwig-
zaniem moze by¢ siegniecie po pracowni-
kow z zagranicy, nie tylko Ukrairicow, ktorzy
dotychczas byli najczesciej zatrudnianymi
obcokrajowcami?

- Brak rak do pracy juz jest pro-
blemem dla wiekszosci polskich
firm. Firmy w najwiekszych mia-
stach prébuja sobie z nim radzi¢ juz
od kilku lat - tam odsetek zatrudnia-
nych cudzoziemcow jest wiekszy niz
w naszym regionie. Niestety poczat-
ki kryzysu demograficznego wiazace
sie z brakiem zastepowalnosci poko-
lent dotknely réwniez Sadecczyzny.
W odpowiedzi na ogloszenia rekru-
tacyjne zglasza sie coraz mniej kandy-
datéw. Co gorsza, wsrdd zglaszanych
ofert prézno szuka¢ oséb o wyso-
kich kwalifikacjach. Zdarzaja sie pe-
relki z doswiadczeniem, ale wiek-
szo$¢ kandydatéw moze pochwali¢
sie wyksztalceniem ogdlnym, bez
konkretnej specjalizacji czy zawodu.
To wiasnie brak specjalist6w w zakre-
sie branzy obrébki metali stal si¢ nasza
najwieksza bolaczka. Brakuje specja-
listéw z zakresu obrobki skrawaniem,
tokarzy, frezeréw, jak réwniez spa-
waczy. Co wiecej, oferta edukacyjna
na poziomie zawodowym w naszym
regionie nie pokrywa sie z zapotrze-
bowaniem istniejacego tu od wielu lat
przemystu. Kandydaci w czasie roz-
moéw wyrazaja nieche¢ do zajmowa-
nia stanowisk wiazacych sie z praca fi-
zyczna przy maszynach skrawajacych,
zaznaczajac jednoczesnie zaintereso-
wanie obstugg tychze maszyn przy
panelu sterowniczym. W obliczu ta-
kich zmian na rynku pracy, zatrud-
nianie obcokrajowcéw stanie si¢ dla
pracodawcéw nie tyle wyborem, co
koniecznoscia. I nie méwie tu tylko
o blizszych nam kulturowo Ukra-
ificach, ale réwniez o mieszkanicach
bardziej egzotycznych regionéw
$wiata. W naszej firmie mile widzia-
ny jest kazdy, kto ma cheé do pra-
cy, posiada wymagane kompetencje
ichce sig uczyd. Narodowosc czy kolor
skory nie maja tu zadnego znaczenia.

- Co oznacza dla Nowego Sacza i regionu,
sadeckich firm i samego Newagu budowa
szybkiej kolei przez Piekielko do Podleza?

- Biorac pod uwage wczesniej-
sze op6Znienia w historii tego pro-
jektu, trudno jednoznacznie stwier-
dzi¢, kiedy dokladnie zakoriczy sie
jego realizacja... Jednakze pewnym
jest, ze budowa szybkiej kolei lacza-
cejnas z Krakowem poprzez Piekietko
iPodleze bedzie wigzala sie ze znaczng
zmiang dla naszego regionu. Krakéw
jest duzym osrodkiem akademickim,
zktérego od wielu lat czerpiemy kan-
dydatéw do pracy na stanowiskach
inzynieryjnych. W 2015 r. podjelismy
decyzje o otwarciu Biura Konstrukeyj-
nego NEWAG w Krakowie - pomyst
okazal sie by¢ strzalem w dziesigt-
ke. Dzieki temu od o$miu lat pracuje
tam dla nas 100 inzynieréw, ktérych
nie pozyskalibySmy ograniczajac sie
jedynie do sadeckiej lokalizacji. Po-
zwolilo nam to na tak duzy rozwéjna-
szych kompetencji w zakresie projek-
towania, ze mogliSmy zrezygnowac ze
znacznej ilosci ustug poddostawcow.
W tym czasie zawarliSmy umowy
o wspolpracy z najwigkszymi kra-
kowskimi uczelniami technologicz-
nymi - AGH i Politechnika Krakow-
ska. Zatrudniamy kilku nauczycieli
akademickich, dzigki ktérym zapew-
niamy staly przeplyw wiedzy miedzy
uczelnia a biznesem. Potencjal miesz-
karicéw Sadecczyzny nie moglby sie
w pelni rozwingé, gdyby nie wspol-
pracazuczelniami oraz kontrahenta-
mi z sasiadujacych regionéw. Newag
od dawna nie jest firma dzialajacg lo-
kalnie - wspdlpracujemy z dostawca-
mizwielu zakatkéw swiata, a kazdego
dnia kilkuset naszych pracownikéw
podrézuje po calym kraju i Europie,
by zapewnic najwyzsza jakos¢ pojaz-
déw znanych juz niemal w kazdym
wojewddztwie oraz we Wloszech czy
w Bulgarii. Budowe nowej linii ko-
lejowej powinni$my postrzegaé jako
szanse, a nie zagrozenie, gdyz umoz-
liwi ona przeplyw wiedzy i kompe-
tencji w obie strony.
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‘ Idea sprzed stu lat

Sadeccy politycy nasmiewali sie z pomystu szybkiej
kolei do Krakowa

Rozmowa zLUCJANEM TABAKA,
ostatnim wojewoda nowosa-
deckim w1998 r.

- Dat sig Pan w Nowym S3cz zapamietac
jako wielki oredownik budowy szybkiej
kolei do Podteza przez Piekietko. Opo-
wiadat Pan o tym projekcie z taka pasja,
iz wielu patrzylo na Pana jak na fanta-
ste. Niemal dokladnie 25 lat od tamte-
go momentu, zostala whita pierwsza
fopata pod budowe tej trasy. Dlaczego
to trwalo tak diugo?

- Po pierwsze ogromnie sie cie-
sze, ze prace ruszyly, bo lepiej
pozno niz wcale. Przede wszyst-
kim zastrzezenie, Ze to nie byt méj
pomyst. Idea polaczenia skraca-
jacego droge i czas przejazdu nie
tylko z Nowego Sacza do Krakowa
narodzila sie ponad sto lat temu.
Jak widaé, juz wéwecezas istniala
$wiadomosé, ze ta linia jest abso-
lutnie potrzebna. Koncepcja bu-
dowy takiego polaczenia zrodzila
sie w czasach, kiedy kolej mia-
la fundamentalne znaczenie dla
transportu. Byé moze nie doszlo
wezesniej do realizacji pomystu,
bo wraz z rozbudowa sieci drég
i ruchu kolowego przez dekady
kolej byla nieco marginalizowana.
Na szczescie jest rok 2023 i - jesli
moge tak powiedzie¢ - kolej wra-
ca na wlasciwe tory.

- Co sie dzialo z ta sprawa w czasie,
kiedy nic sie nie dziato, czyli przez mi-
nionych 25 lat?

- Chyba nie mozemy powie-
dzieé, ze nic si¢ nie dzialo, bo gdy-
by tak faktycznie bylo, to budo-
wa, ktérej jestesmy $wiadkami,
z pewnoscia by nie ruszyla. Ja jed-
nak moge méwic tylko o tych dzia-
laniach, w ktérych bralem udziat.
Kiedy pracowalem w Krakowie,
jako doradca wojewody matopol-
skiego Ryszarda Mastowskiego, to
rzyszeniu Inzynieréw i Techni-
kéw Transportu powstal komitet
wspierania tego projektu. W skiad
komitetu weszto wiele ciekawych
postaci, wybitnych fachowcéw
w tej dziedzinie.

- Skoro byt taki dobry klimat dla tej
inwestycji, to dlaczego ¢wier¢ wieku
trwaly do niej przygotowania?

- W systemach demokratycz-
nych rzadza politycy. I w mojej
ocenie - ale to nawet nie jest oce-
na, a pewnosé, bo wiem, co méwie
- to wynikalo z zaniedban sadec-
kich lideréw politycznych.

- Dlatego, ze nie lobbowali w Warsza-
wie za szybka koleja do Nowego Sacza?

- Wiasnie tak, cho¢ chyba do-
sadniej bym to okreslil. Nie bede
podawal nazwisk, mimo ze je
znam, ale niektérzy z sadeckich
politykéw byli przeciwni temu
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»> Rozmawia Wojciech Molendowicz

projektowi i publicznie sie z niego
nasmiewali. Na szczescie s3 to juz
byli politycy.

- Co takiego robili?

- Blokowali podejmowane w tej
sprawie dzialania. Spotkania na
wysokim szczeblu, ktére prébo-
walem aranzowac¢ w imieniu wspo-
mnianego komitetu, byly torpedo-
wane, czesto niestety skutecznie.
Moze trudno w to uwierzy¢, bo to
niestety bardzo malostkowe, ale
te idee kojarzono na Sadecczyz-
nie z moja osobg, a politycy to lu-
dzie bardzo zazdrosni o sukce-
sy. Sukcesy sa zarezerwowane dla
politykéw, a poniewaz nie sa me-
rytoryczni w sprawach bardziej
skomplikowanych, jak np. kolej,
to ich dzialania nie sg skuteczne.

- Nie czut sie Pan rozgoryczony faktem,
ze takie przedsiewziecie jest blokowa-
ne przez ludzi, ktérzy nie rozumieja po-
trzeby budowy kolei do Krakowa?

- Bylem rozgoryczony, moze
nawet momentami przychodzila
wicieklosé i bezsilnosé, ze w wal-
ce z politykami o ten projekt nic
wiecej nie moglem zrobié. Kie-
dy czlowiek stara si¢ by¢ meryto-
ryczny, nie polityczny, to zawsze
dostanie po glowie. Pamietam sy-
tuacje, kiedy jeden z sadeckich po-
litykéw jako przewodniczacy sej-
mowej komisji referowal projekt
ustawy dotyczacej spétek komu-
nalnych, w ktérej bezsensownie
zmieniano pewne zapisy. Skry-
tykowalem ten projekt zamiesz-
czajac tekst w ,,Gazecie Prawnej”,
wiec potem zemszczono sie za to
na mnie. Ale spokojnie, ja konse-
kwentnie robie swoje, mimo wieku

Lucjan Tabaka - ostatni wojewoda nowosadecki (na zdjeciu w $rodku).

emerytalnego jestem nadal aktyw-
ny zawodowo i skutecznie prowa-
dze ambitne projekty.

- Jakie uczucia towarzyszyly Panu,
kiedy po raz ostatni wychodzit Pan
z Urzedu Wojewddzkiego przy ul. Jagiel-
loniskiej 31 grudnia, 25 lat temu. Na-
stepnego dnia sadeczanie obudzili sie
w innym miescie, powiatowym, a nie
wojewodzkim. Panu przypadio symbo-
liczne gaszenie Swiatla w wojewddztwie
nowosadeckim.

- Mialem mocno mieszane
uczucia, ale zdawalem sobie spra-
we z realiéw, w jakich funkcjonu-
jemy. Mam tu na mysli m.in. po-
dzialy geograficzne wojewodztwa
wynikajace z historycznych, kul-
turowych i emocjonalnych za-
szlosci. Wojewddztwo nowosa-
deckie nigdy nie bylo jednolitym
organizmem. Dobrze pamietam
klimat jaki panowal na Podhalu
w stosunku do Sadecczyzny. Te
dwa obszary, choé gory byly ich
wspolnym mianownikiem, nigdy
nie byly spolecznie zintegrowa-
ne. Jak pewnie wiele 0séb jeszcze
pamieta, rekompensaty za utra-
te statusu miasta wojewddzkie-
go mialo by¢ m.in. dla Nowe-
go Sacza utworzenie Panistwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej, w co
mocno zaangazowal sie dwcze-
sny wicemarszalek Senatu An-
drzej Chronowski. Ja natomiast
mialem nadzieje, ze jakas ostoda
w tym gorzkim momencie bedzie
dla miasta i regionu przyblizenie
komunikacyjne do Krakowa, wla-
$nie przez szybka kolej.

- To bylo w sferze Pariskich marzen, czy
oparte na jakichs konkretach?
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- Nigdy nie bylem marzycie-
lem w sprawach publicznych, je-
stem pragmatykiem, mocno stapam
po ziemi. I tak tez bylo w tej spra-
wie, pojawily sie wéwczas konkre-
ty. Prosze zwrécic¢ uwage, Ze nawet
rzad wloski podjal decyzje, na pod-
stawie ktérej Wlosi finansowali pra-
ce projektowe oraz studium wyko-
nalnosci dla linii kolejowej Nowy
Sacz - Piekietko - Podleze. Ponie-
$li niemate koszty z tym zwigza-
ne, oczywiscie nie bezinteresownie.
Mieli nadzieje, ze beda réwniez wy-
konawca projektu prowadzonego
w nielatwym gérskim terenie. Swo-
je nadzieje opierali na posiadanym
ogromnym doswiadczeniu w takich
budowach - tunele, estakady - cho¢
takich gwarancji od strony pol-
skiej nie mieli, bo przeciez wszyst-
kich obowigzywalo postgpowanie
wylaniajagce wykonawce zgodne
z okreslonymi przepisami o zamoé-
wieniach publicznych. A mimo to
mocno sie angazowali.

- Wychodzac jako ostatni z Urzedu
Wojewddzkiego miat Pan poczucie, ze
Nowy Sacz szybko straci na znaczeniu,
ktére przez poprzednie 23 lata mozol-
nie i chyba skutecznie budowat, i sta-
nie sie jednym z setek miast powiato-
wych w Polsce.

- Czulem to, ale pewne pro-
cesy administracyjne i polityczne

FOT. ARCH. L. TABAKI

byly nieuchronne. Osobiscie bylo
to dla mnie trudne, bo mieszkalem
woéwcezas w Nowym Saczu i czu-
fem si¢ sadeczaninem, jakbym sie
w tym miescie urodzil. Nie czulem
sie komfortowo w tej roli, ale wo-
jewodowie nie mieli na te sytuacje
wplywu. W podobnej do mojej sy-
tuacji bylo 32 innych éwczesnych
wojewodow i jedyne co moglismy
zrobié, to zadbad, by przejsé ten
proces w miare bezbolesnie. Nie ma
watpliwosci, ze likwidacja nieko-
rzystanie wplynela na status mia-
sta, ale do dzisiaj wiele oséb pod-
kresla, ze w takim ksztalcie byl to
twor nieco sztuczny, bo Podhale
tak naprawde nigdy nie zaaprobo-
walo tamtej sytuacji.

- Gorale dawali odczu¢ wojewodzie no-
wosadeckiemu, ze Nowy Sacz jest dla
Podhala ciatem obcym?

- Oczywiscie. W ostatnim roku
istnienia wojewddztwa podczas
licznych spotkarn na Podhalu wiele
razy slyszalem zarzuty, ze na takiej
sytuacji zyskala tylko jedna strona,
czyli Nowy Sacz. Takie stwierdze-
nia byly oczywiscie bezpodstawne
i mialem na to konkretne dowody.
Poprositem woéwczas dyrektoréw
poszczegélnych wydzialéw o zesta-
wienia zainwestowanych srodkéw
i takimi statystykami postugiwa-
tem sie na spotkaniach. Lubie pra-
cowadé na konkretach, duzo latwiej
wtedy dyskutowaé z zarzutami,
ktére bardziej polegaly na jakichs
emocjonalnych odczuciach niz na
faktach. Po 25 latach od likwida-
cji wojewodztwa nowosadeckiego
moge $Smialo przypomnieé, ze we-
dlug naszych wyliczen zdecydowa-
nie wiecej sSrodkéw na inwestycje
trafialo na Podhale niz na Sadec-
czyzne. Historyczne uprzedzenia
sprawialy jednak, ze zadne argu-
menty nie trafialy do adresatow.

- Drugim dyzurnym od lat tematem
komunikacyjnym jest budowa szyb-
kiej drogi z Nowego Sacza do Brzeska...

- To bardzo skomplikowa-
ny problem i inwestycja szale-
nie trudna w realizacji. Nie tylko
pod wzgledem finansowym zresz-
ta, choé to tez wazna przeszko-
da. Niestety Nowy Sacz nie lezy na
gléwnych krajowych szlakach ko-
munikacyjnych wschéd-zachéd
czy poinoc poludnie. To niezwy-
kle utrudnia tej inwestycji, by stala
sie priorytetem dla kolejnych ekip
decydentéw.

Lucjan Tabaka - ostatni wojewoda nowosadecki (13.01 do 31.12.1998). Po li-
kwidacji wojewddztwa pracowat m.in. jako doradca wojewody matopolskie-
go, petnomocnik prezydenta Nowego Sacza ds. spétek komunalnych, kanc-
lerz Politechniki Krakowskiej, a od 2014 r. jako prezes w spétce Politechniki
AKOPOL sp. z 0.0. mieszkaniowe projekty budowlane.
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BANK SPOLDZIELCZY
W LIMANOWEJ

Jeden Bank, Wiele Mozliwosci

dopasowahe konta obstuge walutowy
O B B s« B . ; . VIR
atrakcyjne lokaty i kredyty ubezpieczenia online

NISSAN

Nissan

Elektryzujaca moc bez tadowania

Wikar www.nissan.wikar.pl
Nowy Sacz, ul. Wegierska 168 - tel.: 18 414 0 420
Godziny otwarcia: pon. — pt.. 09.00 — 1700, sob.: 09.00 — 14.00

Wwszelkie prezentowane informacje, zdjecia, specyfikacje, opisy, ilustracje lub parametry techniczne stuza wytacznie celom informacyjnym, nie stanowig potwierdzenia dostepnosci poszczegdinych modeli pojazdow, wersiji
wyposazenia, wersji napeddw i nie stanowia zapewnienia w rozumieniu art. 556(1)§2 Kodeksu cywilnego oraz nie sg wigzace. Nissan Qashqgai z napedem e-POWER - zuzycie paliwa w cyklu mieszanym WLTP (I/km):
5,3-54; emisja CO, w cyklu mieszanym WLTP (g/km): 120-123. Zuzycie paliwa i emisje CO, podano zgodnie z obowigzujgcymi przepisami europejskimi. Przedstawione dane techniczne sg zgodne z nowag procedura testowg
WLTP (Worldwide Harmonized Test Procedure for light vehicles) stosowanga do obliczania zuzycia paliwa oraz emisji CO,. Dane testowanych samochoddw, porownywane sa wytacznie wedtug tych samych procedur,
Rzeczywiste wynikimoga réznic sie w zaleznosci od czynnikow takich jak warunki pogodowe, styl jazdy, obcigzenie pojazdu lub wszelkie akcesoria zamontowane po rejestracji pojazdu. Rozszerzona Gwarancja Nissanajest
produktem ubezpieczeniowym, oferowanym przez Nissan International Insurance Ltd. Oferowane dodatkowe 2 lata rozszerzonej gwarancji jest wazne dla limitu 100 000 km (oprocz 3-letniej gwarancji producenta
oferowany produkt rozszerzonej gwarancji obejmuje dodatkowe 2 lata lub taczny przebieg 100 000 km w okresie 5 lat, w zaleznosci od tego, co nastapi wczesnigj). Informacja nie jest kompletna. Produkt jest zgodny
zOgdlnymiwarunkami Ubezpieczenia.W celu uzyskania blizszych informacji prosimy skontaktowac sie zautoryzowanym dealerem Nissana.
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‘ Doswiadczenie zawodowe

Nawet Warren Buffett przegrywa z Adamem Dudkiem
w dlugosci kierowania firma

akie historie w zasa-
dzie nie zdarzaja sie
w $Swiatowym bizne-
sie. W zasadzie, bo na
palcach jednej reki -
ba, wystarczy do tego jeden pa-
lec! - policzy¢ mozna prezeséw
firm, ktérzy dluzej sprawowa-
li swoje stanowiska. Nie ma réow-
niez zadnej watpliwosci, ze w na-
szym regionie Adam Dudek byl
prezesem najdluzej zarzadzajacym
jednym przedsiebiorstwem. Latem
tego roku przeszed} na emeryture
po 50 latach (slownie: pieé¢dzie-
sieciu) kierowania Bankiem Spol-
dzielczym w Limanowej. Wyglada
na to, Ze co najmniej przez najbliz-
sze 20 lat nikt nie poprawi tego
wyniku. A moze nawet nigdy.

ie istnieja aktualne statystyki
moéwigce o menedzerach naj-
dluzej na sSwiecie prezesujacych
swoim firmom. Najbardziej skru-
pulatni na tej sprawie wydaja sie
Amerykanie. Jaki$ czas temu por-
tal Money.pl opublikowal cieka-
wy material na ten temat: ,,Praw-
dziwym rekordzista pod wzgledem
dlugosci sprawowania stanowiska
prezesa w jednej spélce jest Leslie
Wexner, ktory stoi na czele koncernu
L Brands od 52 lat. Do L. Brands naleza
m.in. stynna bielizniana marka Vic-
toria's Secret, a takze firma kosme-
tyczna Bath & Body Works”.
Jesli te dane uznaé za pelne
i wiarygodne, mozna by tu na-
pisa¢ nieco goérnolotne zdanie,

> Wojciech Molendowicz

ze Adam Dudek jest drugim na
$wiecie prezesem najdluzej sprawu-
jacym swoje stanowisko. No dobrze,
nawet jesli komus uda sie dotrzeé
do innych danych na ten temat, to
i tak byly juz prezes Banku Spot-
dzielczego w Limanowej, nigdy nie
wypadnie ze $cislej Swiatowej czo-
16wki pod wzgledem dlugosci sta-
zu. Malo tego - Adam Dudek cia-
gle wyprzedza prawdziwe legendy.
W tym samym zestawieniu opu-
blikowanym przez Money.pl na-
pisano m.in.: ,,Tuz za Wexnerem
plasuje sie Warren Buffett, ktéry
kieruje holdingiem Berkshire Ha-
thaway od 45 lat. Trzecie miejsce
w rankingu zajmuje John Mackey,
od 37 lat dzierzacy ster sieci handlo-
wej Whole Foods Market”. I nawet
legendarny prezes wloskiego Fiata
Gianni Agnelli zarzadzal rodzinnym
koncernem ,,ledwie” 37 lat.

o ciekawe i wazne, Bank Spot-

dzieleczy w Limanowej nalezy
réwniez do $cistej czoléwki najstar-
szych przedsigbiorstw w regionie.
Od zalazonego w 1877 r. banku
starsze o rok s3 tylko Newag (po-
wstal jako Warsztaty Kolejowe, po-
tem ZNTK) oraz Bank Spoldzielczy
w Nowym Saczu. Banki spétdziel-
cze zresztg to ciekawa galaz banko-
wosci. Kto na wlasne oczy nie zoba-
czy, ten nie uwierzy, ze spotkania
prezeséw tych bankéw bardziej
przypominaja rodzinny piknik niz
zimng korpo-narade bezwzgled-
nych rekinéw finansjery, ktérych

3

0 Adamie Dudku, kiedy po 50 latach zarzadzania bankiem przechodzit na emeryture, trudno powiedzie¢, ze cho¢
przez chwile z tego okresu byt banksterem. Byt raczej seniorem wielkiej rodziny bankowosci spétdzielcze;.

najciekawsza lektura do poduszki
sa arkusze excela. Atmosfereirela-
cje panujace pomiedzy, konkuruja-
cymi przeciez na co dzien, banka-
mi spéldzielczymi, dobrze mozna
byto przesledzié¢ podczas pozegna-
nia Adama Dudka, koricem sierp-
nia tego roku. Do Nowego Sacza

zjechali wéwczas prezesi bankéw
spoldzielczych z calej Polski, a ich
wypowiedzi i wspomnienia o od-
chodzacym na emeryture prezesie
przypominaly opowiesci kuzynéw,
ktérzy nie widzieli si¢ od ostatnich
$wiat i teraz maja sobie mndstwo
do opowiedzenia, co tam nowego

w blizszej i dalszej rodzinie. O Ada-
mie Dudku, kiedy po 50 latach za-
rzadzania bankiem przechodzil na
emeryture, trudno powiedzieé, ze
cho¢ przez chwile z tego okresu
byt banksterem. Byt raczej senio-
rem wielkiej rodziny bankowosci
spoldzielcze;j.

A tak o swojej zawodowej karierze Adam Dudek pisze w wydanej
niedawno ksigzce poswieconej limanowskiemu bankowi.
,»Gdybym zestawit dwie epoki spétdzielczosci - lata 70. XX wieku,
gdy zaczynatem prace, a czasy obecne, to powiedziatbym, ze réz-
nice s diametralne. Zmienity sie warunki pracy, nastapit ogromny
postep technologiczny, wzrosty oczekiwania klientéw, ale i moz-
liwosci oferowanych ustug bankowych. Chyba tylko jedno pozo-
stato niezmienne - idea spétdzielczosci. (...)

W 1966 r. ukoriczytem Szkote Podstawowa w Mtynnem. Pie¢ lat
pozniej zdatem mature w Technikum Ekonomicznym w Limano-
wej. Po maturze zaczatem prace w Inspektoracie Powiatowym
PZU w Limanowej, gdzie zajmowatem sie dobrowolnymi ubez-
pieczeniami. (...)

Jesienig 1972 r. Cztonek Zarzadu Banku pan Jézef Limanéwka spo-
tkat sie ze mna, proponujac prace (...) objatem funkcje gtéwne-
go ksiegowego.

W 1973 (...) na kierownika Banku zostat powotany pan Stanistaw
Widomski. Wczesniej pracowat on jako inspektor ds. likwidacji
szkdd w limanowskim oddziale PZU. Funkcje Prezesa nadal petnit
poprzedni emerytowany kierownik — pan Adam Krupinski. Nie-
stety Dyrektor Widomski wkrétce powaznie zachorowat. W 1976 r.
zaczatem studia na Wydziale Ekonomiki Produkcji Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie. Dyrektor znat mnie tez z czaséw pracy
w PZU. Zapewne te czynniki wptynety na to, ze w 1977 r. powie-
rzyt mi sprawowanie w jego imieniu zastepstwa. Potem powrd-
cit do pracy na pét roku, ale niestety nastapit nawrdt choroby
i pan Stanistaw Widomski zmart. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza
powierzyta mi petnienie, poczatkowo nieformalnie, obowiazkéw
w zastepstwie Dyrektora. Problem polegat na tym, ze kierownic-
two Oddziatu Banku Gospodarki Zywnosciowej, pod ktéry podle-
galismy, nie bardzo widziato tak mtodego cztowieka na stanowisku

Dyrektora i zwlekato z nominacja. Rada Nadzorcza i Zarzad wyka-
zaly sie jednak duza determinacja rekomendujac moja osobe na to
stanowisko. W efekcie 1kwietnia 1978 roku otrzymatem nomina-
cje na Dyrektora Banku Spétdzielczego w Limanowej. W Oddziale
Wojewddzkim BGZ skupione byty 33 banki z obszaru éwczesne-
go wojewddztwa nowosadeckiego. W tym gronie bytem jednym
z najmiodszych dyrektoréw. (...)

Personel sie rozrastat, a budynek wciaz byt ten sam. Podejmowa-
ne byty proby lokowania pracownikéw w sasiednich obiektach, ale
nie bylo to praktyczne. (...)

Budowa rozpoczeta sie w 1988 r. W tym czasie Bank urzedowat
w starej siedzibie. Byto to mozliwe, poniewaz nieruchomos$¢ byta
usytuowana blizej ptyty rynku, a plac budowy miescit sie za nia.
Inwestycja zostata zlecona paristwowemu przedsiebiorstwu -
Kombinatowi Budownictwa Mieszkaniowego w Nowym S3gczu.
Stan surowy budynku udato sie zamkna¢ pod koniec roku 1989,
ale tu nastapito przyhamowanie inwestycji. (...) Pojawit sie ko-
lejny problem. To byt czas reformy Balcerowicza i inflacji rzedu
320 proc. w skali roku. Tylko pierwsze trzy miesigce roku 1990
przyniosty miesieczna stope rzedu 30 proc. To powodowato, ze
koszt budowy zaktadany w 1988 r., wzrdst dziesieciokrotnie!
Wydawato sie, ze nie bedziemy w stanie inwestycji zakonczy¢,
bo zwyczajnie brakowato srodkéw. Do tego dochodzity proble-
my z brakiem materialéw budowlanych. (...) Mimo wszystkich
trudnosci, udato sie. Pod koniec roku 1990 budynek byt w ta-
kim stanie, ze mozna juz byto otworzy¢ dla klientow sale ope-
racyjna. PrzeniesliSmy sie do nowej siedziby, a stary budynek
w tym czasie zostat zburzony. (...)

Oczywiscie w trakcie budowy normalne byto, ze bytem i inspek-
torem nadzoru budowy, i doradca, i konsultantem projektantow,
ale o tym mozna by napisa¢ osobng opowiesc. (...)

Przyszedtrok 1989 i czas transformacji ustrojowej. W 1990 r. zgod -
nie z ustawa o zmianach w organizacji i dziatalnosci spétdzielczo-
$ci, Bank Gospodarki Zywnosciowej przestat spetnia¢ role Cen-
tralnego Zwigzku Spétdzielczego. Réwnoczesnie powstat Krajowy
Zwiazek Bankow Spoétdzielczych, ktdry zrzeszat banki spétdziel-
cze na zasadzie dobrowolnosci. Z inicjatywy KZBS powstaty dwa
banki: Gospodarczy Bank Wielkopolski w Poznaniu i Gospodarczy
Bank Potudniowo-Zachodni we Wroctawiu. W 1992 r. do tej sie-
ci dotgczyt Bank Unii Gospodarczej SA w Warszawie. Wiasnie jego
cztonkiem stat sie Bank Spdtdzielczy w Limanowej. Tak zadecy-
dowata Rada Nadzorcza jak réwniez Walne Zgromadzenie. To byta
bardzo dobra decyzja. (...)

Nasz Bank caty czas dynamicznie sie rozwijat. W 2000 r. fundu-
sze wtasne Banku przekroczyty 300 tys. euro, szesc¢ lat pozniej
1 mln euro, a w 2008 r. 5 mln euro. O rosnacej roli Banku
Swiadczy takze debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Pierwsze notowanie obligacji limanowskiego
Banku na rynku Catalyst miato miejsce 31 maja 2011 r. Zade-
biutowalismy emisjg obligacji jako 14. bank z sektora spot-
dzielczego. (...)

Nie sadzitem, ze zwigze sie z ideg spétdzielczosci na 50 lat. Na-
wet nie wiem, kiedy to pét wieku mineto. Mam jednak ogromna
satysfakcje z tego, co udato sie w tym czasie zrobi¢. Moja pra-
ca byta tez dostrzegana i doceniana na forum krajowym. Po-
wierzano mi funkcje: czlonka Rady Zrzeszenia Banku Polskiej
Spétdzielczosci, przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku Pol-
skiej Spétdzielczosci (te funkcje petnitem przez dwie kadencje).
Réwniez to, ze uczestniczytem w pracach parlamentarnych
zwigzanych z tworzeniem ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych i zrzeszajacych, jest dla mnie swego rodzaju
powodem do dumy”.
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‘ Branza budowlana

To wstyd, ze tak pickne miasto ma tak fatalne powietrze

ozmowa z JANUSZEM
KOMURKIEWICZEM - czlon-
kiem zarzadu firmy Fakro

- Wielu ekonomistéw przyjmuje,
ze branza budowlana jest barometrem
nie tylko sadeckiej, ale polskiej gospo-
darki. Dlatego ciekawie nadstawiamy
ucho, zeby uslyszec jaka jest diagno-
za kondycji polskiej gospodarki jesie-
nig 2023r.

- Utarlo sig tez, ze to wlasnie
budownictwo jest kolem zama-
chowym calej gospodarki i eko-
nomii. Natomiast prawda jest taka,
ze budownictwo w ostatnim czasie
przezywato kryzys. Méwig przezy-
wato, bo powoli chcialbym, zeby
to juz byl czas przeszly. Niestety
tym roku, a szczegdlnie w zeszlym
roku, spadla nam ilo$¢é rozpoczy-
nanych budéw az o 30 proc. O tyle
samo spadla ilosci wydawanych
pozwolen na budowe, a wigc to byt
bardzo zly prognostyk na najbliz-
sze miesigce dla calej gospodarki.
Dzisiaj troche ta sytuacja sie¢ po-
prawia, rzeczywiscie zaczal dzialaé
tzw. ,,Bezpieczny kredyt 2 proc. ”
Moze gtéwnie w sferze PR, bo efek-
ty tego programu beda widoczne
w przyszlym roku, ale wreszcie Po-
lacy, szczegdlnie mlodzi, znowu
zaczynaja braé kredyty hipotecz-
ne i rozpoczynaja budowe doméw,
badz kupuja mieszkania.

- I to jest ta dobra wiadomos¢?

- Dobra, bo mieli$my okres, kie-
dy duza inflacja, oczywiscie spo-
wodowana gléwnie wojna czy cala
sytuacja ekonomiczna na swie-
cie, sprawila, ze kredyty hipotecz-
ne byly niedostepne dla mtodych
0s6b. Mlodzi ludzie nie mieli tzw.
zdolnosci kredytowej, a kredy-
ty byly po prostu zbyt drogie. Byly
nawet takie sytuacje, ze ludzie,
ktérzy rozpoczeli budowe, mieli
kupione projekty, sprzedawali te
rozpoczete budowy, bo oceniali,
ze nie s3 w stanie dokonczyc inwe-
stycji. To spowodowalo, ze miesz-
kann w Polsce oddawalo si¢ mniej

» Rozmawia Wojciech Molendowicz

niz zazwyczaj. Uwazam, ze gléd
mieszkaniowy rosnie, bo nie jest
tak, ze Polacy nagle przestali po-
trzebowac mieszkania. Oni zaczeli
szukad alternatyw: zacza¢ wynaj-
mowac mieszkania, wstrzymywac
decyzje o budowie i teraz ten popyt
sie kumuluje.

- Ale mam takie wrazenie, ze o tym glo-
dzie mieszkaniowym méwi sie w Pol-
sce od niepamietnych czaséw czyli dla
wielu od PRL-u. Zmienita sie epoka
i ciagle méwimy o tym, ze istnieje gléd
mieszkarn.

- No tak, bo ciagle mamy $red-
nig dostepnych mieszkan na ty-
sigc mieszkaricé6w duzo nizsza niz
w krajach Unii Europejskiej, niz
w calej Europie. Zatem gtéd miesz-
kaniowy caly czas istnieje. Spole-
czeristwo polskie jest jednak coraz
bardziej zamozne, a wiec staé nas
bylo przez ostatnie lata na to, ze
Polacy inwestowali w mieszkania,
kupowali je, rozpoczynali budowy
wlasnych doméw. Ale to zostalo
przyhamowane. Wierze w to, ze ten
zly okres powoli sie koniczy. Jest taki
powiew optymizmu w koncéwce
roku, ale przede wszystkim wierze
W to, ze to w przyszlym roku sytu-
acja juz bedzie lepsza.

- W wielu miejscach w Nowym Saczu
albo zostaly zbudowane jakies nowe
apartamentowce albo wilasnie sa roz-
poczynane kolejne inwestycje. Trosz-
ke sie dzieje?

- Oczywiscie, ze sie dzieje, bo to
budownictwo caly czas jest na wy-
sokim poziomie. Pamietajmy jed-
nak o tym, ze nawet w roku 2022
mozna powiedzie¢ nie spadla nam
ilos¢ budowanych czy oddawanych
do uzytku mieszkan, ale spadla
ilos¢ budéw rozpoczynanych i tych,
na ktére zostaly wydane pozwole-
nia. Ten kryzys wlasnie rozpoczy-
nanych budéw poglebit sie jeszcze
w tym roku. Zmierzam do tego,
ze za chwile odczujemy, ze tych
mieszkan bedzie mniej dostepnych
na rynku. A wiadomo, kiedy jest
mniej towaru, w tym wypadku bu-
dynkéw, to powoduje wzrosty cen
i takie nieprzyjemne zawirowania.

- Wynajmowac czy kupowaé?

- To zalezy od indywidualnej sy-
tuacji. Nie ma jednej recepty. Pa-
trzymy na to globalnie, trzeba i bu-
dowaé, i kupowad, i wynajmowad.
Inwestycja w mieszkania, w nie-
ruchomosci to jest zawsze pewna
inwestycja.

- Kilkanascie miesiecy temu méwit Pan
na przykladzie swojej firmy, ale tez ca-
fej branzy budowlanej o jej problemach.
0 inflacji, o galopujacych cenach surow-
céw i ich braku. To byt okres pandemii.
Potem wybuchta wojna w Ukrainie i cia-
gle pojawialy sie jakies trudnosci, kté-
re u producentéw powodowatly wzrost
ceny produktéw, co z kolei uderzato
w klientow.
- Oczywiscie, ze tak.

- Opanowana jest ta sytuacja?

- W tej chwili jest stabilna, ale
trzeba pamigtaé, ze przez ostatnie
dwa lata, czyli od Covid-u poprzez
okres tej strasznej wojny na Ukra-
inie, ceny materialéw budowla-
nych wzrosly o 40 proc. To bardzo
duzo. Oczywiscie moze nie wszyst-
ko przelozyto sie w calosci na wzro-
sty ceny mieszkan, ale one oczywi-
$cie tez rosly. Dzisiaj mamy pewna
stabilizacje. Ceny surowcow prze-
staly rosnaé, jeszcze sie wahaja.
Czekamy teraz na rozwéj wydarzen
na przyszly rok.

- Na rozwdj wydarzen politycznych,
ekonomicznych? Co bedzie miato naj-
wiekszy wplyw?

- Juz wspomnialem o programie
,»Bezpieczny kredyt 2 procent”. On
jest dobrym stymulatorem dla po-
pytu, dlatego ze daje pewne bez-
pieczenstwo, szczegélnie miodym
ludziom, ktérzy po prostu nie maja
wiasnych $rodkéw na budowe czy
zakup mieszkan. Dzisiaj tez chet-
niej poddajemy budynki termomo-
dernizacji, czyli podnosimy kom-
fort mieszkania w juz istniejacych
budynkach. To jest szalenie istot-
ne. Program ,,Czyste powietrze”
pozwala korzystac z dofinansowan
na potrzebne procesy moderniza-
cyjne. Mam tu na mysli m.in. wy-
miany piecéw. Budynek, zeby po-
bieral mniej energii do ogrzewania,
musi by¢ poddany kompleksowej
termomodernizacji. Co to oznacza?

W Polsce, i réwniez w S3czu, mamy cala mase
budynkéw, ktdre trzeba podda¢ termomodernizacji.
70 proc. istniejacych budynkéw wymaga
docieplenia, wymiany kotlow, instalacji
i przede wszystkim okien. To trzeba zrobic,
bez tego nie bedzie postepu

Méwimy o wymianie okien dacho-
wych, pionowych, o dociepleniu
$cian, o wymianie calej instalacji
grzewczej, wybraniu odpowied-
niego pieca, ale przede wszystki-
mi zarzadzaniu t3 energia, ktéra
jest uzytkowana w pomieszcze-
niach. To jest ta kompleksowa ter-
momodernizacja. Malo sie o tym
mowi, a prawda jest taka, ze ciagle
Nowy Sgcz jest w niechlubnej sta-
tystyce miast o najgorszym powie-
trzu w Polsce.

- Niedawno byly przedstawiane naj-
nowsze statystyki przez Polski Alarm
Smogowy. Nowy Sacz o jedna pozycje
poprawil swoja sytuacje, ale i tak jest
w czoléwce najbrudniejszych miast
w Polsce.

- To jest wstyd, ze tak piek-
ne miasto, tak pigknie polozone
w sercu Beskidu Sadeckiego, ma
tak fatalne notowania. Przebywam
w réznych srodowiskach w Polsce
i gdy spotykam sie z ludZmi, m.in.
z dziennikarzami, wszyscy sie py-
taja: co sie dzieje w Nowym Sa-
czu, bo to miasto si¢ zawsze ko-
jarzylo ze swiezym powietrzem,
z gérami, z pieknymi widokami,
z atrakcjami turystycznymi, a teraz
sie kojarzy wlasnie z fatalnym po-
wietrzem. Ten problem trzeba roz-
wigzad i to jest problem rozwiazy-
walny, ale wymaga kompleksowego
podejscia. Wymaga odpowiedniej
polityki, oczywiscie nawigzania do
polityki zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw, bo to od przed-
sigbiorstw duzo zalezy, ale przede
wszystkim zalezy od termomoder-
nizacji. W Polsce, i réwniez w Sg-
czu, mamy cala mase budynkdéw,
ktore trzeba poddaé termomoder-
nizacji. 70 proc. istniejacych bu-
dynkéw wymaga docieplenia, wy-
miany kotléw, instalacji i przede
wszystkim okien. To trzeba zrobié,
bez tego nie bedzie postepu.

- Firma Fakro zaangazowala si¢ m.in.
w sadzenie drzew ph. ,Przyszlos¢ jest
zielona”. Zaangazowaliscie sie w te

REKLAMA

—

Producent wysokojakosciowych
koncentratéow owocowych

Owoc t.qckl

KONCENTRATY

10 | dts24 |30 listopada 2023

Partnerzy wydania:

TITRADYCJA € & oo
Wikar MEsEmamey N, —

e PLTVGSE mBdik |



akcje, bo patrzycie w przyszlos¢ i czu-
jecie, ze moze Wam zabrakna¢ drewna
do produkdji, czy dlatego, zeby popra-
wi¢ jakos¢ powietrza?

- Jedno i drugie. Postepowa-
nie proekologiczne jest DNA naszej
firmy. Wystarczy spojrzec na nasze
logo, w ktérym jest zieleri. Od sa-
mego poczatku bylisSmy przywia-
zani do zagadnieni proekologicz-
nych. To sie przejawia na kazdym
polu, takze na przykladzie projek-
téw pracowniczych czy prospolecz-
nych, jak wlasnie ten program sa-
dzenia drzew. Nowe drzewa tworza
dobry klimat, tworza dobra atmos-
fere, dostarczaja nam tlen, zuzywaja
CO2, to jest szalenie istotne. Nato-
miast w Polsce tez mamy przed soba
kryzys, czy jesteSmy w jego trakcie,
kryzys drzewny. Polska jest duzym
producentem drewna, bo ma wspa-
niale lasy, ale produkuje to drewno
W sposob ograniczony. Zasoby
drewna sg stale i nie da sie nagle
zwiekszy¢ ich produkeji...

- Albo trzeba poczekac?
- Ale to s dlugie lata.

- A dzieje sie co$ zlego w polskiej po-
lityce lesnej?

- Uwazam, ze tak, poniewaz
polskie drewno nieprzetworzo-
ne, tak zwane okragle, czyli $cie-
te drewno, wywozimy za granice
gléwnie do Chin. Oczywiscie orga-
nizacje branzowe zwigzane z prze-
myslem drzewnym, m.in. zwig-
zek Polskie Okna i Drzwi, bardzo
mocno spieraja sie z Lasami Pan-
stwowymi o to, ze to drewno jest
eksportowane, bo ponad 10 proc.
drewna nieprzetworzonego wyjez-
dza z Polski. Oczywiscie to nie Lasy
Panistwowe bezposrednio ekspor-
tuja, czesto nawet twierdzg, ze nie
wiedza o tym eksporcie, bo sprze-
daja przeciez posrednikom. Tylko
ze ci posrednicy podstawiaja pod
miejsca tak zwanej zrywki kon-
tenery morskie, a Lasy Paristwo-
we laduja drewno bezposrednio
do wywozki.

- | juz w lesie wida¢, gdzie to drew-
no trafi?

- Oczywiscie! Drewno tym kon-
tenerem nie jest dostarczane do naj-
blizszego tartaku w gminie, tylko

- Statuetka Pracodawca Godny Zaufania to cenna nagroda, bo przyznana przez kapitule zlozona z wielu organizac;ji
pozarzadowych - przyznaje Janusz Komurkiewicz.

jedzie do portu i jest wywozone
z Polski.

- Dlaczego eksport drewna nieprzetwo-
rzonego jest niekorzystny?

- To latwo policzy¢ i jako Zwig-
zek Polskie Okna i Drzwi zrobili-
$my to. Wartosé¢ dodana do drew-
na przetworzonego w postaci okna,
a drewna wywozonego nieobrobio-
nego, nieprzetworzonego w Polsce
jest siedmiokrotnie wyzsza, czyli
siedmiokrotnie wyzZsze zasoby pie-
niezne trafiaja do budzetu panstwa,
jezeli to drewno jest przetworzone
w Polsce. To jest bardzo zla gospo-
darka, drewno to jest strategicz-
ny zaséb narodowy i powinni$my
o nie dbac.

- A nie dbamy?

- Absolutnie niewystarczajaco.
Wida¢ tutaj braki w kapitale spo-
lecznym, w wiedzy ekonomicznej
zarzadcow Laséw Panstwowych.
Oczywiscie nie chce tu wchodzi¢
w wielka polityke, ale obec-
na polityka sprzedazy drewna

nie stymuluje rozwoju gospodar-
ki polskiej. I to powinno by¢ ce-
lem przedsiebiorstw pariistwowych,
a nie tylko korzysci ekonomicz-
ne dla waskiej grupy przedsigbior-
céw. Czyli powinni$my dbac o roz-
wdj gospodarczy kraju, bo to jest
element kapitatlu spolecznego, kté-
ry caly czas w Polsce musi by¢ bu-
dowany. O tym czesto méwi prezes
Ryszard Florek i Fundacja ,,Pomysl
o przyszlosci”. Mamy ciagle jeszcze
braki w tym zakresie.

- Na stole przed nami stoi statuetka Pra-
codawca Godny Zaufania Swiezo ode-
brana przez Pana w Warszawie. Nagroda
m.in. za wprowadzenie strategii zréw-
nowazonego rozwoju i zmian w kultu-
rze przedsiebiorstwa. Wazna nagroda?
- Bardzo wazna z tego wzgledu,
ze jest to nowa dziedzina. Praco-
dawca Godny Zaufania, ale w kate-
gorii polityki ESG. To jest cenna na-
groda, bo przyznana przez kapitute
zlozona z wielu organizacji pozarza-
dowych, m.in. Krajowa Izbe Gospo-
darcza, fundacje Teraz Polska i wiele

innych, ktére jednoznacznie oceni-
ly nasza polityke ESG, ktéra nazwa-
lismy ,,Go Green”. To jest strategia
zréwnowazonego rozwoju Fakro.
Te strategie opisaliSmy bardzo
szczegolowo w raporcie ESG.

- Ta kampania juz trwa od roku?

- Tak, jesteSmy mocno w to za-
angazowani, bo sila naszej strategii
jest to, ze tworzyli ja pracownicy
i sa bardzo mocno zaangazowani
w jej realizacje. Nasza polityka ESG
to szeroki zakres dzialan, ktéry
zostal opisany w trzech sferach -
ekologicznej, zwiazanej ze $rodo-
wiskiem, sferze zwiazanej z odpo-
wiedzialnoscia spoleczna i wreszcie
sferze ladu korporacyjnego. Te trzy
sfery zostaly bardzo dokladnie opi-
sane w naszym raporcie ESG i tym
sie szczycimy, bo zostal on bardzo
pozytywnie oceniony. Ta nagro-
da $swiadczy, ze nasz raport i nasza
polityka ,,Go Green” zostaly najwy-
zej ocenione. Jestesmy firma, kto-
raw tym roku zostala oceniona jako
bezkonkurencyjna w tym zakresie.

FOT. ARCH. FAKRO

- Jak Pracodawca Godny Zaufania oce-
nia rynek pracy na Sadecczyznie? Naj-
Swiezsze dane méwia o rekordowo ni-
skim bezrobociu. Brakuje rak do pracy
w Nowym Saczu?

- Brakuje i to juz od dluzsze-
go czasu. Oczywiscie, ze zatrud-
nienie czy stopa bezrobocia nie sa
nigdy stale, ale jestesmy caly czas
w takim okresie w ekonomii, ze Pol-
ska sie nieustannie rozwija, zwiek-
sza swoja aktywnos$¢ biznesowa,
ekonomiczng i zwigksza produk-
cje. Do tego potrzebni sg pracow-
nicy, ale nie tylko na stanowiskach
robotniczych. Sa potrzebni réwniez
na stanowiskach zarzadczych, spe-
cjalistycznych, inzynierskich, wiec
brakuje ludzi w wielu dziedzinach.

- Firma Fakro uczestniczyla niedaw-
no m.in. w Kongresie Obudowy Ukrainy.
Mamy nadzieje, ze wojna zakoriczy sie jak
najszybciej. Chcialem zapyta¢ o ewentu-
alny udziat polskich firm, juz nie méwiac
sadeckich, w procesie odbudowy. A przy
okazji dodajmy, ze Wasz zakiad produk-
cyjny we Lwowie koricem wrzesnia zostat
zniszczony przez rosyjska rakiete.

- Tak, ten zaklad jest odbudo-
wywany. Mysle, ze to dobra wia-
domosé, bo zastanawialiSmy sie, jak
te polityke na Ukrainie dalej pro-
wadzié, ale jesteSmy tam juz od 20
lat, dalej chcemy nasze interesy tam
rozwija¢ i kontynuowac produkcje.
Oczywiscie sa tam duze zawiro-
wania zwigzane z wojna, ale jeste-
$my tam na miejscu, chcemy pilno-
waé naszych intereséw, a pdzniej
uczestniczy¢ w procesie odbudowy
Ukrainy. Oczywiscie zadna firma
w pojedynke tam nic nie zdziata. Od-
budowywacé Ukraine beda konsor-
cja, duze firmy, ktére beda wspot-
pracowac z dostawcami materiatléw
budowlanych, z wykonawcami,
z bankami, ubezpieczycielami.
To sa duze przedsiewziecia i tu trze-
ba prowadzié¢ madrg polityke, mé-
wie o polskich firmach, o polskim
rzadzie, bo nikt pojedynczo niczego
nie zdziata. Musimy pilnowac swo-
jego interesu jako Polska, jako pol-
skie przedsiebiorstwa, ale musimy
sie jednoczy¢ w tych dzialaniach.

WYKORZYSTANO FRAGMENTY
WYWIADU DLA REGIONALNEJ
TELEWIZJI KABLOWE.
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Zatrudniamy najlepszych,
pracujemy wg najnowszych
technologii, stosujemy innowacyjne
maszyny i urzadzenia
sSwiatowych producentow.
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pasje

Okna GREENVIEW powstaty z pasji tworzenia i zmieniania Swiata. Przedstawiamy
Ci nowa generacje okien dachowych, ktoére tacza najwyzsze standardy funkcjonalne

i estetyczne z wysoka energooszczednoscia i wyjatkowa akustyka. Okna dachowe ’ FAK Ro®

GREENVIEW to wiecej niz innowacja - to rewolucja z mysla o nowej jakosci zycia.

14 | dts24 | 30 listopada 2023




Edukacja

Naszym wyrodznikiem s3 studenci

0zmowaz PRZEMYSEAWEM

BOCHENKIEM - kancle-
rzem Wyzszej Szkoly Bizne-
su - National Louis Univer-
sity w Nowym Saczu

- Tytut ,Stratega Nowo-
czesnego Ksztalcenia”, ko-
lejny raz wysokie miejsce
w rankingu najczesciej wybiera-
nych szkét niepublicznych w Pol-

sce. Nie sposob nie zauwazyc, ze WSB-

-NLU w ostatnich pieciu latach przezywa
prawdziwy zloty okres w swojej 32-let-
niej historii. Co spowodowalo takie zain-
teresowanie uczelnia?

- Podstawowa misja uczelni jest
tworzenie innowacyjnej, opartej
na uniwersalnych zasadach, prak-
tykujacej organizacji akademic-
kiej, prowadzacej obok dzialalno-
$ci czysto edukacyjnej i naukowej
takze dzialalno$¢ aplikacyjng, kon-
ferencyjna, wydawnicza i doradcza
w réznorodnych obszarach te-
matycznych, organizacji nie tylko
zdolnej sprosta¢ wyzwaniom cza-
s6w wspolczesnych, ale i wyzna-
czajacej standardy przysztosci. Tej
misji staramy sie by¢ wierni caly
czas i dzieki temu oraz dzieki pra-
cy calej spolecznosci akademic-
kiej, udaje si¢ nam zdobywac nowe
akredytacje oraz awansowaé w ran-
kingu Ministerstwa Edukacjii Nauki.
W tym roku z miejsca 10. awansowa-
lismy na miejsce 8. najchetniej wy-
bieranych uczelni niepublicznych
w Polsce, biorac pod uwage studia
w modelu niestacjonarnym. Do suk-
cesu mocno przyczynia sie tez sto-
pient zinformatyzowania uczelni oraz
cyfryzacji proceséw, w czym uwaza-
my si¢ za lidera rynku edukacyjne-
go. Wyréznikiem WSB-NLU byli za-
wsze takze jej studenci i absolwenci.

- Z roku na rok wzrasta nie tylko ilos¢
studentéw studiow zasadniczych, ale
i podyplomowych, czy zatem krétkie
programy i duza oferta to gwarancja
sukcesu?

- Oferta studiéw podyplomowych
stale si¢ powigksza. Nowe kierun-
ki s3 odpowiedzig na aktualne po-
trzeby pracodawcéw i rynku pracy.

» Rozmawia Gabriela Woliniska

W tym roku z miejsca 10.
awansowaliSmy na miejsce 8.
najchetniej wybieranych uczelni
niepublicznych w Polsce, biorac
pod uwage studia w modelu
niestacjonarnym

Daja tez mozli-
wos$¢ osobom
Z Wyzszym
wyksztal-
ceniem
szybszego
przekwa-
lifikowa-
nia sie. Po-
: " nadto, studia
/" podyplomo-
we sg doskonalym
uzupelnieniem dla oséb,
ktére chea zdoby¢ wiedze specjali-
styczng z danego zakresu lub uzy-
skad stosowne uprawnienia do pracy
w zawodzie, np. studia podyplomo-
we pedagogiczne. Cieszy nas tak-
ze wzrost liczby studentéw na stu-
diach dziennych.

- Wiele nowosci czekalo rozpoczynaja-
cych nauke na uczelni w pazdzierniku.
Jak studenci przyjeli nowe kierunki, ktére
zostaly na uczelni otwarte wraz z poczat-
kiem tego roku akademickiego?

- Najwigksza popularnoscia cie-
szyla sie Szkola Psychoterapii Po-
znawczo-Behawioralnej WSB-NLU.
Tutaj, pomimo Ze przyjeliSmy na ten
kierunek ponad 200 os6b (planowa-
liSmy przyjac 100 os6b), ponad dru-
gie tyle oséb nie zostalo przyjetych
z powodu braku miejsc. Ponadto
duzym zainteresowaniem cieszy sie
kierunek Analiza danych. Odpowie-
dzig na potrzeby, zglaszane przez
otoczenie spoleczno-gospodar-
cze, jest otwarty kierunek Doradz-
two sukcesyjne, na ktérym ksztat-
ci sie kilkudziesieciu stuchaczy.
W tym roku poza studiami niesta-
cjonarnymi otworzyliSmy tez stu-
dia stacjonarne na kierunku Prawo.

- Widzimy rozwoj a najlepszym efektem
jest ostatnia inwestycja, czyli Akademik
WSB-NLU, ktory tak naprawde bedzie ta-
kim 3 w 1: akademik, pracownie i gléwne
centrum aktywnosci studentéw.

- Inwestycje rozpoczeliSmy
1lutego 2023 r. a zakoriczenie planu-
jemy na sierpieri 2024 r. Jest to bardzo
krétki czas, jak na tak duza budowe.
W akademiku znajdzie miejsce ponad
180 studentéw. Beda takze pokoje dla

W akademiku znajdzie miejsce
ponad 180 studentow. Bedq takze
pokoje dla kadry dydaktycznej, 10 sal
dydaktycznych wyposazonych
W najnowsze rozwiazania techniczne,
miejsca do aktywnosci badawczej dla
studentdéw, strefa studenta oraz na
dachu strefa zieleni, ktéra rowniez
zostanie udostepniona studentom
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kadry dydaktycznej, 10 sal dydak-
tycznych wyposazonych w najnow-
sze rozwigzania techniczne, miejsca
do aktywnosci badawczej dla studen-
tow, strefa studenta oraz na dachu
strefa zieleni, ktéra réwniez zosta-
nie udostepniona studentom. Koszt
inwestycji to ponad 33 mln zlotych
netto.

- Jak lokalne otoczenie wplywa
na funkcjonowanie uczelni? Czy w ogéle
ma na nig wplyw?

- Na uczelni dziala Konwent,
ktéry ma charakter opiniodaw-
czo-doradezy, a jego zadaniem jest
udzial w ksztaltowaniu koncep-
cji ksztalcenia na kierunkach stu-
diéw realizowanych w WSB-NLU,
w szczegolnosci poprzez wskazy-
wanie pozadanych umiejetnosci
i kompetencji absolwentéw oraz
wskazywanie pozadanych zmian
w celu doskonalenia programu
i procesu ksztalcenia na potrze-
by rynku pracy. Konwent skupia li-
deréw otoczenia spoleczno-gospo-
darczego naszego regionu, aktywnie
wspolpracujacych z uczelnig. Praco-
dawcy najczesciej proponuja zmiany
w programach studiéw, nowe kie-
runki lub np. wspdlne projekty roz-
wojowe lub naukowe. Staramy sie
wspolpracowac z zewnetrznymi jed-
nostkami gospodarczymiiw ten spo-
s6b krok po kroku wdrazac studia w
modelu work and study. Lokalne firmy
iorganizacje obejmuja takze patronaty
nad kierunkami studiéw oraz specjal-
nosciami, poprzez co nasza oferta sta-
je sie jeszcze bardziej dostosowana do
potrzeb i aktualna. Natomiast stowa-
rzyszenia i inne organizacje proponu-
jaszereg inicjatyw. Przykladem moze
by¢ organizowany juz poraz10. w tym
roku bieg ,,Run 4 a Smile” wspdlnie ze
stowarzyszeniem Sursum Corda lub
konferencja psychologiczna, ktdra juz
kilkukrotnie organizowali§my wspol-
nie z fundacja Ostoja.

- Uczelnia bez watpienia dodaje rejono-
wi prestizu. Co poza tym oferuje lokalne-
mu otoczeniu?

- Uczelnia organizuje wie-
le wydarzen,, zaréwno nauko-
wych, popularnonaukowych jak
i kulturalnych. Wszystkie wyda-
rzenia organizowane przez uczel-
nie sa bezplatne. W tym roku
w ,,Nocy naukowcéw” wzielo udziat
blisko 2500 oséb. Na Uniwersytet
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I Wieku, gdzie ksztalcg sie nasi naj-
mlodsi studenci, zapisalo sie po-
nad 400 oséb, a dla prawie 100
zabraklo miejsca. Studenci orga-
nizuja tez szereg kol naukowych,
w ktérych moga uczestniczy¢ tak-
ze uczniowie szkol srednich. Pro-
wadzimy rdéwniez darmowe
kursy dla maturzystéw z matema-
tyki i jezyka angielskiego, na ktére
w tym roku zapisalo sie blisko 2000
0s6b. Realizujemy program ,,Part-
nerska szkola”, w ktérym obec-
nie uczestniczy ponad 40 liceéw
itechnikéw. Na przelomie pazdzier-
nika i listopada odbyly sie zajecia

wiele inicjatyw, realizowanych na
WSB-NLU, to efekt ich inspiracjiiich
dzialan. Jest to genialne polaczenie,
gdy pod okiem fachowcéw studen-
ci moga rozwijac skrzydla, realizujac
réznego rodzaju swoje inicjatywy.
Kluczem do sukcesu jest tez bardzo
przyszlosciowe myslenie naszego
zalozyciela, ktéry mocno angazu-
je wladze uczelni do jej stalego roz-
woju i myslenia naprzéd. Pan prezes
byl tez inspiratorem powstania sys-
temu Cloud Academy, co umozliwito
uczelni tak szeroki rozwo;.

- Jakie s3 plany i perspektywy na naj-
blizsze lata?

- Obecnie rozpatrujemy kolejne
propozycje otoczenia spoleczno-
-gospodarczego otwarcia nowych
kierunkéw. Na pewno chcemy
rozwijac¢ nasza dume, system Clo-
ud Academy, ktory jest podsta-
wa funkcjonowania uczelni. No-
woczesna uczelnia nie moze oby¢
sie bez systemu informatycznego,
ktdéry zapewnia przejrzystosé pro-
ceséw, podstawe systemu jakosci.
Kontynuujemy zakrojone na sze-
roka skale procesy akredytacji ze-
wnetrznych naszych programéw.

Najwiekszym zadaniem na najblizszy
rok jest otwarcie kolejnych filii
uczelni w Polsce jak i za granica. Poza
dotychczasowymi osmioma filiami
w Polsce i jedna na Stowacji, chcemy
w tym roku otworzy¢ trzy kolejne

z cyberbezpieczenstwa - It sec
4 you”, w ktérych wzielo udzial bli-
sko 400 stuchaczy. Na ostatniej edy-
cji ,,Potegi Informatyki” goscilismy
przez trzy dni ponad 3000 oséb.
W czerweu planujemy powtorke zre-
alizowanego w czerwecu 2022 r. Sum-
mer Sacz Festiwalu. Mam nadzieje, ze
patrzac na fakt, jak sprawnie i szyb-
ko generalny wykonawca akademika
postepuje z pracami, moze uda nam
sie to polaczyc z otwarciem budynku.

Ponadto wspieramy takie ak-
cje jak: Sadecka Jesiert Kultural-
na czy Swieto Dzieci Gér. Jest dla
nas wazne, aby w miescie jak naj-
wiecej dzialo sie rzeczy kulturalno-
-rozrywkowych, z ktérych moga
skorzystaé nasi studenci, dlatego
chetnie wspieramy wszelkiego ro-
dzaju inicjatywy.

- Jak juz méwilismy, WSB-NLU odno-
si niesamowity sukces. Jaki jest do niego
klucz w ostatnich latach?

- Kluczem do sukeesu jest praca
calej spotecznosci akademickiej na-
szej uczelni. Ogromnym wyrézni-
kiem s3 tez, jak juz wspomnialem,
nasi studenci. Musze przyznaé, ze

Nasi studenci biora aktywny udzial
w wielu konkursach pod opieka
pracownikéw, zdobywajac wyréz-
nienia tak w Polsce jak i za granicami
iw tym bedziemy ich mocno wspie-
raé. Od dwdch lat rozwijamy jedno
z najnowszych rozwiazan w sek-
torze IT w edukacji, tj. wirtualne
laboratoria, ktére sa innowacyjna
platforma udostepniajaca mozli-
wos¢ pracy w zintegrowanym sro-
dowisku zaréwno podczas pracy
w laboratorium lokalnym jak réw-
niez podczas pracy zdalnej studen-
téw. Dzieki temu studenci moga
korzystac z wirtualnych laborato-
riéw i specjalistycznego oprogra-
mowania z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglosé.

Najwiekszym zadaniem na naj-
blizszy rok jest otwarcie kolej-
nych filii uczelni w Polsce jak i za
granica. Poza dotychczasowy-
mi o$mioma filiami w Polsce i jed-
na na Slowacji, chcemy w tym
roku otworzy¢ trzy kolejne. Dzie-
ki temu marka naszej uczelni, jak
i caly region Sadecczyzny, stana
sie jeszcze bardziej rozpoznawalne
w Polsce jak i za granicg.
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‘ 0 tym sie mowi

Nasza firma wybudowalby stadion
do 2019 r. Prezydent Nowak
uniewaznil przetarg

> Rozmawia Wojciech Molendowicz

Rozmowa z ADAMEM KACZYNSKIM, pre-
zesem firmy S-Sport z Zabrza, specjalizu-
jacej sie w projektowaniu i realizacji obiektow
sportowych.

- W budowie ilu stadionéw w karierze zawodowej
brat Pan udzial?

- Jesli dobrze licze, to uczestniczylem przy
budowie dziewieciu stadionéw.

- Przypomnijmy.

- Chetnie. We Wroclawiu stadiony Olim-
pijski i Miejski, Stadion Narodowy w Warsza-
wie, stadion Gérnika Zabrze, Stadion Slaski,
Widzewa L6dZ, Termaliki Bruk-Bet Nieciecza,
Zaglebia Sosnowiec i GKS-u Tychy. To te naj-
wazniejsze. I jeszcze przebudowa stadionu zuz-
lowego w Lublinie.

- Czyli same sztandarowe inwestycje pitkarskie w Pol-
sce. Chcieliscie tez budowac stadion w Nowym Saczu.

- Tak, to chyba byl rok 2017. Wtedy nasza
oferta opiewala na kwote ok. 60 mIn z}. Stadion
mial mie¢ pojemnosé na 8,5 tys. widzéw. Mia-
sto natomiast przeznaczylo na ten cel budzet
50 mln z}. Z tego powodu 6wczesny prezydent
Ryszard Nowak stwierdzil, ze poszuka tarisze-
go rozwigzania i uniewaznit przetarg, choé roz-
mowy byly juz bardzo mocno zaawansowane.

- Czego dotyczyly te rozmowy?

- W ramach dopuszczalnych przez usta-
we o zamo6wieniach publicznych, skladali-
$my rézne propozycje, m.in. dotyczace szyb-
kosci budowy, ale tez zmian w koncepcji oraz
zakresach prac. Poniewaz przedmiotem umo-
wy mial by¢ zaréwno projekt, jak i wykonaw-
stwo, czyli tzw. formula zaprojektuj i wybuduj,
koszt inwestycji mozna bylo spokojnie obni-
zy¢. A to dlatego, ze np. w zakresie przygo-
towanego przez zamawiajacego PFU (Progra-
mu Funkcjonalno Uzytkowego - przyp. red.),
w specyfikacji przetargu byly wpisane miedzy
innymi bandy ledowe, ktére stanowily koszt
okoto miliona zlotych. Takich wydatkéw moz-
na bylo bez problemu uniknac. Do tego docho-
dzil jakis specjalistyczny sprzet do utrzymania
murawy, wiec latwo bylo obnizy¢ koszt inwe-
stycji o co najmniej 2-3 mln zt bez ingerencji
w zasadnicza czes¢é projektu, doslownie od reki.
Mozna bylo z tych rzeczy zrezygnowac, gdy-
by udalo sie kontynuowaé dialog z miastem.
ZlozyliSmy oferte w ramach procedury prze-
targowej, byliSmy otwarci by negocjowac jej
zakres. Nasi projektanci mieli juz gotowe kon-
cepcje mieszczace sie w ramach PFU oraz po-
mysly jak wybudowac¢ ciekawy i funkcjonalny
stadion. Pan prezydent uniewaznit jednak prze-
targ, cho¢ nie bylo zadnej pewnosci, ze nowy
przyniesie bardziej korzystne rozstrzygniecia
dla miasta. Pézniej podjeto réwniez decyzje
o rozdzieleniu zadania na dwa: projekt i wy-
konawstwo. Przetarg na projekt rozstrzygnie-
to, ale jego realizacja tez napotykala na rézne
komplikacje i nie skoriczyla si¢ sukcesem. De-
cyzja o rozdziale zadari, z mojego punktu wi-
dzenia, byla kluczowa i bledna, gdyz w praktyce
zawsze wydluza w znaczny sposéb czas budo-
wy. Pozostawienie zadania w formie zaprojek-
tujiwybuduj w rekach jednego wykonawcy jest
korzystne dla inwestora. Nie ma miedzy innymi
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rozmywania odpowiedzialnosci, a prace poste-
puja szybciej. Miasto zdecydowalo inaczej i nie-
stety skutki tej decyzji - patrzac na obecny stan
budowy - s3 widoczne.

- Czyli mozna bylo zrezygnowac z pewnych ele-
mentéw, by obnizy¢ koszt i przyspieszy¢ oddanie
do uzytku?

- Tak. Oczywiscie wszystkie aspekty zwig-
zane z uzytkowaniem obiektu sg istotne i ja so-
bie zdaje sprawe, ze jesli miasta oglaszaja prze-
targ, to probuja kompleksowo pewne sprawy
zalatwié, aby nie mnozy¢ dodatkowych poste-
powan przetargowych. To zrozumiale, bo kaz-
dy chce mie¢ najlepiej wyposazony obiekt, ale
w przypadku, kiedy budzet inwestycji jest jaki
jest, to trzeba sie pochyli¢ i zaproponowac pew-
ne uproszczenia.  mysmy to zrobili. Obok wy-
mieniony juz band ledowych i sprzetu do utrzy-
mania murawy, w zakresie prac bylo tez boisko
treningowe i kilka innych rzeczy, ktére nie byly
konieczne na pierwszym etapie prac. Czesto ta-
kie duze inwestycje etapuje sie. Najpierw robi
sie rzeczy niezbedne, a potem mozna dokfadac
kolejne elementy ukladanki, ale na pewno nie
W tym pierwszym okresie.

- Gdybyscie wygrali wowczas ten przetarg w 2017r.,
to kiedy Sandecja grataby na swoim stadionie?

- Jedli mnie pamieé nie myli, to deklaro-
walismy, ze wykonamy obiekt w terminie 18
miesiecy, maksymalnie dwdch lat. To bylo sto-
sunkowo latwe do wyliczenia, poniewaz juz
wtedy posiadali$my doswiadczenie w realiza-
cji takich projektéw. Pamietam, Ze nawet za-
proponowali$my identyczne rozwigzanie jakie
zastosowano przy budowie stadionu Gérnika
Zabrze, tzn. ze budowa bylaby prowadzona
w trakcie rozgrywek ekstraklasy. Poniewaz
W tym procesie uczestniczyliSmy, mieliSmy
niezbedna wiedzg, jak to zrobi¢. Gérnik Za-
brze nigdy nie wyprowadzal si¢ na zaden inny
stadion w czasie budowy. W Nowym Saczu tez
chcieliSmy taki plan wtedy zaproponowac.
W praktyce wyglada to tak, ze po jakiej$ krét-
kiej przerwie zwiazanej z rozbidrka starych
trybun, Sandecja miala caly czas gra¢ u sie-
bie. Oczywiscie na mecze wpuszczana bytaby
ograniczona liczba kibicéw i obowiazywalby
pewien rezim zwiazany z dopuszczeniem ki-
bicéw gosci. PZPN zezwala, by stadiony byly
tak budowane. I tak sie dzialo choéby w przy-
padku LKS-u czy ostatnio Wisly Plock. To sa
przypadki budéw jak najbardziej praktyko-
wane i akurat my mieli$my w takich rozwig-
zaniach doswiadczenia.

- Chce Pan powiedzie¢, ze Sandecja nigdy nie musia-
faby rozgrywac swoich domowych meczéw na obcych
stadionach, co musi robi¢ od kilku lat.

- Starali$my sig o zlecenie budowy stadio-
nu w Nowym Saczu, kiedy Sandecja swiezo
awansowala do Ekstraklasy. Widzieli$my ten
entuzjazm, ktory wtedy panowal wsréd kibi-
c6w i byto dla nas oczywistym, ze nalezy zro-
bi¢ wszystko, aby druzyna mogla rozgrywac
mecze na stadionie w Nowym Saczu. Rozgry-
wanie meczy, z koniecznosci, w Niecieczy,
powodowalo, ze klub ponosit duze straty. Po
pierwsze placil za wynajem obcego obiektu, a
po drugie nie generowal przychodéw z dnia

meczowego. Poza tym, z tego co wiem, to jed-
nak rzesze kibicéw za Sandecja do Niecieczy
nie jezdzily, wiec druzyna nie mogla tez liczy¢
na ich wsparcie. Chocby tylko z tego powodu
wszystkie kluby daza, by miec caly czas lacz-
nos¢ z kibicami. To podstawa w takiej dziatal-
nosci. Dlatego z wielu powodéw, kazdy klub
chce mieé wlasny stadion, jaki on by nie byt
- w budowie czy przebudowie, ale wilasny!
Wtedy zawsze mozna liczy¢ na swoich fanéw.
Patrzac na aspekty sportowe i mentalne, to
w takich warunkach zawodnicy zdecydowa-
nie lepiej sie czuja u siebie niz na wyjazdach.
Zobaczmy, ze ten exodus Sandecji trwa juz
sporo lat. W tym czasie klub zanotowat spa-
dek poziomu i kolejne degradacje. Taka tulacz-
ka z pewnoscig nie sprzyja dobrym wynikom
sportowym, co zreszta wida¢ gotym okiem.
W ostatnich latach taki spadek zanotowal chy-
ba tylko Ruch Chorzéw, ale tam w gre wcho-
dzily sprawy pozasportowe. Przypadek Sande-
cji jest kompletnie inny i dodatkowo od wielu
lat ma w budowie stadion, o czym w Chorzo-
wie w tej chwili moga tylko pomarzy¢é. Z dru-
giej strony przyklad Ruchu moze by¢ réwniez
inspiracja, ze mimo trudno$ci mozna awanso-
wac rok po roku do ekstraklasy. Czego zreszta
zycze w przyszlosci Sandecji.

- Byliscie rozczarowani jako firma, ze nie dano Wam
szansy realizacji inwestycji w Nowym Saczu, czy ze
spokojem przyjeliscie do wiadomosci uniewaznie-
nie przetargu?

- Trudno w przypadku zaméwieri publicz-
nych méwié o rozczarowaniu. Zamawiajacy ma
okreslony budzet i ma prawo zawsze uniewaz-
ni¢ przetarg, jesli tak postanowi. Tak tez bylo
w Nowym Saczu. Postanowiono wybraé inna
droge realizacji inwestycji i rozpisano nowe
przetargi. Ale potem najwyrazniej sie co$ sie
zmienito. Od lat sledze te inwestycje i budzet
zostal juz chyba kilkukrotnie powigkszany.
W 2017 r. nie zdecydowano sie na rozpoczecie
inwestycji, a ceny byly zupelnie inne niz dzisiaj.
Caly rynek, w tym mocno branza budowlana
zmienila ceny. Dodatkowo mielismy pandemie i
wiele mozna by jeszcze wymieniac czynnikow,
ktére mialy wplyw na prowadzone inwestycje.
Wydaje sie, ze te wszystkie uwarunkowania
w polaczeniu z decyzjami inwestora spowodo-
waly, ze budowa stadionu tak wygladala. Bio-
rac to wszystko pod uwage, wydaje mi sie, ze
jednak nasz projekt i koncepcja budowy byly
optymalnym rozwiazaniem dla klubu i miasta.

- Co by to zmienilo dla Nowego Sacza i Sandecji?

- Mysle, ze jeszcze przed pandemis sta-
dion bylby wybudowany albo przynajmniej
na ukoriczeniu. Jednak tamta decyzja prezy-
denta miasta - czy szerzej - wladz samorza-
dowych i komisji przetargowej, ma do dzisiaj
konsekwencje, o czym glosno w calej Polsce.
Jak wiemy, prezydent Ryszard Nowak nie kan-
dydowat w kolejnych wyborach, a jego nastep-
ca budowe stadionu uwazat za priorytet. Wy-
dawalo sie, ze wszystko jest na dobrej drodze
i Sandecja szybko bedzie miala nowy dom.
Z perspektywy czasu uwazam jednak, ze gléw-
nym bledem byla decyzja o rozdzieleniu zada-
nia na projekt i wykonawstwo, a reszte dopel-
nily uwarunkowania rynkowe.
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- Czy sytuacja ze stadionem, ktéra ma miejsce w No-
wym Saczu, jest odosobnionym przypadkiem czy zna
Pan podobne historie w Polsce?

- Budowa obiektu sportowego stadionu jest
specyficzna. Trzeba go wybudowa¢ jak naj-
szybciej, by mozna bylo zaczaé z niego ko-
rzystaé. Dodatkowo, gdy mamy do czynienia
z rozgrywkami na szczeblu centralnym, nale-
zy zachowac ciaglosci uzywania obiektu. Roz-
wlekanie takiej budowy na wiele lat to najgor-
sze rozwigzanie, jakie mozna sobie wyobrazié.
Ono niczemu nie shuzy i zawsze wzbudza duze
negatywne emocje. Dlatego prace trzeba plano-
wac tak, by druzyna jak najszybciej mogta graé
u siebie, a nie tulac sie po Niecieczy, Niepolo-
micach, a teraz Krakowie. W Polsce byly budo-
wy, ktére trwaja wiele lat np. stadion Gérnika
Zabrze. Czwarta trybuna dopiero jest budowa-
na, ale Gérnik nigdy nie tutal sie po obcych sta-
dionach, a wybudowany, cho¢ niedokoriczony,
obiekt byl wystarczajacy. Mozna w tym miej-
scu przywolac réwniez przyklad budowy, czy
raczej remontu i rozbudowy stadionu Rako-
wa Czestochowa. Wybudowany zostat szybko,
cho¢ budzi sporo kontrowersji i na pewno nie
spelnia ambicji wilasciciela. Ale jest, mozna na
mim graé, a nawet zdobywaé mistrzostwo Pol-
ski. Stosunkowo diugo trwala réwniez przebu-
dowa Stadionu Slaskiego, ale inne jest tez jego
przeznaczenie. W przypadku budowy rozpo-
czetej od podstaw i prowadzonych przez jed-
nostke samorzadowa nie przypominam sobie
inwestycji stadionowej, ktéra napotykaly na tak
wiele probleméw i trwala tak dlugo.

- Co w Nowym S3czu nie zadzialalo, ze mialy miej-
sce takie sytuacje, kiedy wybudowany fragment
trybuny trzeba bylo po nocach wyburza¢? Niedlugo
potem zaczeli znika¢ robotnicy z placu budowy. Trze-
ba mie¢ doswiadczenie w takich pracach startujac
w przetargu?

- Na pewno doswiadczenie jest pomocne
w koordynacji takiego zakresu robét. Trudno mi
jednak oceniaé, co konkretnie sie stalo w No-
wym Saczu. By¢ moze zabraklo dialogu miedzy
wykonaweg a inwestorem, shuzbami miejskimi
oraz instytucja nadzorujaca ten obiekt. Wiem,
ze w trakcie prac zapadla decyzja, by powiek-
szy¢ projekt i zwiekszy¢ zakres prac. Bylo to
stuszne posuniecie, jednak dla wykonawcy ge-
neruje ono pewnego rodzaju komplikacje. My-
$le, ze zabraklo tez troche wyobrazni oraz anali-
zy na etapie projektu - jaki stadion jest wlasciwie
Nowemu Saczowi potrzebny? W 2017 r. pla-
nowany byl na 8,5 tys. oséb i to sie wydawalo
optymalnym rozwiazaniem. Spelnialo katego-
rie UEFA, czyli moglyby si¢ tam odbywaé me-
cze miedzypanistwowe w kategorii mlodzie-
zowej. W tamtym czasie odbyly si¢ w Polsce
mlodziezowe mistrzostwach Europy i $wiata,

FOT. ARCH. A. KACZYNSKIEGO
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- Jesli mnie pamie¢ nie myli, to deklarowalis$my, ze wykonamy obiekt w terminie 18 miesiecy, maksymalnie dwoch lat. To bylo stosunkowo fatwe do
wyliczenia, poniewaz juz wtedy posiadaliSmy doswiadczenie w realizacji takich projektéw — wspomina Adam Kaczyriski.

wiec wiedzielismy, Ze jest zapotrzebowanie
na tego typu obiekty. Arena w Nowym Saczu
spelniata wymogi odleglosci od lotniska, zatem
niewykluczone, ze impreza rangi mistrzow-
skiej mogla miec¢ swdj akcent w Nowym Saczu.
A wracajac do tematu - ja nie wiem, co bylo
przyczyna rozwleczenia budowy stadionu
w czasie. To sa wewnetrzne sprawy nadzoru-
jacych, dodam tylko, ze duzo wigksze obiekty
w Opolu i Katowicach sa w trakcie realizacjiitam
budowa idzie bardzo sprawnie. Zatem w No-
wym S3czu z pewnoscig zaistnialy jakies proble-
my, chocby ze zmianami w projekcie. Ale prze-
ciez zmiany w projektach sie zdarzaja, a wrecz
s3 nieuniknione. I wlasnie w takich sytuacjach
wazna role odgrywa doswiadczenie, ktére po-
zwala szybko zareagowac na zmiany. Stadiony to
sa fajne budowy i nie ma co ich demonizowac.
W Polsce w ostatnich latach powstalo bardzo
wiele nowoczesnych stadionéw, wiec mozna
sie wybrad na nie, zobaczy¢ rozwiazania i po-
rozmawiaé z zarzadzajacymi o funkcjonalnosci
tych miejsc. Kiedy budowano pierwsze stadio-
ny w 2010 ., to byly pionierskie projekty. Teraz
nowoczesnych obiektéw pitkarskich jest sporo,

wiec jest sie na czym wzorowac. W 2017 r. mieli-
$my juz odpowiednie doswiadczenie i cheielismy
sie nim podzieli¢ z Nowym Saczem, ale skoni-
czylo sie, jak sie skoriczylo. Szkoda, Ze ta budo-
wa tak dlugo trwa i - jak widac - kolejny raz jest
na powaznym zaKkrecie. A wszystko to dzieje sie
ze szkoda dla Sandecji.

- Jesli zostanie ogloszony przetarg na dokoriczenie
stadionu to jestescie sklonni wystartowac?

- Nie, my juz nie jesteSmy zainteresowani
tym przetargiem. Stadion Sandecji to nie jest
jaki$ skomplikowany inzynieryjnie projekt,
wiec dokoriczenie go nie powinno przysporzy¢
jakichs$ niespodzianek. Jednak zawsze dokari-
czanie po kims grozi pewnego rodzaju spycho-
logia i jest konieczna wnikliwa inwentaryzacja
przeprowadzonych prac poprzednika. Bo to do-
kaniczajacy bedzie odpowiadal przed zamawia-
jacym za to, co zostalo zrobione, za doprowa-
dzenie budowy do korica i udzielenie gwaranciji.
Poza tym takie rozwigzanie prawie zawsze
oznacza wzrost kosztéw budowy i z tym musi
sie liczy¢ inwestor. Sugerowalbym inwestoro-
wi, aby dokonat szczegélowej analizy obecnego

projektu i skorzystal z uwag doswiadezonych
0s6b, aby wyeliminowac wszystkie bledy i po-
myslec¢ dwa kroki do przodu, jak stadion bedzie
funkcjonowat. Tego typu analiza pozwoli spoj-
rzeé na projekt i obecny stan budowy w tro-
che innym $wietle. Paradoksalnie moze to by¢
ostatni moment, aby wyeliminowac bledy i do-
brze przygotowac sie do uzytkowania stadio-
nu. Mam na mysli m.in. zmiany w przepisach
licencyjnych oraz uwarunkowania rynku kibica
i oferty dla niego. Strefa biznes, spelnienie ry-
goréw transmisji telewizyjnych, obstuga cate-
ringowa kibicéw, to obszary, ktére w ostatnich
latach mocno sie rozwijaja i warto ich potrzeby
uwzglednié na tym etapie budowy.

- Kiedy Sandecja ma szanse zagrac pierwszy mecz
na nowej arenie?

- Nie wiem, bo tego dokladnie nie moz-
na wywnioskowacé z dostepnych powszech-
nie zdjeé, ale mozna sie pokusic o stwierdze-
nie, ze pét roku to realny termin, by Sandecja
mogla rozpoczaé nowy sezon na wlasnym
podwérku. Czego zycze temu zastuzone-
mu klubowi.
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MATERIAL PARTNERA

Naszg ambicja jest by¢ partnerem biznesowym

Rozmowa z PIOTREM TEODORCZYKIEM -
dyrektorem Departamentu Klienta Firmo-
wego mBanku

Co sprawia, ze mBank wyrdznia sie na tle
innych bankéw i czym wyréznia si¢ sama
jego oferta?

- Klienci MSP stanowig specyficzng
grupe, poniewaz bycie przedsigbiorca
zmienia sposob myslenia. Produkty dla
tych klientdw muszg byc¢ dopasowane do
ich potrzeb i stylu zycia, ale oprocz tego,
ze dajemy klientom narzedzia do pro-
wadzenia biznesu, chcemy byc¢ dla nich
partnerem w prowadzeniu tego biznesu.
Priorytetem dla nas jest szybkosc reakgji i
wspieranie przedsiebiorcdw w odnalezie-
niu rozwigzan na biezgce problemy zwig-
zane z prowadzeniem firmy.

Dlatego juz od samego poczatku klient
moze skorzysta¢ z naszego wsparcia
i wiasnie z nami otworzy¢ swaoj biznes.
Udostepniamy naszm klientom bezptat-
ne konsultacje ksiegowe, ktére pomoga
rozwiac pierwsze watpliwosci i sprawnie
otworzy¢ z mBankiem firme, rachunek
bankowy i nawet ksiegowos¢ w jednym
procesie! Naszg ambicjg jest byc¢ part-
nerem biznesowym dla naszych przed-
siebiorcodw. Ta mysl przyswieca nam
w kazdym dziataniu - tworzeniu oferty,
produktow , procesow.

- Jakie korzysci czekaja nowych, ale i ja-
kie unowoczesnienia zadowola juz wielo-
letnich klientow?

- Dla nowych klientow rozpoczynajg-
cych dziatalnos¢ z mBankiem mamy do-
datkowe benefity w postaci premii 500 zt
na start oraz wsparcie produktowe takie
jak ksiegowosc¢ (stacjonarna i online zin-
tegrowana z systemem bankowym dzie-
ki czemu klient ma swoj biznes w jednym
migjscu). Dzieki niej mozna np. wprowa-
dzi¢ fakture do systemu — wgrywajac jej
zdjecie zrobione telefonem, samemu jg
wystawi¢ albo wystac¢ monit do klienta,
ktdry zalega z platnoscig. System auto-
matycznie wylicza tez podatek i progno-
zuje wydatki.

W banku mozemy takze zatatwic temat
terminali platniczych, zintegrowac nasz in-
ternetowy sklep z bramka ptatniczg, wy-
mieniac walute, wzigc leasing nie tylko na
auto, ale takze drukarke, laptopa czy fotel
dentystyczny. A nawet zalatwic sobie ga-
dzet firmowy w postaci karty ptatniczej —
np. na karcie Visa mozemy umiesci¢ do-
wolng grafike. Czyli kazdy osoba z firmy
moze miec¢ karte platnicza z jej logo.

No i oczywiscie finansowanie — nasi
wieloletni klienci wraz z rozwojem bizne-
su moga liczy¢ na finansowanie praktycz-
nie od reki w oparciu o obroty jakie wyko-
Nnuja na swoich kontach bankowychioich
relacje z mBankiem.

- Wedtug najnowszego ,,Barometru polskie-
go rynku pracy” ponad dwie piate przed-
siebiorstw z niejakim pesymizmem mysli
o 2024 r. Jakie nastawienie do czekaja-
cych wyzwan, i jakie beda to wyzwania, ma
mBank?

- Wsrdd przedsiebiorcow nastroje sa
rézne — jedne branze znosza lepiej aktual-
na sytuacje rynkowa, inne gorzej. Wiemy,
ze dwa wydarzenia zmienig rzeczywistosc
przedsigbiorcow w przysztym roku.

Po pierwsze zmiana dla no-
wych przedsiebiorcow - w CEIDG fir-
me bedzie mozna otworzyc¢ tylko zdal-
nie. Pierwsza opcja to za pomoca

Partnerzy wydania:
TIIRADYCJA €=
Wikar

dla przedsie

stron rzgdowych przez biznes.gov.pl,
a druga opcja to otwracie firmy przez bank,
obecnie praktycznie kazdy bank oferuje
takg mozliwosc, ba czesto z dodatkowy-
mi benefitami, w mBanku jak wspominatem
jest to 500 zt , ktdre przedsiebiorca moze
wykorzystac na pierwsze zakupy czy skiad-
ki ZUS w firmie. Zgodnie z zapowiedziami od
1 pazdziernika 2024 r. przedsiebiorcy beda
mogli zatozy¢ dzialalnos¢ gospodarczg wy-
lacznie za posrednictwem strony intermeto-
wej CEIDG. Ta zmiana ma na celu ulatwienie
i usprawnienie procesu zaktadania dzialal-
nosci gospodarcze;.

Drugi aspekt zmian to KSeF, czyli Krajo-
wy System e-Faktur, dla przedsigbiorcow
to ogromna zmiana w ich funkcjonowaniu.
Zwilaszcza dla tych ktdorzy np. dotychczas
wystawiali faktury papierowo. Po zmianach
wszystkie faktury beda wystawiane elektro-
nicznie w jednym krajowym systemie. Zmia-
na wejdzie w zycie najpierw dla Vatowcow
—mowi sie o terminie lipiec 2024, pozosta-
i przedsigbiorcy beda mieli obowigzek ko-
rzystania z KSEF od stycznia 2025.

Co wazne z KSEFu mozna korzystac juz
teraz, mozna sie z nim na spokojnie zaczac¢
zapoznawac , co w przypadku VATow-
codw wigze sie ze skréconym terminem na
zwrotu podatku VAT z 60 do 40 dni.

- Jak bank stara si¢ na te wyzwania odpo-

wiadac i réwnoczesnie jak w radzeniu sobie
z nimi wspiera przedsiebiorcow?

W ESEA SEKDLA B

biorcow

- Bycie partnerem w prowadzeniu biz-
nesu - to jest to, na czym zalezy przed-
siebiorcom. Nie bez znaczenia jest szyb-
kos¢ reakgji i wspieranie w odnalezieniu
rozwigzania na biezgce problemy zwig-
zane z prowadzeniem firmy.

W odpowiedzi na potrzeby przed-
siebiorcow (klientdw), mBank podej-
mowat w przesztosci dziatania maja-
ce na celu wspieranie firm w obliczu
zmian, ktére mialy nastgpi¢. Np. w za-
kresie Polskiego tadu udostepnilismy
klientom publikacje dotyczgace zmian
w ustawie, stworzylismy webina-
ria edukacyjne, w ktorych dorad-
ca podatkowy udzielift odpowiedzi
na nurtujgce przedsiebiorcow zagad-
nienia zwigzane z Polskim tadem,
a takze uruchomilismy dedykowang in-
folinie, na ktorej profesjonalna ksiegowa
odpowie na dodatkowe pytania i pomo-
ze rozwiac watpliwosci naszych klientow.

Wsparcie, jakie mBank zaoferowat
klientom w tym aspekcie, zostato pozy-
tywnie przyjete. Oznacza to, ze dziatania,
ktore jako bank podejmujemy, zmierzajg
w dobrym kierunku i stanowa realng od-
powiedZ na potrzeby klientow oraz wy-
zwania, z jakimi przychodziim sie mierzyc¢
w prowadzeniu biznesu.

Analogiczne dziatania planujemy wo-
bec nadchodzgcych zmian - nasi przed-
siebiorcy moga miec pewnosc , ze z nami
beda na biezgco !

& ) sossemnes () #raxcno B

- Jakie utatwienia, czy tez mozliwosci, oferuje
mBank firmom korzystajacym z jego ustug?

- Rola banku sig zmienia. Bank to juz
nie tylko dostawca konta czy kredytu, ale
miejsce, w ktdrym mozna zalatwi¢ wie-
le spraw urzedowych - dzieki potacze-
niu moim ID czy profilem zaufanym przez
bank mozna nawet otworzyc¢ firme i ra-
chunek w jednym sprawnym procesie.
Jednak najwazniejsza zmiang jest jesz-
cze silnigjsze partnerstwo z klientem —
opowiadalem to przy dziataniach dodat-
kowych w zakresie polskiego tadu, ale
chce podkreslic moc i wiarygodnosc jakie
majg banki. W czasie chaosu informacyj-
nego i fake newsow — bank ma najlepsze
narzedzia, aby uzbroi¢ klienta w zmia-
ny ktdre beda dot. jego biznesu. Oprocz
tego banki jeszcze siniej bedg wchodzi-
ly we wspdiprace, aby zapewniac klien-
tom szczegdlnie firmowym narzedzia do
prowadzenia biznesu. Wspieramy sle-
dzenie wydatkdéw firmy i przeptywow
pienieznych, a przed nami ambitne pla-
ny wsparcia kolejnych aspektow prowa-
dzenia dzialalnosci.

Przed nami koricowka roku - zycze
wszystkim przedsiebiorcom sprawnego
zamkniecia roku i odpoczynku. Znalezie-
nia czasu dla siebie aby naladowac baterie
i przygotowac sie na nowe wyzwania, ktore
czekaja nas w 2024 roku. A nowy nadcho-
dzgcy rok aby byt dla ich firm rokiem suk-
cesow i rozwoju.
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‘ Psychologia

Pokolenie Z nie spadlo z nieba,
zostalo przez kogos wychowane

»> Rozmawia Jolanta Bugajska

ozmowa z KRZYSZTOFEM
ROCLAWIKIEM - doktorem
psychologii, wykladowca USWPS
w Krakowie, wieloletnim wykladow-
ca WSB-NLU w Nowym Saczu , do-
$wiadczonym trenerem zarzadzania

- Chcemy rozmawia¢ o tzw. pokoleniu
Zijego stosunku do pracy, ale czy w ogo-
le mamy prawo do uogélnier i przypisy-
wania cechach charakterystycznych ca-
femu pokoleniu?

- Wezmy prosty przyklad, méwi-
my o pewnej kategorii ludzi. W kazdej
kategorii w tym ,,pudetku” znajdzie-
my oczywiscie egzemplarze typowe,
dokladnie spelniajace wszystkie kry-
teria, ale tez takie, ktére tych wszyst-
kich kryteriéw spelia¢ nie beda
iprzypadki ekstremalne ,,bardziej pa-
pieskie nizsam papiez”. Wszystkie ty-
pologie maja to do siebie, ze precyzyj-
nie odnosz3 sie tylko do czesci ludzi,
ktérzy do danej kategorii naleza. Za-
tem mamy takie prawo, tylko musimy
pamietaé, Ze to co jest statystycznie
prawdziwe, nie musi takie by¢ w od-
niesieniu do konkretnego cztowieka.

- W tej rozmowie bedziemy opiera¢ sie
na konkretnych przykladach. Na poczatek
artykut o 21-latce, ktéra po osSmiu godzi-
nach swojej pierwszej pracy rozplakala sie,
twierdzac, ze takie zycie jest nieludzkie, bo
kiedy ma miec¢ czas dla przyjaciol, na ko-
smetyczke czy na zajedia fitness. Co Pan
o tej sytuadji sadzi?

- Takie sytuacje sie zdarzajq. Jest
w tym pewna zdrowa idea, ktéraidzie
przez caly $wiat. Przed chwilg czyta-
lem artykut z ,, Tygodnika Powszech-
nego” na temat Singapuru - kraju
bogatego, efektywnego, ale tamtej-
si ludzie maja pretensje. O co? O to,
ze za duzo czasu pochlania im praca.
To, ze czlowiek chce mieé wolny czas,
nie jest wystepkiem. Chodziloby tyl-
ko o to, zeby tak urzadzi¢ rzeczywi-
stosé, zeby trzy strony byly zadowo-
lone - pracodaweca, spoleczeristwo
i pracownik. Natomiast w tej przed-
stawionej sytuacji zastanawia, czy
mozna cokolwiek powiedzie¢ po jed-
nym dniu? Ani o malzenistwie ani
o pracy, ani nawet o wakacjach nie
mozna nic powiedzie¢ po jednym
dniu. Jest to kompletne nieporozu-
mienie. A druga sprawa to ten placz,
ktéry tu wynika z braku odporno-
$ci, wytrzymalosci i z deficytu starej
cnoty cierpliwosci. Oczywiscie inna

rzecz, jak to przedstawit dziennikarz,
bo réwnie dobrze dziewczyna mo-
gla méwié, ze nie bedzie mie¢ czasu
naopieke nad starszymi rodzicami czy
na sztuke, ktora jest jej pasja. Zatem
sytuacja sama w sobie od strony mo-
tywacyjnej nie jest wystepkiem. Byle
nie byta regulg i zasadnicza postawg
zyciowa. Tak niestety bywaito - la-
godnie méwiac - nie jest dobre.

- W innym artykule amerykariski miliar-
der opowiada, ze on w mlodosci pracowat
nawet 70 godzin tygodniowo, a dzisiejsze
miode pokolenie jest zbyt zajete TikTokiem,
zehy stac je bylo na taki wysilek. Ma racje?

- Zeby odpowiedziec¢ na to pyta-
nie, trzeba by dysponowaé twardy-
mi danymi, czyli badaniami. Ale ge-
neralnie odnoszac si¢ do uwag tego
milionera, mozna uznaé, ze s3 one
poprawne co do kierunku: nie jest
dobrze. Natomiast diabel jak zawsze
tkwiw szczegotach. Zawsze byli tacy,
ktorzy z pewnych powodéw byli go-
towi pracowac w tygodniu 70 godzin
iwiecej. Jest tu kwestia dobrowolno-
$ci. Jesli komus zalezy, jak kto$ chce
by¢ rekordzista $wiata, to jego wybdr.
Natomiast jak sie kogo$ do tego zmu-
sza albo jak nie mozna bez tego prze-
zy¢, to juz nie jest takie wesole.

- A uzasadnione jest twierdzenie,
ze miodego pokolenia nie sta¢ na diuz-
szy wysitek?

- Tak, cho¢ najlatwiej byloby po-
wiedzieé, ze to mlode pokolenie jest
po prostu takie marne. Tylko ze oni
w tym majg sporo réznych wspol-
nikéw. Pokolenie Z nie spadlo z nie-
ba ani nie wylonilo si¢ jak Afrodyta
z morskiej piany, ono zostalo przez
kogos wychowane, uksztaltowane
i zyje w okreslonym spoleczeristwie.
Ono rzeczywiscie jest mato odporne,
tylko dlaczego?

- No wilasnie, dlaczego? Rodzice sie do-
rabiali, mieli jakis cel, to pokolenie zyje we
wzglednym dostatku, wiec moze nie majuz
motywagji. chochy do pracy?

- To bylby paradygmat mlodego
rentiera - poprzednicy zarobili, a on
moze to spozytkowaé bez wysitku.
Zawsze istnieli tacy ludzie, nie wszy-
scy synowie krélewscy garneli sie
do pracy czy do walki, malo tego, po-
trafili tez roztrwoni¢ majatki zgro-
madzone przez przodkéw. Tak by-
walo i nadal tak jest. Problem polega

Jak dwudziestolatek ma szanowa¢
normy, skoro one nie funkcjonujq
w systemie spolecznym? Normy przestaly
by¢ obiektem dyskursu spolecznego,
nie mowi sie o nich, nie pisze
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na masowosci. Moze to poprzednie
pokolenie nie dorobilo sie kokoséw,
ale dorobilo sie na tyle, by miec poczu-
cie bezpieczenistwa, a poniewaz jest
relatywnie mlode, to moze ze swo-
ich dzieci spuscié nieco ci$nienia ada-
ptacyjnego, czyli zapewnic im trwanie
bez wysitku. Nie bede sie przyzna-
wal, ile mam obecnie lat, ale méj syn
ma pieédziesigt z drobnym hakiem,
a wnuczka ma 23 lata. 50-latek pra-
cujacy w wolnym zawodzie ma jesz-
cze przed soba dobre 15 lat aktywno-
$cizawodowej. Pt wieku temu tak nie
bylo, starzeliSmy sie¢ szybciej, szyb-
ciej tracilismy zdrowie itd. Sila rzeczy
nastepcy widzieli przed sobg préznie
albo $ciane - nie zarobisz, nie bedziesz
mial. Rodzice s3 rodzicami, sg sklon-
ni dzieli¢ si¢ swoim dorobkiem, to
w Polsce nie jest problem. Jeszcze jed-
nakwestia, w Polsce obecnie bezrobo-
cie jest iluzoryczne, kto chce praco-
wacd, ten moze, a nie zawsze tak bylo.
Dlatego pracy sie nie ceni, bo jest do-
stepna, mozna ja latwo zmienic.

To, o czym rozmawiamy, odnosi
sie nie tylko pracy, ale tez do innych
sfer zycia, np. do studiowania. Student
dzi$ a student z czaséw mojego syna to
zupelnie inni ludzie, o zupelie innym
pojmowaniu obowigzkéw. Wydawa-
loby sie, Zze pewne rzeczy sa oczywi-
ste. Jesli np. zajecia sa o godz. 10.15,
to sa o tej godzinie, moze z kwadran-
sem studenckim, a mlody czlowiek
przychodzi pét godziny przed kori-
cem zajeé i nie widzi w tym proble-
mu. Takich przykladéw mozna po-
dawaé mndstwo.

- To w takim razie kolejny przyklad z roz-
mow z pracodawcami, ktérzy zwraca-
ja uwage na to, ze mlode pokolenie ma
bardzo duze oczekiwania, a réwnoczesnie
zapomina o jakiej$ hierarchii, wychodzac
z zalozenia, ze ich zdanie jest réwnie waz-
ne jak przelozonego. Czy to i ten przykdad,
ktéry Pan podal, to kwestia zlego wycho-
wania, zbyt wielkiej pewnosci siebie u mlo-
dych ludzi? Z czego to wynika?

- Tych czynnikéw jest wiele. Wy-
chowanie to po pierwsze, ale tez stan
spoleczenistwa. Jak dwudziestola-
tek ma szanowac normy, skoro one
nie funkcjonuja w systemie spolecz-
nym? Normy przestaly by¢ obiektem
dyskursu spolecznego, nie méwi sie
o nich, nie pisze. Media, pewnie cze-
sto w dobrej wierze, same wyprodu-
kowaly takie nastawienia. To mlode
pokolenie mialo sie mie¢ dobrze, nie
mialo by¢ ani ttamszone ani sfrustro-
wane, ani wystraszone. Ale tutaj juz
sie pojawily rysy na tej pieknej kon-
strukcji stworzonej przez poprzednie
pokolenie. Juz sie okazuje, ze okres
pewnego bezpieczenistwa militarne-
go, pokoju to coraz bardziej odcho-
dzaca w mgle przeszios¢. Gdyby 25
lat temu kto$ powiedziat, ze docze-
kamy takich czaséw, ze kilkadzie-
sigt, kilkaset kilometréw od nas be-
dzie sie toczy¢ wojna, to nikt by nie
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Dr Krzysztof Broctawik

uwierzyl. Swiat sie zmienil. Oczeki-
wania, wymagania, normy, wartosci
takze, wiec trudno, Zeby nie zmienia-
li sie ludzie. A Ze nam sig to nie podo-
ba, to zrozumiale...

- To jeszcze jeden przyklad. Znajomi pro-
wadzacy firme kolejny raz maja problem
z mlodymi pracownikami, ktérzy z dnia
na dzier), awrecz z godziny na godzine, rzu-
caja prace. Gdy wreszcie udalo sie im skon-
taktowac z ostatnim z nich, uslyszeli, ze 6w
miody czlowiek stwierdzilrano, ze wstawa-
nie 0 6. nie jest dla niego, wiec po prostu nie
poszedt do pracy, nawet nikogo o tym nie
informujac. To efekt niedojrzalosdi, wygod-
nictwa, braku poczucie odpowiedzialnosci?

- Oczywiscie. A Ze tacy sa mlodzi
ludzie, to czesciowo efekt wychowa-
nia, czesciowo wzorcOw prezento-
wanych przez media. Czy tok-szoly
albo media spotecznosciowe propa-
guja etos ciezkiej pracy, wyrzeczen,
wstawania rano? Moje pokolenie wy-
chowywalo sie w czasach, gdy byl po-
wszechny obowiazek stuzby wojsko-
wej. Na poligonie kapral gonil i nie
bylo dyskusji. Teraz nie ma takiej in-
stytucji, ktéra uczylaby dyscypliny,
obowigzkowosci.

- Nie powinnismy sie obawia¢ przyszio-
$ci? Za 20-30 lat okaze sie, ze instrumen-
tariuszla odchodzi od stolu operacyjnego,
bo sie zmeczyla, a strazak nie jedzie do po-
zaru, bo nie chce sie naraza¢.

- Takie zagrozenie bedzie wcze-
$niej, nie musimy czekad 20 lat. Tore-
alne zagrozenie. Niedojrzalos¢ i nie-
wywigzywanie sie z obowigzkéw to
coraz bardziej powszechne zjawisko.

- Mozna to jeszcze zmieni¢?

- Na razie nie wiemy jeszcze jak.
Poza tym to ,jak” prawdopodob-
nie jest zmienne w zaleznosci, o kim
moéwimy - czy o tej instrumenta-
riuszce, czy o kierowcy autobusu,

czy o studencie. Niedojrzatosé jest po-
wszechna i pewnie trzeba to pokazy-
waé. Obawiam sie tylko, ze moze to
z czasem podjs¢ w druga strone. Poja-
wig si¢ ekstremistyczne ruchy milo-
dego pokolenia, ktére stang sie auto-
rytarne. One zawsze byly popularne
wsréd miodziezy, ale jak stang sie po-
wszechne, to biada.

- To mlode pokolenie jest w ogéle przygo-
towane do zycia?

- Do zycia, ktére teraz prowadzi,
jest przygotowane. Problemy moga
sie pojawi¢, gdy zmienig sie warunki,
a zycie stanie sie trudniejsze.

- A moze wiasnie pokolenie Z ma racje?
Przeciez przerézni coachowie przekonu-
ja, ze praca zawodowa to nie wszystko, ze
trzeba zna¢ swoja wartos¢? Miodzi ludzie
sie tym kieruja.

- Zmienit si¢ $wiat, zmienili sie
ludzie i zmienila sie tez praca w ca-
lym wachlarzu. Poczynajac od relacji
prawnych - kiedys czlowiek bez etatu
nie wyobrazat sobie zycia, w tej chwili
mlodzi ludzie nie maja potrzeby pra-
cy na etacie, perspektywy emerytury
jeszcze nie dostrzegaja, poprzez tryb
pracy - mozemy pracowaé¢ w domu
przed komputerem, (inna rzecz czy
to zdrowe); forme pracy, teraz nawet
informatycy maja rozkawatkowana
prace, nie widza calosci, sensu swoich
dzialan, a to rodzi alienacje, pracow-
nik nie identyfikuje sie z firma, pro-
duktem. Zmienil si¢ czas pracy - kie-
dys w fabryce czy na roli pracowano
od $witu do nocy, osmiogodzinny czas
pracy byl efektem wieloletniej walki,
a obecnie méwi si¢ juz o wprowa-
dzeniu czterodniowego tygodnia
pracy. Zmienila sie tez technologia
- sg zupelnie inne wymagania, inny
warsztat, a teraz dochodzi do tego
sztuczna inteligencja, ale to juz te-
mat na inng rozmowe.
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‘ Realizacja inwestycji

Najwazniejsza jest roznorodnosc i szeroki wachlarz
posiadanych technologii

ozmowa z WLADYSLAWEM
NOWAKIEM, prezesem firmy
Nowak Mosty

- Firma Nowak Mosty realizuje obec-
nie w Nowym Saczu dwie inwesty-
cje kolejowe, ktére maja by¢ oddane
w potowie grudnia. To budowy dwéch
nowych przystankéw kolejowych
w dzielnicach Gorzkéw i Dabréwka.
Skad ta zmiana w profilu firmy? Roz-
szerzacie portfolio budowlane?

- Praca na kolei to nasz chleb
powszedni. Ponad 50 procent na-
szych realizacji zwiazanych jest
w mniejszym lub wiekszym stop-
niu z koleja. Modernizujemy nie
tylko przeprawy mostowe dla po-
ciagéw, ale zajmujemy sie szero-
ko pojeta infrastruktura kolejowa,
W tym réwniez peronami i caly-
mi ukladami torowymi. Budo-
wa przystankéw w Nowym Saczu
Gorzkowie i Dagbréwece to niejedy-
ne inwestycje przystankowe jakie
mamy w portfolio. Za nasza spra-
wa powstaje réwniez przystanek
Wolbrom Zachodni, a w tym roku
oddano do uzytkowania dwie duze
stacje kolejowe w Dabrowie Gor-
niczej, ktére codziennie przyjmu-
ja setki pociagéw w tym Pendoli-
no. Kolej to przyszlosé!

- Niektore realizacje Waszej firmy
sprawiaja wrazenie jak zdjecia do fil-
mu sciene-fiction. Przesta mostowe
nasuwane gigantycznymi maszynami
budowlanymi wiele metréw nad zie-
mi3 to w waszej pracy standard bu-
downictwa XXI wieku?

- W obecnej, nielatwej sytuacji
na rynku budowlanym najwaz-
niejsza jest réznorodnos¢ i sze-
roki wachlarz posiadanych tech-
nologii. Majac na uwadze skrajne
uwarunkowania terenowe i wyso-
kie wymagania inwestoréw, musi-
my by¢ otwarci na nowe technolo-
gie, takie jak nasuwanie podluzne
czy poprzeczne, metody nawisowe
czy przeciski hydrauliczne. Kaz-
da innowacyjna realizacja to dla
nas powdd do dumy, jednak mimo
wszystko tradycyjne metody wy-
konania obiektéw mostowych by-
waja réwnie skuteczne. Wszystko
zalezy od specyfiki budowy, a kaz-
dy przypadek jest przez nas anali-
zowany indywidualnie tak, by zna-
lez¢ optymalne rozwiazanie dla
wszystkich stron.

> Rozmawia Katarzyna Magiera

e

- s

- Realizacje na Sadecczyznie stanowia dla nas szczegdlny s

Wiadystaw Nowak.

- Logo firmy Nowak Mosty pojawia sie
na najbardziej prestizowych inwesty-
cjach w calej Polsce, np. estakady no-
wego odcinka Zakopianki, ale réw-
niez na niewielkich mostkach choéby
w gminie Kamienica. Przy obecnej
skali przedsiebiorstwa zaintereso-
wani jestescie réwniez takimi maly-
mi inwestycjami?

- W ciagu o$miu lat dzialal-
nosci nasza firma odnotowala
ogromny wzrost i jak powszech-
nie wiadomo, apetyt wzrasta
w miare jedzenia. Jednak dla nas
nie ma znaczenia czy realizujemy
ogromne wielobranzowe inwe-
stycje czy nieco mniejsze projekty
mostowe. Do kazdego powierzo-
nego nam zadania podchodzimy

D =)

E

réwnie profesjonalnie z pelnym
zaangazowaniem.

- W naszym regionie, obok wspo-
mnianych przystankéw kolejowych,
wida¢ firme Nowak Mosty m.in. w Se-
kowej, Ptaszkowej czy w Grybowie.

- A ostatnio takze w Bednar-
ce! Realizacje na SadecczyzZnie
stanowia dla nas szczegdlny sen-
tyment, poniewaz pochodzi stad
wielu naszych pracownikéw,
w tym réwniez i ja. Pomimo
utrudnien, jakie moga powodo-
wad nasze roboty, mieszkancy sa
dla nas wyrozumiali i go$cinni.
Kazda nowa realizacja tutaj spra-
wia podwdéjny usmiech na na-
szych twarzach.

Realizujac rozne inwestycje przez kilka czy kilkanascie
miesiecy, a czasem i na dluzej stajemy sie czescia lokalnej
spolecznosci, zyjemy jej codziennym zyciem,
jej problemami i waznymi wydarzeniami
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- lle budéw, inwestycji realizuje-
cie obecnie w jednym czasie w ca-
tym kraju?

- Aktualnie mamy w toku 27
realizacji. Dzialamy od zachodu,
az po wschéd kraju. Od Zielonej
Gory, po Bialg Podlasks, jednak
najwiecej inwestycji realizujemy
w Malopolsce i na Slasku.

- Podobno obsesyjna wrecz wage
przyktada Pan do terminowosci, ja-
kosci wykonania budowy i zelazne-
go trzymania sie umowy. Nie ma
odstepstw?

- Terminowos¢, jakosé, ale
réwniez i bezpieczenstwo w trak-
cie wykonywanych prac to dla
nas absolutna podstawa. Oczy-
wiscie w branzy budowlanej zda-
rzaja sie sytuacje niezalezne od
wykonawcy, jednak zawsze po-
dejmujemy konkretne dzialania
zmierzajace do rozwigzania pro-
bleméw i maksymalnego przy-
$pieszenia robot. Ostatnio od-
daliSmy do uzytkowania nowy
wiadukt w Uniejowie-Redzinach
z prawie trzymiesiecznym wy-
przedzeniem umownego termi-
nu. Wierzymy, ze w ten sposéb

entyment, poniewaz pochodzi stad wielu naszych pracownikéw, w tym réwniez i ja — przyznaje

wyrabiamy sobie solidna marke
i zaufanie wsréd inwestorow.

- Firma Nowak Mosty znana jest ze
wspierania sportu, szczegdlnie pitki
noznej i to nie tylko tej z najwyzszej
potki. Wiemy, ze Paristwa firma spon-
soruje réwniez inne przedsiewziecia
m.in. kulturalne i charytatywne na
Sadecczyznie.

- Realizujac rézne inwestycje
przez kilka czy kilkanascie mie-
siecy a czasem i na dluzej sta-
jemy sie czescia lokalnej spo-
tecznosci, zyjemy jej codziennym
zyciem, jej problemami i wazny-
mi wydarzeniami. Dlatego tez
podjelismy decyzje o wsparciu
lokalnych klubéw sportowych
takich jak Kolejarz Stréze oraz
Glinik Gorlice, wspieramy réw-
niez m.in. Zespot Szkét Zawodo-
wych w Gorlicach czy Uczniow-
ski Klub Sportowy Sep Wilczyska,
a takze bierzemy czynny udzial
w wydarzeniach takich jak Je-
sient Grybowska czy Turniej Pilki
Noznej z okazji Dnia Niepodleglo-
$ci. Cieszymy sie na kazda okazje,
kiedy mozemy dolozy¢ cegielke
w rozwoj Sadecczyzny!
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Gospodarcze Lokomotywy
Sadecczyzny - symbolem
przedsiebiorczosci
W naszym regionie

rezentujemy Kolejna odslone ,,Listy 100 najwiekszych firm napedzajacych go-
spodarke Sadecczyzny”. To firmy z naszego regionu, ktdre staly sie zywym
symbolem przedsigbiorczosci, ambicji i determinacji. Naszym zamyslem jest
pokazanie, ze ciezka praca, zaangazowaniem, a niejednokrotnie trudnymi de-
cyzjami i umiejetnoscia radzenia sobie z wyzwaniami mozna osiagnac suk-
ces. Jest to sukces nie tylko poszczegélnych marek, ale calego regionu, a nawet kraju.

Firmy z naszej wspdlnoty ekonomicznej nie tylko daja miejsca pracy mieszkan-
com naszego regionu, ale na koricu tego laficucha przyczyniaja sie do rozwoju polskiej

gospodarki.

Jednoczesnie staliscie sie Paristwo inspiracja dla mtodych pokolen. To w Paristwa fir-
mach mlodziez stawia pierwsze kroki na drodze zawodowej kariery, a nierzadko pozo-

staje z Paristwem na dluze;j.

Dzieki Paristwu mlodzi ludzie poznaja specyfike branzy, ucza sie zawodu, dowiadu-
ja sie, jak radzi¢ sobie z wyzwaniami, jak wspélpracowac z zespolem i osiagaé¢ wspdlne
cele. Dzieki Paristwu uczg si¢ efektywnej wspolpracy opartej na kapitale spotecznym,
co ma kolosalny wplyw na wyglad naszej przyszlej gospodarki.

Zyczymy Paistwu - niezmiennie - zdrowia, sily i przekonania, ze wszyscy dzialamy
w imie wspdlnego dobra, ktérym jest rozwéj gospodarczy naszego kraju.

BOZENA DAMASIEWICZ, PREZES FUNDACJI POMYSL O PRZYSZLOSCI

Jak czytacd rankings

nformacje o wartosci firm podajemy po to,
by zmotywowa¢é przedsiebiorcé6w do dalsze-
go rozwoju. Im zamozniejsza firma, tym bar-
dziej wiarygodna dla klientéw, kontrahentéw
i pracownikoéw.

Dane dotyczace obrotu firm majg nam ulatwié zro-
zumienie mechanizméw rynkowej konkurencji. Cze-
sto nie zdajemy sobie sprawy, ze duze firmy skuteczniej
moga podejmowacé walke o rynek i osiagaé efekt ska-
li w swojej branzy. Regionalne przedsiebiorstwa mu-
sza rywalizowad z zagranicznymi, zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym.

Miejsca pracy - za szczegdlnie wazna nalezy
uznaé¢ informacje o kosztach utworzenia miejsca
pracy (iloraz wartosci aktywow i liczby pracow-
nik6w). Wartosé ta czesto mylona jest z wysoko-
$cia wynagrodzenia. Tymczasem koszt utworze-
nia miejsca pracy to przygotowywanie narzedzia
do jej wykonywania. Skladaja sie na to: surowce,
najnowsze technologie, koszty pozyskania klienta

i terminy platnosci. Te dane uswiadamiaja nam, ile
zysku musi wygenerowad firma, aby utworzy¢ jed-
no miejsce pracy.

Wartosc firmy wyliczono, jako srednig matematycz-
na z trzech metod wycen:

- wartosci obrotowej - jako warto$¢ obrotu dla firm
produkeyjnych i produkcyjno-ustugowych, jako
polowa obrotu dla firm handlowych,

- wartosci ksiegowej - jako warto$é aktywoéw,

- wartosci zyskowej - jako zysk pomnozony przez
wspolczynnik 7.

W przypadku, gdy $rednia warto$¢ firmy jest mniej-
sza od wartosci ksiegowej, za warto$¢ firmy podajemy
wartos$c ksiegowa.

Na naszej liscie znajduja sie firmy, ktérych dane fi-
nansowe sg jawne, tj. spotki prawa handlowego. Nie zo-
staly zatem ujete spéiki: jednoosobowa dzialalnosé go-
spodarcza, sp6lki cywilne, organizacje non profit. Ich
dane nie sa dostepne, ale mamy nadzieje, ze zechca wia-
czy¢ sie w przygotowanie kolejnych edycji naszej listy
isami przesla nam swoje wyniki finansowe.

Piec pierwszych
firm na liscie

iste otwiera PIEC najwiekszych firm w regionie. Sa to: FAKRO, Newag,
Wisniowski, Tymbark oraz Koral.

Dane tych firm s3 od lat prezentowane przez ogélnopolskie media, jak
chocby: ,,Wprost”, ,Newsweek”, , Polityke”, czy ,,Rzeczpospolita”. Na-
stepujace dane za 2021 rok, wynosza odpowiednio:

Tymbark - 1,6 mld
Fakro - 1,2 mld
Wisniowski - 1 mld
Newag - 1 mld
Koral - 500 mIn

W zestawieniu nie podajemy wynikow finansowych firm Cargil (Kon-
spol) oraz Carbon (SGGL solution). Ze wzgledu na zmiane wlasciciela oraz
skomplikowang strukture wlasnosci trudno jest jednoznacznie okresli¢
wkiad tych firm w rozwdj naszego regionu. Jest on jednak niewatpliwie
na tyle istotny, ze nie mozna o nich nie wspomniec.

W GOSPODARCZYCH MISTRZOSTWACH SWIATA

JESTESMY JEDNA DRUZYNA

FUNDACIA

POMYSL

0 PRZYSZtOSCI
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Lista 100 firm napedzajacych gospodarke Sadecczyzny

Koszt utwo-
o . . rzenia miejsca
Lp. Nazwa Firmy PKD Wiodace - opis Miejscowos¢ Wartos¢ Firmy] Wart?s:: gleot il pracy
[obrét*0,5lub1] 2022 ROK
[aktywa/
zatrudnienie]
PRZETWARZANIE | UNIESZKODLIWIANIE ODPADOW
6 MO-BRUKSA e NIECEW 476352949337 236 659 013,00 z 176 1357 536,912+
7 MUSZYNIANKASPZ 00O PRODUKCIA NAPOJOW BEZALKOHOLOWYCH PRODUKCIA  oyNica-ZDRO) 381396 209,812 278139 694,47 2+ 103 2878 889,44 7+
WOD MINERALNYCH
8 GOR-STALSPZO0O PRODUKCIA KONSTRUKCJI METALOWYCH 1 1CH CZESCI GORLICE 301256 444,027 405136 680,49 2t 218 948 383,42 7t
. PRODUKCIA WYROBOW Z MIESA, WEACZAJAC WYROBY
9 GIEWONT HG SP Z 0 O SPOLKA KOMANDYTOWA TR R b aet NOWY SACZ 297923071452 26301815538 2 bd bd
PRODUKCJA WYROBOW Z MIESA, WEACZAJAC WYROBY
10 ZAKLADY MIESNE SZUBRYT SPZ0 0 D CHELMIEC 269716 266,297 582213 491,88 7+ 1018 127187,17 24
11 ZETTRANSPORTSPZ00 TRANSPORT DROGOWY TOWAROW NOWY SACZ 220634175,80 24 300 158 601,60 2 551 350 193,34 2t
BATIM TRANSPORT MIEDZYNARODOWY | SPEDYCIA ,
12 o NV AR OF TRANSPORT DROGOWY TOWAROW STARY SACZ 207205014,814 330 924 508,23 7 1019 203 341,53 7+
MIEDZYNARODOWY TRANSPORT DROGOWY | SPEDYCIA ,
13 OLMAELZBIETA MASTALERZ MAREK MASTALERZ TRANSPORT DROGOWY TOWAROW NOWY SACZ 184191385,6424 193507 663,22 7+ 100 951907,92 7+
SPOLKA JAWNA
14 LAMINTEXSPZ 0O PRODUKCIA ARKUSZY FORNIROWYCH I PLYTWYKONANYCH —y Nowysacz 1825887872824 176 888 030,33 2+ 238 615 641,45 7+
NA BAZIE DREWNA
15 DAKOSPZOO ;?TOUDC%%HWYROBOW R NOWY SACZ 182507356,3974 228 476 533,37 7+ 620 211539,80 7+
- REALIZACJA PROJEKTOW BUDOWLANYCH ZWIAZANYCH
16 ZAKLAD BUDOWLANO-MONTAZOWY GRIMBUD SPZ0 0 5o 2eC)s FROIKTON 8/ 0C NOWY SACZ 182315647,0320 234497 805,417 bd bd
SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA W NIEWYSPECIALI-
77 FIRMAROGALASPZ00 ZOWANYCH SKLEPACH Z PRZEWAGA ZYWNOSCl, NAPOJOW BOBOWA 1779213567,512k 374533 978,83 2+ 2175 38 511,96 7
| WYROBOW TYTONIOWYCH
PRODUKCJA APARATURY ROZDZIELCZEJ | STEROWNICZE)
18 ZUPEMITERSPZ00 Al LIMANOWA 158 2637072624 70721646,19 7t 451 350 917,312+
19 PPHUCENTRUMSPZ00 ey R0BOW DLA BUDOWNICTWA Z TWORZYW NOWY SACZ 147858 985452 200 948 615,40 7t 841 175 813,30 7
PRODUKCJA POZOSTALYCH ARTYKULOW SPOZYWCZYCH,
20 HUZARSPZOO P INGAE ot AT A NOWY SACZ 122646 924,607 210 410 254,85 7 97 1140 719,31 2+
21 KONSTALSPZ0O PRODUKCJA KONSTRUKCI METALOWYCH | ICH CZESCI KRASNE-LASOCICE 117 956 706,73 2t 77 282 304,33 7t 53 1612390,86 2
22 PPHUAGROTEXSPZ00 PRODUKCIA SOKOW Z OWOCOW | WARZYW LOSOSINADOLNA 100790 441,722t 177717 036,95 # 35 155044872 24
23 TLCSPZO00 PRODUKCJA KONSTRUKCJI METALOWYCH | ICH CZESCI GORLICE 105482 985,002t 106 976 885,19 7 247 427 056,62 2t
24 ELEKTRET SP Z 0 O SPOLKA JANNA SPRZEDAZ HURTOWA POZOSTAEYCH MASZYN | URZADZEN LIMANOWA 85424 659,327t 75502781,86 2 65 1161 584,27 2t
25  UZDROWISKO KRYNICA-ZEGIESTOW S A DZIALALNOSC SZPITALI KRYNICA-ZDRO) 83221463,17 24 39573 065,50 zt bd bd
26 MAG-FERUM A. | K.PIETRZAK SPOLKA JAWNA SPRZEDAZ HURTOWA ODPADOW | ZLtOMU NOWY SACZ 82465330902 104 067 922,06 2 45 931051,04 7+
27 KAPRESPZO0O P I B A PR D D NOWY SACZ 82208 886,817 7356 841,63 2 bd bd
SILNIKOWYCH
ROBOTY ZWIAZANE Z BUDOWA RUROCIAGOW PRZESYEO-
28 MACHNIKSPZOO WYCH | SIECI ROZDZIELCZYCH STARY SACZ 80752 358,40 zt 65 453 240,44 zt 220 367 056,17 zt
PRODUKCIA ELEKTRYCZNEGO SPRZETU
29 NORLYSSPZO0O e ENOE NOWY SACZ 79 038 269,35 7 67118 491,50 2t 300 263 460,90 7+
PRZEDIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE LASKOPOL PRZETWARZANIE | KONSERWOWANIE MIESA, Z WYEACZE-
o e RO DIEET AR el LIMANOWA 778048104970 139 654 564,15 7+ 355 96 942,01 2+
. WYNAJEM | ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI WEASNYMI
31 GORTEX ADAM GORSKISPZ 00 e NOWY SACZ 76 919 085,85 7 10300 977,18 7 5 bd
32 GOLDDROPSPZ0O BRODUKCIAMYDLAIIDETERGENTOW: SROBROWIMIAGYCHESS y i oA 76035891102 112 610 945,96 7t 184 413 238,54 7+
| CZYSZCZACYCH
33 PIWNICZANKA SPOLDZIELNIA PRACY PRODUKCIA NAPOIOW BEZALKOHOLOWYCH PRODUKCIA oy ic7na 7DRG) 75 044 901,012 41301667,75 2 63 1191188,90 7+
WOD MINERALNYCH
PRODUKCJA POZOSTALYCH ARTYKULOW SPOZYWCZYCH, iy
34 GOSPODARSTWO PASIECZNE SADECKI BARTNIKSPZ0 0 FODUK FOROSTERYCH PRI STROZE 74451266,6720 115952 224,48 7t 70 917 522,70 7+
35 mmkggrum SPOLKA JANNA WALDEMAR, PIOTR, - 50075007 HURTOWA OWOCGW | WARZYW NOWY SACZ 72 251624,57 7+ 80 015 193,212+ 15 bd
ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM
36 ERBETSPZOO R e e e e NOWY SACZ 72047460442  101577198,16 7 173 416 459,312}
ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM
37 ENBUDSPZOO R G e T o LASKOWA 711435385624 157 929160,66 2+ 129 286 849,83 7+
STALADAM SPOLKA JANNA ADAM CZEPIEL, :
38 pARBARA CIEEL SPRZEDAZ HURTOWA NIEWYSPECJALIZOWANA JANOWICE 64280171262k 45039 085,97 7 13 bd
SPRZEDAZ HURTOWA [ DETALICZNA SAMOCHODOW
39 PUHAUTO-COMPLEXSPZ00 RNy WIELOGEOWY 59 900 146,10 7+ 94147 471,23 7+ 107 386 306,622
PRZETWARZANIE | KONSERWOWANIE MIESA,
40 DOBR-MIESSPZ00 e i DOBRA 578440007124 28820 824,93 74 bd bd
41 GRUPAUCHACZ SPOLKA KOMANDYTOWA gﬁr’e\lznsgalz\(gﬁmuczm L RIO) A PODLOPIEN 57243 309,60 7} 45126 340,17 2+ 96 596 284,48 7
42 NARZEDZIA| URZADZENIA WIERTNICZE GLINIKSPZ00 _ PRODUKCIA NARZEDZ GORLICE 545760159271 41263 254,66 7t bd bd
ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM
43 ERSBETSPZ0O e v T R ALy NOWY SACZ 53235509,227 99 644 384,90 7t 120 443 629,24 74
44 WAC-WOJSPZ0O gmzlﬁgovzvgﬁmuczm AT BI0) AR GRYBOW 53134 134,05 z+ 97705 355,75 7+ 124 350 267,46 7t
: . SPRZEDAZ HURTOWA [ DETALICZNA SAMOCHODOW
45  WIKAR ZVTKOWICZ SPOLKA JANNA e R e NOWY SACZ 53 071519,65 7+ 66 89139591 7} 94 aN1810 2
46  UZDROWISKO WYSOWA S A PRODUKCIA NAPOIOW BEZALKOHOLOWYCH PRODUKCIA  \wvoqwa_7pRG) 52 858182,49 24 32079 717,98 7+ 162 326 285,08 7
WOD MINERALNYCH
47 AFOREPOLSKASPZ00 SPRZEDAZ HURTOWA POZOSTAEYCH MASZYN | URZADZEN GORLICE 52004705382t 436146143424 69 75499573 24
SPRZEDAZ HURTOWA DREWNA, MATERIALOW
48  RAMEX SP Z 0 O SP KOMANDYTOWO-AKCYINA I NOWY SACZ 52 031701,85 2t 55 287 535,26 7} 107 486 277,59 7+
ROLBUD SPOLKA JAWNA ZOFIA | WEADYSLAW SPRZEDAZ HURTOWA DREWNA, MATERIALOW ,
PER i T T e e L GOLKOWICE GORNE  51789329,627k 46 584 868,96 7t 24 1898 547,08 7+
PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT BUDOWLANYCH
50 I TRANSPORTOWYCH CECHINI STANISLAW | JOZEF OO 2, D10 B2 7y B 2 W O I KRYNICA-ZDROJ) 51515 893,71zt 44526 869,57 7 115 213 881,83 7t

CECHINI - SPOLKA JANNA

BUDYNKOW MIESZKALNYCH | NIEMIESZKALNYCH
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DZIALALNOSC AGENTOW ZAJIMUJACYCH SIE SPRZEDAZA

51 MEKANIKASPZ00 B T LM GORLICE 51148 271,43 2+ 33325 941,53 24 13 bd
52 STEMIKSPZOO PRODUKCIA KONSTRUKCII METALOWYCH I ICH CZESCI KLECZANY 50956525402k 47 073 847,93 7k 100 470 955,05 7
DZIALALNOSC USEUGOWA ZWIAZANA Z ZAGOSPODARO -
53 PARK-MSPZ00 Ay et STARY SACZ 50643895007k  59928722,88 7 120 422 032,46 7+
54 BESTPOLSPZ0O SPRZEDAZ HURTOWA NIEWYSPECJALIZOWANA STARY SACZ 47622852,36 7t 56 278 757,33 7k 24 bd
PRODUKCIA NAPOJOW BEZALKOHOLOWYCH PRODUKCIA
55 MASSPOLSPZOO v ZUBRZYK 47583103,72 24 17 333 527,44 24 bd bd
56 PROSPONASPZ00 ORI RS A 2 OO R 0150 NOWY SACZ 46320051332k 64 972843,68 7t 240 143 337,41 2}
COW [ WARZYW
. SPRZEDAZ HURTOWA MASZYN | URZADZEN ROLNICZYCH
57 STEKRO SPZ 00 SPOLKA KOMANDYTOWA D o BRZEZNA 46311143357k 45904 333,88 2+ bd bd
58 OWOC LACKI KONCENTRATY SPZ 0 0 PRODUKCIA SOKOW Z OWOCOW | WARZYW OLSZANA 44348 86052744 39712 342,51 7+ bd bd
PRZEDSIEBIORSTIO PRZETWORSTWA ROLNO- PRODUKCIA POZOSTALYCH ARTYKULOW SPOZYWCZYCH,
50 s e TR e ok N, GOLKOWICEDOLNE ~ 43726306,977 57459 655,49 7} 49 892 373,61 2+
60 ALU-METSPZ00 SPRZEDAZ HURTOWA ODPADOW | ZEOMU NOWY SACZ 432203391072t 78669 212,19 2 bd bd
GRUPA UCHACZ SPOLKA AKCYINA STACIE SPOLKA SPRZEDAZ DETALICZNA PALIW DO POJAZDOW
61 CRUPALCHACL o RLEDL D LIMANOWA 4241333518 2 10 271126,10 74 20 bd
62 PHGALICIA MTM SCIANEK SPOLKA JANNA SPRZEDAZ HURTOWA NIEWYSPECIALIZOWANA NOWY SACZ 42200024277 69502 632,83 2 127 2M157,20 7
63 ZIBUD SPZ 0 O SPOLKA KOMANDYTOWA ROBOTY ZWIAZANE Z BUDOWA DROG | AUTOSTRAD KAMIENICA 42004780,032 61000 386,32 7t 10 BD
64 MEBLE BUGAISKISPZ 0 0 PRODUKCIA POZOSTAEYCH MEBL] NOWY SACZ 41820 695,662t 51420 179,28 7t 260 160 848,83 2
65 SEVERTPOLSKASPZ00 PRODUKCIA KONSTRUKCI METALOWYCH [ ICH CZESCI GORLICE 40814 236,692t 24737170,96 7t 260 156 977,83 2
KUCIE, PRASOWANIE, WYTEACZANIE | WALCOWANIE METAL
66 LIMBLACHSPZOO METALURGIA PROSZKOW LIMANOWA 40538 918,76 zt 56 916 943,17 zt 109 325149,71 z
SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA W NIEWYSPECIALI-
67 SILASPZOO ZOWANYCH SKLEPACH Z PRZEWAGA ZYWNOSC, NAPOJOW ~ MSZANADOLNA 40306 632,927+  32478788,20 2+ 13 356 695,87 7t
| WYROBOW TYTONIOWYCH
68 POREBSKISPZ00 TRANSPORT DROGOWY TOWAROW MSZANADOLNA 30 609 544,932t 39 491074,84 7 bd bd
69 a0y TANSPORT - SPREET - BUDOWNICTWO  rpanspoRT DROGOWY TOWAROW TEGOBORZE 300275972524 46777942,60 2 173 225593,05 7+
PRODUKCIA POZOSTALYCH WYROBOW STOLARSKICH :
70 GORANSPZ00 O POZOSTALYCH M ROB BIALA NIZNA 38 552 404,11 7+ 47 957 148,40 7+ 290 132 939,32 2+
ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM
71 NOWISP Z 0.0. BUDYNKOW MIESZKALNYCH | NIEMIESZKALNYCH LIMANOWA 37585 665,98 zt 77 811 645,95 7t 45 487 071,36 zt
PRODUKCIA POZOSTALYCH WYROBOW STOLARSKICH
72 BHBBERTSCHHOLZBAUSPZ00 O oS Mon NOWY SACZ 37152 824,47 7+ 45 614 568,77 24 103 305 680,49 7+
. PRODUKCJA POZOSTALYCH GOTOWYCH WYROBOW
73 INSTAR'SP Z 0 O SPOLKA KOMANDYTOWA e el ) LIMANOWA 35 696 403,07 7+ 15713 277,75 2 129 276 716,30 2t
74 IBCSPOLAND SPZ00 DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM NOWY SACZ 34805096452t 59115 803,03 7t 63 288 633,69 7t
PRODUKCIA APARATURY ROZDZIELCZE) | STEROWNICZE)
75 LIGWANSPZOO oA NOWY SACZ 34 016 112,00 7t 35 606 718,87 2} 135 127 262,95 7
76 PPUHPOLMEXSPZ00 SPRZEDAZ HURTOWA OWOCOW | WARZYW NOWY SACZ 33024023762k 49 829 473,55 7t bd bd
GRZEGORZ KIERZKOWSKI | PIOTR STANUCH SPOLKA : .
77 JANNA PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO-UStUGOWO-  25RZEDAZ HLR TR ELEKTRYCZNYCH ARTYKULOW NOWY SACZ 33479109257 21530 943,06 7+ 34 984 679,68 74
_WYTWORCZE MULTIMAT
78 POLMEX GROUP SPZ 0 0 SPOLKAKOMANDYTOWA ___ TRANSPORT DROGOWY TOWAROW NOWY SACZ 33215250577k 18 430 461,28 74 bd bd
79 WKSGRYBOWSPZ00 PRODUKCIA KONSTRUKCI METALOWYCH [ ICH CZESCI GRYBOW 33062045047t 33560 853,02 7t 160 206 637,79 7+
WYKONYWANIE INSTALACJI WODNO-KANALIZACYINYCH,
80 PUPHOTECHSPZ00 e et GORLICE 31687 514,31 2+ 50 937 038,65 2+ 130 144 975,26 7+
81 WSB- NLU w NOWYM SACZU EDUKACIA NOWY SACZ 31462 390,35 7t 18 985 241,41 2t 83 320 929,00 7t
82 DIAMENT GLASSSPZ 0 0 KSZTALTOWANIE | OBROBKA SZKEA PEASKIEGO PODRZECZE 31238 683,082 25 300 494,89 2 20 BD
83 ZBD SP Z 0 O SPOLKA KOMANDYTOWA ROBOTY ZWIAZANE Z BUDOWA DROG | AUTOSTRAD NOWY SACZ 30043254014 31164769,03 7 7 423 144,42 7
84 WYDANNICTWO CZARNE SPZ 0 0 WYDAWANIE KSIAZEK WOLOWIEC 20581558337k 2278494379 7 bd bd
85 cnopr OO DROGOWO-MOSTOWELIMDROS  pogory 2wiAZANE 2 BUDOWA DROG | AUTOSTRAD LIMANOWA 26829232932 29 001746,63 zt 7 377 876,52 2
86 KOMPOSTECHSPZ00 R e NOWY SACZ 26450849762 2127278264 7k bd bd
NIEBEZPIECZNE
TRADYCIA FABRYKA OKIEN SP Z 0 O SPOLKA PRODUKCIA WYROBOW DLA BUDOWNICTWA Z TWORZYW
87 T, ) NOWY SACZ 26413231932 43028831,25 2 98 247 646,06 2+
POLSKA GRUPA RYBNA SP Z 0 O SPOLKA POZOSTALA DZIALALNOSC UStUGOWA W ZAKRESIE
88 KOMANDYTOWA INFORMACJI, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA WO 54 251935161105 gois1sese 72! bd bd
ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM
89 PPHBUDMEXSPZ0O e e T e NOWY SACZ 25797461437k 35883 645,86 2t 80 279 009,77 2+
LUPHER SPOLKA JANNA IMPORT-EXPORT MASZYN|  SPRZEDAZ HURTOWA MASZYN WYKORZYSTYWANYCH
90 URZADZEN BUDOWLANYCHMGRINZ HENRYKLUPA W GORNICTWIE, BUDOWNICTWIE ORAZ INZYNIERI WIELOPOLE 25563137,12 24 10702 215,23 74 5 bd
& DARIUSZ DUTKA LADWE | WODNEJ
PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE BUDIMET SPRZEDAZ HURTOWA DREWNA, MATERIALOW
o oo D T GORLICE 25396409,7zk  21871069,99 7+ 50 507 928,18 7t
92 MARS- TDLM SP Z 0 O SPOLKA KOMANDYTOWA SPRZEDAZ HURTOWA NIEWYSPECIALIZOWANA WOINAROWA 25 224 954,10 7t 26 170 557,19 2 94 268 350,58 7t
SPRZEDAZ HURTOWA DREWNA, MATERIALOW
93 TRYBUSSPZOO BUDOWLANYCH | WYPOSAZENIA SANITARNEGO SZYMBARK 25172 367,87 zt 17 657 650,72 zt 20 bd
94  GRUPA PRODUCENTOW OWOCOW ZELSAD SPZ 0 O gcz)lsg\mhr\:xosc UL ARl ek C FREIDEEI TEGOBORZE 24 692 468,84 7t 14932 12,79 7 10 bd
SPRZEDAZ HURTOWA CUKRU, CZEKOLADY, WYROBOW
95  POLSKA GRUPA HANDLOWA ALFASPZ 0 0 e GORLICE 24644725667  64351633,672 10 896 297,37 2
96 GOSDROB FAMILY SP Z 0 O SPOLKA KOMANDYTOWA __ PRZETWARZANIE | KONSERWOWANIE MIESA Z DROBIU NOWY SACZ 24171883,21 2t 30552 473,82 2 8 bd
97  WOD-BUD SLEZIAK SPOLKA JANNA R e - VIAZANE 2 BUDOWA DBIEKTOW INZYNIERI KORCZYNA 23969644972  32310120,912 10 939 048,00 2}
SPOLDZIELNIA METALOWOODLEWNICZAOGNIWO  PRODUKCJA GRZEINIKOW | KOTEOW CENTRALNEGO
08 WO I BIECZ 23814483427k 45855224712+ 180 123 696,60 7t
FHU WOD.KAN.C.0.1 GAZ JACHOWICZ | SYNOWIE SPRZEDAZ HURTOWA WYROBOW METALOWYCH :
99 e GRYBOW 23630007,847k 15215223192 5 bd
100 PPUHOMEGASPZ00 AR TNIOL I SIE  a EO MSZANADOLNA 2248085911z 30971 693,12 71 10 bd

BUDOWLANYCH | WYPOSAZENIA SANITARNEGO

BD - BRAK DANYCH, DANE FINANSOWE SA ZA ROK 2021 A DANE O ZATRUDNIENIU ZA ROK 2022.
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Biznes okiem Mlodych Liderow

ZapytalisSmy uczestnikéw Letniej Szko-
ty Lideréw, jak widza swoja zawodowa
przyszlos¢, czego oczekuje od lokalnych
przedsiebiorcéow-pracodawcow?

- Osobiscie uwazam, ze wcho-
dzac na sciezke zawodowa, najwaz-
niejsze jest zdobycie do$wiadcze-
nia. Rozpoczynajac moja przygode
znowgq kariera, licze na to, ze znaj-
de sie w otoczeniu 0séb, ktére maja
wiedze i umiejetnosci i chetnie sie
nimi podziela z kim$ nowym. Sadze
tez, ze wazna role odgrywa atmos-
fera i nastawienie, dlatego wlasnie
u pracodawcy szukalabym réwniez
wsparcia. Poniewaz pozytywna at-
mosfera pomaga w osiaganiu suk-
ceséw zawodowych. Od lokalnych
przedsigbiorcow z cala pewnoscia
mozna nauczy¢ sie cierpliwosci oraz
metod wspolpracy z klientem. Moga
nauczy¢ nas, jak dojsé na szezyt
dzieki ciezkiej pracy i poswiece-
niom. Z cala pewnoscia mozemy
bra¢ przyklad z lokalnych przedsie-
biorcéw. Mozemy uczy¢ si¢ od nich
wspdlpracy i kreatywnosci.

ALEKSANDRA DZIUBANOWSKA
UCZESTNICZKA LETNIEJ SZKOLY
LIDEROW , UCZENNICA | LICEUM

OGOLNOKSZTALCACEGO
W NOWYM SACZU

- Chcialbym znalez¢ praco-
dawce, ktéry oferuje elastyczne
warunki pracy. Dla mnie istotne
jest posiadanie mozliwo$ci pra-
cy zdalnej oraz opcja dlugiego

urlopu, co umozliwi mi realizacje
mojej pasji - podrézowania i od-
krywanie naszej planety. W przy-
szlo$ci dopuszczam mozliwosé
zalozenia swojego biznesu. Aby

zrealizowaé to marzenie, uwa-
zam, ze kluczowe sa umiejetno-
$ci networkingowe, ktére pomoga
w budowaniu relacji z potencjal-
nymi partnerami biznesowymi.

Dodatkowo, niezbedna jest de-
terminacja oraz konsekwencja
w dzialaniu. Wazna umiejetnoscia
jest takze zdolnos¢ do opdznionej
gratyfikacji, czyli gotowosé¢ do
inwestycji czasu i wysilku przed
osiggnieciem oczekiwanych re-
zultatéw. Lokalni przedsiebiorcy
moga by¢ Zrédlem cennych nauk.
Od nich mozna si¢ nauczy¢, jak
rozpoznawaé okazje biznesowe
i konsekwentnie budowad swoja
firme. Obserwujac ich dzialania,
mozna zrozumied, jakie strategie
sa skuteczne na lokalnym rynku
i jak skutecznie dostosowad sie
do zmieniajacych sie warunkéw.
To takze doskonala okazja do zbu-
dowania sieci kontaktéw i zdoby -
cia praktycznej wiedzy na temat
funkcjonowania biznesu w danej
branzy czy lokalizacji.
MACIEJ KAMINSKI
UCZESTNIK LETNIEJ SZKOLY LIDEROW,
STUDENT MODERN BUSINESS
MANAGEMENT, UNIWERSYTET
EKONOMICZNY W KRAKOWIE

Wiecej o Letniej Szkole Liderow
znajdziesz na stronie Fundagji
Pomysl o Przyszlosci: https://
www.pomysloprzyszlosci.org/

U podstaw sukcesu w biznesie i w zyciu lezy pasja

RozmowazJANEM ZALUBSKIM,
prezesem firmy ZET Transport

- Patrzac na specyfike dziatalnosci Pari-
skiej firmy, jakich kompetencji w glow-
nej mierze Pan oczekuje od swoich przy-
szlych pracownikéw?

- Branza TSL (transport-spedy-
cja-logistyka) jest bardzo wyma-
gajaca wobec pracownikéw, ktérzy
funkcjonuja w sytuacji nieustannej
presji czasu oraz dynamicznie zmie-
niajacych sie realiéw gospodarczych
iwymagan kontrahentéw. Szczegdl-
ne znaczenie w przedsiebiorstwach
transportowych maja tez nowocze-
sne technologie. Przewage konku-
rencyjna zdobywa ten, kto elastycz-
nie wychodzi naprzeciw oczekiwari
klientéw dbajac zarazem o wysoki
poziom optymalizacji kosztéw oraz
efektywnosci proceséw i zespolu.
Od pracownikéw oczekuje przede
wszystkim umiejetnosci radzenia so-
bie ze stresem oraz wspolpracy w ze-
spole, komunikatywnosci, otwar-
tosci na nowe technologie a takze
znajomosci jezykéw obcych. To wy-
soko postawiona poprzeczka dla kan-
dydatéw do pracy w naszej firmie.

- Czy uwaza Pan, ze system eduka-
cji obecnie spelnia oczekiwania rynku
pracy a w szczegélnosci matopolskiego?

- To do$¢ zlozona sprawa. Od lat
zajmuje mnie kwestia szkolnictwa
zawodowego w Polsce, szczegdlnie

w obliczu narastajacego w calej Eu-
ropie problemu braku kierowcéw
zawodowych. Edukacja i gospodar-
ka wzajemnie na siebie oddzialuja;
bez sprawnie funkcjonujacego syste-
mu edukacji dostarczajacego dobrze
wyksztalconych pracownikéw nie
moze by¢é mowy o silnej gospodar-
ce. Z radoscia zauwazam symptomy
czego$, co mam nadzieje bedzie odro-
dzeniem szkol zawodowych. Mlodzi
ludzie coraz czesciej zdaja sobie spra-
we, ze na rynku pracy coraz bardziej
liczy sie posiadanie konkretnego fa-
chu w reku. Cieszy mnie wspélpraca
szkél w Malopolsce z przedsiebior-
stwami - w ZET Transport chetnie
angazujemy sie w tego typu projek-
ty, realizujac miedzy innymi prakty-
kizawodowe dla uczniéw technikum
samochodowego i ekonomicznego.

- Czy wedlug Pana sadecki rynek pra-
cy, a szczegolnie poziom oferowanych
wynagrodzen, daje mlodziezy szanse
na budowanie swojej przyszlosci w tym
regionie?

- Bardzo zalezy nam, aby mlo-
dziez nie wyjezdzala z Nowego Sa-
czaa wrecz przeciwnie, po zdobyciu
wyksztalcenia a nawet miedzynaro-
dowej praktyki wracala na Sadec-
czyzne. W naszej strukturze obser-
wujemy taki wlasnie trend. Wydaje
sig, ze dla mlodych ludzi waznym
jest, aby prezentowac im otwarta
$ciezke kariery, gdzie mogliby re-
alizowaé swoje ambicje zawodowe
i w konsekwencji wprost propor-
cjonalnie do wlasnego zaangazowa-
nia osiagaé satysfakcjonujacy po-
ziom wynagrodzenia.

- Czy Pana firma wspélpracuje ze szko-
fami np. przy tworzeniu nowych, po-
trzebnych, ale nieistniejacych kierunkéw
zawodowych? Jak wyglada u Paristwa
system praktyk zawodowych?

- Wspomniatem juz o regularnej
wsp6lpracy z technikum samocho-
dowym i ekonomicznym w Nowym
Saczu. W ciagu ostatnich lat zaofe-
rowalismy praktyki zawodowe kil-
kudziesigeciu uczniom kierunkéw

spedycja oraz ekonomia i rekla-
ma. Uczniowie maja okazje zapo-
znad sie z réznymi aspektami pra-
cy w branzy transportowej, w tym
z organizacja i planowaniem prze-
wozow, zarzadzaniem flota pojaz-
déw, negocjacjami z przewoznikami
i klientami, rozwiazywaniem pro-
bleméw logistycznych. Stawiamy
na nauczanie praktyczne na réwni
z teoria, co umozliwia uczniom zdo-
bycie rzeczywistych umiejetnosci
niezbednych do rozwoju ich kariery
w branzy transportowej. W przy-
padku uczniéw kierunku ekonomia
ireklama oferujemy mozliwos¢ zdo-
bycia praktycznego doswiadczenia
w dziedzinie zarzadzania, logistyki
i marketingu. Uczniowie aktywnie
uczestnicza w projektach zwiaza-
nych z analiza rynku, planowaniem
strategicznym, promocja firmy oraz
koordynacja dzialan reklamowych.
To niezwykle cenne doswiadczenie,
ktére pozwala im zobaczy¢, jak wy-
glada praca w prawdziwym $rodo-
wisku biznesowym.

Kazda nietrafiona decyzja wplywa na los przedsiebiorcy,
ale i pracownikow, ktérzy zwigzali z jego firma swoje

zycie zawodowe

- Zbudowat Pan duza, $wietnie prospe-
rujaca firma, zechcialby Pan podzieli¢
sie jakimi$ cennymi radami z miodzie-
z3, majac tak duze doswiadczenie za-
réwno biznesowe jak i zyciowe?

- Jestem gleboko przekonany,
ze u podstaw sukcesu w biznesie
i w zyciu lezy pasja. Realizowa-
nie wlasnych zainteresowarn i fa-
scynacji to wedlug mnie najlepsza
inwestycja we wlasng przysziosé;
konsekwentne podazanie za ma-
rzeniami zawsze przynosi korzy-
$ci - czesto takze materialne, ale
przede wszystkim mam na mysli
poczucie zyciowego spelnienia.
I chyba wlasnie to doradzilbym
mtodym ludziom - konsekwencji
i wytrwalo$ci w dazeniu do swo-
ich celéw.

- Dzisiaj wielu z mtodych ludzi zasta-
nawia sie, co w zyciu robi¢. Czy warto
by¢ przedsiebiorca?

- Warto, choé¢ musze zazna-
czy¢, ze kazdego przedsiebiorce
czekaja trudne momenty w ka-
rierze. Ciazy na nim ogromna od-
powiedzialnosé; kazda nietrafio-
na decyzja wplywa bezposrednio
nie tylko na los jego samego, ale
i pracownikéw, ktérzy zwiazali
zjego firma swoje zycie zawodowe.
Kazda nietrafiona decyzja wply-
wa na los przedsigbiorcy, ale i pra-
cownikow, ktérzy zwiazali z firma
swoje zycie zawodowe.
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REKLAMA

W STRONE
ZROWNOWAZONEGO ROZWO)U

Zadanie pn. “Rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie Gminy
Stary Sacz” jest wspoétfinansowane przez Unie Europejska w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 - 2020, Dziatanie 2.3
“Gospodarka wodno - sciekowa w aglomeracjach” os priorytetowa Il ,Ochrona
Srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu”. Inwestycja ta to nie tylko
poprawa warunkow zycia mieszkancéw, ale tez...

ZAPEWNIENIE DOSTEPU DO
OCHRONA SRODOWISKA WYSOKIEJ JAKOSCI WODY
PITNEJ

WZROST WARTOSCI
NIERUCHOMOSCI

DOSTOSOWANIE GOSPODARKI
< ZAINTERESOWANIE > ;
ROZWOJ TURYSTYKI SCIEKOWEJ DO WYMOGOW

INWESTOROW
| AGROTURYSTYKI
GMINA STARY SACZ PRAWA KRAJOWEGO
1 UNIJINEGO

Fundusze
Europejskie

Infrastruktura i Srodowisko

Unia Europejska

Fundusz Spdéjnosci
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‘ Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Inwestycja, ktora bedzie procentowaé w przyszlosci

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (ang. Corporate Social Responsibility — CSR) to strategia zarzadzania, zgodnie z ktéra
przedsiebiorstwa w swoich dziataniach dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoteczne, aspekty srodowiskowe, czy relacje
z réznymi grupami interesariuszy, w szczegélnosci z pracownikami . Przedsiebiorstwa i organizacje, ktére stosujg te strategie,
dobrowolnie przyjmuja odpowiedzialno$¢ za konsekwencje swoich dziatar biznesowych. Strategia CRS oznacza inwestowanie
w zasoby ludzkie, w ochrone srodowiska, relacje z otoczeniem firmy i informowanie o tych dziataniach, co przyczynia sie
do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa oraz ksztattowania warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju spotecznego
i ekonomicznego. Wdrazanie zasad CSR przynosi dla przedsiebiorstw korzysci, takie jak choc¢by zwiekszenie zaangazowania
pracownikéw, poprawa wizerunku firmy, zwiekszenie lojalnosci klientéw.

NAGRODA W KATEGORII

LIDER ESG

FAKRO - dla spolecznoscii srodowiska

Zielony kolor towarzyszy FAKRO od same-
go poczatku. Wyraza si¢ to w naszej iden-
tyfikacji wizualnej, ale takze w konsekwencji
dzialania. Projektujemy, planujemy i produ-
kujemy z dbaloscig o srodowisko naturalne.
Jestesmy EKO od lat. Dla nas to nie jest bycie
w trendzie, to nasze DNA.

trzymali$my w ostatnim czasie kilka waz-
nych nagréd. Pokazuja one, Ze spoleczna
odpowiedzialnos¢ biznesu jest dla nas wazna.
Nasze dzialania podsumowalismy w Ra-
porcie Zréwnowazonego Rozwoju ,,Razem
w zielong przyszlos$é”. Raport otrzymal pre-
stizowg nagrode internautéw w tegorocz-
nej edycji konkursu Raporty Zréwnowazo-
nego Rozwoju organizowanego przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu i Deloitte. Zostal
takze nagrodzony podczas szytu klimatycz-
nego Carbon Footprint Summit w Krako-
wie, otrzymujac Carbon Footprint Challen-
ge Awards w kategorii RAPORT ESG.
Ale to nie wszystko.
Zostalismy laureatem konkursu Praco-

> dawca Godny Zaufania w kategorii ,,Lider

ESG”. Zdobylismy I miejsce w konkursie GOZ
Biznes - Lider Malopolski 2023 za wykorzy-
stywanie odpadéw profili PVC w procesie
recyklingu oraz ponowne ich zastosowanie
w produkcji oscieznic.

ZwyciezyliSmy w konkursie EKO - Hero
Malopolski w kategorii firma, ktérego or-
ganizatorem byl Urzad Marszatkowski Wo-
jewédztwa Malopolskiego oraz ,Gazeta
Krakowska”.

W ramach swojej dzialalnosci prospotecz-
nej wspieramy lokalna kulture, edukacje,
czy sport. Pomagamy w miare mozliwosci.
Wspieramy warto$ciowe projekty i progra-
my dla branzy, ale réwniez dla naszych pra-
cownikéw, partneréw i miodziezy. Mocno
zaangazowaliSmy sie w pomoc na rzecz Ukra-
iny. Nasi pracownicy pokazali ogromne ser-
ce. A FAKRO wraz z lokalnym biznesem i we
wspolpracy z Fundacja Pomysl o Przyszio-
$ci zorganizowalo az 11 konwojéw humani-
tarnych, czyli 29 tiréw. Pomogli$my, bo tak
trzeba. DaliSmy zakwaterowanie 200 oso-
bom. Laczna warto$é¢ pomocy wyniosta do-
kladnie 3 097 036 zl.

Bank Spotdzielczy w Limanowe;j.
Wspieranie lokalnej spolecznosci,
aidea spoldzielczosci

poldzielczos¢ bankowa zawsze odgrywa-

la wazng role w rozwoju gospodarczym
ispolecznym region6w. Funkcjonujacy w Li-
manowej, od przeszlo 145 lat, Bank Spoldziel-
czy, jest nie tylko instytucja finansowa, ale
réwniez aktywnym uczestnikiem zycia spo-
fecznosci lokalne;j.

Historia z wrazliwoscia spoleczng

dea stanowiaca geneze powstania limanow-

skiego banku byl ruch spoleczny przeciw
wyzyskowi ekonomicznemu i lichwie, shuza-
cy wsparciu i rozwoju lokalnego srodowiska
inajubozszych warstw spolecznych. Dlatego tez
bank od poczatku swojej dzialalnosci angazo-
wal sie w inicjatywy o charakterze spotecznym
i charytatywnym. Juz w Protokole z Walnego
Zgromadzenia z 12 lutego 1927 roku znajdziemy
zapis o podziale ,,czystego zysku” miedzy in-
nymi na: datki na Kosciél w Limanowej, Ogni-
sko Sierot, Towarzystwo Rolnicze w Limano-
wej, Towarzystwo ,,Sokol” oraz Straz Pozarna.

Bank Blisko Ludzi: wspéfczesne
zaangazowanie
spolczesnie efekty prospolecznej dzia-
lalnosci banku s3 widoczne na wielu
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plaszczyznach, a jego motto ,,Bank blisko ludzi”
odzwierciedla zaangazowanie w rézne obsza-
ry spoleczne. Bank nie tylko $wiadczy ushugi fi-
nansowe, lecz réwniez aktywnie wspiera szko-
ly, stowarzyszenia, kluby sportowe, instytucje
kulturalne i organizacje pozarzadowe, stajac sie
jednym z gléwnych sponsoréw w regionie. Ini-
cjatywy takie jak Igrzyska Mlodziezy Szkolnej i
Licealiada, w ktérych bank nagradza mlodych
sportowcow, czy uczestnictwo w jednym z naj-
wazniejszych wydarzen folklorystycznych re-
gionu, $wiecie muzyki i tarica ,,Limanowskiej
Slazie”, sa doskonalymi przykladamizaangazo-
wania w kulture i sport. Bank wspiera réwniez
Miejska Biblioteke Publiczna, ktéra organizu-
je m.in. wernisaze i ciekawe spotkania autor-
skie, a takze dzialalnos¢ Muzeum Regionalne-
go Ziemi Limanowskiej. Zawsze pozytywnie
odpowiada na inicjatywy i projekty zwigzane
zupamietnianiem istotnych dla historii nasze-
go kraju wydarzen oraz postaci. Doskonalym
tego przykladem jest zaangazowanie w finan-
sowanie projektu budowy Pomnika Marszalka
Jozefa Pilsudskiego. Bank nie zapomina tak-
ze o edukacji finansowej mtodego pokolenia.
Wspélpracuje z 50 szkolami w ramach pro-
gramu SKO (Szkolnych Kas Oszczednosci),

Partnerzy wydania:

TRADYCJA <&
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Wikar

organizujac konkursy, interaktywne lekcje
i praktyczne warsztaty oraz wspierajac naj-
aktywniejsze szkoly i uczniéw. To inwestycja
w przyszlosé, ukierunkowana na ksztaltowa-
nie §wiadomych i odpowiedzialnych obywateli.

Lokalna spotecznosc ceni dziatania banku

B ank Spéldzielczy w Limanowej nie kieruje
sie jedynie dazeniem do maksymalizacji

zysku. Misja spoleczna, wspieranie i rozwi-
janie lokalnej spotecznosci, edukacja finan-
sowa i inicjatywy charytatywne s3a funda-
mentem jego istnienia. Lokalna spolecznos¢
docenia te dzialania, a klienci czuja wiez
z bankiem, ktdry nie tylko oferuje komplek-
sowe, nowoczesne ustugi finansowe, ale tak-
ze aktywnie dba o dobro otaczajacego go sro-
dowiska i ludzi.
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Rlwis & Secura. Pomagamy podwajnie
podopiecznym SURSUM CORDA

hcepomagac.org to jeden z pierwszych serwiséw

zbiérkowych w Polsce, ktéry od poczatku swo-
jej dzialalnosci umozliwial organizacje zbiérek dobro-
czynnych. Od poczatku istnienia bylo to miejsce spo-
tkania tych, ktérzy potrzebuja pomocy, z tymi, ktérzy
pragna te pomoc da¢.

becnie serwis prowadzi akcje zbiérkowe dla cho-

rych i niepelnosprawnych podopiecznych Stowa-
rzyszenia SURSUM CORDA i jest kontynuacja dzialajacego
do korica 2021 r. programu ,,Na ratunek”. Alwis & Secura
od poczatku istnienia serwisu chcepomagac.org jest jego
partnerem i regularnie wspiera podopiecznych Stowa-
rzyszenia SURSUM CORDA. Od kilku miesigcy z sukce-
sem prowadzimy kolejna wspdlna akcje. Alwis & Secura
przekazu je 5zt od kazdej sprzedanej przez naszych agen-
téw polisy zyciowej na podopiecznych Stowarzyszenia
SURSUM CORDA. Co miesiac wspieramy kolejnych pod-
opiecznych. Czerpiac inspiracje z naszego motta ,,Razem
mozemy wiecej”, zaprosilismy do akeji Wiener. Cieszymy
sie, ze Wiener okazal tak duze zaangazowanie i postanowit
przekazac 2 zt od kazdej sprzedanej przez agentéw Alwis
& Secura polisy mieszkaniowej na podopiecznych Sto-
warzyszenia SURSUM CORDA. Dzigki temu od czerwca

pomagamy podwdjnie. W poprzednim miesigcu dziala-
lisSmy na rzecz Sary, dziewczynki, ktéra zmaga sie z nie-
uleczalng chorobg - ceroidolipofuscynoza neuronalng
(CLN 2). W lipcu wspieramy Adama, chlopca z zespolem
Downa i choroba serca, ktéry potrzebuje srodkéw na le-
czenie i rehabilitacje.

Jako forme uznania dla naszych agentéw co miesiac
oglaszamy Pomagaczy Miesiaca, czyli tych, ktérzy naj-
bardziej przyczyniaja sie do tej szczytnej misji, osiaga-
jac najwyzsza sprzedaz. To wspaniate wyréznienie dla
tych, ktorzy nie tylko rozwijaja swoja dzialalnosé, ale
takze angazuja sie w pomoc potrzebujacym. Serdecz-
nie gratulujemy wszystkim dystrybutorom, ktérzy po-
magaja dzieki swojej pracy!

Mozemy juz zdradzié, ze trwaja rozmowy na temat do-
Iaczenia do naszej akeji kolejnych towarzystw ubezpie-
czeniowych. Cieszymy sie, Ze nasza owocna wspolprace
mozemy dodatkowo przekué w co$ wspanialego - pomoc
potrzebujacym! To wlasnie takie inicjatywy sprawiaja,
ze $wiat staje sie lepszy. Wspdlnie mozemy usprawniaé
zycie 0séb potrzebujacych. Zachecamy réwniez do po-
mocy za posrednictwem chcepomagac.org.

WACLAW MIGACZ
PREZES ZARZADU ALWIS & SECURA

FOT. ARCH. ALWIS&SECURA

WISNIOWSKI. Misja, energia, rozwoj

bamy, by nasi Kliencimogli wybierac produkty
najwyzszej jakosci, funkcjonalne i bezpieczne.
Jednoczesnie budujemy zréwnowazona przyszlosé

dlafirmy, spolecznoscii planety - podkresla Moni-
kaMlynarczyk, pelnigca obowiazki dyrektor zarza-
dzajacej marketingiem globalnym WISNIOWSKI.

WISNIOWSKI tworzy produkty komplemen-
tarne i innowacyjne, zapewniajac najlepsza ob-
stluge klienta. W parze ida systemowe rozwia-
zania wprowadzane z mysla o tym, by zmieniaé
$wiat na lepsze.

Misja

Dzialania CSR skupiaja si¢ w fundacji Hory-
zont360 realizujacej projekty ekologiczne

iedukacyjne. Tom.in. projekt ,,BadZ Eko Fanem”

- cykliczne sprzatanie planety czy Naukowa

Wioska, a wiec przestrzen do rozwoju dla dzie-

cii mlodziezy w zakresie nowych technologii.

Wsparcie
SNIOWSKI wspiera innych m.in. sponso-
rujac polski sport. W tym roku byt oficjal-
nym sponsorem polskiej reprezentacji siatkéwki
podczas Mistrzostw Europy, sponsorem finalo-
wego turnieju ligi mistrzéw w pilce recznej w Ko-
lonii oraz sponsorem XII turnieju Sokolik Cup U10.
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Dajac przestrzeri na wolontariat pracowni-
kéw, firma wlacza sie w takie akcje jak Szlachet-
na Paczka czy honorowe krwiodawstwo.

Energia

poleczna odpowiedzialnosé to dbalosc o sro-

dowisko. Produkty WISNIOWSKI s3 trwale,
awielez nich mozna niemal w calosci poddaé recy-
klingowi. Automatyzacjaioptymalizacja procesow
produkeyjnych pozwala na wymierne oszczedno-
$ci energii, surowc6w i zasob6w oraz ograniczenie
ilosci wytwarzanych odpadéw. Firma produku-
je wlasna energie, pokrywajac 1/6 dziennego za-
potrzebowania zakladu na energie elektryczna.

Rozwoj
na szkola branzowa, wspdlpraca z uczel-
niami wyzszymi oraz programy stazowe
umozliwiaja wyksztalcenie wykwalifikowanej ka-
dry, ktéraw przyszloscibedzie mogla tworzy¢ pro-
dukty najwyzszej jakosci. Pracownicy majg moz-
liwosé podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez
kursy, szkolenia czy dofinansowanie do studiow.
Dzialania CSR marki WISNIOWSKI potwier -
dza wprowadzenie systeméw zarzadzania ja-
koscig PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-EN ISO
9000:2015, a takze zarzadzen, ktére zmierzaja
w kierunku ograniczenia emisji CO2.
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‘ Sursum Corda

Nowosadecki dobrowskaz dla calego swiata

obraz sobie sie-
bie w najrado-
$niejszym czasie
swojego zycia.
Cieszysz si¢ kaz-
dym dniem, zachwycasz si¢ sloni-
cem, tariczysz w deszczu, marzysz,
planujesz przyszlosc i nagle w jed-
nej sekundzie spadasz w dol... Sly-
szysz diagnoze, ktéra podcina skrzy-
dla. Wszystko sie w Tobie rozsypuje,
lacznie z marzeniami. W myslach
pulsuje ci cierpkie slowo: koniec.
Najpierw prébujesz postawic¢ przy
nim pytajnik. Jesli nie uwierzysz
w pytajnik - poddajesz sie. Je-
$li uwierzysz - prébujesz walczy¢,
jednak predko orientujesz sie, ze
w pojedynke nie masz najmniejszych
szans. Wtedy najbardziej na §wie-
cie potrzebujesz kogos, kto doda ci
skrzydetl, wymaze z mysli stowo: ko-
niec i bedzie towarzyszyl w drodze
do nadziei. Kogos, kto zadziala jak
drogowskaz - dobrowskaz.

* %k

neta spadla dostownie. Z duzej

wysokosci. O lekarzy uslysza-
la, Ze prawdopodobnie nigdy juz nie
stanie na wlasnych nogach.

Koniec. Pytajnik... Bél... Pré-
ba walki... Pytajnik sie chwieje...
W jego miejsce weiska sie wykrzyk-
nik... Boli...

I wtedy pojawia sie drogowskaz
ananim dwa slowa: Sursum Corda.
Znika ,koniec”. Znikaja pytajnik
i wykrzyknik. Pojawia sie mysl:
»2wdroge...”. Juz wiesz, ze kto$ be-
dzie ci towarzyszyl. Ze powalczy
z Toba, o Ciebie i Twoje marzenia.

Aneta jest jedna z wielu pod-
opiecznych nowosadeckiego Sto-
warzyszenia Sursum Corda. Zanim
zdarzyt sie wypadek, ktéry spra-
wil, ze nogi trzeba bylo zastapié ko-
tami, bardzo chciala zosta¢ mamg.
Wydawalo sie, Ze to nierealne w jej
sytuacji. Dzi$ cieszy sie cudowna
coreczky.

- Mam dla kogo walczy¢ o po-
wroét do sprawnosci, wiec bede
walczy¢ do skutku. Pierwsze kroki
z pomoca balkonika juz udalo mi
sie postawid. Jesli nie braknie lu-
dzi, ktérzy zechca pomdc, jeszcze
zataricze! Obiecuje - mowi.

* % %

to, zeby takich ludzi nie bra-

klo, dba armia wolontariuszy
i pracownikéw Stowarzyszenia
z Nowego Sacza. Docieraja do do-
broczyricéw w najdalszych zakat-
kach $wiata, organizuja pomoc fi-
nansowa, rzeczowa, logistyczna,
pomagaja w zdobyciu sprzetéw,
ktére ludziom chorym i niepelno-
sprawnym ulatwiaja codziennosé,
daja szanse na aktywnos$¢ i na prze-
zywanie radosci.

W jakiej skali? Wystarczy zaj-
rze¢ pod internetowy adres:
www.sc.org.pl albo chcepomagac.
org. Oba te ,sursumowe” miejsca
zmieniaja ludzi, kusza do tego, aby
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tam wracad. Wystarczy zaglebid sie
w zgromadzone tam historie, aby
mysl: ,,chce pomagac”, wyrzezbila
sie w glowie na dobre. Jesli sie wy-
rzezbi i pchnie do dzialania - poja-
wiaja sie emocje, ktére uzalezniaja.
Wzruszenie. Rado$é. Nadzieja. Wia-
raw cud, ktéry dzieje sie za sprawa
drugiego czlowieka.

Mozna pomaga¢ finansowo - do-
kladajac cegietke do funduszu prze-
znaczonego na leczenie, rehabili-
tacje lub wsparcie podopiecznych
stowarzyszenia, ktérzy znaleZli sie
w losowych tarapatach.

Mozna poméc rzeczowo - na
przyklad podejmujac sie misji by-
cia Dyplomowanym Mikolajem
i zorganizowania $wigtecznych
upominkéw dla dzieciakéw z ro-
dzin, w ktérych liczy sie kazda zlo-
téwka, aby mozna bylo przezy¢ od
pierwszego do pierwszego.

Mozna pomdc na mndstwo in-
nych sposobéw.

* % %

Gore Serca” to nie tylko na-

zwa. To motto ludzi, kt6-
rzy dzialaja pod szyldem stowarzysze-
nia. Juz podczas pierwszego kontaktu
znimiwiadomo, ze mamy do czynienia
z osobami dysponujacymi niesamo-
witg empatia, dobrocig, checia poma-
gania innym, pragnacymi odwdzie-
czy¢ sie ludziom za niesiona przez
nich pomoc - méwia Katarzyna i Ka-
mil Chelmeccy.

Ich drogi skrzyzowaly sie z Sur-
sum Corda w zwigzku z wesel-
ng dobroczynna zbiérka pieniedzy.
Starsza siostra pani mlodej w 2016
roku przeprowadzala taka zbiérke
na swoim weselu.

- Postanowilismy po6jsé jej $la-
dem, zrezygnowac¢ z kwiatow

» Iwona Kamienska

i zaangazowad naszych gosci do
pomocy. Siostra dowiedziala sie
o zbidrce na targach weselnych
w Nowym Saczu, gdzie animatorki
zachecaly do podjecia takiej inicja-
tywy. Oczywiscie stowarzyszenie
nie przeszlo obok i postanowilo wy-
nagrodzic niesiong pomoc. W przy-
padku siostry byly to animatorki,
ktére zabawialy dzieci na przyje-
ciu weselnym, w naszym przypad-
ku byto to przygotowanie upomin-
kéw dla gosci. Ponadto w nasze rece
trafil piekny aniol - wyraz wdziecz-
nosci, ktoéry jest z nami do dzis. Je-
stesmy szczesliwi, ze w tym waz-
nym dla nas dniu, udalo nam sie
komus poméc - opowiadaja Kata-
rzyna i Kamil.

* %k %

Sursum Corda wspoltworza nie
tylko pracownicy i wolontariu-
sze, ale i ,cywilni” ludzie, zalo-
gi firm i instytucji. Jedna z takich
firm, ktére dodaja podopiecznym
stowarzyszenia skrzydel, jest Al-
wis & Secura. Prezes Waclaw Mi-
gacz zarazil dobroczynnoscig agen-
téw ubezpieczeniowych.

- Chcepomagac.org to jeden
z pierwszych serwiséw zbiérko-
wych w Polsce, ktéry od poczat-
ku swojej dzialalno$ci umozliwial
organizacje zbiérek dobroczyn-
nych. Od poczatku istnienia bylo
to miejsce spotkania tych, kté-
rzy potrzebuja pomocy, z tymi,
ktorzy pragna te pomoc daé. Al-
wis & Secura od poczatku ist-
nienia serwisu chcepomagac.org
jest jego partnerem i regularnie
wspiera podopiecznych Stowarzy-
szenia Sursum Corda przekazujac
5zt od kazdej sprzedanej przez na-
szych agentéw polisy zyciowej na
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rzecz podopiecznych stowarzy-
szenia - opowiada.

- To wiasnie takie inicjatywy
sprawiaja, ze $wiat staje sie lepszy
- dodaje.

Lepszy $wiat z Sursum Cor-
da buduja takze studenci Wyz-
szej Szkoly Biznesu. Tutaj druzy-
ng dobroczynicéw dowodzi Justyna
Sokolowska-Wozniak.

- Stala wspdlpraca z Sursum
Corda rozpoczela sie w 2014 roku,
kiedy to po raz pierwszy odbyl sie
Bieg po USmiech - Run 4 a Smi-
le. Weze$niej w innych projektach,
jak choéby Nationale Coocking Day,
nasza uczelnia doraznie wspétpra-
cowala ze stowarzyszeniem i ponie-
waz wspolpraca ukladala sie dobrze,
postanowilismy dedykowa¢ Run-
4Smile podopiecznym Sursum Cor-
da. Dlaczego akurat Sursum Corda?
Bo jesteSmy pewni, Ze ta organizacja
nalezycie sprawuje piecze nad zgro-
madzonymi funduszami, a wplaty
beda przeznaczone na realng po-
moc dla podopiecznych. Mamy tez
pewnosé, ze podopieczni to ludzie
realnie potrzebujacy wsparcia. Ta
nasza wspolpraca pigknie wzboga-
ca kazda edycje biegu. Uczestniczy
W nim réwniez grono wolontariu-
szy, ktérzy mocno si¢ angazuja. Pet-
nig misje animatoréw, opiekuja sie
dzieémi podczas biegu doroslych,
organizujg zabawy na dmuchanym
zamku, malowanie twarzy i wiele
innych atrakcji - opowiada dr Ju-
styna Sokotowska-Wozniak.

Jej kooperacja z Sursum Cor-
da nie koniczy sie w sferze zawodo-
wej. Prywatnie co roku angazuje sie
w akeje ,,Zostan dyplomowanym
Mikolajem” i spelnia dzieciece ma-
rzenia wyrysowane lub wypisane
na listach do Mikolaja.

* %k %

statnia edycja Run4aSmile

dedykowana byta dzielnemu
Piotrkowi, ktéry urodzit sie z ze-
spotem wad wrodzonych obejmu-
jacych miedzy innymi zagrazajaca
zyciu deformacje kregostupa.

- W chwili, kiedy urodzil nam sie
syn, staneliSmy przed koniecznoscia
walki o jego zycie, a do tego potrzeb-
ne byly pieniadze. Sursum Corda
otoczylo nas troska, ktéra towarzy-
szy nam juz 10 lat. Zawsze o nas pa-
mietaja. Nigdy nie odmoéwili wspar-
cia, kiedy znalezliSmy sie w pilnej
potrzebie - méwi Monika Bajdel,
mama Piotrka. - Nie jestem w stanie
wyobrazié sobie rzeczywistosci bez
Sursum Corda, a nasza codzienno$¢
nie jest fatwa w obliczu braku refun-
dacji na wiele sprzetéw rehabilita-
cyjnych, czy na samg rehabilitacje.
Paristwo niestety nas nie zabezpie-
cza. Syn zostal wlasciwie wykluczo-
ny z rehabilitacji w ramach NFZ, jest
tez za bardzo chory, zeby NFZ za-
oferowal mu jakiegokolwiek lecze-

‘< nie. Nawet lekarze nie chca do niego

przyjezdza¢, thumaczac, Ze nie majg
czym go leczy¢...

* %k %

szedzie tam, gdzie stychaé: nie

dasie i gdzie pojawi sie Sursum
Corda, okazuje sie, ze jednak sie da.
7Ze nie ma misji niemozliwych i wy-
zwan ponad sily armii ludzi, dla kt6-
rych czynienie dobra stalo sie zy-
ciowq misja. Kazdy z nich powtarza
przy tym, ze ta misja daje mndstwo
radosci.

- By moglo dzia¢ sie dobro, mu-
sza by¢ zasoby - ludzie i narzedzia do
skutecznego dzialania. W ubieglym
roku z naszych 24 programéw sko-
rzystalo ponad 44 tys. oséb - dodaje
Marcin Katuzny, szef stowarzyszenia.
- Dlatego w zespole Sursum Cor-
da bardzo cenimy sobie wspélprace
z przedsiebiorcami, ktérzy wspieraja
nas - cho¢ lepiej powiedzie¢ inwestu-
ja w to, co robimy - rozwijajac nasze
kompetencje i zdolnosci organiza-
cyjne. Nie tylko chodzi o odpisywa-
ne od podatku darowizny, ale zwykla
wrazliwosc spoleczna i... pomaganie
nam w pomaganiu. Konkretnym pa-
liwem dla stowarzyszenia jest kupie-
nie i wyslanie do wspélpracownikéw
wydawanych przez nas Swigtecznych
Kartek Dobroczynnych, przekazanie
uslug, czy produktéw na licytacje,
oddelegowanie kompetentnego pra-
cownika do przeprowadzenia szkole-
nia dla wolontariuszy, przeprowa-
dzenie konsultacji eksperckich dla
pracownikow stowarzyszenia, czy
fachowa pomoc przy informatyzacji
i automatyzacji procesow. Laczenie
organizacji pozarzadowej z doswiad-
czeniami i zasobami §wiata biznesu
pomnaza dobro oraz daje mnéstwo
satysfakcji i korzysci obu stronom.

Chcesz sprébowacé?

Kieruj sie tym dobrowskazem:
www.sc.org.pl
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‘ Rynek pracy

Finanse i bankowos¢ szukaja pracownikow, pracownicy

chcg do administracji i handlu

racodawcy z jakiej bran-
zy sq najbardziej aktyw-
ni w Malopolsce? Pod ka-
tem najpopularniejszych
branz w wojewdédztwie
malopolskim w okresie od stycznia
do pazdziernika 2023 roku najchet-
niej rekrutowano w sektorze finans6w
i bankowosci, ktory odpowiadal za
niemal 10 proc. wszystkich ogloszen
z tego regionu w serwisie Pracuj.pl
w tym roku. Drugie miejsce pod ka-
tem najaktywniejszych branz w Ma-
lopolsce zajal sektor handlu detalicz-
nego B2C, stanowijac niemal 9 proc.
ogloszen. Trzecie miejsce w regio-
nie i blisko 8 proc. udzialu osiagne-
ly budownictwo i inzynieria. Uwa-
ge zwraca zajmujaca czwarte miejsce
W tym zestawieniu branza IT. Jest to
odzwierciedleniem sytuacji, z jaka
mamy obecnie do czynienia na ryn-
ku pracy w ujeciu ogélnym - wyzwan
branzy nowych technologii, zwiaza-
nych z weryfikacja pandemicznych
inwestycji i nieco gorsza kondycja tego
sektora. Zestawienie pieciu topowych
sektoréw w Malopolsce zamyka pro-
dukcja FMCG i débr uzytkowych.

Pod katem najpopularniejszych
specjalizacji (a zatem przygla-
dajac sie sytuacji z punktu widze-
nia konkretnego stanowiska pracy,
a nie obszaru, w jakim funkcjonu-
je cala firma) w wojewodztwie ma-
topolskim, na przestrzeni dziesigciu
analizowanych miesiecy, na prowa-
dzenie zdecydowanie wysuwa sie
sprzedaz, specjalizacja ta stanowi-
1a 17 proc. sposréd wszystkich ofert
pracy. Drugie miejsce, 11 proc. ofert,

to oferty dotyczace finanséw i eko-
nomii. Podium pod katem specja-
lizacji z udzialem 9,5 proc. zamyka
praca finansowa. Na czwartym miej-
scu uplasowala si¢ administracja IT,
a zestawienie zamyka IT w zakresie
rozwoju oprogramowania.

Wiemy, w jakich branzach i na
stanowiska jakich specjali-
zacji rekrutowano w dotychczaso-
wych miesigcach 2023 roku, ale jak
na te oferty odpowiadali kandyda-
ci? Analizujac liczbe kliknieé w przy-
cisk ,,Aplikuj” widzimy, Ze pod katem
branz uzytkownicy serwisu Pracuj.pl
najchetniej aplikowali do organizacji
zsektora handlu detalicznego B2C, sta-
nowigc niemal 11 proc. ogétu dla wo-
jewddztwa matopolskiego pomiedzy
styczniem a paZzdziernikiem br. Jako
kolejne na liscie najbardziej intere-
sujacych kandydatéw branz znalazly
sie: produkcja FMCG i débr uzytko-
wych (6,88 proc.), IT (6,76 proc.), han-
del hurtowy/sprzedaz B2B (5,93 proc.)
oraz finanse i bankowos¢ (5,89 proc).

Z kolei pod katem specjalizacji kon-
kretnego stanowiska, Malopolska ma
dwie kategorie, ktore interesuja kan-
dydatéw zdecydowanie bardziej niz
inne, s3 nimi: administracja biuro-
wa, na ktoéra aplikowalo az ponad 17
proc. kandydatéw oraz sprzedaz, od-
powiadajaca za ponad 15 proc. udzia-
tu. Pozostale interesujace uzytkowni-
kéw specjalizacje to finanse/ekonomia
(8,35 proc.), obsluga klienta (7,78
proc.) oraz praca fizyczna (6,23 proc. ).

ANNA GOREN, STARSZA SPECJALISTKA
DS. PRI CSRW PRACUJ.PL

Najpopularniejsze branze w Matopolsce w okresie
styczen-listopad 2023 r.

Finanse i bankowosc

9.85%
Handel detaliczny B2C
Budownictwo i inzynieria
m

Produkcja FMCG 5,25%

Zrédfo: dane wewnetrzne Pracuj.pl, listopad 2023 r.

Najpopularniejsze specjalizacje w Matopolsce
w okresie styczen-listopad 2023 r.

Sprzedaz 17.01%

Finanse / ekonomia

11,06%
Praca fizyczna 9,51%
IT - Administracja

8,16%

IT - Rozwéj oprogramowania

7,33%

Zrédio: dane wewnetrzne Pracuj.pl, listopad 2023 r.

REKLAMA

Zatatwiaj sprawy w ﬂs
bez wychodzenia z domu
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aktualnosci i wazne informacje

wideorozmowa z ekspertem ZUS

elektroniczna obstuga spraw

obstuga spraw w aplikacji mobilnej

informacja telefoniczna i mailowa
225601600 @ cot@zus.pl
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MATERIAL PROMOCYINY

Gmina kososina Dolna dynamicznie zmienia swoje oblicze

- Gmina kososina Dolna w ostatnim czasie
otrzymata imponujaca liczbe dofinansowan.
W zwiazku z tym rozpoczeto wiele inwesty-
cji. Nad czym na ten moment trwaja najwaz-
niejsze prace?

To prawda. Rozmach inwestycji w naszej
gminie jest naprawde ogromny. Kluczowy-
mi inwestycjami, ktdre obecnie realizujiemy,
to rozbudowa dwdch oczyszczalni scie-
kow w tososinie Dolneji Tegoborzy za kwo-
te prawie 32
min zt, w tym
dofinansowa-
nie z Polskie-
go tadu oraz
Rzgadowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych w kwocie
przeszio 17 min zt. To bardzo kosztowne, ale
niezmiernie wazne inwestycje, bowiem bez
rozbudowy oczyszczalni Sciekdw dalsza bu-
dowa sieci kanalizacyjnej nie bedzie moziiwa,
gdyz obydwie oczyszczalnie wykorzystuja
swoje dobowe moce przerobowe prawie
w maksymalnym stopniu. Dbamy aby nasza
gmina byia czysta i ekologiczna, bowiem jest
gming rolniczo-turystyczna, a przeciez chce-
my aby nasi mieszkar\cy, ale i turysci, zylii od-
poczywali w bezpiecznym srodowisku na-
turalnym, korzystajac przy tym z dobrego
produktu rolniczego. Aby w sposdb kom-
pleksowy zadbac o ekologie, zbudowalismy
dwa lata temu Punkt Selektywnej Zbidrki Od-
padoéw za przeszio 1 min z, po to, aby sys-
tem segre-
gacji i zbioru
odpaddw ko-
munalnych
miat charakter
komplemen-
tamy. Inaczej
mowigc, chcemy aby byto czysto, schiudnie
i neutralnie srodowiskowo, tak w przypadku
Sciekdw, jak i odpaddw stalych. Jezeli doda-
my do tego ogromne srodki, miedzy innymi
z Programu Czyste Powietrze, pozyskane
przez mieszkancow przy wsparciu gmin-
nego ekodoradcy w kwocie przeszio 4 min
zt na wymiane piecow weglowych, czy ter-
momodemizacje budynkdw, to mozemy
powiedziec¢, ze ochrona wod, gleby czy po-
wietrza w naszej gminie stanowi jeden z prio-
rytetow naszej aktywnosci samorzadowe.

Warto dodac, ze nie tylko ekologia, ale
i bezpieczerstwo medyczne mieszkarncow
stanowi element naszej troski. Dlatego tez
budujemy osrodek zdrowia w tososinie
Dolnej, ktory
bedzie swo-
istym cen-
trum uslug
medycznych,
za niebaga-
telng kwote
blisko 10 min
zh, w tym dofinansowanie w kwocie 4 min
zt Polskiego tadu i Programu Rosngca Od-
pornosc. To inwestycja oczekiwana od wie-
lulat, w zwigzku z faktem, ze osrodek zdro-
wia w tososinie Dolnej ulegt technicznej
degradacji. Razem z osrodkiem zdrowia
w Tegoborzy zapewnimy mieszkaricom
dobrg opieke medyczng. Dbamy wiec o ja-
kosc¢ zycia i zdrowie mieszkaricdw w wielu
jego aspektach, w tym medycznym.

Nie sposob nie wspomniec o trosce
gminy o poprawe ogolnego bezpieczen-
stwa mieszkaricdw i inwestycjach w gmin-
ne jednostki OSP. Dos¢ powiedziec¢, ze
w ostatnich latach nasze ochotnicze stra-
ze pozarne wzbogacily sie o cztery nowo-
czesne wozy strazackie za kwote prze-
szio 3 min zt.

- W pazdzierniku 2023 roku gmina zakon-
czyta inwestycje drogowa ,,Modernizacja dro-
gi gminnej Stannkowa - Katy w miejscowosci
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Stannkowa, gmina kososina Dolna”. Jaki byt
zakres prac tej inwestyciji i na jaka kwote ona
opiewata?

Infrastruktura drogowa w ostat-
nich latach przechodzi gruntow-
ng przemiane. Zmodernizowalismy
wiele odcinkow drog za dziesiat-
ki miliondw ziotych. Nie inaczej jest
w tym roku. Na droge Bilsko —Znamirowice,
z szerokim zakresem robot obejmuja-
cych m.in.:
przebudo-
we jezd-
ni, budowe
chodnika,
parkingu,
przebudo-
we oswie-
tlenia ulicznego wraz z doswietle-
niem boiska sportowego wydalismy
3 min zt, w tym dofinansowanie z Rzg-
dowego Funduszu Rozwoju Drog i Rza-
dowego Funduszu Inwestycji Lokalnych
w kwocie prawie 2,4 min zt. Rowniez
kompleksowo przebudowalismy droge
Stankowa - Katy za kwote blisko 1 min zi,
w tym dofinansowanie w kwocie 0,7 min
zl pochodzace z Lasdw Panstwowych.
Zakres prac obejmowal m.in.: rozbior-
ke zniszczonej nawierzchni betonowe;,
stabilizacje podioza gruntowego, wyko-
nanie nowej nawierzchni z betonu dro-
gowego, uzupetnienie narzutu kamien-
nego, wymiane przepustow pod droga,
montaz barier ochronnych. Kolejna inwe-
stycja drogowa to Biatawoda - Kawiory,
ktdrg wykonalismy za kwote prawie 0,6
min zi, w tym dofinansowanie w kwocie
przeszio 0,25 min zt Rzadowego Fundu-
szu Rozwoju Drog. Nadto ze wsparciem
z FOGR-u (Urzad Marszatkowski) wybu-
dowalismy nowe drogi w Witowicach Gor-
nych i Znamirowicach. A to nie ostatnie
inwestycje drogowe w tym roku. Rozpo-
czynamy budowe kolejnych drég, ogla-
szamy i bedziemy oglaszac¢ przetargi na
kolejne drogi miedzy innymi w Tegobo-
rzy, gdzie na droge Tegoborze koto Szko-
ly otrzymalismy z Rzadowego Funduszu
Rozwoju Drog dofinansowanie w kwocie
0,8 min zt, co stanowi 55% kosztow kwa-
lifikowanych zadania. Realizacja tej inwe-
stycji drogowej planowana jest w 2024
roku. | choc¢ sg jeszcze drogi do wyre-
montowania, to jestesmy konsekwent-
ni i wierze, ze w kolejnych latach dro-
gi te zmodernizujemy bo ,apetyt rosnie
w Mmiare jedzenia”, jak rowniez oczekiwa-
nia mieszkancow.

4+

- Dlugo wyczekiwana przez uczniéw sala
gimnastyczna zawita w Witowicach Dolnych.
Na jakim etapie sa prace i kiedy mozemy spo-
dziewaé sie pierwszych rozgrywek na no-
wej hali?

Z Rzagdowego Programu Inwestycji Stra-
tegicznych gmina tososina Dolna otrzy-
maia 6 min na budowe sali gimnastyczne;j i

&

Wikar s @ me

czesci socjalno-edukacyjnej wraz z wypo-
sazeniem przy Szkole Podstawowej w Wi-

projekt za- |
gospodaro- ¢
wania tere- 8
nu, projekt
architekto-
niczno-bu-
dowlany, pro-
jekty techniczne i wykonawcze, przedmiary
i kosztorysy inwestorskie oraz specyfika-
cje techniczne wykonania i odbioru robot
budowlanych iinstalacyjnych. W przysziym
roku ruszamy z inwestycjg. To sg wspania-
le wiesci i nie sposob sie nie cieszyc. Spet-
niamy marzenia wielu pokolert mieszkan-
cow Witowic Dolnych i Gomych, a przede
wszystkim spelniamy marzenia uczniow
i nauczycieli. Warto bylo marzyc, by w kon-
cu marzenia przybraly realny ksztaft. Wspo-
mnie¢ nalezy, ze w 2021 r. wybudowalismy
za blisko 3 min zt nowoczesng sale sporto-
wa, przy Szkole Podstawowej w Rojowce.

- Budzet na biezacy rok przewiduje réw-
niez przebudowe boiska w Tabaszowej i mo-
dernizacje szkoly w Stankowej. Co z tymi
inwestycjami?

Obydwie inwestycje zostaly juz zrealizo-
wane. Uczniowie szkoly w Starkowej majg
cieplo i przyjemnie; szkota wypiekniala. Warto
dodag, ze trzy lata temu zmodemizowalismy
boisko sportowe przy tej szkole. Inwestycja
obejmowala wykonanie nowej, bezpiecz-
nej nawierzchni polipropylenowsj, wymiane
infrastruktury do siatkowki, koszykowki, pitki
recznej, wymiane siatki ogrodzeniowej oraz
tzw. pitkochwytdw. Calkowity koszt inwesty-
Cjiwynidst przeszio 135 tys. zl, zczego 77 tys.
zt to dofinansowanie z budzetu wojewddz-
twa malopolskiego. W ten sposob powstalo
kolejne centrum sportowe, tym razem przy
szkole podstawowej w Starikowsej.

W tym roku zmodernizowalismy bo-
isko sportowe w przy Szkole Podstawowej
w Rabkowejzakwote prawie 90 tys. z, znowa
nawierzchnig polipropylenowa, boiskami do
ory w pike reczng, koszykowke, siatkdw-
ke oraz tenisa ziemnego wraz z montazem
urzagdzen niezbednych do uprawiania tych
dyscyplin sportu. Po zakoriczeniu tej inwe-
stycji wszystkie boiska przy szkotach podsta-
wowych dysponujg komfortowa i bezpieczng

nawierzch- L= 5 w L
nia. Inwestu- Rt R
jemy w sport, (AT

bo uwaza- B
my, ze inwe- e
stycje w sport
to inwestycje
w zdrowie.

- Wediug danych Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego najmocniejsza strona gminy jest
sie¢ gazowa a najstabiej rozwinieta stanowi
oferta kulturalna. Na cata gmine przypada tyl-
ko jeden osrodek kultury i dwie biblioteki. Czy
w zwigzku z tym w najblizszym czasie plano-
wane sa inwestycje zmierzajace w kierunku
poprawy tej sytuaciji?

Trudno sie zgodzic z takim stanowiskiem.
Statystyka opisuje rzeczywistosc¢ troche
w ,krzywym zwierciadle”, bo przeciez, kie-
dy czlowiek idzie z psem, to kazdy z nich ma
LStatystycznie” po trzy nogi”. To oczywiscie
zart. Ale przeciez jeden duzy dom kultury i bi-
blioteki w zupelnosci wystarczaja. Nie chodzi
0 ilose, choc ta jak podkreslam jest wystar-
czajaca, ale o jakosce. Kultura w naszej gmi-
nie kwitnie. Mamy dwa duze zespoty folklo-
rystyczne: Zespot Regionalny ,Jakubowianie”
i Grupe Regionalng ,Michalczowa” w ktdrej
dzieci, mlodziez i dorosli pielegnuja lachowska

TEGOBORZE ) RUTe-Semetex (@I & FAKRO m ﬂ

kultture. Mamy dwie orkiestry dete: Parafialno-
-Gminng Orkiestre Deta w Lososinie Dolngj
i Orkiestre Detg OSP Tegoborze. Nadto ,Big
Band tososina Dolna” dopelnia oferte mu-
zyczna naszej gminy. Preznie dziala osrodek
kultury, tj. Centrum Kultury i Promocji Gminy,
biblioteki. Wszystko to powoduje, ze ofer-
ta kulturalna jest naprawde niezwykle boga-
ta. Swieto Kwitnacych Saddw, tososirskie
Swieto Plondw, to dwa duze wydarzenia kul-
turalne znane w calym regionie. Powiem, ze
gmina ktososina Dolna kulturg stoi. W szko-
le muzycznej | stopnia, w orkiestrach ksztalci
miodych mitosnikow muzyki, a szkdtka mu-
zykowania ludowego uczy muzycznego
ducha lachowskiego folkloru. Ale nie byloby
tego wszystkiego bez ludzi wielkigj pasji, mi-
losnikdw kuttury, muzykowania, tarca, stroju,
ktdrych nie sposdb wyminiec z imienia i na-
zwiska, a ktorym nalezg sie podzickowania
i stowa uznania. Dziekuie Wam za serce
i pasje.

- Jak spotecznos¢ gminy reaguje na propo-
nowane i wcielane w zycie projekty inwesty-
cji, z ktérymi jednak wigza sie pewne utrud-
nienia w dojazdach?

Nie zawsze jest fatwo. Bywajg problemy
i spory, ale musze powiedzie¢, ze mieszkan-
cy w zdecydowanej wiekszosci podchodzg
do tych utrudnien ze zrozumieniem. Prze-
ciez dzialamy w ich dobrze pojetym inte-
resie, a cierpliwosc przynosi stfodkie owoce
w postaci nowych drég, mostdw, osrodka
zdrowia, oczyszczalni Sciekdw, sieci wodno-
-kanalizacyjnej, ujie¢ wody, nowych samo-
choddw dia OSP, sal gimnastycznych przy
szkolach, boisk sportowych. Dos¢ powie-
dzie¢, ze o niektdrych inwestycjach obec-
nie realizowanych mieszkar\cy marzylilatami,
a dzisigj stajg sie faktem. Dlatego, by¢ moze,
tyle zrozumienia dia ich realizagji.

- Czy mieszkancy sami zgtaszajg witadzom
gminy propozycje modernizacji? Jakie sa ich
potrzeby?

Bywa roznie. Czesc¢ inwestycji, gitdwnie
drogi, sie¢ wodno-kanalizacyjna wyptywa
z oczekiwan mieszkaricow. Jednak moja
rola jest mie¢ kompleksowa wizie gminy
i te wizie konsekwentnie realizowac. Moge
powiedzied, ze wspdinie z mieszkaricami,
rada gminy pracownikami urzedu i instytucii
gminnych budujemy lepsza przyszios¢ na-
szej gminy.

- Co jeszcze wymaga przebudowy/remontu
na terenie gminy? Jakie sa jej palace sprawy?

Kluczowe, jak to Pani okresla, palace spra-
wy rozwigzalismy albo je rozwigzujemy, roz-
budowujgc chociazby dwie oczyszczalnie
sciekow w tososinie Dolneji Tegoborzy, czy
budujgc osrodek zdrowia, sale gimnastyczne,
ujecia wody, rozbudowujgc sie¢ wodno-ka-
nalizacyjna i oczywiscie drogi. Tu oczekiwa-
nia wcigz sg spore, ale jak juz powiedzia-
lem rok do roku duzo inwestujiemy w drogi
i infrastruktura ta ulegla wyraznej poprawie,
aprzeciez przed namikolejne inwestycje dro-
gowe. Jestem optymista i wierze w to, ze za
pare lat problem ten zostanie komplekso-
WO zalatwiony.

- Jakie plany inwestycyjne ma gmina na ko-
niec tego i poczatek nastepnego roku?

Drogi, drogi i jeszcze raz drogi. Mamy
pozyskane srodki na kilka kolejnych drog
i pod koniec tego roku oraz poczatkiem
przesziego przystepujemy do ich realiza-
Cji po uprzednim przeprowadzeniu poste-
powan i zawarciu umow. Jeszcze troche
cierpliwosci i mieszkaricy beda korzystac
z kolejnym zmodernizowanych, a co za
tym idzie komfortowych i bezpiecznych
drog. Damy rade.
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Szpital Specjalistyczny

im. Jedrzeja Sniadeckiego w Nowym Saczu
INSTYTUCJA WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

N\ MALOPOLSKA

\
O produktach firmy EGZOTech, nowych sprzetach i o Oddziale Rehabilitacyjnym
mowi w rozmowie z Dobrym Tygodnikiem Sadeckim lek. Pawet Janczura

Jak wygladato zaplecze finansowe dla no-
wego oddziatu?

Oddziat Rehabilitacji Szpitala Specja-
listycznego im. Jedrzeja Sniadeckiego
w Nowym Saczu powstat w wyniku sta-
ran pani Dyrektor Lidii Zelek w 2021 roku.
Remont budynku szpitainego zlokalizo-
wanego przy Placu Kuznice 2 (wczesniej
miescit sie tam Oddziat Ginekologiczno-
-Polozniczy) byt dofinansowany z Fundu-
szy Europejskich. Wyposazenie podsta-
wowe umoZzZliwiajgce podjecie dzialalnosci,
zostato zakupione ze srodkdéw wiasnych
szpitala. Szczesliwym zbiegiem okoliczno-
sci, w roku 2021 pojawit sie program ,,Re-
habilitacja w onkologii”, ktorego efektem
bylo rozszerzenie bazy zabiegowej Od-
dziatu Rehabilitacji o urzgdzenia skom-
puteryzowane, oparte o zasade biofe-
edback, czyli sprzet znacznie nowszej
generaciji. Tego typu nowoczesny sprzet
jest bardzo drogi, co powoduje trudno-
sci w pozyskaniu odpowiednich srod-
kow z kasy szpitala, poniewaz rehabilita-
Cja szpitalna - chociaz bardzo potrzebna
- nie jest wysoko wyceniang procedura
w rozliczeniach z NFZ. Programy ministe-
rialne umozliwiaja zakup drogiego sprzetu
ktory nastepnie sluzy przez lata. To bar-
dzo dobry sposdb na rozwdj poszczegol-
nych oddziatdw.

Sa to zatem sprzety, znajdujace sie w tej
chwili na sali rehabilitacyjnej?

Tak. Wyposazenie zostato uruchomio-
ne od poczatku istnienia Oddziatu i po-
zwala osiggnac¢ lepsze efekty leczenia.
Gildéwnag ideg nowoczesnej rehabilitacji jest
zasada biofeedbacku. Obrazowo mozna
to opisac w ten sposdb, ze pacjent wyko-
nuje okreslony ruch a jego odwzorowanie
jest wyswietlane na ekranie w takiej czy
innej formie graficznej i to pomaga ruch
kontrolowac. Nazywamy to sprzezeniem
zwrotnym - jest to kierunek, ktory od wie-
lu lat rozwija sie w rehabilitacji, poniewaz
jest efektywny. W tej chwili wystepowali-
Smy z wnioskiem do kolejnego programu,
ogtoszonego przez Ministerstwo Zdro-
wia w zakresie robotyzacji w rehabilitacii.
W tym programie dostalismy dofinanso-
wanie na sprzet, ktory powinien do nas
trafic koncem tego roku.

Jakiego rodzaju bedzie to sprzet?

To beda roboty do ¢wiczen koriczyny
dolnej i konczyny gornej. Sg to urzgdze-
nia, ktore tacza wiele funkgji. Po pierwsze,
trenuja ruch we wzorcach, prace globalng
na poziomie catej koriczyny, badz catego
ciata. Nie koncentrujemy sie na izolowa-
nym miesniu czy stawie, czyli nie ruszamy
- przykiadowo - samym kolanem, tylko

robimy ¢wiczenie calg kor\czyna, tak jak-
by tmiato to miejsce w codziennym funk-
cjonowaniu. Daje to odtworzenie prawi-
diowej mechaniki ruchu i jest znacznie
efektywniejsze niz praca wybidrcza nad
jednym stawem czy jednym migsniem.
Drugim elementem jest mozliwosc, zada-
nia okreslonego obcigzenia z rozbiciem na
poszczegolne grupy miesniowe oraz kon-
troli tego obcigzenia i okreslenie procen-
towego wykonania zadanego programul.

Jak beda dziata¢ te sprzety? Czy to beda
jakiegos rodzaju fotele, w ktérych pacjent
usiadzie i to maszyna bedzie nim poruszac?

Jest to kompleksowe stanowisko, czy-
i jednostka centralna, na ktdrej pacjent
lezy na lezance badz siedzi na fotelu,
w zaleznosci od tego, czym sie zajmuje-
my. Ma okreslone uchwyty, sitowniki do-
stosowane do jego wzrostu i wagi i odpo-
wiednio utozone. Terapeuta programuje
cale urzadzenie, ktdre ta prace nadzoruje
badz wykonuje, z uwzglednieniem sity wy-
generowanej w danym momencie przez
okreslong grupe miesniowa.

I ile takich jednostek mozemy oczekiwacé?

W tej chwili wystgpilismy o trzy ro-
boty: ten, o ktdrym wiasnie mowitem
i dwa mniejsze, do ¢wiczen koriczyny dol-
nej, ktére sg potrzebne do usprawniania

pacjentow po endoprotezoplastykach.
Przyjmujemy gtdwnie pacjentéw z Od-
dziatu Urazowo-Ortopedycznego nasze-
go Szpitala — w wiekszosci sg to osoby
po przebytej alloplastyce stawu kolano-
wego lub biodrowego. Pacjent trafia do
nas ,na swiezo”, czyli w drugiej dobie po
operaciji, zeby zmniejszy¢ ryzyko powi-
klar\ zwigzanych z diugim lezeniem. Po-
dejmujac wczesng rehabilitacje mozemy
najszybciej i najefektywniej uzyskac po-
prawe sprawnosci pacjenta i umozliwic
mu powrot do maksymalnej sprawnosci.
W tym celu wykorzystywane sg rowniez
omawiane roboty.

Jaki jest czas
pooperacyjnej?
Teoretycznie od trzech do szesciu
tygodniu, jednak wiekszosc¢ pacjentow
usprawnia sie w przeciggu czterech ty-
godni. Jesli pacjent jest miody, sprawny
i nie ma powazniejszych obcigzen to po-
wrot do samodzielnosci i wygojenie ran po
izolowanej operaciji nawet duzego stawu,
nie powinny zajac diuzej niz trzy tygodnie.

rekonwalescencji

Mysli pan, ze nowy sprzet przyspieszy jakos
ten okres powrotu do zdrowia?

Czas gojenia ran i odbudowy sity mie-
sniowej pewnie sie nie zmieni, poniewaz
sg to procesy raczej stale, natomiast

mamy nadzieje, ze uda nam sie lepiej od-
twarzac wzorce ruchowe, czyli przywrocic
pacjentowi rwnowage, prawidiowa koor-
dynacje, czucie gtebokie — co przetozy sie
na codzienng sprawnosc. Po alloplasty-
ce duzego stawu musimy przyzwyczaic
sie do nowych warunkow - wycielismy je-
den staw, ale pomimo tego, ze byt uszko-
dzony to bylismy do niego w jakis sposob
przyzwyczajeni. Po zabiegu mamy tam
proteze, ktdra nie posiada nerwdw czu-
cia gtebokiego, wiec kontrola nad nig jest
trudniejsza i musimy sie nauczy¢ z tym
funkcjonowac. Pacjent starszy wymaga
okoto czterech do pieciu tygodni czasu
na powrdt do sprawnosci — oczywiscie
w zaleznosci od chordb wspdfistniejgcych
i tutaj, by¢ moze, uda sie skrocic czas le-
czenia, a co za tym idzie - przyjac nastep-
nego pacjenta.

Wiegc ilosé miejsc jest ograniczona...

Zgadza sie. Oddziat jest dosc niewiel-
ki, mamy tylko dwadziescia tozek. Dy-
rekcja caly czas rozwaza opcje powiek-
szenia oddzialu i mamy nadzieje, ze tak
sie stanie.

Zatem sa tutaj przyjmowani pacjenci prosto
ze szpitala, a nie tacy, ktérzy dostali skiero-
wanie na rehabilitacje?

Jezeli pacjent ma lat osiemdziesiat i jest
stabo wydolny w zakresie krgzenia, ukia-
du oddechowego, nerek i innych ukiaddw
a do tego przeszedt ciezki zabieg opera-
cyjny, to jest to pacjent trudny w ujeciu re-
habilitacji. Zeby go wiasciwie poprowadzid,
trzeba mie¢ do dyspozycji laboratorium,
pracownie diagnostyczne oraz mozliwosc
konsultacji specjalistycznych. Jezeli taka
osoba ma trafic do oddziatu, ktdry jest od-
dalony od szpitala i nie posiada laborato-
rium, ani mozliwosci zrobienia badan to jego
rehabilitacja jest obarczona wiekszym ryzy-
kiem. Dlatego Oddziat Rehabilitacji zlokalizo-
wany w Szpitalu powinien w pierwszej ko-
lejnosci zajmowac sie wczesna rehabilitacja
pooperacyjna — i tym wiasnie sie zajmujemy.

Ale widaé,
nastawiony.

Zdecydowanie. Osobiscie jestem zwo-
lennikiem teorii gloszacej wyzszosc wy-
kwalifikowanego terapeuty nad dowol-
nym sprzetem, dlatego robimy wszystko,
aby nasi terapeuci byli wyszkoleni i wie-
dzieli co robig i dlaczego. Zawsze stara-
my sie by¢ na biezaco i sie rozwijac. Nie
nalezy traci¢ z oczu nowoczesnych kie-
runkow rozwoju i trzeba uczyc sie ich wy-
korzystania w praktyce. Mam nadzieje, ze
nowe roboty podniosg efektywnosc na-
szej pracy.

ze jest pan pozytywnie

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj
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\ ABCEKODOM

CENTRUM OKIEN DACHOWYCH

Nowy Sacz, ul. Wegierska 153
tel. (18) 547 11 36
602 518 623

www.abcekodompl

biuro@abcekodom.pl

Wymieniajac wystuzone okna dachowe na nowe OkcAl0)
zyskujesz nie tylko cieplejszy dom i nizsze
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Szklarnia u Wandy, prawie
dwadziescia tysiecy Gwiazd
Betlejemskich i my, czyli
| Festiwal Gwiazdy
w Roznowie

0Od 8-10 grudnia 2023 roku, odbeda sie dni otwarte w Szklarni u Wandy w Roznowie.
Z muzyka sSwiateczng, zapachem i smakiem piernika, wsréd niemal dwudziestu tysie-
cy kolorowych poinseciji, popularnie nazywanymi Gwiazdami Betlejemskimi, wejdziemy
w klimat Swiat! Odwiedz to miejsce, zrdb sobie zdjecie posrod tysiecy kwiatdw, wy-
bierz i zakup swojg wyjatkowa i niepowtarzalng Gwiazde Betlejemska. Kazdy, kto kupi
Gwiazde wezmie udziat w losowaniu gtéwnych nagréd — trzech choinek oraz trzech naj-
wiekszych w Szklarni Gwiazd Betlejemskich. Finalem Festiwalu Gwiazdy bedzie nie-
dzielny wieczdr — spotkajmy sie juz 10 grudnia o godzinie 16:00! Stworzmy wspodlnie
Swigteczna przestrzen, peilng ciepta, usmiechu, rozmadw, zapachu kawy, piernikdw
i... grzanca J. Wydarzenie dopeini koncert roznowskiego zespotu Cantate Tutti, ktory
zabierze nas w muzyczng podrdz przepetiong magia Swigt. Podczas wydarzenia
ustyszymy m.in. Merry Christmas Everyone, Jingle Bells, Z kopyta kulig rwie czy Fe-
liz Navidad. Szklarnia u Wandy to wyjatkowe miejsce z tradycja. Paristwo Pawlowscy
zajmuja sie uprawa roslin cebulowych i rabatowych, zdobigcych nasze ogrody, narcy-

z6w, ktére kojarza sie z akcjg ,,Pola Nadziei” dla Sgdeckiego Hospicjum oraz Gwiazd K . b
Betlejemskich - ich prawdziwy urok zobaczymy juz w drugi weekend grudnia. W or- 0SWIECONY - .
ganizacje Festiwalu wigczyli sie Slubnie Zakrecona i Jagnie O$wiecony, ktdrzy wypel- KO N CE RT ZESPOLU CAN TATE TU TT'

nig pr;estrzerﬁ Swiattem i klimatyczrjymi d’ekoracjami. Nagtosnieniem wydarzenia zaj- WYBéR | ZAKUP GWIAZDY BETLEJEMSKIEJ

mie sie DJ BANG BANG. Serdecznie Panstwa zapraszamy! \ y
Nie moze Was zabraknggé! GRZANE WINO PIERNICZKI

Wanda i Marek Pawlowscy Organizatorzy i wiasciciele Szklarni PS Szklarnie SESJA ZDJECIOWA[w KWlATACH

u Wandy, 10 grudnia, podobno odwiedzi $w. Mikotaj i uraczy wszystkich Gosci LOTERIA - DO WYGRANIA
stodyczami!!! Tu sie spotkajmy: Szklarnia u Wandy - Wanda i Marek Pawlowscy 3xCHOINKA | 3xNAIWIEKSZA GWIAZDA

Rozndéw 426, 33-316 Roznéw Szczegdty pod nr tel.: 600858121 o
PIATEK | SOBOTA (08-09.12.) od 9:00 do 17:00 WIZYTA SWIETE?O MIKOLAJA
NIEDZIELA (10.12.) od 9:00 do 19:00 (od 16:00 finat Festiwalu) i

AUTO-COMPLEX

Autoryzowany Dealer Suzuki 18 443 22 33

P.U.H Auto-Complex Sp. z 0.0
33-311 Wielogtowy 188

www.auto-complex.pl

Partnerzy wydania:
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‘ Nowosci wydawnicze

Pozostawac¢ w konflikcie z wladzg to jedno. Co innego
by¢ w konflikcie z wlasnym narodem

inancial Ti-
99 1 mes” to jed-

P
na z czolowych ga- unikalna okazja, [...] przechodzimy do Wiadimira Putina, innegowladcy  Aleksijewicz opisata Rosje jako ,,przestrzer catkowi-
zet o tematyce aby pozna¢ praw- sprawujacego diugoletnie rzady — wydaje sie, ze jego  tej amnezji”. Dzisiaj, jej zdaniem, sytuacja stafa sie
gospodarczej i fi- 00 dziwa twarz ikon zlowieszcza obecnosé rzuca cieri na caly nasz wieczér.  jeszcze gorsza.
nansowej na $wie- naszych czaséw: Opus magnum Aleksijewicz, Czasy secondhand. Koniec - Prawodawcy méwia, ze nalezatoby postawic¢ Gor-
cie. To na jej la- A z dala od obowigz- czerwonego czlowieka (wydane w Rosjiw 2013 roku),  baczowa przed sadem, pomnik Solzenicyna zostat
mach, w ukazujacej — kéw, PR-u, mi- jest proba zrozumienia tego, skad przyszedtPutinidla-  sprofanowany, a ludzie wznosza coraz wiecej po-
sie juz od prawie 30 FINANCIAL TIMES krofonéw i fleszy. czego wywiera tak silny wptyw na Rosjan. mnikéw Stalinowi — méwi. - Ale to nie Putin kaze

lat rubryce Lunch
with FT publiko-
wane s3 wywiady
z najwazniejszymi
i najbardziej wply-
wowymi ludzmi
w historii. Na lun-
chu goszczono juz
prezydentéw, kré-
16w, laureatéow Na-

grody Nobla czy zwykle auten- nego by¢ w konflikcie zwlasnym narodem. Tojestna-  ktére sie wydarzyly - wspomina. - Caly czas roz-
zdobywcéw Oscara. tyczne rozmowy prawde straszne. mawialy o smierci, a ich chor zapisat sie gleboko
z ostatnich lat. Aleksijewicz ma szczegélnie trudno, bo ludzie s3 zré-  w mojej Swiadomosci.
Na czym polega Wsréd gosci poja- dtem jej pracy. Kazda z jej ksiazek to gesty gobelin  Myslata o pisaniu powiesci, ale szybko zdata sobie
Lunch z ,Financial 45 wili sie m.in. Elon utkany ze spotkar z tymi, ktdrzy znalezli sie w $Srodku  sprawe, ze prawdziwe ludzkie historie majg wieksza
Times”? Redakcja Musk, Rebecca epokowych wydarzen, od Il wojny Swiatowej po ka-  site oddziatywania.

zaprasza do rozmo-

wy osobe wplywowsa, uznang i maja-
ca znaczenie w $wiecie polityki, tech-
nologii, kultury, nauki czy sportu. Gos¢
wybiera restauracje, a wydawca regulu-
je rachunek. Rozméwcy rozluzniaja sie
przy obiedzie i butelce wina, pozwala-
jac sobie na otwartosé, autentycznosé,
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Lunch z liderami

DRUGIE DANIE

51 nowyeh spotkar x tymi,
Kigray zmieniaig bieg historii

szej Rosji.

a nawet niedy-
skrecje. Jest to

,Lunch z lide-
rami. 51 nowych
spotkan z tymi,
ktérzy zmienia-
ja bieg historii” to
ksiazka, w ktorej
zgromadzone zo-
staly najciekaw-
sze, najbardziej
inspirujgce i nie-

Solnit, Roger Fe-

derer, Gwyneth Paltrow, Donald Tusk,
a takze laureatka Nagrody Nobla, bia-
loruska pisarka Swietlana Aleksijewicz,
ktéra opowiedziata nie tylko o tym, gdzie
poszukuje Zrédet swoich historii, ale na-
kreslila réwniez ciekawy obraz dzisiej-

Fragment ksiazki:

Aleksijewicz jest niechetna demonizowaniu rosyjskie-
go prezydenta. Bardziej martwi jg ,,Putin zbiorowy”
- urazona duma narodowa i pogarda dla liberalnych
wartosci, ktdre przenikaja gleboko do fundamentow
Rosiji i Biatorusi. Aleksijewicz mdwi, ze takie poglady ma
od 60 do 70 procent rosyjskiej populacji i ze stanowi
to wyzwanie dla oblezonej mniejszosci prozachodnich
liberatéw, do ktérych sama sie zalicza.

- Pozostawac w konflikcie z wiadz3 to jedno. My, ro-
syjscy pisarze, przywyklismy do tego - méwi. - Coin-

tastrofe elektrowni atomowej w Czarnobylu w 1986
roku. Aleksijewicz jest niczym lekarz badajacy zabliz-
niong tkanke straumatyzowanego narodu - niebez-
pieczne przedsiewziecie w kraju, ktory probuje wyma-
za¢ wspomnienia gutagow i ktdrego prezydent okreslit
kiedys rozpad Zwiazku Radzieckiego jako ,,najwiekszg
katastrofe polityczna” XX wieku.

W swoim wyktadzie noblowskim z grudnia 2015 roku

ludziom tak robi¢, inicjatywa jest oddolna, wycho-
dzi od szeregowych obywateli.

Zainteresowanie Aleksijewicz zyciem prostych lu-
dzi zakietkowato w dzieciristwie. Urodzona w 1948
roku w Iwano-Frankowsku, w rodzinie wiejskich
nauczycieli, dorastata w biatoruskiej wiosce, kt6-
rej mezczyzni zgineli na wojnie. Co wieczor kobiety
siadywaty na tawach i rozmawiaty, a dzieci chciwie
chwytaty kazde stowo.

- Méwity o mitosci, wojnie i strasznych rzeczach,

- Po co wymysla¢ bohateréw, gdy rzeczy, o ktérych
opowiadaja ludzie, s3 znacznie lepsze? - pyta.

ROZMOWE, ZE SWIETLANA ALEKSIJEWICZ
PRZEPROWADZIt GUY CHAZAN. FRAGMENT POCHODZI
Z KSIAZKI ,LUNCH Z LIDERAMI. DRUGIE DANIE. 51
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Biznes Misja archiwum

Wolny ryneks Sukces osiaga si¢ wylacznie
pracg i jakoscig oferty

ozmowa z ROMANEM
KLUSKA - twérca firmy Opti-
mus S.A., Onet.pl, aktualnie produ-
centem diugo dojrzewajacych seréw

- Czy w dziecinstwie bylo cos, co odréz-

- Mysle, ze jakis istotnych cech
nie bylo. Zawsze interesowala mnie
strona gospodarcza naszej rzeczy-
wistosci. W szkole podstawowej by -
lem prezesem Spoéldzielni Uczniow -
skiej. W liceum robilem zdjecia
ina tym zarabialem, bo trzeba bylo
miec jakie$ dodatkowe pieniazki dla
siebie. A tak naprawde interesowa-
o mnie wszystko, tak jak kazde-
go mlodego czlowieka. Chlonalem
i kwestie zwigzane ze $cislymi
przedmiotami i zhumanistycznymi.

- Skad zrodzit sie u Pana pomyst na za-
fozenie firmy Optimus?

- To nie u mnie powstal pomyst,
zmusila mnie do tego rzeczywi-
sto$é. Zostalem wyrzucony z po-
przedniej pracy, za sukces, za zro-
bienie reformy przedsiebiorstwa,
w ktérym pracowalem. Jesli czlo-
wiek nagle zostaje bez pracy, bez
srodkéw do zycia, to musi sobie
z tym wyzwaniem jakos$ da¢ rade.
Moja odpowiedzia na te sytuacje,
niemal bez wyjscia, bylo zalozenie
firmy Optimus. To bylo jedyne cos,
na czym sie znalem, z wyksztal-
cenia bylem informatykiem, ale
po Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie, wigc réwnoczesnie ta eko-
nomia nie byla mi odlegla. Poniewaz
znalem si¢ na informatyce, mogtem
z najwiekszym prawdopodobien-
stwem sukcesu zalozy¢ wlasnie fir-
me w tej dziedzinie.

- Jak udalo sie osiagnac¢ tak ogromny
sukces calej grupy Optimus, bo to nie
tylko marka Optimus, ale tez Onet. Opti-
mus byt przeciez jedna z najlepszych firm
na swiecie.

- To prawda. Bardzo szybko
przeszlismy droge od zera do bycia
w WIG20, to bylo zaledwie kilka lat.
To pokazuje ogromne mozliwosci tej
firmy, ale te mozliwosci wynikaly
z warunkoéw, jakie wtedy pojawily
sie dla takich ludzi jak ja i moi pra-
cownicy. Po reformach Leszka Bal-
cerowicza, w mojej branzy, ktéra
nie istniala w czasach PRL, bo byla
to nowa branza, w ktérej nie bylo
zadnych skostnialych nawykéw ani
nie bylo regulacji, mieli§my niemal
idealny absolutnie wolny rynek.
A co powoduje wolny rynek? Powo-
duje, ze sukces osiaga sie wylacz-
nie praca i wylacznie jakoscia oferty
na rynku. Mysmy to bardzo szybko
jako mtodzi ludzie zrozumieli. Jezeli
bedziemy mieli najlepsze kompute-
ry, najlepiej serwisowane, o najlep-
szych parametrach technicznych,
z wielka kultura obstugi klienta,
z ,,dopieszczeniem” jak méwiliSmy

» Rozmawial Lukasz Smolarski

w firmie, to osiagniemy sukces.
Zrozumiala to cala zaloga, zjedno-
czyliSmy sie w tym wielkim wy-
zwaniu, wlozyliSmy cate swoje
mozliwosci, cala pasje, zeby nasze
produkty byly najlepsze. Musieli-
$my stworzy¢ najlepsze komputery,
najlepsze kasy fiskalne, najlepszy
portal - Onet. W sumie powstalo
trzydziedci takich firm, z tego trzy
staly sie liderami w swoich bran-
zach. To pokazuje skale naszej pasji,

wymysla jakie$ przepisy i regula-
cje. Byla to branza, jak kiedys rynek
komputeréw, praktycznie nieure-
gulowana przez nasza biurokracje.
Wiec jesli moge poradzié¢ - wybie-
rajcie branze, gdzie jest najmniej
biurokracji. Druga sprawa - praw-
dziwy sukces w takich warunkach
osiaga sie praca. Jesli wszystko sie
wali, co trzeba robi¢? Wiecej praco-
waé. I nie popetniac bledu, ze jesli
wlozylem tyle pieniedzy, to musze

Jesli ma to by¢ twoj biznes, wybieraj
branze, w ktorej jest najwiecej
wolnego rynku, w ktdrej jest najmniej
wszelkich regulacji branzowych,
wszelkich norm, ograniczen,
przepisow, certyfikacji, homologac;ji
i nie wiadomo czego

ale réwnoczesnie doskonale warun-
ki, jakie wtedy paristwo stworzylo
dla takich preznych mlodych ludzi,
jakimi wtedy byliSmy. Jako do-
wod uznania, jak po pewnym czasie
przychodzi do nas wielki Lockheed
Martin ze Stanéw Zjednoczonych
i proponuje nam joint venture, bo
jestesmy tak dobrzy.

- Dzi$ to praktycznie nieosiagalne.

- Ale nieosiggalne nie dlatego,
ze nie ma w Polsce mlodych ludzi,
ktorzy cheieliby osiagnaé sukees, tyl-
ko dlatego, ze paristwo stworzylo tak
wiele barier, ze ci mlodzi ludzie s3 bez
szans. Poniewaz za granicq maja mniej
barier, wiec jesli kto§ chce osiagnac
prawdziwy sukees, to o wiele latwiej
jest mu to zrobi¢ za granica (...).

- Wedlug Pana dzi$ fatwo jest zalozy¢
i utrzymac swoj wiasny biznes w Polsce?

- Na pewno jest to duzo trudniej-
sze niz dawniej. Ale jesli moge co$
doradzi¢, to dalbym kilka rad, ktére
sprawdzaja si¢ zawsze. Po pierwsze
- jesli ma to by¢ twéj biznes, wybie-
raj branze, w ktdrej jest najwiecej
wolnego rynku, w ktérej jest naj-
mniej wszelkich regulacji branzo-
wych, wszelkich norm, ograniczen,
przepiséw, certyfikacji, homologa-
¢ji i nie wiadomo czego. Sa jeszcze
takie branze. Popatrzmy na prze-
piekny sukces polskiego przemy-
stu jachtowego pare lat temu. Polska
i jachty - kto by pomyslal. A dla-
czego bylo to mozliwe? Pamietam
jak rozmawialem z jednym z pre-
zeséw, ktéry opowiadal jak piek-
nie to funkcjonuje i rozwija sie na
caly swiat, ale dodawal, zeby niko-
mu o tym nie méwié, bo zaraz im
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dalej inwestowac. Jesli faktycznie
zmienily sie warunki albo pozna-
lem cos$, co uniemozliwia sukces,
trzeba sie jak najszybciej wycofaé
i sprébowac czegos nowego.

- Wedlug Pana przepisy w Polsce ida ku
lepszemu? Widac jakas poprawe?

- Niestety, sytuacja jest coraz
gorsza. Popatrzymy, jak sie ocenia
prace sejmu. Jak sejm koriczy kaden-
cje, to ma wielkie brawa, Ze uchwa-
lit kolejne kilka tysiecy ustaw. Prze-
ciez to jest kilka tysiecy nowych
barier. I prosze zobaczy¢, jakie to sa
dodatkowe koszty. Ile trzeba naj-
pierw urzednikéw, zeby to nowe
prawo wdrozyli. O ile trzeba zwiek-
szy¢ podatki, zeby tych urzedni-
kéw utrzymad. 1 jak to prawo, ten

zrobié, zeby te konkurencyjnosé
utrzymac? Realnie obniza¢ place.
Tajemnica, dlaczego w Polsce sred-
nio tak malo sie zarabia a duzo le-
piej na Zachodzie, wyjasniona - jest
to dokladnie proporcjonalne do ilo-
$ci biurokracji. Im wiecej biurokra-
¢ji, tym gospodarka bardziej obcia-
zona dodatkowymi kosztami, tym
wieksze podatki i tym nizsze place,
zeby konkurencyjno$é¢ utrzymad.
To, ze tak powiem, glupie gadanie,
ze w Polsce sg niskie podatki. Kto$
zapomnial, ze na Zachodzie maja
dwa czy trzy podatki, a u nas jest
ich 333. Przykladowo w mojej mle-
czarni place podatek od zbiornikéw
zwoda, od szczuréw ($miech)... (...)
Jesli pozbiera sie tych kilkaset po-
datkéw, ktérymi jestesmy obcia-
zeni, to to jest absurd. Jestesmy tak
z kamieniem u szyi, ze nie mamy
obiektywnie zadnych szans, zeby na
réwnych prawach walczy¢ z firma-
mi zagranicznymi. A druga sprawa,
ze jak napisat Milton Friedman, lau-
reat Nagrody Nobla, tyrania rzeczy-
wistosci caly czas powoduje zwigk-
szenie obcigzen.

- Kiedy, wedlug Pana, jest szansa
na zmiane?

- Na $wiecie mamy wiele pozy-
tywnych przykladéw mamy tez po-
zytywne doswiadczenia z Polski.
Prosze zobaczyd, jak takie branze
jak chociazby komputerowa, pigk-
nie si¢ rozwingly w momencie, kie-
dy mialy warunki wolnego rynku.
W Optimusie, Zeby by¢ konkuren-
cyjnym na $wiecie, a wspolpraco-
walem z firmami amerykanskimi,
wiec zeby one nie wylapywaly mi
najlepszych pracownikéw, musia-
fem placi¢ tyle samo co w Stanach
Zjednoczonych. I nie wywalczy-
ly tego zadne zwiazki zawodowe,
zadna odgérna placa minimalna itp.
W interesie swojej firmy musialem
placi¢ tyle samo co w Ameryce.

Traktuje etyke jako bardzo wazny
czynnik sukcesu. Taki sam jak kapitat,
ludzi, jakos¢

gorset, pogarsza konkurencyjnoscé
polskiej gospodarki. Przeciez, zeby
sprosta¢ tym wymaganiom urzed-
nikéw, trzeba zaangazowac¢ w fir-
mie ogromne srodki, a to kosztuje.
Jesli my, przedsiebiorcy, pracow-
nicy, zajmujemy sie sprostaniem
wymogom biurokratycznym, a nie
oferta rynkows i jej poprawianiem,
to sg to pieniadze wyrzucone w blo-
to. To pogarsza bardzo konkurencyj-
nos$¢ polskiej gospodarki. Poniewaz
musimy by¢ otwarci na §wiat, bo to
jest nasz rynek zbytu, co mozemy

7 .
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- Wiem, ze kwestia etyki jest u Pana nu-
merem jeden. Dlaczego tak wazne jest
budowanie biznesu opartego na etyce?

- Traktuje etyke jako bardzo
wazny czynnik sukcesu. Taki sam
jak kapital, ludzi, jako$é. Firma
oparta na etyce jest duzo spraw-
niejsza, bo jest mniej zbiurokraty-
zowana. W takiej firmie jest miej-
sce na patriotyzm wobec swojej
firmy, te firme niemal zaczyna sie
kochad, jej sie stuzy, do tej firmy
wklada si¢ cale swojej serce. Taka

firma dzieki postawieniu na ety-
ke, zamiast na paragrafy, regula-
miny, kontrole wewnetrzne, jest
duzo sprawniejsza, bardziej kon-
kurencyjna, tarisza i lepsza na ryn-
ku. Oczywiscie pod warunkiem, ze
mamy rynek, a nie ustréj biurokra-
tyczny jak w tej chwili.

- Wracajac do tematu rynku, jakie we-
dlug Pana s3 najwieksze réznice miedzy
rynkami w latach 90. a dzisiaj?

- Przede wszystkim to, ze
w czasach wolnego rynku jako
prezes firmy, zarzad, kierownic-
two, nie zajmowaliSmy sie ni-
czym innym jak ,,dopieszczeniem”
klienta. Cala nasza energia szla na
poprawienie jakosci obstugi klien-
ta i jakosci produktu. A dzisiaj,
prowadzac produkcje seréw, nie
wychodze czasami calymi godzi-
nami na gospodarstwo, bo musze
sie zajaé takim sprawozdaniem,
taka informacja, takim wyjasnie-
niem, staraniem sie o kolejne ze-
zwolenie czy kolejny papierek (...)
Jaki$ czas temu dostalem zapro-
szenie od ambasador Nowej Ze-
landii w Polsce, bo przyjecha-
li hodowcy owiec z tego kraju,
wiec zeby$smy mogli sobie poroz-
mawiaé¢. Odbywa sie spotkanie,
rozmawiamy o problemach, oni
moéwig o chorobach, warunkach,
a nic nie méwia o biurokracji, kol-
czykach, ksiedze stada. Pytamy
wiec, jak sobie radzg np. z kolczy-
kowaniem, ewidencja, kontrolami
weterynarza, agencji. A oni py-
taja, co to jest. Pytam wiec, czy
nie prowadza zadnej ewidencji,
a oni zdziwieni: a po co? A jak wy-
stapi jakas choroba? A oni na to:
A wy nie macie rozumu? U nas jest
zdrowy rozsadek. Przychodzi we-
terynarz i wszystkie problemy za-
zegnujemy najlepszymi decyzja-
mi, bo mamy rozum, biurokracja
nie jest do tego potrzebna. To kraj,
gdzie nie ma zadnych regulacji na
odcinku hodowli owiec, a pod-
bija $wiatowy rynek jagnieciny.
To jest odpowiedz na pytanie, gdzie
jest recepta na sukces. Ograniczenie
do minimum, do tego co naprawde
niezbedne, administracji pafistwo-
wej. Wtedy jest ona tania, nie prze-
szkadza, sluzy rozwojowi i pilnuje
tego, co powinna: stuzby zdrowia,
drég, bezpieczeristwa.

WYWIAD Z CYKLU BIZNES MISJA.
HISTORIA PRAWDZIWA
ROZMOWA Z 2015 R.
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Matopolskie Centrum Kultury SOKOt w Nowym S3czu
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NOWY SAC?Z film-5 zt / koncert- 15 zt / spektakl-5 zt

Bilety do nabycia w kasie MCK SOKOL (ul. Dtugosza 3)
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i Dziedzictwa Narodowego Matopolskie Centrum Kultury N
w MALOPOLSKA

freepik.com

Partnerzy wydania:

38 | dts24 | 30 listopada 2023 TRADYCA B & (i) sescene (o) #Fakro IR




MATERIAL PARTNERA

Zamiast murow budujmy mosty — o kapitale spotecznym

Poziom kapitatu spotecznego w Pol-
sce nie zadowala. Zawsze mogtoby byc¢
lepiej. W duzej mierze to kwestia na-
szej mentalnosci oraz doswiadczen zy-
ciowych, a wrecz dziejowych. Wrdc-
my do czasow zabordw, dodajmy do
tego wojny oraz komunizm. Przez dwie-
Scie lat Polacy nie mieli wlasnego pan-
stwa. Koncentrowali sie wtedy na pra-
gnieniu wolnosci i usilnym dazeniu do
niej. Trudne i wymagajace czasy, wig-
zgce sie z zaspokojeniem wrecz pod-
stawowych potrzeb nie stwarzaly prze-
strzeni do zajmowania sie gospodarka.
Spoteczenstwo nie miato na nig wply-
wu albo ten wplyw byt znaczaco ogra-
niczony. Nastaly czasy niepodlegtosci,
a my nadal nie do korica potrafimy bu-
dowac gospodarke. Jest jednak kilka
postaw, ktére pomagajg nam otworzyc
sie na wspotprace. Jak budowac kapitat
spoteczny i czerpac z niego korzysci?
Doskonale widac to na przykiadzie firmy.
To liderzy, ze swoim podejsciem, wizja
i umiejetnosciami w najwigkszym stopniu
ksztattujg rzeczywistosc organizaciji. Po-
przez swoje codzienne dziatania, decy-
zje i sposob postepowania wplywaja na
srodowisko zawodowe sprzyjajgce po-
mnazaniu kapitatu spotecznego lub nisz-
czace go. Chcac budowac kapitat spo-
leczny, wazne, aby nauczyc sie:

¢ \Wspoitpracowac ze soba zamiast sla-
bo skomunikowanych siloséw

e Czerpac¢ z réznorodnosci zamiast
rywalizowac

¢ Dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem
zamiast okopywac w swoich zespo-
tach eksperckich

e Angazowac i wzmachiac¢ odpowie-
dzialnos¢ zamiast kontrolowac

e Tworzy¢ partnerskie relacje zamiast
sztywnych struktur

Powyzsze postawy wcielane w nasze
codzienne zycie paradoksalnie przybli-
zaja nas do bogactwa. Z badan wynika,
ze im wyzszy poziom kapitatu spotecz-
nego, tym kragj jest bogatszy. A im ka-
pitat spoteczny bardziej kuleje, tym kraj
jest biedniejszy.

Kluczem do sukcesu jest silne po-
czucie odpowiedzialnosci. Kazdy z nas:
polityk, urzednik, dziennikarz, konsu-
ment, obywatel Polski powinien wzig¢
sprawy w swoje rece, majac jednocze-
Snie na uwadze dobro wspdlne. Kazde-
mu z nas zalezy na zyciu w dobrobycie.
Osiagniemy ten stan, jesli bedziemy do-
konywac racjonalnych wyborow zaku-
powych, bedziemy myslec holistycznie
(catosciowo, kompleksowo) i otwo-
rzymy sie na wspoltprace, nawet kiedy
wiele nas rozni. Zamiast murdw buduj-
my Mmosty.

Ten ciekawy watek zostat zgtebiony
W raporcie:

~Wybrakowany potencjat. Deficyty
w polskim kapitale spotecznym i patrio-
tyzmie gospodarczym” sfinansowanym
przez Fundacje Pomysl o Przysziosci,
a opracowanym przez dra Katarzyne
Oblgkowska i dra Artura Bartoszewicza,
ktdrzy na co dzier sg naukowcami pra-
cujgacymi w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie. Zachecamy do odwie-
dzenia strony Fundacji Pomysl o Przy-
sztosci: www.pomysloprzyszlosci.org
i zapoznania sie z trescia raportu.

WYBRAKOWARY
POTENCIAL

=

Kapital spoleczny laczy zyczliwosé, lojalnosé,
uczciwosé, rzetelnosé, solidarnosé,
odpowiedzialnos¢, wsparcie, zaufanie, gotowosé

do wspélpracy, zaangazowanie, poczucie obowigzku,

wiare we wspolne sily, patriotyzm, ktére widoczne

sa w dzialaniach ludzi.

«Wybrakowany potencjat. Deficyty w polskim kapitale
spofecznym i patriotyzmie gospodarczym”
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Nowoczesne modele Hyundal teraz w wylatkowe] ofercle, Skarzysta) 2 wysokich upustdw oraz promocil na konteakt serwisowy na 2 lata £ 45 000 km
luby ubezplecrenie w atrakcyinej cenie tylke 1000 78 Jedl jested prredsiehiorcs, cieka na Cleble leasing od 102%. Sprawdi szczeadhy wypreedaly w salonach

Hyundai.

Hyundai pracuje nad osiggnieciem neutralnosci weglowej do 2045 roku.

WIKAR

Nowy Sacz, ul. Wegierska 168
tel. 18 414 0 413, e-mail: hyundai@wikar.pl

Suma korzyéci do 21 690 zt

albo leasing od 1020/1‘.'.\ dla firm

@& HYUNDAI
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‘ Biznes Misja

Durnie, zmarnowaliscie tyle lat
na autodestrukcje!

ozmowa z ARTUREM
RBARTOSZEWICZEM -

doktor nauk ekonomicz-
nych, ekspertem w zakresie po-
lityki publicznej, wykladowca w
Kolegium Ekonomiczno-Spolecz-
nym Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie.

- Pytanie od widzéw: Co Pan sadzi
o stowach Klausa Schwaba ,Nie be-
dziesz mie¢ nic, bedziesz szczesli-
wy”. Méwi sie, ze jest koniec wiel-
kiego resetu albo ze on nadchodzi.
Jak Pan mysli?

- Od dluzszego czasu slyszymy
o ,koncu historii”, ,,wielkim re-
secie”. Wielu ludzi na swiecie

ma ogromna cheé bycia pro-
rokiem. Ksiegi swiete w wielu
religiach opieraja si¢ na ,nad-
ludziach”, ktérym przyznano
miano tych, ktérzy zadecydo-
wali o losach ludzko$ci. Mamy
dzisiaj gléd takich ,prorokéw”,
»mesjaszy”. (..) Czesto prébu-
jemy wielkimi stowami dookre-
§li¢ koniec, tylko problem po-
lega na tym, ze swiat toczy sie
dalej. (...) Nie da sie zatrzymaé
pedu ludzkosci, bo jest on natu-
ralnym procesem, réwniez w fi-
zyce, i niestety jest on dla czlo-
wieka dewastujacy. Czy on sie
skonczy katastrofy, jak czesto
sie przewiduje? Pamietam takie

analizy z lat 70. o katastrofie
ludzkosci, miato zabraknac zyw-
nosci. (...) Bardzo trudno jest za-
tem ocenid, czy to jest ten mo-
ment, ze dzi$ jest wielki reset.
To, co na pewno niepokoi mnie
we wspoélczesnym swiecie, to
to, Zze mam wrazenie, ten czas,
w ktérym teraz zyjemy, kiedys
przez naszych wnukoéw i prawnu-
kéw bedzie potraktowany jako
okres totalnej nijakosci, bezwar-
tosciowosci, totalnej destruke;ji.
Jesli poszliSmy w $§wiat wirtual-
ny, to jego sie nie da zachowad,
a nic trwalego nie tworzymy.
Architektura, ktéra nas otacza,
jest krotkookresowa, ona jest na

REKLAMA
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troche. Sztuki juz nie tworzy-
my, wielkie utwory juz powsta-
ly. To mnie niepokoi. Ale wierze
w nastepne pokolenie, ktére po-
wie do nas wszystkich, przepra-
szam za to wyrazenie, ,, Wy dur-
nie, zmarnowaliscie tyle lat na
autodestrukeje”. (...)

Kocham piekno, kocham
przestrzen. MieliSmy oka-
zje byé na konferencji ma-
lych i srednich przedsiebiorstw
w Nowym Saczu - Hotel He-
ron - cudowne miejsce, z po-
mystem, klasa, smakiem. Czyli
sa piekne miejsca, ale dlaczego my
Polakéw prébujemy popasé w ab-
surdalng konsumpcje, bezguscie.
To jest upadek i przed tym po-
winni$my sie bronié. Piekno,
wrazliwo$é, tworczosé to jest
co$, co zawsze czlowieka rozwi-
jalo. (...) Podziwiam tych przed-
siebiorcéw, ktérzy wychodza ze
swojej strefy komfortu i stawiaja
co$ naprawde o efekcie ,,wow”,
tych, ktérzy poza zarabianiem
pieniedzy i kupowaniem samo-
chodéw, odnawiaja zabytki. (...)
Brakuje nam decyzyjnosci, ze
mozemy co$ wiecej. Przedsie-
biorcy, przestaricie kupowac ko-
lejne samochody, za to odremon-
tujcie jedna czy druga kamienice.
Wasi przodkowie, wielcy kupcy,
budowali najpiekniejsze budynki
w miescie, dzieki temu powsta-
la najpiekniejsza ulica w Lodzi.
() Z kolejnego Porsche nic nie
bedzie, nikt tego nie bedzie pa-
mietaé. Stworz cos$ dla swiata,
dla swojego pokolenia. Popchnij
$wiat do przodu i zamien ten pie-
niadz, ktéry zarabiasz, w cos co
spowoduje, ze ta twoja tablica,
bedzie pamiatka na setki lat.

- Widzielismy zamek Stara Basn
w Grybowie.

- Przepiekny pomyst. To,
ze ktos wzial si¢ za bary z ca-
lym swiatem i sprébowal zbu-
dowaé co$, co lamie zasa-
dy i reguly. Podziwiam. To
jest wzigé taka pieczed i odci-
snac¢ swoéj $lad na ziemi. Ma-
cie paristwo 40-50 lat aktywne-
go zycia. Przez ten czas jesteScie
w stanie zrobi¢ wielkie rze-
czy. (..) Przedsiebiorcy maja
wytworzy¢ swoja site. Polity-
cy sa od was zalezni, do kazde-
go z was przychodza po pros-
bie. To wy stanowicie sile,
tylko jest ona jeszcze niezorga-
nizowana i nie wierzy jeszcze
w swoje oddzialywanie. Moze
dlatego, ze nie do korica rozu-
miemy interesy wspdlne. Caly
czas walczymy o swéj maja-
tek i swoja pozycje. (..) Ka-
pital spoleczny i patrio-
tyzm gospodarczy - uwierzmy
w to. (..) Dziwicie sie, czemu
z Nowego Sacza jest tylu milio-
neréw i miliarderéw. Bo ci lu-
dzie sobie ufaja i dzialaja ze soba.
Przenie$my ten model na inne
obszary w Polsce, a zobaczy-
cie, co sie bedzie dzialo z polska
gospodarka.

ROZMAWIAL tUKASZ SMOLARSKI

OGLADAJ WIECEJ:

Na swiecie nie ma
nic za darmo

ozmowa z LECHEM
R WALESA - laureatem Po-
kojowej Nagrody Nobla,
bylym prezydent RP, w latach. 80.

przywédca ,,Solidarnosci”

- Spotykam sie z wieloma przedsie-
biorcami polskimi, m.in. z Sadec-
czyzny, z ktérej pochodze. Nie tak
dawno pan Ryszard Florek powie-
dzial, ze polscy politycy nie wspiera-
ja polskich firm, nie pozwala sie nam
rozwijac¢ na Zachodzie. Jak przyjez-
dzaja przedstawiciele innych krajow
do Polski, to pytaja, co moga dlaich
firmy zrobi¢. A jak my jedziemy za
granice, to nie za bardzo. Polskim
firmom nie pozwala sie by¢ firma-
mi globalnymi.
- Trzeba to zmieni¢.

- Mysli Pan, ze to mozliwe?
- Ja nie wierze w rzeczy
niemozliwe.

- Czy rzeczywiscie polscy politycy nie
wspieraja polskich firm?

- Nie wiem. Ja wspieram wsze-
dzie, gdzie to mozliwe (...)

- Duzo sie méwi o nas, przedsie-
biorcach, ze bardzo duzo pracuje-
my i zapominamy czesto o sobie, ro-
dzinie, dzieciach. Np. rozmawiatem
ze $p. Kazimierzem Pazganem z fir-
my Konspol, ktéry powiedzial, ze naj-
bardziej zaluje, ze nie spedzil czasu
w mtodosci z dzie¢mi. Pan tez ma ta-
kie poczucie, ze te lata, kiedy walczyt
o Polske...

- Tak jest, stracilem okres zy-
cia tego normalnego, rodzinnego
bezpowrotnie, ale na tym $wiecie
nie ma nic za darmo.

- To cena sukcesu.

- Tak, za wszystko trzeba na
tym swiecie zaplacié. (...)

ROZMAWIAL LUKASZ SMOLARSKI

OGLADAJ WIECEJ:
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PEDAGOGICZNA BIBLIOTEKA
WOJEWODZKA
W NOWYM SACZU

INSTYTUCJA WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGD

CZY CZYTANIE KSIAZEK POMAGA UPORAG SIE
Z PROBLEMAMI DNIA CODZIENNEGO? CZY ZA
POMOCA TEKSTU LITERACKIEGO MOZNA LEPIEJ

ST m—

ZROZUMIEC SIEBIE | SWIAT?

Z radoscig informujemy,
Zze projekt dotyczacy
rozwoju
i modernizacji
Pedagogicznej Biblioteki
Wojewodzkiej
w Nowym Saczu
zostal pomyslnie

zakonczony!
teraz zapraszamy
wszystkich
do korzystania
Z nowoczesnej wypozyczalni,
czytelni oraz innych
pomieszczen
bibliotecznych. Odkrywajcie
gwilat literatury i zglebiajcie
wiedze w przyjaznej
atmosferze przy
ul. Jagiellonskiej 61.

Ood

=

i

UWOLNIJ
KSIAZKE

ZAJECIA SENSORYCZNE

Na warsztatach tworzenia ksiazeczki sensorycznej, przeprowadzo-
nych przez pana Daniela Lachora - wolontariusza fundacji Nowe Kie-
runki w PBW w Nowym Saczu, przezyliSmy prawdziwa podréz przez
zmysly. Poczawszy od dotyku - palce zanurzone w rozmaitych faktu-
rach ksiazek, ktére przemawialy do naszych dtoni niczym opowiesci
z dawnych lat.

Te fascynujgce zajecia stanowily jedynie poczgtek naszego eks-
cytujgcego cyklu. To czego doswiadczylismy, obiecuje peten réz-
norodnych zmystowych przezy¢ w cyklu spotkar w bibliotece. Juz
nie mozemy doczekac sie kolejnych etapdw tej literackiej podrozy,
ktdra otwiera przed nami drzwi do nieodkrytych swiatow zmystow
i literackich doznan.

Trwa Ogodlnopolski Tydzien Biblioterapii. Tego-
roczna edycja odbywa sie pod hastem Czytanie
daje site!

Biblioterapia polega na czytaniu odpowiednio
wyselekcjonowanych tekstow literatury, a na-
stepnie przepracowywaniu tematu pod katem
potrzeb uczestnikdow zajec. Czytanie basni i ba-
jek terapeutycznych moze byc¢ skuteczng meto-
da wychowawczg. Dzigki czytaniu cztowiek zdo-
bywa wiedze o sobie, o swoich emocjach, uczy
sie jak radzi¢ sobie w zyciu.

Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka w No-
wym Sgczu od wielu lat prowadzi zajecia bibliote-
rapeutyczne. Nasze dzialania kierujemy gtéwnie
do dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym, kto-
re spotykaja sie z roznymi problemami psycho-
logicznymi, wychowawczymi, spotecznymi. Na-
sze zajecia dotycza radzenia sobie z emocjami,
wspierajg proces wychowawczy, uczg szacunku,
toleranciji, uwrazliwiajg na potrzeby innych ludzi.

Od 2010 roku przy Pedagogicznej Bibliotece
Wojewodzkiej w Nowym Saczu dziala Koto Sg-
deckie Polskiego Towarzystwa Biblioterapeu-
tycznego. W pracy kola zrzeszeni sg nauczyciele,
ktdrzy na co dzien realizujg zajecia z elementami
biblioterapii oraz popularyzuja te dziedzing wie-
dzy. Kolo Sadeckie PTB jest czescig ogdlnopol-
skiej sieci kot, ktdre tworzg Polskie Towarzystwo
Biblioterapeutyczne z siedzibg we Wroctawiu.
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Uczestnicy warsztatéw biblioterapeutycznych: PBW FILIA W LIMANOWE)

Koto Sadeckie Polskiego Towarzystwa
Biblioterapeutycznego:

v’ prowadzi punkt konsultacyjny, w ktérym
udziela fachowej pomocy nauczycielom zainte-
resowanym biblioterapia,

v organizuje konferencje i warsztaty dla na-
uczycieli zainteresowanych tg tematyka,

v realizuje zajecia biblioterapeutyczne i bajko-
terapeutyczne z elementami arteterapii w przed-
szkolach i szkotach,

v koordynuje Festiwal Bajek “Ksigzkowe Mo-
liki” jako teatralng forme wykorzystywania tek-
stow literackich,

4 organizuje konkursy plastycz-
ne dla dzieci, realizuje rdzne projekty
literacko-teatralno-czytelnicze,

v uczestniczy w akcjach propagujgcych czy-
telnictwo m in. ,,Cata Polska Czyta Dzieciom”.

Badania wskazujg, ze biblioterapia prowadzi
do zmniejszenia stresu poprzez relaksacyjny
wptyw czytania, powoduje pozytywnag zmianeg
nastroju, rozwija empatie dzieki identyfikowaniu
sie z postacia literacka oraz wzmacnia wiare we
wilasne mozliwosci.
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POWIATOWY ETAP MALOPOLSKIEGO KONKURSU
RECYTATORSKIEGO ,,SPOTKANIE ZE SLOWEM
PIEKNYM | PRAWDZIWYM”

6 listopada 2023 r. w Pedagogicznej Bibliotece Wojewédzkiej w No-
wym Saczu odbyt sie powiatowy etap Matopolskiego Konkursu Recy-
tatorskiego ,,Spotkanie ze stowem pigknym i prawdziwym”.

W etapie powiatowym brato udziat 14 ucznidw z 6 szkdt: Szkoty
Podstawowej nr 1im. ks. prof. J. Tischnera w Starym Saczu, Szkoly
Podstawowejim. Jana Pawia Il w Korzennej, Szkoty Podstawowej w
Maszkowicach, Szkoly Podstawowej w Przydonicy, Katolickiej Szko-
ly Podstawowej im. Ks. Franciszka Blachnickiego w Nowym Saczu
oraz Katolickiej Niepublicznej Ogodlnoksztalcgcej Szkoty Muzycznej
| Stopnia w Nowym Saczu. Jury konkursu w skladzie: Barbara Ko-
zik, lIwona Nowak, Beata Gdra z wielka uwaga wystuchato wszyst-
kich uczestnikow. Do etapu wojewodzkiego, ktdry odbedzie sig 22
listopada w Krakowie zakwalifikowaty sie 3 osoby.

Wyniki konkursu i nazwiska wszystkich laureatdow mozna znalez¢
na stronie: https://www.pbw.edu.pl/

DETYTUCIA
WOSWOOTTHA
MALOPOLSXIGO

PBAGOGICINA BRUOTEXA
ON WoJEwbozXA

WNOWYM SACZY
]

N\ MALOPOLSKA gl
Pedagogiczna Biblioteka Wojewdédzka w Nowym Saczu

ma zaszczyt zaprosi¢ na Regionalng Konferencje Naukowa pt.:

»BIBLIOTEKA PEDAGOGICZNA - NOWE OTWARCIE”

Konferencja odbedzie si¢ 15 grudnia 2023 r. o godz. 10:30
przy ul. Jagiellonskiej 61 w Nowym Saczu

W programie:
10.30 — 11.00 Powitanie:

« Uroczyste otwarcie, przecigcie wstegi, potaczone ze zwiedzaniem —Wysta-
pienie Witolda Koztowskiego Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego

* Modernizacja Biblioteki - nowe mozliwosci edukacyjne — Alina Marek
Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Nowym Saczu

11.00 — 12.00 Wyktad:

* ,Rozw0j matopolskiej oswiaty w najblizszej perspektywie — dostepne
srodki” — Zastepca Dyrektora Matopolskiego Centrum Przedsigbiorczosci
Sylwia Bednarczyk-Mikuli

12:00 - 12:30 Czg$¢ artystyczna zakonczona wreczeniem prezentow choinko-
wych

12.30 - ... Rozmowy przy kawie
Alina Marek

Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej
w Nowym Saczu
Honorowy Patronat nad konferencja objal

Witold Kozlowski — Marszalek Wojewodztwa Malopolskiego
Ze wzgledow organizacyjnych, uprzejmie prosimy o potwierdzenie
przybycia
tel. 18 440 73 72 do dnia 08.12.2023
e-mail: biuro@pbwnowysacz.pl

Pedagogiczna Biblioteka Wojewo6dzka
w Nowym Saczu przylaczyla sie do akcja
pomocy humanitarnej dla ukrairiskich
zolnierzy. Swieca okopowa pomaga oswietli¢
i ogrzac réw, a takze pomaga suszyc ubrania,

jest wykorzystywana do gotowania wody.
Jesli Panistwo posiadaja wosk pszczeli albo
inny i moga nim podzieli¢ sie, prosimy
o przyniesienie go do naszej biblioteki -
Jagielloniska 61.

YU MOZES? OODAL

WOSK DO PRODUKE.! SWIEC OROPOWTEH
DLA UKRAINY

N

MALOPOLSKA

PROJEKT PROMUJACY CZYTELNICTWO

PATRONAT HONOROWY: WITOLD KOZLOWSKI MARSZALEK WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO
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14 listopada o 16.00 odbyto sie¢ wreczenie zaswiadczen dla 11 uczestnikéw kursu j. polskiego prowa-
dzonego przez Fundacje ,Socius” (Polska, Nowy Sacz) i sfinansowanego przez fundacje ,Fondation de
Montcheuil” (Francja). Kurs trwat 60 godzin lekcyjnych i miat swoim celem zbudowanie wiedzy jezykowej
u miodziezy z Ukrainy, ktéra przybyta na terytorium Polski po 24 lutym 2022 r. Zajecia odbywaly si¢ w Pe-
dagogicznej Bibliotece Wojewddzkiej.

Pod czas wreczenia nauczycielka, pani dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Nowym
Saczu - Alina Marek, oraz koordynatorka kursu gratulowaty sukcesu studentom, poniewaz wszyscy
zaliczyli egzamin. Kazdy uczestnik dostat ksigzki w prezencie dla kontynuacji rozwoju swoich umigjet-
nosci jezykowych, zakupione przez PBW. Po wreczeniu mitodziez mogta sie czestowac pysznymi sto-
dyczami i cieszy¢ sie ze swojego sukcesu.

Bylo to wydarzenie bardzo wzruszajgce, poniewaz chwila pozegnania doprowadzita do prawdzi-
wych ez uczestnikow.
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MATERIAL INFORMACYJNY

Grupa Ratownictwa Specja]neg() OSP N()\vy Sg!cz Mistrzostwa Europy WPA w wyciskaniu sztangi lezac,
Z nowym sprzetem martwym ciagu, push&pull w Nowym Saczu za nami

Do Nowego Sacza przyjechalo ponad 200 zawodnikéw z calego $wiata. Zawody uroczyscie
otworzyl prezydent Ludomir Handzel, ktdry zyczyt zawodnikom powodzenia 1 rywalizacji
bez kontuzji.

Podczas spotkania w Ratuszu prezydent Ludomir Handzel przekazal Grupa Ratownictwa ala MOSIR przy ul. Nadbrzeznej byta miejscem gdzie odbyly si¢ Mistrzostwa Europy WPA.

Specjalnego Nowy Sacz nowy sprzet. Strazacy wzbogacili sie o kurtki typu softshel, kurtki
przeciwdeszczowe, kombinezony GPR, latarki typu szperacz i kaski.

CHPRESS | DEADLIFT | P

"[NOWY SACZ, POL

v

-~ BENCHP'SS | DEA™ Y | p

Eacznik ul. 29 listopada z ul. Jana Pawtla II juz przejezdny

o catkowicie nowa ulica w naszym miescie, ktora utatwi przejazd w tej czesci miasta podczas
prowadzenia inwestycji przez PKP. Na ul. Jana Pawta Il powstato réwniez nowe rondo i caly
czas trwajg prace zwigzane z przebudowa tej ulicy.

Mie¢dzynarodowej n}rencjiNaukowej )
»Wyzwania dla bezpieczenstwa ruchu drogowego

— aspekty prawne i spoleczne”

L

Podczas Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Wyzwania dla bezpieczenstwa ruchu 3

[l

%l

drogowego — aspekty prawne i spoteczne” prezydent Ludomir Handzel wyglosit referat, e —
a takze odznaczyl komendanta KMP Nowy Sacz insp. dr Krzysztofa Dymur¢ najwyzszym
odznaczeniem Prezydenta — Denarem Swigtej Matgorzaty.

T T P T T [ I, WS

Partnerzy wydania:
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GALERIA

Trzy Korony

9.12 MIKOLAJKI

W GALERII TRZY KORONY

9.12 zréb zakupy za minimum 150 zi, zarejestruj paragon
i odbierz karte podarunkowg Galerii Trzy Korony!

Godziny akcji: 11:00-19:00

o
gpothe™

e »
dla najmtodsz

RESTAURACIA

I
é@ BROWAR | KUCHNIA

70{05
% 602 ogl'a,a'c
Zeny

Szczegoty i regulamin:

@ galeriatrzykorony.com.pl ﬂ GaleriaTrzyKorony

Partnerzy wydania:
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MATERIAL PARTNERA

Szkolenie powodujgce zmniejszenie liczby punktow za
naruszenie przeplsow ruchu drogowego

Szkolenie jest skierowane do osdéb, kto-
re nie przekroczyty 24 punktow karnych, a
ktére chcialyby zmniejszy¢ liczbe posiada-
nych punktow o szesd¢.

WARUNKI
SZKOLENIA:
® posiadanie prawa jazdy dtuzej niz
rok, liczagc od dnia wydania go po raz
pierwszy,

* przed rozpoczeciem szkolenia
suma punktow nie moze przekra-
czac 24,

e W szkoleniu mozna uczestniczy¢ nie
czesciej niz raz na 6 miesiecy,

e Komenda Wojewddzka odpisuje 6 naj-
starszych punktow karnych,

PRZYSTAPIENIA DO

Osoby spetniajgce powyzsze warunki,
na co najmniej cztery dni przed rozpocze-
ciem szkolenia powinny ponadto przestac
na adres e-mail lub osobiscie:

¢ wypemiong karte zgtoszenia,

e dowdd wplaty.

SPOSOB WPLATY:

Wopiate za kurs nalezy dokonac na po-
czcie, w banku lub przelewem na rachu-
nek bankowy Matopolskiego Osrodka Ru-
chu Drogowego w Nowym Sgczu.

Platnosc za kurs nalezy wniesc¢ najpoz-
niej 4 dni przed rozpoczeciem szkolenia.

Pisemna rezygnacja ze szkolenia na 2
lub Mniej dni roboczych przed rozpocze-
ciem szkolenia nie stanowi podstawy do
ubiegania sie o zwrot optaty za kurs.

CZAS TRWANIA |
SZKOLENIA:

Szkolenie skiada sie z 8 godzin wykia-
dow, a takze z cwiczenia praktycznego
i jest realizowane w ciggu jednego dnia
w grupach liczgcych do 15 osdb.

ORGANIZACJA

KOSZT SZKOLENIA:

Optata za szkolenie w Matopolskim
Osrodku Ruchu Drogowego w Nowym
Sagczu wynosi 900 zt

Obecnosc¢ na wszystkich zajeciach jest
obowigzkowa i stanowi jedyng podstawe

N\ MALOPOLSKA --

do wydania zaswiadczenia o odbyciu
szkolenia.

ZAPISY:

Osoby zainteresowane proszone sg
O przestanie czytelnie wypemionej karty
zgtoszenia do pobrania na adres: szko-
lenia@mord.pl lub faxem pod nr 18 449
08 81. Przestanie wypetnionej karty zgto-
szenia nie jest rownoznaczne z zapisem

na kurs ze wzgledu na ewentualny brak
wolnych miejsc.

W zwigzku z powyzszym zapisy przyj-
mujemy telefonicznie pod nr tel. 18 449
08 99.

Uwaga! Na kurs nalezy zgtosic sie z do-
kumentem tozsamosci.

TEMAT ZAJEC

LICZBA GODZIN LEKCYINYCH (WYKLAD/CWICZENIA)

Psychologiczne aspekty kierowania pojazdem

2

Zasady i przepisy ruchu drogowego

2

Wypadki drogowe w Polsce - przyczyny, skutki, zapobieganie

2

Prawne i spoteczne skutki wypadkéw drogowych oraz odpowie-
dzialnos¢ karna sprawcéw za przestepstwa i wykroczenia prze-
ciwko bezpieczenstwu i porzagdkowi w komunikacji

2

Awaryjne hamowanie przy predkosci:
1.30 km/h
2.50km/h

Czas niezbedny na zaliczenie ¢wiczenia przez kazdego
z uczestnikdw szkolenia

oy

)

INSTYTUCIA
WOJEWODZTWA
MAtOPOLSKIEGO

Matopolski Osrodek Ruchu Drogowego w Nowym Saczu

ul. 29 Listopada 10, 33-300 Nowy Sacz, www.mord.pl, tel. 18 449 08 80

Partnerzy wydania:
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FABRYKA OK
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OFERTA WAZNA
od 1.12 do 17.12.2023 r.
lub do wyczerpania zapasoéw.

PODRZECZE

i, A9°%° T A9

Komplet sztuccow Talerze ZELIE PrzesScieradto Kotdra Cztery
SIENA 24 elementowy biate JERSEY Pory Roku
6 x tyzka stotowa, 6 x widelec stotowy, ptytkie, deserowe, gtebokie wym. 160x200x30 cm, wym. 160x200 cm, poszycie z mikrofibry,
6 x néz stotowy, bawetniane, miks koloréw wypetnienie: recycklowane wtékno
6 x tyzeczka do herbaty + obierak HCS 300 g/m?

Podrzecze 196, tel. 18 54164 20, godz. otwarcia: pn.-pt.: 7°° - 20°°, sob.: 8°° - 18°°




OFERTA WAZNA
od 1.12do 17.12.2023 r.
lub do wyczerpania zapasow.

=
Hit®@wki

Choinka naturalna Choinka brokat Jodta kaukaska Jodta kaukaska

na pniu na pniu w donicy HOME
wys. 200 cm, wsparta na wys. 180 cm, wsparta na wys. 100-150 cm wys. 150-230 cm
naturalnym sosnowym pniu naturalnym sosnowym pniu

Podrzecze 196, tel. 18 541 64 20, godz. otwarcia: pn.-pt.: 7°° - 20°°, sob.: 8°° - 18°°




