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Od czego sq butlegir

Bartosz Szarek
Teraz, teraz, teraz

egalna kultura - ,lubie to”,
L,,super”, »trzymaj sie”. Pod-

czas niedawnej serii koncer-
tow w ,,Slowiku”, nie zdajac so-
bie sprawy z tego (gdyz wgladu
do setlisty nie mialem), ktérym ka-
walkiem i w ktdra strong przesta-
wia mi serducho dziewczyny z ba-
zOOms, wycelowalem aparatem
w scene, weisnglem red-butoniza-
czalem skrecaé. Caly numer, gale-
ria zdjec i tekst zlozyly sie na relacje,
ktdra trafila do portalu wiadomego
i najlepszego, gdyz do takich wy-
lacznie pisuje.

istoria zadna, gdyby nie jedno.
Ten butleg, a dowiedzialem sie
zfanpage’abazOOms, okazal sie aku-
rat ich nowym i przyszlym singlem,

ktéry nierozmyslnie upublicznilem i
sprzedalem portalowi. Poczulem sie
z tym nie najlepiej, co sklonilo mnie
do réznych depresyjnych refleksji
post factum. Utrwalanie koncertu
na wlasny uzytek jest okej. Wrzutka
takich nagran w calosci, czy to od-
platna czy nie (nawet jezeli rzecz ty-
czy sie dzialalnosci sprawozdawczej),
okej juz by¢ nie musi. Humor wrdcit
mi dopiero wtedy, kiedy u§wiadomi-
fem sobie, ze te grunge’owe wiedz-
my postapily podobnie, zasysajac mdj
material z YT (cho¢ w sumie jedynie
braly co swoje).

Poczqtkiem roku tym samym
sposobem ogrywalem caly cykl
koncertowy Krynica Zrédtem Kul-
tury: poczawszy od Chyliniskiej, So-
chackiej i Zawialow poprzez Lady
Pank i Kult az po Mroza, Ire, Dzem
na Bednarku i Sarze James koniczac.
I co? I nic. MoZe nie zalezy im na
kasie? Moze dobry butleg nie szko-
dzi? A moze... w koricu sam Roger
Waters zapytany o nowy live album
mial odpowiedzieé: ,,A od czego sa
butlegi?”. I znowu poczulem sie le-
piej. A juz myslalem, ze jestem ja-
kims piratem.

Humor wrécit mi dopiero wtedy,
kiedy uswiadomilem sobie, ze te
grunge’owe wiedzmy postapily
podobnie, zasysajac méj material z YT
(cho¢ w sumie jedynie braly co swoje)

LICZBY NUMERU

1 hot-doga co minute przez 8 godzin, 7 dni w tygodniu musialby sprzedawac przedsigbiorca,
by w obecnych czasach wyjs¢ na zero

WIECEJ NA STR. 12-13.

3 4 9 grama zlota wazyl dukat wzorowany na momentach z Florencji. Nagroda Krakow-
D) ski Dukat, ktérego laureatem zostal Wojciech Molendowicz - prezes Wydawnictwa
Dobre jest zatem dobra monete i dobra wrézbe w niepewnych czasach.

WIECEJ NA STR. 4-5.

5 1 0 0 nowych studentéw i stuchaczy rozpoczelo w tym roku nauke w WSB-NLU w No-

wym Saczu.
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WIECEJ NA STR. 27.
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Kolejny numer DTS ukaze si¢ 20 grudnia

KARTKI Z KALENDARZA

30 LISTOPADA (1998)

Wiadze okregowe Polskiego
Zwiazku Wedkarskiego podjely de-
cyzje o likwidacji jedynej w Nowo-
sadeckiem brygady rybackiej. Trzy-
osobowa zaloga prowadzila polowy
na Jeziorze Roznowskim od 1942,
czyli niemal od powstania sztucz-
nego zbiornika. W uzasadnieniu
decyzji, wladze PZW napisaly, iz
polowy sieciowe na jeziorze spo-
wodowaly ,,rozrzedzenie popula-
cji leszeza”. Brygada odlawiala na
jeziorze ok. 20 ton leszcza rocznie.

1GRUDNIA (1925)

W Szymanowicach k. Niskowej
urodzit sie Bolestaw Kumor - ksigdz
profesor, najwybitniejszy w Polsce
znawca historii Kosciola. Wykla-
dowca m.in. w Katolickim Uniwer-
sytecie Lubelskim oraz Akademii
Teologii Katolickiej w Krakowie,
wydal ponad 30 ksiazek. Autor obo-
wigzujacego aktualnie koscielnego
podzialu administracyjnego. Zmarl
w Lublinie 23 pazdziernika 2002.

4 GRUDNIA (1930)
Wiceministrem spraw zagra-
nicznych zostal Jézef Beck. Uro-
dzil si¢ w 1894 r. w Warszawie,
do Limanowej przyjechal, gdy
mial 5 lat. Mieszkal w stylowym
dworku przy obecnej ul. Stonecz-
nej, nazywanym ,,Bekéwka”. 2 li-
stopada 1932 r. zostal ministrem
spraw zagranicznych. Zasltynal
m.in. odrzucajac zadania III Rze-
szy wobec Polski - przylaczenie
Gdanska do Niemiec i zbudowa-
nie eksterytorialnej autostrady

przez polskie Pomorze do Prus
Wschodnich.

6 GRUDNIA (1894)

Pochodzacy ze Lwowa notariusz
Lucjan Lipiniski zostal burmistrzem
Nowego Sacza. Dzieki funduszom
pozyskanym z Wiednia odbudowat
miasto powielkich pozarach z 1890
11894 r. Lokalizacja nowego ratu-
sza w centralnym punkcie rynku
przysporzyla mu zreszta najwiecej
krytyki wspdlczesnych. Lipinski
uznawany jest za inicjatora przy-
gotowan do budowy szpitala, sie-
dziby ,,Sokola”, miejskich wodo-
ciagéw, kanalizacji i o$wietlenia
elektrycznego.

7 GRUDNIA (1914)

Do Limanowej wraz ze swo-
im sztabem przybyt Jézef Pilsud-
ski. Dom, w ktérym zatrzymal sie
na nocleg, stoi do dzis przy ul. Mat-
ki Bozej Bolesnej 35, a wydarzenie
to upamietnia specjalna tablica. J6-
zef Pilsudski walczyt w Bitwie pod
Limanowa. Przebieg walk opisal
w ksigzce ,,Moje pierwsze boje”.

12 GRUDNIA (2004)

Uroczys$cie obchodzono 90.
rocznice bitwy pod Limanows.
Wsréd gosci byl wnuk poleglego
na jablonieckim wzgérzu pik.
Othmara-Muhra von Limanowa.
Na cmentarzu na Jabloricu spoczy-
wa 161 zolnierzy, ktérzy polegli
w 1914 r. w bitwie stoczonej mie-
dzy wojskami austro-wegierskimi
a rosyjskimi.

(W)
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Twoje miasto, Twoje kino

WYZSZA SZKOEA BIZNESU
NATIONALLOUIS UNIVERSITY
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‘ Na poczatek

Sodowa uderza
babelkami
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Wojciech Molendowicz
Z gor widac lepiej

olejny odcinek barwnych do-
niesiert o biznesowo-perso-

alnych przygodach Uzdro-
wiska Krynica-Zegiestéw mdglby
sluzy¢ za podstawe programows dla
studentéw zarzadzania w rozdzia-
le ,,jak nie prowadzi¢ firmy”. UKZ -
dla niewtajemniczonych wlasciciel
Kryniczanki, krynickiej pijalni, ga-
binetéw zabiegowych i ustug sanato-
ryjnych nalezacy do Skarbu Paristwa
- od lat zamiast stawad sie diamentem
w koronie perly polskich uzdrowisk,
jest wylacznie dostarczycielem aneg-
dot, jak zmarnowad potencjal marki.

Po dekadzie twardych rzadéw
zwiazkéw zawodowych, bez wie-
dzy i zgody ktérych nie wolno bylo
w UKZ przesungé biurka, nie mé-
Wwiqc juz o przesunieciu Spigcego przy
nim statysty zatrudnionego w cha-
rakterze pracownika, przyszia de-
kada niedorozwoju technologicz-
nego, dzieki ktéremu konkurencja
odjechata Kryniczance o lata swietle.
Do legendy przeszia opowiesc o tym,
jak to ciezaréwki wozily z drugiego
korica Polski do Krynicy powietrze
z pustymi butelkami na mineralng, bo
w Uzdrowisku nie miescila sie maszy-
na, do wydmuchiwania z miniaturek
1,5-litrowych petéw. Brakowalo kil-
ku centymetréw hali, zeby zwiekszy¢

0 objetos¢ oceanu produkeje najstar-
szej wody mineralnej w Polsce. ,, To sie
ni do zrobi¢” - haslo niemocy 30-le-
cia wolnosci gospodarczej przyswie-
cajace UKZ-towskiej machinie biu-
rokratycznej. I kiedy u konkurencji
w sterylnej ciszy napelnialy sie kolej-
ne kontenery wody mineralnej, po ki-
lometrowych korytarzach UKZ biegali
niezliczeni pracownicy dzialéw biuro-
wych z tonami dokumentéw w dio-
ni, zderzajac sie ze w labiryncie orga-
nizacyjnym molocha. I chyba nie byto
nikogo na $wiecie, komu zalezatoby
na zrobieniu porzadku w przedsie-
biorstwie o jednym z najwiekszych
potencjaléw na Sadecczyznie. Klasyk
o takich sytuacjach mawia: pozar bur-
delu w czasie powodzi.

kiedy wydawalo sie, ze UKZ juz

niczym nas nie zaskoczy, oto na
oczach publicznosci niedawna p.o.
prezesa spotki chee pozbawié dyrek-
torke marketingu parasola ochron-
nego rady powiatu, w ktérej tamta
wysoko zasiada. Bezskutecznie oczy-
wiscie, ale weiagajaca jest merytoryka
wymiany argumentéw miedzy pania-
mi. Zarzadzajaca podkresla, ze glow-
ny powdd, to likwidacja stanowiska
dyrektora marketingu (cho¢ nieofi-
cjalnie nepotyzm, czyli zatrudnienie
me7a oraz syna i kiepskie wyniki),
a zwalniana odpowiada, Ze przeciez
tam wszyscy zatrudniaja rodziny. Lo-
giczne! Najgorsze, ze obydwie panie
maja absolutna racje. Bo po co mar-
keting marce, po ktdrej ani widu, ani
stychu w polskim krajobrazie wéd mi-
neralnych, wiec idruga pani maracje.
W panistwowej spolce chodzi raczej
o promocj¢ wielopokoleniowej rodzi-
ny niz wody mineralne;j.

Najgorsze, ze obydwie panie maja
absolutna racje. Bo po co marketing marce,
po ktorej ani widu, ani slychu w polskim
krajobrazie wod mineralnych

W obronie choinki

.»ﬂr sl

\ =
Jakub Marcin Bulzak
Pije Kuba do Jakuba

°
e tak robia na ,,zgnilym Za-
Zchodzie”, to ich problem.
Ze tak robia w Warszawce?
A czego si¢ spodziewac po wykorze-
nionych ,sloikach”. Ale, ze tak ro-
bia na Sadecczyznie Semper Fidelis?

Drzewiej w wigilijny ranek,
po roratach, szedl ojciec do boru
zielonego, w siekiere uzbrojon,
iglasty symbol zycia posig$c¢ i w dom
z nim wnijs$é, by o ciaglym odradza-
niu przypominat.

Potem przyszly zdobycze cywi-
lizacji w postaci polietylenu i sym-
bol zycia stal sie cokolwiek mniej
zywy, za to bez watpienia wiecz-
nie zielony (cho¢ po latach nie-
co przykurzony). No dobra, nie tak

znowu wiecznie. Chemicy méwia, ze
od 100 do 1000 lat. Ale wtedy
na tym polegata ekologia: nie wyci-
nac laséw, wycinac z foli PCV.

Potem przyszla komercja i kon-
sumpcja. Choinki z doméw
powedrowaly do sklepéw, sklepy
chcialy coraz wiecej zarabiac, no to
poczatek marketingu swiateczne-
go zaczat przesuwac sie w kalen-
darzu, az gdzieniegdzie wyladowal
w pierwszej polowie wrzesnia.

le potem te choinki ze skle-
pow zaczely wracaé do doméw,

tylko wedlug tego popieprzonego
kalendarza. Wiem mniej wiecej,
co symbolizuje choinka w Wigilie
iw Boze Narodzenie. Ale co symboli-
zuje np. 20 listopadat Jeszcze zrozu-
miatbym symbolike zielonego cho-
chola13 grudnia. Zwlaszcza jakby na
nim troche orderéw pozawieszac.
Ale w kolejnych dniach? Moze za-
pytam kobite Cristiano Ronaldo. Ona
swoja choinke ubrala juz 6 listopada!

Ot6z oznajmiam: ubieranie cho-
inki w polowie listopada, to jak
urzadzanie stypy zanim nastapi
zgon. Albo jak baby shower przed
zaptodnieniem.

Ubieranie choinki w polowie listopada,
to jak urzadzanie stypy zanim nastapi
zgon. Albo jak baby shower przed
zaplodnieniem

Zanim wszystko przykryje
kurz nowej bitwy

Rafal Matyja
Krakowskie Przedmiescie

ndrzej Duda podpisal usta-
Awge przesuwajaca wybo-

ry gminne, powiatowe
i wojewodzkie na pierwszy kwar-
tal 2024 roku. Tym samym prze-
sadzil, ze obecne wladze zostaly
wybrane na najdluzsza samorza-
dowg kadencje Trzeciej Rzeczpo-
spolitej. Pie¢ i pot roku, w ktérych
zmiedcily sie - jak dotad - pan-
demia i wojenne migracje, infla-
cja i rosnace problemy finansowe

sektora publicznego. W ktérym
samorzadowi przyszlo mierzy¢ sie
z najbardziej wrogo usposobionym
rzadem i dzialajacymi pod jego
dyktando mediami publicznymi.

poka sukceséw, polegajacych

na tworzeniu nowych, fi-
nansowanych ze srodkéw euro-
pejskich, instytucji i elementéw
miejskiej infrastruktury nalezy
do przeszlosci. Wyczerpuje sie
tez formula samorzadu uksztal-
towana w latach 90. i nadpsuta
w pierwszej dekadzie XXI wieku.
Samorzadu, ktéry musial siegnac
po ,,budzety obywatelskie” i pro-
cedury partycypacyjne, by jakos
»wlaczyc¢ ludzi” do tego, co mialo
by¢ po prostu ich wlasna sprawa.
»Samorzadem” nazywa sie tych

z ratusza, radnych, urzednikéw,
szeféw miejskich spétek. A nie jak
chcieli autorzy pierwszej usta-
wy gminnej - ogél mieszkaricow.

koro wyboréw nie bedzie

za rok, moze warto - zanim
wszystko przykryje kurz nowej
bitwy - pomysleé jak daleko ode-
szlismy od ducha i energii pierw-
szej kadenciji, tej z roku 1990. Jak
straciliSmy przekonanie, ze do tej
najblizszej ojczyzny warto dolo-
zy¢ co$ od siebie. Cze$é z nas zywo
z oburzeniem reagowala na prze-
dtuzenie kadencji jako na psu-
cie panistwa. A to psucie kropla
po kropli, wygasanie spolecznej
energii, kostnienie instytucji -
postepuje bez protestéw. Czasa-
mi nawet bez stowa.
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Bezbarwna powtoka, zabezpieczenie podwozia i profili zamknietych juz od 770zt
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‘ Menedzer roku

W pracy otaczaj si¢
lepszymi od siebie

»> Rozmawia Jolanta Bugajska

ozmowa z WOJCIECHEM
MOLENDOWICZEM - preze-
sem Wydawnictwa DOBRE

- Po 12 latach dziatalnosci Wydawnic-
twa DOBRE, ktérym kierujesz, otrzy-
mates$ nagrode Krakowskiego Dukata
w kategorii ,menedzer firmy”. Wy-
réznienie jest przyznawane w ska-
li Malopolski za osiagniete wyniki, za
inwencje oraz umiejetnos¢ dzielenia
sie sukcesami z otoczeniem. Czujesz
satysfakcje?

- Czuje zaskoczenie. Nie co-
dziennie dostaje maila z infor-
macja, ze zostang¢ nagrodzony za
moja prace. Statystycznie raz na
kilkanascie lat. Nawet nie pomy-
$lalem, ze za te prace nalezy sie
nagroda. Przywyklem do mysli,
ze kazde zadanie musi by¢ wyko-
nane najlepiej jak sie da, bo za-
wsze tak trzeba. A potem stawia-
my sobie kolejne zadanie i réwniez
wykonujemy je ,z nalezyty sta-
rannoscia”. Rutynowy kierat z ro-
dzynkami kreatywnosci.

- A kiedy byta poprzednia nagroda?

- Dyplom wisi na $cianie, wiec
mam $ciage. W 2006 r. w Konkur-
sie Izby Wydawcéw Prasy - Grand
Front za wprowadzenie magazynu
,»Wolna Sobota” naszego dodatku
do sadeckiego wydania ,,Dzienni-
ka Polskiego”. Prehistoria. A w XX
wieku dostali$my jeszcze Srebrne
Skrzydla za nowosadecki dodatek
,»Gazety Krakowskiej”. Ladng, so-
lidna statuetke mi wreczono, ale
odchodzac z redakcji zostawilem ja
nastepcy, bo uwazalem, ze to na-
groda zespotowa. Podpierano nia
potem okno uchylane na czas pa-
lenia papieroséw, wiec chyba nie
miala dla innych znaczenia.

- No wiec czujesz satysfakcje, bo nie
odpowiedziates?

- Pewnie kazdy lubi, kiedy go
chwalg. Ale moze znasz kogos, kto
woli, zeby po nim skakali w in-
ternecie nieznani sprawcy? Czu-
je satysfakcje, ze udalo sie zbudo-
waé §wietny zespol ludzi, ktérzy
w warunkach skrajnie niesprzy-
jajacych dla branzy medialnej
potrafili wspiaé sie na wyzyny

swoich ambicji oraz mozliwosci
i osiggnad takie efekty. Nagro-
da Krakowskiego Dukata zostala
mi przyznana w kategorii mene-
dzer firmy, ale przeciez wiadomo,
ze firma to dyscyplina druzynowa.
No chyba, ze firma jest jednooso-
bowa dzialalnoscia gospodarcza.
Ta nagroda jest dla kilkunasto-
osobowego zespolu naszego wy-
dawnictwa. Cala moja zastuga po-
legala na tym, ze znalem numery
telefonéw do osé6b, ktore nalezalo
zaprosi¢ do wspélpracy. Ot, cala
tajemnica.

- A jak sie buduje skuteczny zespot?
- Nie wiem, bo nie przeczy-
talem ani jednego podrecznika
do zarzadzania ani nie bylem na
zadnym szkoleniu ,,jak motywo-
waé do wydajniejszej sprzedazy”.
Wiem natomiast, jak ja to zrobi-
lem. Po prostu uznalem, ze kaz-
dym odcinkiem, jakim zajmuje
sie¢ Wydawnictwo DOBRE, powi-
nien kierowaé ktos, kto zna sie
na tej dzialce dwa, a najlepiej sto
razy lepiej ode mnie. Dziennika-
rze newsowi produkuja informa-
cje z predkoscia karabinu maszy-
nowego, ale ruchem w internecie
musi zawiadywac¢ ktos, kto ma
w te klocki dobra orientacje. Gra-
fikom mozesz opowiedzieé¢ swo-
je wyobrazenie czego$, co trzeba
zrobié, a nawet im to naszkico-
wa¢ oléwkiem, ale to oni maja wy-
obraznie artystyczna i nadaja osta-
teczny ksztalt naszym produktom.
Do tego potrzebujesz doswiadczo-
nych redaktoréw, ktérzy czuwaja
nad produkcja gazety, ksiazek, al-
bumdéw, katalogéw i réznych in-
nych wydawnictw dla klientéw.
A klienci sa bardzo wymagajacy.
Sam tez nie nakrece spotéw re-
klamowych i filméw, dlatego bar-
dzo lubie, kiedy moje wyobraze-
nia koryguja mlodzi operatorzy
z wyobraznig na miare XXI wie-
ku. Przytomny prawnik tez jest
bardzo wazny, bo kazdy falszy-
wy krok moze drogo kosztowac.
A w dziale reklamy dobrze mied
osoby potrafiagce zaproponowad
klientom elastyczne i korzyst-
ne dla nich rozwigzania. Jeszcze

Czuje satysfakcje, ze udalo sie
zbudowac swietny zespét ludzi,

ktorzy

w warunkach skrajnie

niesprzyjajacych dla branzy medialnej
potrafili wspiac sie na wyzyny swoich
ambicji oraz mozliwosci i osiagnac

takie efekty
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Wojciech Molendowicz oraz Anna Kokoszka Romer i Mateusz Kudta - laureaci Krakowskiego Dukata.

tylko do czuwania nad sprawa-
mi ekonomicznymi trzeba posa-
dzié¢ tebskiego ministra finanséw
i masz gotowy przepis, jak zostac
menedzerem roku w Malopolsce.
Skracajac do jednego zdania: ota-
czaj sie w pracy lepszymi od siebie.

- Zatem jakie znaczenie ma dla wy-
dawnictwa nagroda Krakowskiego
Dukata?

- Fundamentalne! Dukat jest
walutg najmniej podatng na in-
flacje. Wiem o tym z krétkiego
wykladu Adama Orzechowskiego
w naszym portalu. Sadecki anty-
kwariusz uswiadomil mi, ze du-
kat - cytuje za dts24.pl - o wadze
3,49 grama zlota wzorowany na
momentach z Florencji - zawsze
byt dobra lokata. To jedyna walu-
ta, ktora przetrwala od XIII wieku
do dzisiaj i nie traci na wartosci.
Przyjmuje zatem Krakowskiego
Dukata za dobra monete i dobra
wrézbe w niepewnych czasach.

- A jakie beda najblizsze czasy dla ta-
kich firm mediowych jak Wydawnic-
two DOBRE?

Partnerzy wydania:

Al
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Wikar

- Nie mam bladego poje-
cia. Swiat akurat kipi od fatal-
nych wiadomosci ekonomicznych,
a moze tylko od wrézb gospo-
darczych. Staram sie unikaé tonu
wieszczacego klopoty, bo to wila-
$nie media w jakiejs mierze s3
siewcami ekonomicznej paniki
i ludzkich zachowan. Jesli bedzie-
my w co drugim zdaniu pisad,
ze nadciaga gigantyczny kryzys,
to on na pewno nadejdzie. Skoro
,»W gazetach napisali” to znaczy, ze
trzeba sie przygotowaé na najgor-
sze. Hiobowe wiesci lepiej sie kli-
kaja, wiec niektérzy wydawcy dole-
waja benzyny do ognia, a potem sie
dziwia, ze branze, z ktérych obstu-
gi dotychczas zyli, ograniczaja wy-
datki albo catkiem zwijaja najstab-
szych przedstawicieli gatunku. Od
kiedy pamietam, kazdej dzialalno-
$ci gospodarczej towarzysza pro-
blemy. A problemy sa po to, zeby
je rozwigzywac. Podobno radzenie
sobie z klopotami jest najlepsza for-
mg treningu. Gdyby kazdego dnia
zespot ludzi nie musial sie pochy-
la¢ nad rozwigzaniem jakiegos za-
dania, to czym by sie zajmowal? Z

30t vor-zoy

historii naszej dzialalno$ci pamietam,
ze kiedy bylo ciezko - a ciezko bylo
prawie zawsze, czyli klasyka - tym
lepszy efekt przynosila nasza pra-
ca. Jak wszystko jest ci podane
na tacy i nie musisz sie specjalnie
wysilaé, to nie wyrobisz sobie mie-
$ni. One utrzymuja sie w dobrej for-
mie od ¢wiczenia, a nie kiedy tylko
siedzisz i pachniesz. Nie wiem, dla-
czego przyszio mido glowy takie po-
réwnanie, ale to chyba oczywiste, Zze
im ciezej trenujesz, tym latwiej po-
konasz nast¢pne przeszkody.

- Pamietasz moment, gdy podja-
tes decyzje, ze ,przechodzisz na
swoje”? Miates wtedy Swiadomosé¢,
na co sie porywasz?

- Bez przesady. Ani jednego
dnia nie przepracowatem ,,na pani-
stwowym”, ale w prywatnych fir-
mach, ktére zawsze poddawane
sa mniejszej lub wigkszej pre-
sji wyniku. To nie urzad, w kté-
rym zawsze jakos to bedzie, bo
kto slyszal, zeby urzad zbankru-
towal? W prywatnej firmie nigdy
nie koniczg sie ¢wiczenia z wyko-
nania zalozonego budzetu, wyniku
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ekonomicznego, ze sprzedazy re-
klam i innych ustug wydawni-
czych, sprzedazy egzemplarzowej,
ilosci kliknieé itd. Nie pamietam
miesigca z ostatnich 30 lat, bySmy
byli wolni od analizy wynikéw.
Oczywiscie latwiej jest funkcjo-
nowac, kiedy kierujesz odcinkiem
bedacym fragmentem wiekszej
calosci, bo odpowiedzialno$é roz-
klada sie bardziej réwnomiernie.
Kiedy jednak stawiasz na samo-
dzielnos¢, wiekszosé¢ emocji towa-
rzyszacych konkurowaniu musisz
sam wzigé na klate.

- Co dla Ciebie bylo najwiekszym wy-
zwaniem w prowadzeniu firmy?

- Multikulti, kogiel-mogiel...
szukam odpowiedniego slowa i nie
znajduje. Chodzi mi o koniecznosé
jednoczesnego zajmowania sie
znalezyta uwaga wieloma watka-
mi z réznych dziedzin. Nieustajaca
gra na wielu szachownicach. Cza-
sami bywa to frustrujace albo iry-
tujace, bo cala glowa i emocjami
jestes zaangazowana w jakis pro-
jekt dla klienta, czujesz potencjal
tego przedsigwziecia, chcesz mu

poswieci¢ cala uwage, a tu rano
zastajesz na biurku mnéstwo in-
nych tematéw, ktére wydawa-
ly ci si¢ dawno zalatwione albo
w ogoéle na to biurko nie powin-
ny trafi¢. Bywa, ze najwiekszym
wyzwaniem jest wytlumaczenie
sobie, iz kartka w kalendarzu spi-
sana z géry na dél, kiedys sie ogra-
niczy do dwdéch-trzech czynno-
$ci. Pamietam, z innej epoki, ojca
mojego kumpla, ktéry byt preze-
sem spoldzielni rolniczej nieopo-
dal Chrzanowa. Wychodzil z pracy
ostatni, kiedy juz wszyscy trak-
torzysci i kombajnisci dawno pili
w barze piwo. I kiedy ojciec mo-
jego kumpla powiedzial nam kie-
dys$, wracajac wieczorem z pracy,
ze czasami chcialby by¢ strézem
zamykajacym za prezesem bra-
me, to mysmy nie rozumieli, o co
mu chodzi? Przeciez byl kim$, mial
fajnego niebieskiego malego fia-
ta, ktérym pod jego nieobecnosc
wozilismy sie z kolega po miescie,
a on chcial by¢ strézem. Bo stréz
ma tylko zamknad brame i... moze
i§¢ poczytad ksiazke. Dzisiaj to le-
piej rozumiem.

- Jestes z wyksztalcenia polo-
nista, przez lata byles redakto-
rem naczelnym sadeckich od-
dziatléow ,Gazety Krakowskiej”
i yDziennika Polskiego”, az nagle zna-
lazles sie w swiecie faktur, VAT-u, ZUS-
-6w i innych. Jak sobie z tym radzites?

- Patrz kilka linijek wyzej.
Po prostu mialem w zespole oso-
by lepiej ode mnie zorientowane
w ksiegowosci i prawie pracy.
Poza tym kazdy, kto placi co mie-
siac w domu jakie$ rachunki,
powinien umieé¢ to samo zrobié
w firmie, pamietajac, ze wiecej
musi wplynaé¢ niz mozemy wy-
dawadé. Wtedy mamy zysk, w wa-
runkach domowych nazywany
oszczedno$ciami. Troche uprasz-
czam teraz, a troche gram bohate-
ra, ale w praktyce nie jest to wcale
takie oczywiste, kiedy prowadzisz
firme. Przede wszystkim mialem
jednak wokét duzo przykladow
ludzi, ktérzy z dobrym skutkiem
od lat prowadzili firmy. Podglada-
nie lepszych (a w zasadzie najlep-
szych w tej dziedzinie) i bardziej
doswiadczonych jest bardzo in-
spirujace. Mialem wokot tak wiele
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Od kiedy pamietam, kazdej
dzialalnosci gospodarczej towarzysza
problemy. A problemy s3 po to,
zeby je rozwiazywac. Podobno
radzenie sobie z klopotami jest
najlepsza forma treningu

przykladéw ludzi, ktérzy potrafi-
li sobie radzié¢ w trudnych warun-
kach, ze niewyciaganie nauki z ich
»2wykladéw” i ,,éwiczent” pachnia-
loby jakims rodzajem ograniczenia
Z mojej strony.

- Mozesz wskaza¢ milowe kroki, kto-
re popchnely wydawnictwo do przodu?

- Odpowiem okrezna droga.
Na $wiecie istnieje obecnie nad-
produkcja wszystkiego: zywno-
$ci, ubran i pewnie wielu innych
jeszcze towaréw. Istnieje tez ab-
solutna nadprodukcja informacji
i wszelakich tekstéw. Konsu-
menci tre$ci medialnych nie chca
za nie placié, a ogromna ich wiek-
szo$¢ dostepna jest za darmo.
Z tym nie ma co walczy¢, moz-
na tylko prébowaé sie w takim
$wiecie odnalezé. Oczywiscie
to troche dziwny, zeby nie po-
wiedzieé, ze chory system. Bo
kiedy idziesz do sklepu, to nikt
nie daje ci chleba ani bananéw
za darmo. A teksty dostepne sa
za darmo i to w ogromnych ilo-
$ciach. Przyjecie tego do wia-
domosci i wyciagniecie wnio-
skéw bylo pierwszym milowym
krokiem naszego wydawnictwa,
a moze nawet krokiem siedmio-
milowym. Stalo si¢ dla nas jasne,
ze jakosciowe tresci dziennikar-
skie bedg bardzo wazne w budo-
waniu naszej oferty, ale zarabia¢
musimy na innych uslugach z sze-
roko rozumianych mediéw. I to
w jakims sensie sie udaje - obstu-
ga firm, produkcja materiatéw fil-
mowych, reklamowych, wydaw-
nictwa ksigzkowe i okazjonalne.

- Ale gazeta i portal nadal s3 wazne dla
wydawnictwa?

- Sa najwazniejsze i bardzo
chcialbym, zeby takimi pozosta-
ly, nawet jesli ta branza ciagle nas
bedzie czyms zaskakiwad.

- A nadal zaskakuje?

- Nieustannie. Najswiezszy
przyklad. W polowie listopada
wydali$my specjalny numer ,,DTS
POLACY NA MUNDIALACH”. 104
strony magazynowego wydania
napisanego przez najciekawsze
pidra polskiego dziennikarstwa
sportowego. Kilka dni pdzniej
zobaczylem na sklepowej ladzie
gazete codzienna reklamujaca
na pierwszej stronie ,,Dodatek
specjalny na mundial”. Kupitem
za 4,20 zl, a w Srodku bylo...
6 stron poswieconych pilkarskiej
imprezie. Znajac realia rynku,
domys$lam sie, ze podobnie jak
ja postapila sladowa ilos¢ oséb.
Nasza gazeta jest dostepna bez-
platnie w wersji papierowej oraz
elektronicznej i to nie tylko na
naszym portalu, ale tez na kilku
innych. Do tego momentu trafi-
1a juz do kilkunastu tysiecy czy-
telnikéw i kiedy rozmawiamy,
odbiorcéw nieustannie przy-
bywa, cho¢ nam juz niespecjal-
nie przybywa od tego pieniedzy.
Z kazdym kolejnym egzempla-
rzem wzrasta natomiast satysfak-
cja partneréw naszego bezplatne-
go wydania, ktérzy utwierdzaja
sie w przekonaniu, iz dobrze za-
inwestowali swoje ciezko zaro-
bione pienigdze. Prosta matema-
tyka trudnych czasow.

- A nagroda Krakowskiego Dukata?

- Jest troche jak nierealny sen,
kompletnie do mnie nie docie-
ra. Za chwile obudze sie i péjde
zrobié pierwsza kawe. To kolejna
nieplanowana zyciowa przygo-
da. Kiedy studiowatem listy na-
grodzonych z poprzednich edycji,
to odkrylem, ze dwadziescia lat
temu identyczna nagrode w tym
samym miejscu odebral Ryszard
Niemiec - moj szef i nauczyciel
w kilku redakcjach. Jestem nie-
uleczalnie sentymentalny, wiec
ogarnela mnie w tym momencie
melancholia...

Przywyklem do mysli, ze kazde
zadanie musi by¢ wykonane najlepiej
jak sie da, bo zawsze tak trzeba.

A potem stawiamy sobie kolejne
zadanie i rowniez wykonujemy je
»Z Nalezyta starannoscia”. Rutynowy
kierat z rodzynkami kreatywnosci

®
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Branza budowlana

Trzeba zachowac spokdj

ozmowaz MACIEJEM RYSIEM
- wiceprezesem zarzadu firmy
Wisniowski

- Czy to, co obecnie dzieje sie¢ w eko-
nomii polskiej i Swiatowej, jest powo-
dem do paniki, czy patrzy Pan na sytu-
acje spokojnie?

- Sytuacja rzeczywiscie jest
trudna, ale podstawa jest wlasnie
zachowanie spokoju. Jest wiele
czynnikéw, ktére podnosza ryzy-
ko prowadzenia dzialalno$ci go-
spodarczej. Wymaga to wnikliwych
analiz i przemyslenia decyzji kil-
kukrotnie, zanim sie je ostatecz-
nie podejmie.

- Sytuacja wymaga czujnosci od
tych, ktérzy prowadza biznes, ale tez
od wszystkich, ktérzy musza kazdego
dnia liczy¢ pieniadze.

- Kazdy z nas, jak sadze, prowa-
dzac gospodarstwo domowe, tez
w obecnej sytuacji zachowuje pew-
ng ostroznos¢ i analizuje to, co sie
dzieje. Tym bardziej w duzych fir-
mach wymaga to wielu wnikliwych
analiz. W zasadzie odkad rozpo-
czal sie ten trudny okres, czyli
od czasu pandemii, ktéra wybuchla
W 2020 roku, wymagana jest od nas
bardzo duza elastycznos$¢ w dzia-
faniu. Jak do tej pory sie to spraw-
dzalo, ale teraz mamy inna wersje
tych wstrzaséw gospodarczych.

- Panika zwigzana z pandemia znikne-
fa tak szybko jak sie pojawita?

- I'tak, inie. Na poczatku to fak-
tycznie byta panika, nikt nie wie-
dzial, jak sytuacja sie potoczy. Na-
tomiast péZzniej nastroje falowaly,
jak kolejne fale pandemii. Bylo za-
mrazanie, rozmrazanie gospodar-
ki, kolejne lockdowny i trzeba sie
bylo do tego dostosowac. Dzisiaj
funkcjonujemy normalnie. Nato-
miast to, co dzieje sie za nasza
wschodnia granicg i te wszystkie
wstrzasy na rynkach zaréwno su-
rowcow jak i pienigdza oraz pra-
cy, to niestety jest juz powazniej-
Szy etap.

- Jesli dzis bedziemy uzywac stéw: kry-
zys, panika, inflacja, cigzkie czasy, spa-
dek sprzedazy, to nie przylozymy reki
do poglebienia zlych nastrojow wsréd
konsumentéw?

- Pewnie tak. Mysle, Ze trzeba
tu oddzieli¢ sfere realna i wszystkie
niebezpieczenstwa, ktore sie fak-
tycznie pojawiaja, od sztucznego
nakrecania paniki, ktore tez oczy-
wiscie ma miejsce. Realnie mamy
do czynienia z wieloma zaburze-
niami na rynku gléwnie surow-
cow, ze szczegbélnym naciskiem
na surowce energetyczne. Mamy
tez problem z wysokim Kosztem
pieniagdza, mam na mysli drogie
kredyty i tym samym spowolnienie
na rynku budowlanym. Jest réw-
niez racja w tym, ze jesli wszyscy
tak narzekaja i méwia o kryzysie
oraz drozyznie, to panika narasta,

> Rozmawia Wojciech Molendowicz

ludzie wstrzymuja sie z decyzjami
zakupowymi, a gospodarka w wy-
niku tego spowalnia.

- Pamietam nasza rozmowe sprzed kil-
ku miesiecy, kiedy takie firmy jak Wi-
$niowski mocno akcentowaly problemy
z surowcami. Kilka dni temu pojawita
sie informacja, ze teraz huty boryka-
ja sie z nadprodukcja. Sytuacja sie az
tak zmienita?

- To bardzo specyficzna bran-
za i problemy z surowcami nie zni-

nazwalo. Raczej méwimy o pewnej
recesji. Kryzysy to jednak znaczace
spowolnienie gospodarcze czy tez
zmniejszenie produkeji w stosunku
do minionych okreséw utrzymu-
jace sie przez dluzszy czas. Wciaz
jeszcze wigkszo$é panstw odno-
towuje wzrost gospodarczy, tyle
ze jego dynamika jest malejaca,
wiec wchodzimy w okres pewnej
stagnacji. Oczywiscie ta sytuacja
ma potencjal na kryzys. Jak sie-
gniemy pamiecia wiele lat wstecz,

Jeshi wszyscy tak narzekaja i mowia
o kryzysie oraz drozyznie, to panika
narasta, ludzie wstrzymuja sie

z decyzjami zakupowymi,
a gospodarka w wyniku tego spowalnia

kly. Jak wspomnialem, dzisiaj kon-
centrujemy sie wszyscy gléwnie na
rynku surowcéw energetycznych
- energia elektryczna, wegiel, gaz
- wiemy, co sie dzieje i jak nie-
korzystne sa prognozy. Natomiast
rynki pozostatych surowcéw tez nie
sa do korica stabilne. Przeciez do-
brze wiemy, ze gospodarka chiriska,
ktéra jest wielkim producentem
na arenie miedzynarodowej wie-
Iu elementéw wykorzystywanych
do produkcji w Europie czy Sta-
nach Zjednoczonych, tezsie co jakis
czas rozmraza i zamraza, co Zwia-
zane jest z pandemig, bo tam stoso-
wana jest strategia ,,zero COVID”.
Te problemy zatem wecale nie znik-
nely, powiedzialbym, ze my sie
do nich troche przyzwyczailiSmy
inauczyliSmy sie z nimi zy¢: inaczej
planujemy zakupy, inaczej zama-
wiamy, bierzemy pod uwage inne
terminy dostaw. Natomiast proble-
my istnieja dalej, rynek surowcow
wecale sie nie ustabilizowat.

- A nie jest tak, ze gospodarka swia-
towa zyje cyklami koniunktury i deko-
niunktury. Jesli teraz jest trudny mo-
ment, to jest to pierwszy sygnal, iz
z dekoniunktury zaczniemy wchodzi¢
w okres wzrostu?

- Moze to by¢ i okres wzro-
stu, tylko dzisiaj tego jeszcze nie
wiemy. Faktycznie ekonomisci sg
zgodni, ze teraz juz nie zastana-
wiamy sie, czy kryzys w ogéle be-
dzie, tylko jak bedzie gleboki i jak
dhugo bedzie trwal. Od tego zale-
zy, kiedy zacznie sie to ozywienie,
czy ono bedzie za p6t roku, za rok,
za trzy lata...

- A o obecnej sytuacji powiedzialby Pan,
ze to juz jest kryzys?

- Wilasnie ja nie do korca tak
uwazam i wiekszos$¢ ekonomistow,
przedsiebiorcéw chyba obecnej
sytuacji jeszcze kryzysem by nie
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to w zasadzie mozemy moéwié
o wielkim kryzysie gospodarczym
z lat 30. XX wieku, ktoéry zaczal
sie¢ od krachu na gieldzie w No-
wym Jorku i o wielkim kryzysie
w latach 70., kiedy sytuacja byla
poniekad podobna do dzisiejszej.
Zaczelo sie¢ od embarga na rope ja-
kie kraje arabskie natozyly na kraje
Zachodu. To spowodowalo, ze tego
surowca zaczelo brakowaé, dra-
stycznie wzrosly ceny i to wywo-
lalo kryzys. A blizszy nam kryzys
to rok 2008 i kryzys w kredytach
hipotecznych, ktéry rozpoczal sie
od rynku nieruchomosci.

- Powiedzial Pan o spowolnieniu wzro-
stow sprzedazy m.in. w branzy budow-
lanej. Przez wiele lat powtarzalismy,
ze jest Swietnie...

- Poprzednie lata przyzwycza-
ily nas do ciaglego wzrostu i kom-
fortowej sytuacji.

- Ale z drugiej strony wiadomo bylo, ze
taka sytuacja nie moze trwa¢ wiecznie.

- Oczywiscie, przypominam so-
bie rok 2018 albo 2019, jak rozma-
wialiSmy na branzowych spotka-
niach i kazdy juz wtedy zadawal
pytanie, gdzie i od czego zacznie
sie kryzys. Wszyscy czuli, ze do-
bra koniunktura nie bedzie trwata
wiecznie. Nikt sie oczywiscie wte-
dy nie spodziewal, ze wybuchnie
pandemia.

- Kilkanascie miesiecy temu moéwi-
lismy, ze branza budowlana jest wy-
jatkowo odporna na COVID. Natomiast
ta branza okazata sie by¢ nieodporna
na inflacje.

- Nie do konca si¢ zgodze, ze
okres pandemii nie dotknal bran-
zy budowlanej. Dotknal, tylko
z pewnym opdznieniem, bo to co
dzisiaj mamy, to jest poklosie zda-
rzen, ktére nastapily w okresie
COVID-u.

Partnerzy wydania:
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- Z powodu dodrukowywania pieniedzy?

- Powiedzialbym inaczej. Wie-
my, ze w okresie pandemii wiele
branz zostato unieruchomionych.
Pojawily sie dodatkowe $rodki po-
mocowe, ktére musialy sie po-
jawié, zeby te przedsiebiorstwa
przetrwaly, a ludzie utrzymali
miejsca pracy. Natomiast de fac-
to byt to dodatkowy pieniadz, kt6-
ry pojawit si¢ na rynku, a nie miat
pokrycia w produkcji i $wiadczo-
nych ustugach.

- Nawis inflacyjny narastat.

- Tak, to byl pierwszy element.
Wszyscy mieli sSwiadomosé, ze ta-
kie dzialania w ktérym$ momen-
cie spowoduja wzrost inflacji, ale
to byla pewna cena, ktéra nalezalo,
prawdopodobnie, wéwczas zapta-
cié, zeby ratowac przed bankruc-
twami, masowymi zwolnieniami,
ktére wtedy grozily. Oczywiscie,
pewnie gdyby na tym sie skoriczy-
lo, to jeszcze by$my sie nie znajdo-
wali w tak trudnej sytuacji jak dzis,
ale doszed! konflikt na Wschodzie,
spotegowaly sie problemy z dosta-
w3 surowcow, problemy na rynku
energii i to wszystko nakrecilo sy-
tuacje, ktéra obecnie mamy.

- W polowie roku glosne na lokal-
nym rynku byly problemy sprzedazo-
we w firmie Fakro, gdzie na kilka tygo-
dni wstrzymano czes¢ produkcji, czes¢
zalogi zostala wystana na przymusowe
urlopy. Podobne informacje teraz do-
chodza z Paristwa firmy.

- Oczywiscie, gdy sytuacja jest
trudna, a pewnie dzi§ tak moze-
my powiedzied, to rézne plotki sie
pojawiaja. Mysle, ze nie jest az tak
Zle jak sie¢ méwi. Sytuacja wyma-
ga spokojnej oceny, analizy, du-
zej elastycznosci w dzialaniu. Nie
jest tak, ze tak wazne decyzje jak
redukcja zalogi sa podejmowane
w spos6b nieprzemyslany i na-
gly. Dla kazdego przedsiebiorstwa
utrzymanie stabilnosci zatrudnie-
nia jest kwestig bardzo istotna. Jest
to wazne dla samego pracownika,
bo kazdy chce miec stabilng pra-
ce, stabilne zZrédlo dochodéw, ale
pracodawca réwniez jest zainte-
resowany tym, zeby mie¢ stabilne
zatrudnienie. Trzeba pamietad, ze
proces rekrutacji to proces trwaly
i nie zawsze udaje sie szybko zre-
krutowaé nowych pracownikéw.
Zatrudniony pracownik wymaga
przeszkolenia, musi sie on odna-
lez¢ w nowym srodowisku, poznac

organizacje, wiec to tez dlugo trwa
ikosztuje. Zatem decyzja, zeby re-
dukowac zaloge, nie jest prosta
decyzja.

- A s3 juz takie decyzje?

- Sytuacja jest dynamiczna, to
nie jest tak, ze odnotowujemy ja-
kied drastyczne spadki sprzedazy.
Na pewno rynek jest dzisiaj trud-
ny, na pewno sprzedaz jest na po-
ziomie nizszym niz oczekiwali$my,
ale byliSmy przygotowani.

- | to wymaga reakji?

- Taka sytuacja, z jaka mamy
do czynienia, wymaga jaki$ dzia-
fani. Staramy sie w tym momen-
cie dziala¢ w ten sposéb, ze czescé
pracownikéw wykorzystuje zalegle
urlopy, jesli jest taka konieczno$é.
By¢ moze trzeba bedzie pomyslec¢
o jakims skréceniu wymiaru cza-
su pracy. Czes¢ pracownikow jest
wykorzystywana do prac porzad-
kowych, remontowych, konser-
wacyjnych. Niejednokrotnie tak
robilismy, gdy przychodzita zima
i spadala sprzedaz ze wzgledéw
atmosferycznych.

- Czyli podejmujecie dzialania znane juz
z przesziosci?

- Troszke tak, natomiast jesli ta
sytuacja utrzymywalaby sie dlu-
zej, czyli sprzedaz nie bedzie jed-
nak na takim poziomie jak ocze-
kiwalis$my i jaki powinien by¢
przy tym potencjalne firmy, jaki
mamy, to niewykluczone sa ja-
kies dzialania. Moge w imieniu
firmy powiedzie¢ tylko i az tyle,
ze na pewno bedziemy sie starad,
zeby byly to decyzje przemysla-
ne. Mamy $wiadomos$¢ konse-
kwencji takich decyzji. Wiemy,
ze jesli dzi§ w naszej firmie pra-
cuje znacznie przeszlo 2 tysiecy
pracownikéw to przy 3-4 oso-
bowych rodzinach jest to zrédlo
utrzymania dla okolo 10 tys. oséb
z Nowego Sacza i okolic. Do tego
dochodza nasi dostawcy, kontra-
henci, ktérzy osobiscie prowa-
dzac mniejsze czy wieksze firmy,
z tego zyja tak jak ich pracow-
nicy. Jest to wiec ogromna rze-
sza ludzi. Zatem to wielka odpo-
wiedzialnos¢, przed podjeciem
decyzji. Kazda decyzja, jaka be-
dzie musiala zapasé, jesli sytu-
acja, oby nie, ale gdyby sie pogar-
szala, bedzie decyzja przemys$lana
tak, aby miala jak najmniejsze
konsekwencje.

Ekonomisci s3 zgodni, ze teraz juz
nie zastanawiamy sie, czy kryzys
w ogole bedzie, tylko jak bedzie
gleboki i jak dlugo bedzie trwat
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- Na dzis takich decyzji nie ma?

- Na dzi$ kazdego dnia anali-
zujemy sytuacje naprawde bardzo
dokladnie i oczywiscie mamy przy-
gotowane pewne warianty poste-
powania. W pierwszej kolejnosci
mysle, bedzie mozna zastanawiaé
sie nad umowami, ktére mamy
na czas okreslony. Pracownicy byli
zatrudnieni na sezon produkcyj-
ny, ktéry sie wlasnie koniczy, wiec
w pierwszej kolejnosci trzeba sie
bedzie przyjrzec sie, na ile moze-
my te umowy przedluzaé. Nato-
miast na pewno jesli sa wartosciowi
pracownicy, ktérzy sie sprawdzi-
li, to bedzie sie zal zegnaé, wiec be-
dziemy robié wszystko, zeby takich
pracownikéw straé sie utrzymac.

- To dzialania w jakim$ sensie
rutynowe?

- Nie nazwalbym ich tak, ale
niestety wpisane w proces prowa-
dzenia dzialalno$ci gospodarcze;j.
Czasem niestety trzeba takie de-
cyzje podejmowac.

- Jaki scenariusz na rynku bylby tym
wymarzonym dla takich przedsie-
biorstw jak Panstwa firma? Oczywiscie
zakoriczenie wojny. A oprécz tego ob-
nizka stép procentowych?

- Jest wiele elementéw, kto-
re musza zaistnieé, zeby sytu-
acja sie ustabilizowala. Natomiast
stopy procentowe mamy swiado-
mosé, ze sa wysokie i prawdopo-
dobnie beda jeszcze wyzsze, bo nic
nie wskazuje na to, ze to sie za-
koriczy. Niestety, bo dla konsu-
mentow to jest drozszy pieniadz,
drozsze kredyty, a dla nas to jest
prawdopodobnie wiekszy problem
ze sprzedaza, bo jednak klien-
ci branzy budowlanej w duzym
stopniu funkcjonowali w oparciu
o kredyty. Aczkolwiek tez pod-
chodzilbym do tego spokojnie,
poniewaz nalezy pamiegtac, ze na-
sza sprzedaz to nie tylko sprze-
daz do nowych inwestycji. Jak
przychodzi pewne spowolnienie
w gospodarce, co juz wielokrot-
nie widzieliSmy, owszem spada
ilos¢ pozwolen na budowy, ale lu-
dzie rozpoczynaja wtedy remonty,
poprawiaja to, co maja i woéwczas
tez trzeba kupic jakie$ produkty.
To tez jest rynek dla takich firm jak
nasza, wiec ja az takim pesymistg
bym nie byl. Mamy to szczescie,
ze posiadamy dos¢ szerokg game
produktéw - od system6éw ogro-
dzeniowych, przez nasz kluczowy
produkt - bramy garazowe, sto-
larke stalowa, aluminiowy, PVC,
obstugujemy tzw. przemysl, jak
iklientéw indywidualnych. W tym
roku widzieliSmy, Ze pojawialy sie
takie momenty, gdy dynamika

FOT. ARCH. FIRMA WISNIOWSKI

- Kazdego dnia analizujemy sytuacje naprawde bardzo dokfadnie i oczywiscie mamy przygotowane pewne warianty postepowania — méwi Maciej Rys.

sprzedazy pewnych produktéw
spadala, bo nie byly one kluczo-
we w danym momencie, nato-
miast inne produkty sprzeda-
waly sie catlkiem dobrze. Mysle,
ze to przez jaki$ czas tak bedzie
funkcjonowac.

- Jak sie powinien w obecnych czasach
zachowac przecietny Kowalski? Prze-
czekac, nie wydawac¢ pieniedzy, zoba-
czy¢ jak sie bedzie sytuacja rozwija¢ czy
wrecz przeciwnie — skoro jest wysoka
inflacja to kupi¢ dzisiaj, bo za chwile
bedzie jeszcze drozej?

- Zalezy, w jakiej ktos sie znajduje
sytuacji. Jesli kto§ ma oszczednosci,
to wszyscy wiemy, Ze w obecnej sy-
tuacji warto je w jakis rozsadny spo-
s6éb ulokowaé. Jesli planujemy co$
kupi¢ w przyszlosci, to pewnie le-
piej to zrobic dzis. Nalezy po prostu

dostosowac swoje budzety do swo-
ich dochod6w, zachowad spokd;.

WYKORZYSTANO FRAGMENTY
WYWIADU DLA REGIONALNEJ
TELEWIZJI KABLOWEJ
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Pieniadze i polityka

Nigdzie mi si¢ nie spieszy

ozmowa z KRZYSZTOFEM
RZONCA - sekretarzem krajo-
wym partii Korwin

- 0d niedawna nowa funkcja, ale o ile pa-
mietam przed rokiem okazja do rozmowy
byla inna nominacja - na szefa struktur
miodziezowych partii.

- Rok temu zostalem prezesem
Zarzadu Krajowego Miodych dla Wol-
nosci, czyli mtodziezéwki partii Kor-
win. Dalej pelnie te funkcje. Polityka
jest jednak dynamiczna i ta dyna-
mika zaprowadzila mnie do miej-
sca, w ktérym teraz jestem, pekie
funkcje czlonka zarzadu partii w roli
sekretarza.

- Jesli Pana kariera bedzie tak postepo-
wag, to jak sie uméwimy za rok, boje sie
wyobraza¢, jaka Pan funkcje bedzie pel-
nit, tym bardziej, ze bedzie po wyborach.

- Nie przesadzajmy. Jestem bardzo
cierpliwy, nigdzie mi si¢ nie spieszy.
Zmiana funkcji wynikala ze zmian
partii. Zblizaja sie¢ wybory, wiec kto
wie, o ile mandatéw zawalczymy
w Nowym Saczu. Mam nadzieje, ze
dwa mandaty sg realne.

- Powiedziat Pan, Ze wiatr historii troche
wprowadzit zmian w strukturach partii.

> Rozmawia Wojciech Molendowicz

Pierwsza i najwazniejsza zmiana - partia
Korwin bez Korwina.

- Wciaz z Januszem Korwinem-
-Mikke w partii, ale postanowit on,
jak sam to okreslil, oddac kierownic-
two partii w rece mlodych, energicz-
nych, dynamicznych. Sam skonczyt
80 lat i cho¢ czuje sie mlodo i pelen
sil, to jednak uwaza, ze dobrze, zeby
partia pokierowal nowy zarzad.

- 80. urodziny Janusza Korwina-Mikke
pokazuja, ze nigdy nie jest za p6zno na
aktywnos¢ w zyciu, chocby politycznym.

- Cho¢ prezes konczyl 80 lat, to
z polityki sie nie wycofuje. Z pew-
noscia jeszeze przed nim wybory do
parlamentu i do Europarlamentu,
gdzie bedzie walczyl o to, zeby po-
zostac jak najdiuzej na polskiej sce-
nie politycznej. Zmiana jest w kie-
rownictwie samej partii, ale z polityki
prezes sie nie wycofuje.

- Janusz Korwin-Mikke to wazna dla Pana
postac?

- Tak, to on zarazil mnie takg
polityczna ciekawoscia. Ta bez-
kompromisowos$¢, stawianie na
prawde, mimo ze to czesto sie
ludziom nie podoba, bo bywa
bolesne. To mnie do polityki

sprowadzilo. Gdyby nie on, nie
byloby mnie tu teraz.

- Janusz Korwin Mikke lubi powtarzac nie-
popularne opinie, ale czym 80-latek po-
rywa miodych ludzi?

- Wiasnie ta bezkompromiso-
woscig i méwieniem prawdy. Zyje-
my w $wiecie, w ktérym wszedzie
obecne jest zaklamanie, kazdy chce
nas przekonaé, przekupié. Prezes
nigdy nie przejmowat sie tym, co
mowia o nim inni, a pokazywal, ze
taki styl polityki jest mozliwy. Cho¢
procentowo nigdy nie przekladato
sie to na rzadzenie krajem, ale jed-
nak ma te przewage, ze ma czyste
sumienie.

- W polityce jeden zwaznych wyznacz-
nikéw to skutecznos¢. Do tej pory nie uda-
walo mu sie chochy wspéltworzy¢ rzadu.

- Metody, ktore prezes stosowal,
pozwolily mu zaistnie¢ w polityce.
Mozemy by¢ pewni, ze wiekszo$ci
politykéw, ktérzy dzi§ odwotuja sie
do idei konserwatywno-liberalnych,
wolnorynkowych, nigdy by nie bylo,
gdyby nie prezes Korwin-Mikke,

ktéry juz w latach 80. jako jedyny
opozycjonista méwit o wolnorynko-
wych tresciach.

- Wolny rynek jest odpowiedzig na wszel-
kie bolaczki zycia spolecznego?

- Nie ma oczywiscie idealnego
sposobu na wszelkie bolaczki zycia
spolecznego, ale wolny rynek naj-
doskonalej te nasze potrzeby wypel-
nia. Na dobrowolnej wymianie débr
wszyscy korzystamy.

- Obecny rzad chyba ma troche inne zda-
nie. Méwi, ze tym, ktorzy sobie w warun-
kach wolnego rynku i wolnej konkurengiji
gorzej radza, pomoze na rézne sposoby.
To politycznie sie sprawdza.

- Politycznie sie sprawdza, do-
poki sie rzadzi. Ronald Reagan kie-
dys$ powiedzial, ze problemem po-
litykéw jest to, ze mysla o tym,
co bedzie przy wyborach, a nie
w przyszlych pokoleniach. Tezy,
ktére glosimy, moze sa niepopular-
ne, ale gdyby weszly w zycie kilka lat
temu, to dzi$ nie mieliby$my takiego
kryzysu jaki mamy. Oczywiscie mo-
zemy mowic o 500+, 700+, 13. i 14.
emeryturze, tylko ze to sa powody,
dla ktérych teraz mamy taka infla-
cje. To dziala na wyborcéw, mozna
ich przekupié¢, ale to jest to, o czym
mowil premier Mateusz Morawiec-
ki - zakorzenienie w socjalistycznej
mysli, do ktérej odwoluje sie PiS. Dla

nas to inny biegun i nie zamierzamy
ta droga is¢.

- Zarok odbeda sie wybory parlamentar-
ne. Co dzi$ Pan powie wyborcom? My wam
tych pieniedzy nie damy?

- My wam damy 1000+, ale w ten
sposéb, ze obnizymy podatki. Stosu-
jemy metode, ze ludzie powinni mie¢
wiecej w kieszeniach, a nie wiecej
w budzecie. Nie powinno by¢ tak, ze
nasze pieniadze trafiaja do budzetu,
przechodza przez ilu§ tam urzed-
nikéw, a potem wracaja do nas, ale
w mniejszej ilo$ci. Ta metoda nie
dziala. Lepiej nie zabiera¢ Polakom.
Niech pieniadze, ktére zarabiaja, wy-
daja na wlasne potrzeby wedlug wia-
snego uznania.

- Kazda partia potrzebuje pieniedzy
z podatkéw do rzadzenia i rozdawania
w réznej formie. Partia Korwin by ich nie
potrzebowata?

- Oczywiscie, ze potrzebowala-
by. Uwazamy tylko, ze skomplikowa-
ny system podatkowy, ktéry aktual-
nie mamy w Polsce, jest do zmiany.
Istnieja podatki, ktére s3 mniej lub
bardziej szkodliwe, np. podatek do-
chodowy jest niczym innym jak karg
za prace.

REKLAMA
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- Do likwidacji w calosci?

- Jesli bedzie taka mozliwosé to
tak. Oczywiscie to nie jest proces
z dnia na dzien. Zeby obniza¢ podat-
ki, trzeba cia¢ wydatki. Ale mamy
np. podatek od spadkéw, niemoral-
ny podatek, ktéry wciaz istnieje. I jest
rzesza innych podatkéw, ktére nale-
zy zlikwidowaé, bo sa nieefektyw-
ne. I taka jest droga, ktdéra bedzie-

sz

- Gdyby zostal Pan ministrem w przy-
szlym rzadzie, to jakie wydatki wskazat-
by Pan jako pierwsze do ciecia?

- Powiem co$ niepopularnego,
ale chocéby 500+, ktore zabiera 40
mld zl w budzecie. To potezne pie-
nigdze, ktére mozna zagospodaro-
waé w inny sposéb, bo po pierwsze
te pieniadze nie przelozyly sie na
dzietno$¢ w Polsce, to tylko pro-
gram socjalny. A po drugie 500+
absolutnie nie jest juz tyle war-
te co wtedy, gdy PiS je wprowa-
dzal. Inflacja zjadla ten program a
jego waloryzacja jest bardzo zlym
pomystem. Lepiej bytoby ten pro-
gram zlikwidowac i zastapic choé-
by obnizeniem podatku od pracy.
W ten sposéb bylaby tez moty-
wacja, by w tym trudnym czasie
wiecej pracowad i wiecej zarabiaé,
a skoriczylaby sie era rozdawnic-
twa publicznych pieniedzy w spo-
s6b nieefektywny.

- To, co nazywa Pan rozdawnictwem, par-
tiarzadzaca nazywa ,,spoleczng wrazliwo-
$cia”, ,wspomaganiem najstabszych” itd.
Im nie trzeba pomagac?

- Pomysly, o ktérych my méwi-
my, sa pomystami, ktére rzeczywi-
$cie pomagaja ludziom najbiedniej-
szym. Chocby od lat méwimy, ze
placa minimalna powinna by¢ uza-
lezniona od kwoty wolnej od podat-
ku, tak by kwota wolna od podatku
byla 12-krotnoscia placy minimalne;.
Tym samym najbiedniejsi nie byliby
obciazeni dodatkowym opodatkowa-
niem. A program 500+? Przeciez nie
jest wazne, czy jest si¢ bogatym czy
biednym, wiec ten program de facto
weale nie pomaga tym najbiedniej-
szym tylko jest rozdawany kazde-
mu. Pytanie, ile tych biednych rodzin
w Polsce przybylo, bo jak popatrzy-
my na dane, to okazuje sie, ze poziom
biedy w kraju wzrasta. W kogo ude-
rza najbardziej inflacja? Oczywiscie
w tych najbiedniejszych, bo bogaci
zawsze sobie poradzg.

- Jesli jest Pan bogaty i ma na koncie mi-
lion zlotych, to w ciagu tego roku stracit
Pan blisko 18 procent z tego miliona. Jak
ma Pan 100 21, to stracil Pan tylko 18 proc.
z tej stowki.

- Zgadza sie, ale jak popatrzymy
na podstawowe produkty, gdy mamy

- Nie ma oczywiscie idealnego sposobu na wszelkie bolaczki zycia spotecznego, ale wolny rynek najdoskonalej te

nasze potrzeby wypetnia. Na dobrowolnej wymianie débr wszyscy korzystamy - twierdzi Krzysztof Rzonca.

inflacje dotyczaca zywnosci siegajaca
juz ponad 20 proc., jak popatrzymy
na ceny energii - wzrost cen o ponad
40 proc. To sa podstawowe produk-
ty, z ktérych korzystaja najbiedniej-
si, to ta inflacja jest dla nich bardzo
dotkliwa. Slyszymy, Ze brakuje we-
gla, zima bedzie bardzo cigzka, wiec
polskie gospodarstwa domowe cze-
ka trudny czas.

- Inflacja w pazdzierniku byla bliska 18
proc. Powiedziat Pan, ze w jakims stopniu
to wina rzadu. Ale inflacja nie jest polska
specjalnoscia w tej chwili, w zasadzie jest
na calym swiecie. W tych 18 proc. ile jest
odzwierciedlenia swiatowych tendencji
aile ,,zaslugi rzadu™

- Zdecydowana wiekszos¢, jak nie
trzy czwarte to ,,zashuga rzadu”. Mo-
zemy moéwic, ze w innych krajach jest
podobnie, ale wszystkie kraje sto-
sowaly te sama metode drukowania
pieniadza. Teraz widzimy jakie skut-
ki to przynosi.

- W czasach lockdownu méwilismy, ze
dosypywanie pieniedzy w tamtej sytuacji
ratuje sytuacje przedsiebiorcow.

- My jako Konfederacja ostrzega-
lismy przed tym, co nadejdzie. Byli-
$my przeciwni wszelkiemu zamyka-
niu gospodarki. Jak pokazala historia,
mieli$my oczywiscie racje. Zamyka-
nie gospodarki nic dobrego nie dalo,
a wrecz zrujnowalo wielu polskich

przedsigbiorcéw i doprowadzito
do inflacji, ktérg teraz mamy. Dodruk
pienigdza stosowalo wiele paristw,
ale nie tak wiele paristw ma tak po-
tezna inflacje jak my.

- Zbliza sie do 10 proc.

- Nie wydaje mi sie, zeby rzad
chcial w jakikolwiek sposéb z ta
inflacja walczy¢, poniewaz jego
dziatania do tej pory pokazuja, ze
polityka Banku Centralnego jest
zupelnie inna niz polityka rza-
du. Jak mozna jednoczesnie pod-
wyzszaé¢ stopy procentowe, czyli
przykrecaé srube kredytobiorcom,
a z drugiej strony zapowiadaé ko-
lejne programy socjalne: dodatki
do wegla, dotacje, waloryzacje. Nie
dasie tak prowadzic polityki. Z jed-
nej strony chcemy troche pieniedzy
zrynku zabrad, zeby obnizy¢ inflacje,
a jednoczesnie te pieniadze na ry-
nek wpuszczamy.

- Wyobrazmy sobie, Ze od 2 stycznia partia
Korwin obejmuje wiadze w Polsce. Od cze-
go zaczynacie? Trzy kluczowe kwestie to...

- Kluczowa jest walka z inflacja.
To jest to zjawisko, ktére bardzo ta-
two jest wywolaé, ale bardzo ciez-
ko jest z nim walczy¢. Zdajemy sobie
sprawe, ze w tej chwili jedynym be-
neficjentem inflacji jest rzad, ktéry
juz 80 mld zarobil na tej inflacji. Trze-
ba bedzie mozolnie $ciagac pieniadze

z rynku, chocby poprzez ciecia wy-
datkéw. Druga sprawa to uproszcze-
nie podatkéw. Sama wysokos¢ po-
datkéw jest w Polsce dotkliwa, ale
wiekszo$¢ przedsiebiorcow zwraca
tez uwage na to, ze w Polsce podat-
ki s bardzo skomplikowane. A za-
tem radykalne uproszczenie, a na-
stepnie obnizenie podatkéw. Poza
tym stabilnos$¢ prawa. Wydaje mi sie,
ze zyjemy w panistwie, ktdre nie jest
zachecajace do inwestowania. In-
westycje sa na bardzo niskim pozio-
mie, gléwnie z powodu niestabilnego
prawa. Mamy biegunke legislacyjna,
tych drukéw, maszynopiséw nie je-
steSmy w stanie przerobic.

- Jak wida¢, dwie rzeczy sie u nas druku-
jaw nadmiarze: pienigdze i nowe ustawy.
- Dokladnie tak.

- W Nowym Saczu zamykaja sie m.in. biz-
nesy gastronomiczne, chocby znana re-
stauracja przy ul. Jagielloriskiej przestata
dziala¢ od 1 listopada. Firmy budowlane
notuja przestoje, wysylaja ludzi na urlo-
py- Z danych krajowych wynika, ze za-
trudnienie spada najszyhciej od 2,5 roku,
za chwile bedziemy mie¢ bezrobotnych,
cho¢ o tym problemie chyba zdazylismy
juz zapomniec.

- Ostatnio slyszalem rzecznika
praw malych i $rednich przedsie-
biorcéw, ktéry moéwit, ze w ostatnim
czasie zamKknelo si¢ 200 tys. malych

FOT. W. MOLENDOWICZ

i $rednich firm. To potezna liczba.
Lewica czesto twierdzi, Ze to pry-
waciarze, ze oni sobie poradza. Kaz-
dy z tych przedsiebiorcéw zatrud-
nia 5-10 oséb. Ci ludzie musza sobie
znalezé nowy prace. Gléwne powody
zamykania tych firm to ceny energii,
a to zmiany, ktére przeciez wpro-
wadzil ,,Nowy tad”. Kiedy przycho-
dzi do zaplaty za np. gaz, okazuje sie,
ze ceny sa siedmiokrotnie wyzsze.
To efekt niewlasciwej polityki rza-
du, ktéra niestety teraz zbiera zniwo.
Chodzac po Nowym Saczu, moze-
my zobaczyé, ile np. tych restaura-
cji sie zamyka i jeszcze sie zamknie,
z powodu cen energii iz powodu bra-
ku klientéw. Kiedy mamy inflacje na
poziomie prawie 20 proc., to wiado-
mo, ze w pierwszej kolejnosci oszcze-
dza si¢ na przyjemnosciach, ktore nie
s konieczne.

- Pan na co dzier jest w Warszawie. Spa-
cerowalPan w ostatnich dniach po Nowym
Saczu? Widzial Pan zaklejone witryny?

- Tak, nawet w okolicach rynku
jest to juz widoczne. Na samej plycie
rynku dwie restauracje oglosily za-
mkKkniecie. Widok przykry.

- Z poziomu lokalnej wladzy mozna cos
z tym zrobic?

- To raczej kwestie ogélnopolskich
rozwigzan systemowych. Oczywiscie
mozna wspierac przedsigbiorcow, ale
samorzady wystarczajaco w tej sy-
tuacji ,,dostaly po glowie” i wplywy
do budzetéw samorzadéw sa znacz-
nie mniejsze.

- Socjolog Marcin Palade podat, ze gdyby
wybory odbyly sie dzi$, to w naszym okre-
gu PiS zdobylby 7 mandatéw, KO - 2, iHo-
fownia - 1. Gdzie jest partia Korwin?

- Mysle, ze to kwestia czasu.
W poprzednich wyborach réwniez
sondaze nie wrézyly nam sukcesu,
tymczasem wprowadzilismy 11 po-
stéw. Konfederacja trwa i wydaje
mi sie, Ze to my powalczymy o dwa
mandaty w naszym okregu. Do wy-
boréw jest jeszcze rok. Byly sonda-
ze, ktére dawaly nam juz po 14 proc.
poparcia. Gdy kryzys bedzie potez-
ny, nastapi odwrécenie ku partiom
wolnorynkowym.

- A moze ku partiom socjalnym?

- Te partie socjalne caly czas mo-
wig o pomaganiu, tylko z ta pomoca
trzeba bedzie niedlugo uciekaé, bo
one tak bardzo chcg naszego dobra,
ze mamy go juz coraz mniej. Wyda-
je mi sie wiec, ze bedzie odwrét ku
partiom wolnorynkowym, a taka jest
tylko Konfederacja.

WYKORZYSTANO FRAGMENTY
WYWIADU DLA REGIONALNEJ
TELEWIZJI KABLOWEJ.
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O turystyce na | Europejskim Kongresie Sportu
| Turystyki w Zakopanem

W dniach 18-20 pazdziernika w Zakopa-
nem odbyt sie | Europejski Kongres Spor-
tu i Turystyki. To wyjatkowy projekt, pod-
czas ktérego krajowi i europejscy eksperci
spotkali sie w jednym miejscu, by roz-
mawiaé¢ o wyzwaniach, jakie stoja przed
branza sportu i turystyki w trzeciej deka-
dzie XXI wieku.

Podczas trzech dni kongresu sze-
rokie grono gosci, w tym dziatacze
sportowi, trenerzy, zawodnicy, przed-
stawiciele organizaciji turystycznych,
samorzadow terytorialnych i regionow
wzieto udziat w kilkudziesieciu panelach
dyskusyjnych dotyczgcych m.in. warto-
sci wynikajgcych z fgczenia aktywnosci
turystycznej i sportowej, strategii roz-
WOju sportu i turystyki, ich roli w rozwo-
ju gospodarczym miast i regiondw oraz
znaczeniu dla aktywizacji spotecznej
i wyzwan przed jakimi stojg we wspot-
czesnym swiecie.

:JSKI KONGRES

EUROPEJSKI KONGRE
SPRESTU | TURYBRKI

- Olbrzymie zainteresowanie kongre-
sem swiadczy o tym, ze warto organi-
zowac takie wydarzenia w tak atrakcyj-
nych miejscach. Oznacza to rowniez,
ze do Matopolski powracajg duze wy-
darzenia. Potencjat naszego regionu
wreszcie jest wykorzystywany — zazna-
czyt Grzegorz Biedron, prezes Matopol-
skiej Organizaciji Turystyczne;j.

Do najwazniejszych przysziorocznych
wydarzen w Matopolsce na pewno zali-
czyc¢ trzeba lll Igrzyska Europejskie, ktd-
re rozpocznag sie 21 czerwca 2023 r. In-
auguracja i zakorniczenie odbeda sie na
Stadionie Miejskim w Krakowie. Krakow
bedzie tez gospodarzem 11 z 28 dyscy-
plin, ktére zostang rozegrane w trakcie
lgrzysk. Najlepszych sportowcow Eu-
ropy bedzie mozna podziwia¢ rowniez
w Zakopanem, Krynicy-Zdroju, Nowym
Targu, Tarnowie, Oswiecimiu, Nowym
Saczu, Krzeszowicach, a takze w Cho-
rzowie, Wroctawiu i Rzeszowie.

A

- lgrzyska Europejskie realizujemy
W oparciu o juz istniejgce obiekty spor-
towe. Bedg one modernizowane, aby
W przysziosci lepiej spetnialy oczekiwa-
nia sportu wyczynowego - podkresilit
Andrzej Gut-Mostowy, sekretarz stanu
w ministerstwie sportu i Turystyki, a za-
razem petnomocnik Prezesa Rady Mini-
strow ds. promocgiji polskiej marki.

Turystyka jutra

- Sport jako nosnik pozytywnych
emodiji jest scisle powigzany z turystyka.
Polska Organizacja Turystyczna, lokalne
i regionalne organizacje turystyczne bu-
duja swoj przekaz rowniez opierajac sie
na duzych wydarzeniach sportowych —
dodat Rafat Szmytke, prezes Polskiej Or-
ganizagcji Turystycznej.

Waznym elementem kongresu byty
panele i spotkania networkingowe doty-
czgce turystyki. Podczas dyskusiji przy-
gotowanych przez Polska Organizacje

Turystyczng rozmawiano m.in. o do-
Swiadczeniach innych parstw w kon-
frontacji z pandemig, kryzysem uchodz-
czym i wyzwaniami wspoilczesnego
Swiata, a takze o tym, jakie dziatania
pomagaja ograniczac¢ negatywne skut-
ki nieprzewidzianych wydarzen w tury-
styce. Na zaproszenie ministra Andrze-
ja Guta-Mostowego w dyskusji o tym,
jak inne kraje radzity sobie podczas pan-
demii i jak sprawdzit sie we wspieraniu
branzy i polskich rodzin program Polski
Bon Turystyczny, wzieli udziat Minister
Turystyki Butgarii — llin Dimitrov, Wicemi-
nister Gospodarki i innowacii Litwy — Vin-
cas Jurgutis oraz Laszlo Kénnyid z We-
gierskiej Organizaciji Turystycznej.

Wiele uwagi poswiecono takze roli
samorzadow terytorialnych w rozwo-
ju turystyki, miedzynarodowej promo-
cji miast i regiondw, poszerzaniu wie-
dzy, budowaniu umiejetnosci i postaw
w zakresie zrownowazonego rozwoju,
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promogji walorow srodowiska naturalne-
go i kultury kraju, a takze turystyki przy-
jazdowej jako elementu rozwoju wspot-
czesnej gospodarki.

- Temat tej debaty bardzo mocno
podkreslit, ze wspodtpraca samorzadu
i branzy turystycznej jest fundamentem
rozwoju na poziomie lokalnym. Panstwo
moze stwarzac¢ dobre warunki, nato-
miast infrastruktura, promocja, integra-
cja dziatan branzy turystycznej po to,
aby stworzy¢ dobry produkt dla turysty,
wymaga wspotpracy samorzadu gmin-
nego czy powiatowego z branzg tury-
styczng. Koordynatorem tych dobrych
dziatarht moze byc¢ takze samorzad wo-
jewddzki. Bez wspdtpracy na réznych
poziomach samorzadu terytorialnego
z branzg nie bedzie prawdziwego roz-
WOoju turystyki - méwit po spotkaniu An-
drzej Gut-Mostowy.

O dobrych praktykach i skutecz-
nych rozwigzaniach zrealizowanych

Badz na biezaco - www.dts24.pl

dzieki takiej wspotpracy mowili takze
sami przedstawiciele regiondw.

Pawet Sujka, I| Zastepca Prezydenta
Swinoujécia podkreslil, ze dzieki wpro-
wadzeniu bardzo intensywnej kampanii
promujacej miasto, ktére odwiedzane
bylo wczesniej najliczniej przez klien-
tow zagranicznych, gtdwnie z Niemiec
i Skandynawii (ok. 80% ruchu turystycz-
nego) udato sie catkowicie odwrdcic
proporcje odwiedzin — podczas 2 ostat-
nich, najtrudniejszych dla turystyki la-
t,liczba krajowych gosci wzrosta z ok.
20 do 80%. Prezydent Sujka nie ma wat-
pliwosci, ze na zwiekszenie ruchu po-
zytywny wpltyw miat takze Polski Bon
Turystyczny.

Wsrod waznych dla rozwoju turysty-
ki zagadnien nie mogto zabrakna¢ tak-
ze rozmdow o znaczeniu Polskich Marek
Turystycznych, gmin gorskich i uzdro-
wiskowych, a takze turystyki przyjazdo-
wej i branzy MICE w budowaniu silnego

Partnerzy wydania:
~ TRADYCJA

systemu turystycznego. W spotkaniach
dotyczacych roli branzy turystycznej
w swiatowej gospodarce, nowych wy-
zwaniach, trendach i kierunkach rozwo-
ju udziat wzieli przedstawiciele reprezen-
tujacy wszystkie sektory polskiej branzy
turystycznej, w tym minister Andrzej Gut-
-Mostowy, Dyrektor Departamentu Tury-
styki MSIT — dr Dominik Borek, Sekretarz
Stanu, pelnomocnik Rzgadu do spraw Po-
lonii i Polakow za Granicg — Dawid Lasek,
Prezes Zarzadu Polskiej Organizacji Tu-
rystycznej — Rafat Szmytke, Prezes Pol-
skiej Izby Turystyki — Pawet Niewiadomski,
Czlonek Zarzadu Wojewddztwa Malopol-
skiego - Iwona Gibas, Czionek Zarzgdu
ds. handlowych Polskiego Holdingu Ho-
telowego - Daniel Puciato, Prezes Izby
Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego —
Ireneusz Wegtowski, Wiceprezes Zarzg-
du Krakow 5020, Prezes SKKP - Paula
Fanderowska oraz Czionek zarzadu ds.
handlowych PLL LOT - Michat Fijot.

'y
A

W ozywionej dyskusji o tym, jakie
wyzwania stawia przed branzg tury-
styczng postep technologiczny i jak
moze stuzyC jej dalszemu zréwnowa-
zonemu rozwojowi, wzieli udziat najlep-
si specjalisci z sektora nowych techno-
logii oraz eksperci z zakresu budowania
skutecznych, nowoczesnych strategii
marketingowych.

W ramach wydarzenia dla wszyst-
kich gosci kongresu dostepne byty tak-
ze specjalne strefy tematyczne: Strefa
Olimpijska - prezentujaca nadchodza-
ce lgrzyska Europejskie w Krakowie,
Strefa Turystyczna oraz Strefa Eduka-
cyjna z licznymi atrakcjami i spotkania-
mi towarzyszgcymi.

| Europejski Kongres Sportu i Tury-
styki byt wspolfinansowany ze srod-
kow otrzymanych z Wojewoddztwa Ma-
lopolskiego oraz Ministerstwa Sportu
i Turystyki.

i

29 listopada 2022 | dts24 | 11



‘ O tym sie mowi

Sadecka gastronomia tonie

padaja restauracje,
ktérych wydawa-
loby sie, ze nic nie
jest w stanie ru-
szy¢. Inflacja, wy-
sokos¢ rachunkéw
za gaz, prad i produkty spozywcze
dobijaja wlascicieli lokali. Kilku za-
mknelo swoje biznesy juz w waka-
cje. Problem jednak nie dotyczy tyl-
ko gastronomii, ale takze sklepéw,
czy klubéw. Nowosadecka star6wka
dostownie wyludnia sie, a na szyl-
dach zamiast ,otwarte, zaprasza-
my”, widnieje: ,,sprzedam, wynaj-
me”. Galopujaca drozyzna to jedyny
powdd obecnego stanu rzeczy?

incenty Zygadlo - wlasciciel

kilku lokali gastronomicz-
nych, w tym Cocktail baru, przy-
znaje, ze juz jaki$ czas temu powi-
nien zamknaé swoje lokale, bo nie
zarabia, a nawet nie wychodzi na
przystowiowe ,,zero”.

- Ciagle jestem pod kreska.
Trwam jeszcze, bo usiluje da¢ so-
bie szanse. Teraz prawdopodob-
nie podniosa podatki od nierucho-
mosci. Burzy sie¢ we mnie krew,
bo ci, ktérzy te podatki podniosa,
sami powinni poszukaé oszczed-
nosci, ale najlatwiej wziaé od ko-
gos. Problem w tym, ze siegniecie
do portfeli drobnych przedsiebior-
c6w moze oznacza¢ po prostu ko-
niec tych przedsigbiorcéw - stwier-
dza Wincenty Zygadlo.

Wystarczy glowa nad woda, by

oddychac

Nowosadeczanin niegdy$ zapro-
ponowal, aby miasto umoz-

liwilo wykonanie wejs¢ do piwnic

kamienic bezposrednio z deptakéw,

na przyklad z ulicy Jagielloniskie;j.

Piwnice stoja w tej chwili odlogiem,
nie przynosza dochodéw, a kamie-
nice niszczejg. Az prositoby si¢ je
wykorzystaé. Zygadlo zaznacza, ze
gdyby mozna bylo to zrobic¢, poja-
wilaby sie szansa na uruchomienie
tam dzialalnosci, bylaby dodatko-
wa pula pieniedzy w obrocie, wie-
cej pieniedzy w kasie miasta.

- Abym mégt spokojnie funkcjo-
nowadé, kamienica na Walowej po-
winna przynosic dziennie 2,5 tys. zl
obrotu. Wezoraj bylto 1600, przed-
wczoraj 1300. W zimie bedzie 700,
a sama faktura za prad to wydatek
ponad 5 tysiecy zlotych. Jest bar-
dzo Zle. Klientéw mam, ale kaz-
de sto zlotych dodatkowego kosztu
stanowi dla mnie problem, w mo-
mencie gdy $mieci idg w gére, woda
w gore, zywnos$¢ w gére mniej wie-
cej 30-50 proc., koszty zatrudnie-
nia w gére, media w gore ... - wy-
licza Zygadlo.

Przedsi¢biorca stwierdza, ze
co tydzien nalezaloby kalkulowacé
ceny. Ma réwniez pomysl, co wla-
dze miasta powinny zrobi¢, aby
sprobowac ratowac przedsiebior-
c6w przed upadkiem. Chceialby, aby
powstalo niewielkie, dwu - moze
trzyosobowe cialo doradcze ludzi
zorientowanych w sprawie, ktérzy
spenetruja temat i zajma sie szuka-
niem mozliwos$ci i metod madrego
wsparcia. Bez politykowania, bo jak

» Natalia Sekula

=

zaznacza Zygadlo, polityka parali-
Zuje rozum.

- Wszystkim rozdaé¢ po réwno
ulgi, to nie jest dobre wyjscie, bo
nie wszedzie jest jednakowo Zle.
Trzeba pomagad tym, ktérzy rze-
czywiScie sg na granicy przetrwa-
nia, aby mogli dalej funkcjonowac.
Wystarczy, ze glowa bedzie wysta-
wala ponad woda i bede mégt od-
dychad, a ja juz sobie z problema-
mi poradze. Ale jesli miasto przysle
znéw wyzsze faktury za $mieci,
zawode, znéw wyzszy podatek, a ja
nie zaplace w terminie, bo nie mam
z czego zaplacié, a oni wsigdq mina
konta i doliczg odsetki, to utone -
zaznacza Zygadlo.

Przedsiebiorca a nie-
przedsiebiorca
Nowosadeczanin podkresla, ze
czasem wystarczy zwykla pod-
powiedz, ktorej nie dano przedsie-
biorcom branzy gastronomicznej
w pandemii, gdy gastronomia byta
zamknieta. Smieci nie byty produ-
kowane, ale $mieciarki dalej przy-
jezdzaly po puste kubly, a wiasci-
ciele lokali dalej placili za wywéz
nieistniejacych odpadéw. Zygadlo
zaznacza, ze nie bylo w miescie
nikogo, kto podpowiedzialby, jak
przynajmniej z tego wydatku od-
ciazy¢ przedsiebiorcéw. Zauwaza,
ze prezydent chwalil sie, iz zaprosit

#Przykro jest rozstawac sie z t3 lokalizacja po szesciu latach, zegnac sie z pracownikami i zostawia¢ naszych gosci, ale nie ma innego wyjscia” - czytamy w pozegnalnym wpisie Imperialu.

na rynek food-trucki, ale moze do-
brze byloby tez pomyslec o zorgani-
zowaniu takich wydarzen w oparciu
o lokalne, nowosadeckie firmy? No-
wosadeczanin podpowiada, ze moze
nalezaloby zaprosic ludzi z catej Pol-
ski nie na lokalny Octoberfest, tyl-
ko na przyklad dwa razy w roku,
wiosng i jesienia, na ,,Ice Fest”, na
ktérym kazdy méglby posmako-
wad znakomitych sadeckich lodéw.

- Mam 70 lat i juz bardzo dlu-
go jestem w biznesie i caly czas
nie moge pojac dlaczego ja - Win-
centy Zygadlo - przedsigbior-
ca place wiecej za metr szescien-
ny gazu i kilowatogodzine pradu
niz ja - Wincenty Zygadlo - jako
prywatny czlowiek. Dlaczego ten
sam gaz i ten sam prad sg dla mnie
- przedsiebiorcy drozsze niz dla
mnie - nie-przedsiebiorcy. Dlacze-
go za parkowanie w centrum mia-
sta mieszkaniec nie-przedsigbior-
ca placi mniej niz przedsiebiorca
idlaczego w centrum Nowego Sacza
nie ma sie gdzie, za przeproszeniem,
wysiusiaé, a tyle pieniedzy idzie
na stadion? - zastanawia sie¢ Win-
centy Zygadlo.

Nawet kultowy Imperial polegt
Kor’lcem pazdziernika zamkneta
sie kultowa restauracja Impe-
rial przy ul. Jagielloriskiej 14, kt6-
rej historia siega poczatkéw XX

By wyjs¢ na zero, przedsiebiorca musiatby sprzedawac
hot-doga co minute przez 8 godzin, 7 dni w tygodniu.
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wieku. Dwupietrowy, elegancki
hotel z parterem przeznaczonym
na cze$é gastronomiczng zaprojek-
towal ceniony architekt Stanistaw
Eliasz Radzikowski. Niegdys restau-
racja polaczona z kawiarnia skupiala
w sobie artystyczne zycie miasta.
Na poczatku zarzadzala nim zydow-
ska rodzina z Wiednia, a po wybuchu
Il wojny swiatowej - Niemcy, a co za
tymidzie - urzadzono tam Deutsche
Haus z kasynem dostepnym jedynie
dla Niemcéw. Po roku 1945 w hotelu
znajdowalo sie wiele instytucji m.in.:
Starostwo Powiatowe, czy Mlodzie-
zowy Dom Kultury. W samej re-
stauracji mozna bylo spotkac glow-
nie przedstawicieli wyzszych klas.
Na stolik w Imperialu trzeba bylo
czekad, nierzadko w kolejkach.
Imperial réwnal sie luksus i co do
tego nie bylo watpliwosci. W okre-
sie PRL-u w lokalu spotykala sie
cala $mietanka towarzyska miasta,
do lokalu przyjezdzaly znane osobi-
stosci. Po 1989 roku budynek zmie-
nial wlascicieli, ktérzy starali sie, aby
ponownie tchna¢ ducha w to miej-
sce. Ostatecznie lokal zamknieto.
Az do 2015 roku. Wéwczas nowo wy-
remontowany obiekt otworzyl drzwi
na klientéw spragnionych wykwint-
nego jedzenia i historycznej atmos-
fery. Wydawalo sie, ze nic nie jest
w stanie ruszy¢ kultowego Imperia-
lu. A jednak...

29 pazdziernika na oficjalnej
stronie internetowej lokalu poin-
formowano, ze restauracja zosta-
nie zamknieta. ,,Nie bedziemy sie tu
na koniec uzalaé i opowiada¢ Wam
o rzeczach, ktérych wszyscy jeste-
$cie swiadomi. Ostatnie trzy lata
byly bardzo ciezkie, zaréwno eko-
nomicznie, jak i psychicznie, szcze-
gélnie dla naszej branzy. MieliSmy
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nadzieje, ze po przetrwaniu pan-
demii bedzie tylko lepiej. Jednak
rzeczywistos¢ wszystko zweryfi-
kowala, koszty gazu, pradu i pod-
stawowych produktéw spozyw-
czych sa juz tak wysokie, ze nie
jesteSmy w stanie juz diuzej funk-
cjonowad. Przykro jest rozstawac
sie z ta lokalizacja po szesciu latach,
zegnad sie z pracownikami i zosta-
wiad naszych gosci, ale nie ma inne-
go wyjscia” - czytamy w pozegnal-
nym wpisie Imperialu. Wlasciciele
jednak zdradzaja, Ze nie znikaja cal-
kowicie z gastronomicznej mapy
Nowego Sacza. Prawdopodobnie
bedzie mozna zaméwié telefonicz-
nie catering na domowe party, ko-
munie lub inna okolicznos¢.

Musielismy podjac taka decyzje
Wczes’niej, bo poczatkiem lip-

ca, zamknela sie restauracja
Smaki Gruzji i Winiarnia Nowy Sacz,
ktéra znajdowala sie na sadeckim
rynku. We wrzesniu drozyZnie mu-
siala si¢ poddaé Pizza Detroit. ,, Wie-
le razy mysleliSmy, ze damy rade, ze
problemy i podwyzki sg tylko przej-
$ciowe, ale doszliSmy do miejsca,
gdzie musimy powiedzieé: to koniec.
Powodéw jest wiele, ale to miedzy
innymi: Polski lad, ktéry odbil sie
na nas jako przedsigbiorcach, wzro-
sty cen surowcéw miedzy innymi:
maki o 210%, naszego specjalnego
sera o 125%, naszych wioskich po-
midoréw o 200%, wzrosty cen ener-
gii o ponad 300%, ponad trzykrotny
wzrost energii a to nie koniec. Nasz
piec jest na prad, musicie zrozumieé
jak ta podwyzka na nas wplynie...”
- poinformowal zespét Pizzy Detroit
w mediach spolecznosciowych. Nie
bez znaczenia przy podjeciu decyzji
byly takze wzrosty cen kredytéw,
wynajmu, inflacja, czy wzrost cen
wywozu odpadéw.

»Biorac pod uwage powyzsze,
nie jesteSmy w stanie zapewnic
wam wysokiej jakosci naszych wy-
robéw w aktualnej cenie. Oczywi-
$cie moglibysmy uzy¢ tariszej maki,
sera oraz pomidoréw... ale to nie
bylaby ta sama Pizza Detroit, ktéra
zakladalismy. U nas zawsze liczy-
fa si¢ jakos¢ i klient. Dlatego mu-
sieliSmy podjac taka, a nie inng de-
cyzje. Wierzcie, to dla nas bardzo
trudne, gdyz powierzylismy temu

miejscu cale swoje serce, czas i pie-
nigdze. Bardzo dziekujemy naszym
klientom za zaufanie i dobre slowo.
Dzigkujemy za te wspdlnie spedzo-
ne lata” - tymi stowami pozegnal
sie¢ koficem wrzesnia zespol Piz-
zy Detroit.

Walczymy dalej
alej walczy¢ obiecuje za to
Krzysztof Ruchala, wlasciciel
restauracji Bohema i Manufaktura.

- Tak dzisiaj wygladaja nasze
realia. Poki co rzad zamrozil ceny
energii, czekamy jeszcze na zamro-
zenie cen gazu. Nie poddajemy sie,
walczymy caly czas, jednak kosz-
ty wzrastaja. To sie pewnie odbi-
je na zatrudnieniu. Trzeba bedzie
pewnie ciaé¢ wydatki kosztem pra-
cownika, ktérego bedziemy mu-
sieli zwolnié. Niestety. Do korica
roku mamy jeszcze umowy na tani-
szy prad w jednej firmie i do kon-
ca stycznia w drugiej i czekamy -
moéwi Krzysztof Ruchala.

Przedsigbiorca zapewnia, Ze Bo-
hema nie opusci sadeckiego ryn-
ku. Wiasciciel kamienicy, w kté-
rym lokal sie znajduje, jak zaznacza
Ruchala, jest wyrozumialy i bardzo
pomagal w czasach pandemii.

- Caly czas bedziemy, nie ma
mozliwosci, aby$my zrezygnowali.
Za duzo w to wszystko zainwesto-
wali$my. Sa trudnosci, ale gastro-
nomig zajmujemy si¢ od ponad 30
lat i wiemy, jak przetrwac i gdzie
mozemy zaoszczedzic. Jestesmy do-
brej mysli. Bedziemy robié wszyst-
ko, aby istnie¢ i mamy nadzieje,
ze nam sie uda - dodaje Krzysztof
Ruchala.

Walke zapowiedzieli takze wia-
$ciciele Bistra de Sandro. ,,Czasy ja-
kie sa, kazdy widzi. Lekko nie ma,
ale dementujemy wszelkie plotki, ze
dzialalno$¢ naszego Bistro dobiega
korica... Zapraszamy, bo poddad sie
nie zamierzamy” - zapewniajg wila-
Sciciele lokalu.

Karczma Lachéw Sadeckich,
czyli Karczma na Kamiericu réw-
niez sie nie poddaje.

- Jest ciezko, ale walezymy. Duzo
wiecej wysiltku musimy wlozyc
w to, zeby przezy¢. Mamy $§wiado-
mos¢, ze moze by¢ jeszcze ciezej.
Ceny produktéw powalaja, a ceny
gazu i pradu, to kosmos. Faktura
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Nowosadecka staréwka dostownie wyludnia sie, a na szyldach zamiast ,,otwarte, zapraszamy”, widnieje: ,,sprzedam,

wynajme”.

za gaz wzrosta o 130 proc. Ratuje
nas to, ze mamy pigkne sale, kté-
re mozemy wynaja¢ na rézne im-
prezy okolicznosciowe. Spotykam
sie z sytuacjami, ze dzwonig do nas
klienci pyta¢ o termin na przyje-
cie komunijne, bo lokal, w ktérym
mieli ustalony termin, musial sie
zamknad - przyznaje Monika, ma-
nagerka Karczmy na Kamierncu.

Nie tylko branza gastronomiczna
Wobecnym czasie przedsiebior-
c6w zabijaja przede wszyst-
kim wysokie koszty energii elek-
trycznej oraz gazu a takze wysokie
skladki ZUS - to jest gléwny po-
wod zamykania sie restauracji
w Nowym Saczu. Rozmawialem ze
znajomym, ktéry od 20 lat zaj-
muje sie gastronomia, i powiedzial
mi, ze nawet gdyby mial wiasny
lokal i nie mial zadnych kosztéw
zwigzanych z wynajeciem, to przy
obecnych kosztach, ponoszonych
przez przedsiebiorcéw, nie byloby
go staé, aby przetrwad. Jesli prawda
jest, ze kto$, kto dotychczas placit
miesiecznie ponad 3,5 tys. zl netto
za energie i gaz, teraz bedzie musial
zaplacié ponad 20 tys. zl., to jest co$
niewyobrazanego - przyznaje rad-
ny Nowego Sacza Krzysztof Ziaja.
Radny wylicza, ze koszty zatrud-
nienia jednego pracownika, liczac

z oplatami ZUS, urlopami i podat-
kami, to miesiecznie okoto 5 tysig-
cy zlotych, a z jedna osoba nie da sie
prowadzic lokalu gastronomiczne-
go, potrzeba zespotu.

- Jesli przedsiebiorca wydaje
miesiecznie 20 tys. zl na rachunki
za gaz i prad, na pracownikéw ko-
lejne 30 tys. zl, to ile musi sprzedaé
wyrobéw, by na to wszystko zaro-
bi¢? Zatézmy np. ze prowadzacy za-
klad gastronomiczny sprzedaje swo-
je wyroby z marzg 100 procent, by
przezy¢, musi osigga¢ miesieczne
przychody na poziomie okolo 150
tys. zL. A to oznacza, Ze codzien-
nie powinien mieé¢ obrét na po-
ziomie przekraczajacym 5 tys. zl.
Aby zrealizowac taka sprzedaz, ile
w ciagu jednego dnia nalezy sprze-
da¢ np. hot-dogoéw (srednia cena
za hot-doga to ok 8 zl). By wyjs¢ na
zero, przedsiebiorca musiatby sprze-
dawaé hot-doga co minute przez
8 godzin, 7 dni w tygodniu. To nie-
realne. Ci, co prowadzg jakiekolwiek
dzialalnosci gospodarcze, wiedza,
co méwie - wylicza Krzysztof Ziaja.

Radny dodaje, ze pro-
blem ma kazda branza, nie tylko
gastronomiczna.

- W Polsce za chwile beda same
sieciéwki zagraniczne, ktére obro-
nig sie i beda dyktowacd ceny. Moim
zdaniem rzad popelnia ogrom-
ne bledy w tym zakresie - dodaje
Krzysztof Ziaja.

Uciekaja z centrum miasta
Radny PO J6zef Hojnor zaznacza,

ze powodéw zamykania loka-
l6w w centrum miasta jest kilka.
Po pierwsze, polityka urbanistyczna
miasta dostosowala sie do standar-
déw europejskich i zycie handlo-
we zostalo przeniesione w bardziej
atrakcyjne dla klienta miejsce, czyli
do galerii handlowych, ktérych we-
dlug radnego, w Nowym Saczu jest
nadmiar. To sa bledy urbanistyczne
poprzednich ekip.

- Kolejnym powodem jest do-
stepnosc sadeckiego rynku i najbliz-
szych ulic centrum. Rozwdj cywili-
zacyjny spowodowal, ze wiekszos¢
ludzi przemieszcza sie samochoda-
mi. Klient potrzebuje gdzie$ zapar-
kowad, dlatego dobrym pomyslem

byloby zrealizowanie nowoczesne-
go parkingu przy Maslanym Ryn-
ku na placu, gdzie znajduje sie sta-
ry budynek po strazy pozarne;j.
To by znacznie poprawito dostepnosé
do Rynku - méwi Jézef Hojnor.

Radny jako trzeci powdd wy-
prowadzania sie obecnie restau-
ratoréw, ale nie tylko, z centrum
miasta podaje, jak pozostali roz-
mowcey, ogromny wzrost cen pradu
igazu. J6zef Hojnor upatruje szansy
na zmiane sytuacji, czyli ozywie-
nie staréwki, w remoncie elewa-
cji ratusza - o ktéry od lat zabie-
ga, a ktéry stalby sie magnesem
dla odwiedzajacych. Inny pomyst
to upowszechnienie legendy i bu-
dowa pomnika Sedziwoja, przez co
stworzenie wokot niego produktu
turystycznego. Kolejnym przedsie-
wzigeciem mogacym, zdaniem rad-
nego, diametralnie zmienic oblicze
staréwki, bylaby odbudowa zam-
ku Jagiellon6w.

- Znakomite rewitalizacje star6-
wek obserwujemy w Toruniu, Koto-
brzegu, Pucku, Krosnie, Przemyslu,
Rzeszowie i wielu miastach mato-
polski, nam sadeczanom tez musi
sie to udaé! - podkresla.

Na dzisiaj nieodzownym ele-
mentem jest poprawienie estety-
ki budynkéw okalajacych rynek,
zniknaé muszg niestety pordze-
wiale dachy.

- To sa prywatne kamienice, sa-
morzad moze zawrze¢ pakt z ich
wiascicielami i poprzez mechani-
zmy ekonomiczne np. zwolnienia
z czesci podatkéw, zacheci¢ wia-
Scicieli do poprawy wygladu este-
tycznego swoich budynkéw. Wtedy
staréwka nabierze blasku i ludziom
bedzie sie tam chcialo by¢ - méwi
Jézef Hojnor.

Radny zapowiada regularnie co
kwartal spotkania z przedsiebior-
cami, by ich wystuchaé i wspdlnie
zastanowic sie, jak mozna ulepszac
sytuacje, zachecaé, by wiecej ludzi
zechcialo odwiedzaé Rynek i przy-
legle ulice.

Trzeba tchnaé troche energii
W to, a znajac gospodarnosé sade-
czan, przywrocenie $wietnosci sta-
réwki jest kwestig nieodleglego cza-
su - podkresla radny PO J6zef Hojnor.
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3.12 MIKOLAJKI

W GALERII TRZY KORONY

3.12 zréb zakupy za minimum 150 zt*, pomoéz Mikotajowi
rozswietli¢ swieta i odbierz skarpete petng prezentow!

Godziny akcji: 11:00-19:00
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*tgczna kwota (150 zt) do zebrania na max. 3 paragonach

Szczegoly i regulamin: @galeriatrzykorony.com.pl €3 GaleriaTrzyKorony
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Domowa piekarnia

o nie jest zwyczajny

sklep z pieczywem.

Nie ma w nim typo-

wego zapachu swie-

zego pieczywa pro-

sto z piekarn, a jaka$
nieuchwytna won. Bardzo ory-
ginalna, jakby olejowo-ziolowa.
Chleby tez jakie$ inne, wszyst-
kie jednakowych, foremkowych
ksztaltéw. W powietrzu czué tak-
ze lekki kwasny zapaszek. - To po-
smak naturalnego zakwasu - wy-
jasnia Krzysztof Kotara, wlasciciel
,2Domowej Piekarni”. Firma pod
t3 nazwg ma siedzibe w Chomra-
niach w przysiétku Podchelmie,
za$ sklep istnieje od kwietnia tego
roku przy ulicy Lwowskiej w No-
wym Saczu. Wedlug obecnie pa-
nujacych w biznesie regul, mozna
Krzysztofa Kotare nazwac solo-
preneurem, ale on jest raczej sta-
roswiecki, mimo ukorniczonych 45
lat, i nie lubi wspélczesnej nowo-
mowy zagraniczne;j.

d miodych lat lubilem prze-

bywac w kuchni co$ piec, co$
gotowaé - wspomina Krzysztof
Kotara. - Doszlo do tego, ze kie-
dy rodzice szli do pola pracowad,
to ja zajmowatem sie gotowaniem
dla nich positkéw. Tak mi to zo-
stalo do dzisiaj, chociaz kuchnie
zamienilem na piekarnie. Zreszta
po szKkole sredniej trafitem do woj-
ska, a ponim dorywczo pracowalem
w garmazerniach, zakladach mie-
snych m.in. w masarni u $p. Sta-
nistawa Poreby w Nowym Saczu.

* k %k

szystko w zyciu Kotary od-

mienilo sie w 2003 r., kiedy
po raz pierwszy wyjechal do pra-
cy do Norwegii, za sprawa pewnej
zaprzyjaznionej Norwezki, kté-
ra w stanie wojennym pomagala
mieszkaricom Limanowszczyzny
i Sadecczyzny.

On sam pochodzi z Szyku
w gminie Jodlownik. Z kolei ro-
dzina jego przyszlej zony Marii
(jej siostra i brat) takze doryw-
czo pracowali w Norwegii u zna-
jomych wspomnianej NorwezKi.
Maria rodem z Chomranic poznala
sie z Krzysztofem na imprezie to-
warzyskiej w Zegocinie zupelnie
przypadkiem. No, ten przypadek
okazal sie brzemiennym w skut-
kach, gdyz w 2005 r. pobrali sie
w kosciele w Chomranicach
i wkrétce po tym wyjechali do
Norwegii do miejscowosci Stranda
nieopodal Alesundu. Zamieszka-
li w zaprzyjaznionym norweskim
gospodarstwie agroturystycznym
i podjeli prace w zakladzie prze-
tworczym ryb a dokladniej w ho-
dowli i przetwdrstwie slynnego
lososia norweskiego.

- Tam po godzinach pracy przy-
gladalem sie norweskim przyja-
ciolom, jak wytwarzaja prawdziwy
chleb na bazie $wietnej tamtej-
szej maki i wody plynacej wprost
z lodowca - méwi Krzysztof Ko-
tara. - Oni te chleby produkowali
na prawdziwym naturalnym za-
kwasie. Tak potknalem symboliczny
haczyk od wedki, bo mnie to bardzo

Zainspirowany Norwegig
postawil na wlasng dzialalnos¢

weciagnelo. Zaczalem sam piec dla
mnie, zony i jej siostry i brata. Raz
si¢ udawalo, raz nie. Ale metoda
prob i bledéw odnositem coraz lep-
sze wyniki, czyli coraz lepszy chleb
mi wychodzil. Pomyslalem wtedy,
ze moze by tak sprébowac w Polsce.

-i"“;ﬁ“

> Jerzy Widel

* % %

Paristwo Kotarowie za ciezko
zarobione korony norewskie
- ore - zaczeli budowaé domiza-
budowania gospodarcze w Chom-
ranicach. W 2015 r. podjeli decyzje
o powrocie do kraju juz na state.

@ DAKTYLE

&

™

- Produkty mojej piekarni traktuje nie jako suplement diety ale prawdziwe lekarstwo — méwi Krzysztof Kotara.

- zdrowy chleb na zakwasie. Ale
jak zrobié¢ naturalny zakwas bez
dobrej maki. Kotara dlugo szu-
kal takiego dostawcy. I znalazl
pod Ustrzykami Dolnymi w Ja-
sienicy. Pasjonata, ekologa, ktéry
prowadzi prywatny mlyn, mielac

Zadnych dodatkéw chemicznych, czy spulchniaczy.
Ma byc jak kiedys, jak przed wiekami, a nawet, jak
w Norwegii, gdzie mialem swoje pierwsze doswiadczenia!

Dodatkowa motywacja bylo to, ze
ten rodzaj chleba na zakwasie do-
stownie wyleczyl z probleméw je-
litowych nasza coérke Aleksandre,
ktora sie urodzila w 2007 r. w Nor-
wegii. Zreszta kolejna cérka Fau-
styna tez si¢ tam urodzila w 2010 r.

Nowy dom czekal na nich. Gospo-
darz Krzysztof podjat decyzje - za-
miast warsztatu bedzie piekarnia.
Zakupil urzadzenia, piece elek-
tryczne, doprowadzil wode. Tak
powoli z trudem rodzila sie firma
pod nazwa ,Domowa Piekarnia”

Partnerzy wydania:
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niezmodyfikowang pszenice, sta-
re i prastare odmiany zb6z zna-
ne w Europie przed tysigcami lat.
Okazuje sie, ze okoliczni rolnicy
wysiewaja takze zboza wlacznie
zsamopsza i plaskurka. A sa to od-
miany zb6z, ktére 7-10 tysiecy lat

FOT. J. WIDEL

temu rosly jako trawy na stepach.
Tak trafil swéj na swego. Wielbi-
ciele zdrowej zywnosci!

- Jest jeszcze inny wazny
aspekt mojej dzialalnosci - wy-
jasnia Kotara. - Chce pomagaéd
ludziom, ktérzy maja problemy
z alergia, cukrzyca, dolegliwo$cia-
mi gastrycznymi, ktére dotykaja
zwlaszcza starsze osoby, ale prze-
ciez dotycza réwniez mtodych lu-
dzi. Produkty mojej piekarni trak-
tuje nie jako suplement diety ale
prawdziwe lekarstwo.

* k%

rzysztof Kotara, kiedy juz jako

tako stanal na nogach, w 2017
r. zakupil dostawczy samochoéd,
przerobit go na sklep i co dru-
gi dzien w tygodniu sprzedawal
swoje chleby pod pawilonem ,,Sto-
neczko”. Tam wyrobil swoja mar-
ke handlowa na tyle dobrze, ze
w tym roku od kwietnia ma swéj
sklep codziennie otwarty przy
ul. Lwowskiej.

Kiedy pytamy jak sie robi dobry
chleb, smaczny i zdrowy, usmie-
cha si¢ pod nosem...

- Z serca - odpowiada - za-
kwas naturalny to podstawa.
Do tego tylko trzy skladniki: maka
pelnoziarnista, sél, woda Zrédlana.
A przy tym rzeczy nieprzewidywal-
ne wplywajace na jakos$¢ zakwasu
i chleba - pogoda (wilgotne powie-
trze albo suche) a nawet cisnienie
atmosferyczne. Zadnych dodatkéw
chemicznych, czy spulchniaczy. Ma
byé¢ jak kiedys, jak przed wiekami,
anawet, jak w Norwegii, gdzie mia-
lem swoje pierwsze doswiadczenia!
W mojej piekarni chleb jest goto-
wy do spozycia po siedmiu dniach.
Pie¢ dni to czas, aby powstal do-
bry zakwas, ktéry ma konsysten-
cje twardej Smietany, jeden dzien
to ,,dokarmianie” bakterii zakwasu
(dodawanie po réwno maki i wody).
Ostatni dzien to wypiek.

Symbolicznie méwiac, tyle dni
ile trwalo stworzenie §wiata. Stad
pewnie wszystkie chleby z ,,Do-
mowej piekarni” nosza nazwe moze
nie boska, bo byloby to swoistym
naduzyciem, ale zwigzang z religia.
W sumie 12 rodzajow chlebéw (tylu
ilu bylo apostoléw?), ale polowa to
papieskie, ktére ciesza si¢ wiel-
ka popularnoscig wsréd klientéw.
Zamawiaja je takze na dany dzien
telefonicznie.

Kiedy pytamy o przyszlosé fir-
my w dobie inflacji, podwyzek cen
energii, wody, de facto wszyst-
kiego, bo nalezy wzig¢ pod uwa-
ge, ze chleby ,,Domowej piekarni”
nie naleza do tanich, jej wlasciciel
na chwile sie zasepia.

- Oczywiscie, ze wszystko dro-
zeje - moéwi. - Przyszly rok be-
dzie przelomowy. W6z albo prze-
woz. Ale jestem umiarkowanym
optymista, bo chleb zawsze be-
dzie ludziom niezbedny, pierw-
szej potrzeby, jak méwi modlitwa:
Chleba naszego powszedniego daj
nam dzisiaj. A méj produkt moze
nie jest powszedni, ale zdrowy
i niczym lekarstwo. Wiec moze
bedzie nie najgorzej dla moje;j fir-
my. Zobaczymy.
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‘ Pomysly na energooszczednos¢

Pralnia, ktora jest liderem nowych technologii

edna z najnowoczes$niej-

szych, nie tylko w Pol-

sce ale i w Europie, pral-

ni dziala w Limanowej.

Magielek, a obecnie Sim-

plyQ, to firma, ktoéra po-
stawila na innowacyjne rozwia-
zania oraz energooszczednosé
i w czasach podwyzek cen energii
dobrze na tym wychodzi.

Pewnie gdyby$my zrobili szybka
sonde sprawdzajaca znajomosé
marki SimplyQ, wynik bylby dos¢
mizerny. Niewiele oséb w regionie
kojarzy firme. Tymczasem w bran-
zy pralniczej jest to zaklad ceniony
nie tylko w Polsce, ale i w Europie.

- To pewnie dlatego, ze nie ob-
stugujemy klientéw indywidual-
nych. Nie pokazujemy sie tez w me-
diach i nie reklamujemy. Po prostu
nie mamy takiej potrzeby. Reklama
»Szeptana”, gdy zadowolony klient
poleca nas innym, zapewnia nam
pelne oblozenie. Na rynku pralni-
czym jestesmy natomiast znani, bo
nasze uslugi zawsze byly na wyso-
kim poziomie, a innowacyjnoscia
inspirowali$my innych - tlumaczy
Stanistaw Twardg, ktéry wspdlnie
z zona Anng prowadza firme.

SimplyQ dziala w Stowarzysze-
niu Pralnikéw i w Forum Pralni
Polskich. Niedawno zaklad w Li-
manowej byl gospodarzem wizyty
studyjnej ogélnopolskiego Kongresu
Pralniczego jako lider nowych tech-
nologii. To efekt 25-letniej dzialal-
no$ci w branzy.

Magielek na poczatek
F irma Magielek powstalaw1997r.
jako firma rodzinna. Z wy-
ksztalcenia Anna jest ekonomist-
ka, Stanistaw - budowlaricem.
Przez lata mieszkali we Wroclawiu,
skad pochodzi Anna. Tam praco-
wali w swoich zawodach. Jednak

> Jolanta Bugajska

ze wzgledu na problemy zdrowotne
starszego syna, w 1996 r. przenie-
$li sie pod Limanowsa, gdzie jest ro-
dzinny dom Staszka. Jeszcze przez
rok dojezdzali do swoich firm, ale
poZniej stwierdzili, ze to nie ma
sensu.

- Ania rzucila wtedy haslo: to
moze magiell - wspomina Stani-
staw Twardg.

- To dlatego, ze zawsze podoba-
la mi sie idea magla jako miejsca,
do ktérego przychodza ludzie -
uzupelnia Anna. - Gdy przyjecha-
lam do Limanowej, nie znalam tu
nikogo, wiec to byt pomyst na po-
znanie ludzi.

- Zrobilismy analizy, z ktérych
wynikalo, ze sam magiel na tym
terenie nie ma szans sie utrzymac.
TrafiliSmy jednak wtedy na okres
zmian w turystyce i wyszlo na to,
ze dobrym pomyslem bylaby pral-
nia swiadczaca ustugi dla hoteli.
Od razu przyjeliSmy zalozenie, ze
nie idziemy w klientéw indywidu-
alnych - opowiada Stanislaw.

- ZaczeliSmy od malego zakla-
duw Mlynnem, w ktérym praliSmy
na zwyklych domowych pralkach.
Po pét roku okazalo sie, ze zapo-
trzebowanie jest tak duze, ze wy-
najelismy drugi budynek w Loso-
sinie Gornej - dodaje Anna.

Trzeba bylo wymysli¢ cos, co pozwoli policzy¢ ilos¢
oddawanych sztuk bielizny, ale bez jej dotykania.

W Europie takiego rozwigzania nie bylo, wszyscy mowili,
ze nie da sie go zrobic albo ze probuja dopiero cos
projektowac. Ostatecznie dzieki naszemu koledze Pawlowi
Wegrzynowi stworzyliSmy jedyny w Polsce system RFID

Z kazdym kolejnym rokiem fir-
ma nabierala rozpedu. W 2000 r.
w Magielku powstal dzial pralnic-
twa szpitalnego. Pierwszymi klien-
tami byly szpitale w Zakopanem
i Krynicy-Zdroju. Za nimi poszly
kolejne. Wlasciciele zyski z dzia-
lalnosci reinwestowali. W 2006
r. otworzyli zaklad w Gorlicach,
aw 2009 r. w Tarnobrzegu.

- Na tym si¢ zatrzymalismy, bo
stwierdzili§my, Ze nie tedy dro-
ga. Owszem przebywala ilo$¢ za-
mowien, ale brakowalo nam inno-
wacyjnosci. Podjelismy decyzje, ze
nie idziemy w kolejne zakupy, ale
w rozwdj technologii i logistyki -
relacjonuje Stanistaw Twardg.

System RFID
Atzlna jest ekonomistka, wiec ona
ajmuje sie wszystkimi kwe-
stiamibudzetowymi. Stanistaw, jako
budowlaniec z wyksztalcenia i mi-
losnik innowacji technologicznych,
bierze na siebie sprawy projektowa-
nia, automatyki i wszelkiego rodza-
ju rozwiazan energooszczednych.

- Jestem czlowiekiem, ktéry lubi
patrzeé do przodu, szukaé rozwia-
zan w nowinkach technologicznych
- przyznaje.
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Anna i Stanistaw Twarogowie (w $rodku) z zatoga SimplyQ w Limanowej.

Taka rewolucja technologiczna,
ktorej Magielek vel SimplyQ jest
prekursorem, to system RFID.

- To system, ktéry zrodzil sie
z potrzeby i troche z nudéw -
opowiada Stanistaw. - MieliSmy
klienta, ktéry twierdzil, ze wy-
stal np. 100 sztuk bielizny, a tra-
fialo do nas 80. Liczy¢ recznie
szpitalnej odziezy nie moglismy
ze wzgledu na zagrozenie epi-
demiologiczne. Trzeba wigc bylo
wymysli¢ co$, co pozwoli poli-
czy¢ ilos¢ oddawanych sztuk bieli-
zny, ale bez jej dotykania. W Euro-
pie takiego rozwiazania nie bylo,
wszyscy moéwili, ze nie da sie go
zrobié¢ albo ze prébuja dopiero
cos projektowac. Oczywiscie my
tez mieliSmy chwile zwatpienia,
bardziej lub mniej udane préby.
Ostatecznie dzieki naszemu Kkole-
dze Pawlowi Wegrzynowi stwo-
rzyliSmy jedyny w Polsce system
RFID. W 2012 r. jako wystawca
pojechaliSmy na targi we Frank-
furcie i okazalo sie, ze tylko my
ijedna firma niemiecka, zaprezen-
towalis$my produkt gotowy do za-
stosowania w praktyce. Wszystkie
nasze zaklady sa w ten system wy-
posazone, niesamowicie ulatwia
on prace. Ma zresztg zastosowanie
nie tylko w pralnictwie, ale wsze-
dzie tam, gdzie potrzeba szybko

i bezdotykowo zliczy¢ materialy.
Na naszych urzadzeniach i pro-
gramach uczy sie wielu uczniow
w szkolach technicznych - tluma-
cza wlasciciele SimplyQ.

Energooszczedna przewaga
To bynajmniej nie jedyna innowa-
cjaw SimplyQ. W 2020 1., wraz ze
zmiang nazwy, powstala nowaizara-
zem nowoczesna siedziba firmy w Li-
manowej-Lososinie Gornej. Tworzac
ja, Annai Stanislaw Twarogowie, wy-
korzystywali 25-letnie doswiadcze-
nie i ciagle bycie na biezaco w inno-
wacjach wprowadzanych w branzy.
- Caly czas staramy sie uczy¢,
co roku jezdzimy na targi branzo-
we do Mediolanu, Szanghaju, do
Stanéw Zjednoczonych. Podpa-
trujemy tam przerdzne rozwigza-
nia - mowia.

Zaklad wyposazony jest w naj-
nowoczesniejsze urzadzenia: pral-
nice przelotowe i tunelowe, magle,
systemy automatycznego dozo-
wania $§rodkéw pioracych dosto-
sowane do rodzaju tkaniny i za-
brudzenia. W zakresie uslug jest
innowacyjne czyszczenie wodne,
ale takze dezynfekcja chemiczno-
-termiczna. Zwiedzajac zaklad, ma
sie wrazenie, ze to nie tyle pralnia
CO nowoczesna zautomatyzowa-
na fabryka.

- Oczywi$cie maszyny moze ku-
pi¢ kazdy, ale potrzebna jest od-
powiednia logistyka, ich wlasci-
we zestawienie, ktdére sprawia, ze
w pelni korzysta sie z ich mozliwo-
$ci - thumaczy Stanistaw Twarog.

Firma postawila tez na energo-
oszczednosd i to nie tylko w posta-
ci paneli fotowoltaicznych.

Dzieki systemom odzysku, dzieki
temu, ze mozemy zuzy¢ mniej energii,
podwyzki dla nas mniej dotkliwe
niz dla konkurenciji. To daje nam
przewage na rynku.
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- Mamy w zakladzie np. system
akumulatoréw ciepla, ktéry do-
piero w cieplownictwie zaczyna
wchodzi¢ do uzytku. Jak to dzia-
la? Odzyskujemy cieplo ze $ciekdw,
odzyskujemy cieple powietrze
z suszarek, z magli, z hali, ktére
nastepnie magazynujemy w zbior-
nikach, wykorzystujac tam, gdzie
jest potrzeba. Przykladowo hale
ogrzewamy tylko ,cieplem odpa-
dowym”, ktére inne zaklady pral-
nicze wyrzucaja na zewnatrz - thu-
maczy Stanistaw.

To powoduje, ze firma nie oba-
wia sie wzrostu cen energii.

- Wrecz przeciwnie. Dla nas to
szansa - przyznaja szczerze wila-
$ciciele. - Dzigki systemom odzy-
sku, dzieki temu, Ze mozemy zu-
zy¢ mniej energii, podwyzki dla nas
mniej dotkliwe niz dla konkurencji.
To daje nam przewage na rynku.

Ciagta faza rozwoju
o zatem dla takiej firmy jak
SimplyQ moze by¢ problemem?
- Po pierwsze koszty pracowni-
cze, ktére ida w géra, a ktore sta-
nowia potowe wszystkich kosz-
téw. Po drugie braki kadrowe.
Niestety, okazuje sig, ze poten-
cjalni pracownicy kojarza pralnie
z ,,brudng robota”, nie zdajac so-
bie sprawy, ze w tej chwili praca

s

jest niemal w pelni zautomatyzo-
wana - przyznaja Anna i Stanistaw
Twarogowie.

Jest tez jeszcze jedna kwe-
stia, ktéra poruszaja, myslac
perspektywicznie.

- Jako jeden z nielicznych ryn-
kéw pralnictwo nie jest jeszcze
zdominowane przez zachodnie
koncerny. Pewnie predzej czy p6z-
niej sie to stanie, czyli pojawi sie
sie¢ podobna do sieci handlowych.
Mamy nadzieje, ze SimplyQ przej-
mie czesé tego rynku i znormali-
zuje ustugi. Mamy pomysly na to,
jak wprowadzié lepsze rozwigza-
nia dla klientéw, a jednoczes$nie
na tym zarobi¢. Dobrym pomy-
stem jest zrzeszanie sie, wchodze-
nie w struktury, zwlaszcza teraz,
gdy podwyzki cen energii stajg sie
dotkliwe gléwnie dla mniejszych
zakladow.

To szersze plany firmy, a w za-
kresie wlasnego zakladu mysla
jeszcze o poszerzeniu zakresu au-
tomatyzacji, lepszym transporcie
wewnetrznym i systemie nadzoru
wizualnego.

- Caly czas jesteSmy w fazie
rozwoju - podkreslaja. - Ta bran-
za ciagle si¢ rozwija, a my staramy
sie, jesli nie by¢ krok do przodu, to
na pewno nie odstawac w zakresie
$wiatowych innowacji.
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WYMIANA OKIEN DACHOWYCH \ DYSTRYBUTOR

ABCEKODOM

CENTRUM OKIEN DACHOWYCH

f?“\' Nowy Sacz, ul. Wegierska 153
A tel. (18) 547 11 36

o e 602 518 623
i | www.abcekodom pl

—
*
Okna dachowe juz od wielu lat sg chetnie montowane w dachach na catym $wiecie.

o’
Spetniaja swoje funkcje przez dtugi czas, dostarczajac naturalne Swiatto i Swieze powietrze na poddasze.
Nadchodzi jednak pora, aby wymienic je na nowe,
energooszczedne i inteligentne okna dachowe.
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‘ Rodzinna manufaktura

Jak pasja przerodzila si¢ w lokalny biznes

ozmowa z EWA SIKORSKA-
-TRZCINSKA i JANUSZEM
TRZCINSKIM - wiascicielami Majru
- pierwszej nowosadeckiej manu-
faktury kosmetykéw naturalnych

- W dzisiejszych czasach prowadzenie
biznesu to spokojna glowa, bo jest sie
na swoim, czy niespokojne noce i nie-
pewne jutro?

- Prowadzenie dzisiaj biznesu
w Polsce wymaga opanowania bardzo
wielu watkéw jednoczesnie. Nie jest
to latwe zadanie i praca nie koriczy
sie, powiedzmy, o godzinie 16. Samo
przygotowanie lokalu, aby spelnit
wymagania m. in. sanepidu, zajelo
nam ponad pét roku. Opracowywa-
nie wlasnych receptur, testowanie,
zaznajamianie sie z odpowiednimi
przepisami prawa w zakresie prowa-
dzonej dzialalnosci - co jest dosé ob-
szerne - to kolejne godziny, dni, ty-
godnie. Do tego dochodzi oczywiscie
produkcja i sprzedaz. Nie ma spokoj-
nej glowy, jest ciagly stres i obawa,
co tez nowego zostanie nam wymy -
$lone, a czego bedziemy musieli do-
pilnowac i przestrzegac. Za co zno-
wu i ktéremu z urzedéw zaplacié
iile. Czujemy sie torpedowani nowy-
mi przepisami, wymaganiami, zmia-
nami, za ktérymi musimy nadazy¢.
Chcielibysmy czu¢ wsparcie ze stro-
ny instytucji i urzedoéw, jak to bywa
w innych krajach. Dzi$ wiele malych
bizneséw w Polsce albo koriczy dzia-
lalnos¢, albo czasowo ja zawiesza.
Wszyscy wiemy, jaka jest sytuacja.
Co nas czeka w przyszlosci? Tak re-
alnie patrzac na rzeczywistosc¢, pasu-
je tutaj z przymruzeniem oka odpo-
wiedZ pewnej bliskiej nam osoby: co
prawda jest gorzej niz bylo, ale znacz-
nie lepiej niz bedzie. Cieszmy sie wiec
ze wszystkiego, z czego mozemy!

- W pewnym momencie swojego zycia
zdecydowaliscie, ze idziecie na swo-
je. Dlaczego?

- Wymusila to sytuacja, w ktorej
sie znalezliSmy, a dokladniej rzecz
ujmujac problemy skérne, stany
zapalne skoéry, z ktérymi sie bory-
kali$my. Poniewaz sami zaczelismy
szukaé¢ na to rozwiazania, szyb-
ko okazalo sie, ze mozna znalez¢ je
w surowcach pochodzacych bez-
posrednio z natury, np. zimnotlo-
czonych, nierafinowanych olejach
roslinnych. Tak zaczela sie nasza
przygoda z kosmetykami, najpierw
dla siebie, potem bardzo szybko dla
innych. Nie widzieliSmy sensu cze-
ka¢, dostrzeglismy na rynku duze
zapotrzebowanie, wigc postanowi-
liSmy nasza pasje przerodzic¢ w fir-
me i w pewnym zakresie zaspokoic¢
potrzeby klientéw.

~
By
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- Naszym zadaniem jako ludzi jest pokochanie samego siebie i zadbanie w jak najlepszy sposéb o ciato, umysti dusze

- mowia Ewa i Janusz Trzcinscy.

- Czyli co bylo najpierw: che¢ zycia
w zgodzie z natura, czy fascynacja
kosmetykami?

- Wszystko zaczelo sie od che-
ci zycia zgodnie z natura, ale tez
pragnienia zmiany samego siebie
na lepsze. Zaczelismy sie intereso-
wad czlowiekiem w szerszym kon-
teks$cie, zwracac¢ uwage na mysli,
emocje, stowa. Szukali§my sposo-
béw na poprawe réznych aspek-
téw naszego zycia i testowali-
$my to na sobie. PéZniej przyszedl
czas na korekte dotyczaca odzy-
wiania i pielegnacji. Dzi$ juz wie-
my, ze naszym zadaniem jako lu-
dzi jest pokochanie samego siebie
i zadbanie w jak najlepszy sposéb
o cialo, umyst i dusze. Wtedy be-
dziemy silniejsi i gotowi na rézne
wyzwania.

Majru to nie suchy biznes,
produkt, to my, nasze zycie,

pomysly

y Marzenid...

- Czerpanie z natury to Wasz pomyst
na kosmetyki?

- W naturze wlasnie udalo nam
sie znalez¢é rozwigzanie na proble-
my skérne, z ktérymi si¢ boryka-
lismy. InteresowaliSmy sie réwniez
skladami poszczegélnych produk-
téow kosmetycznych, pielegnacyj-
nych dostepnych na rynku, zwlasz-
cza tych produkowanych masowo
- i zaczeliSmy zadawadé sobie py-
tanie, dlaczego one nie zadzialaly.
Zaczeli$my ten temat bardzo uwaz-
nie badaé i sledzié¢. KorzystaliSmy
w tym celu m. in. z opracowan na-
ukowych, np. dr. Henryka Rézani-
skiegoiinnych. Stwierdzilismy osta-
tecznie, ze pewnych, nieprzyjaznych
dla zdrowia substancji, nie powinni-
$my uzywac w ogole - a jest ich cale
mnostwo. Powinnismy sie skoncen-
trowa¢ na skladnikach naturalnych
i korzystaé¢ z ich dobroczynnych
wiasciwosci dla zdrowia i urody.

- Sami tworzycie receptury? Czy korzy-
stacie z gotowych propozycji wyszpera-
nych np. gdzie$ w internecie?

- Receptury tworzymy sami. Sa-
modzielnie przeprowadzamy te-
sty produktéw, zanim zdecydujemy

Partnerzy wydania:
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sie¢ wyloni¢ ostateczng posta¢ da-
nego produktu. Ta faza przygoto-
wanl zajmuje nam najwiecej czasu,
ale jestesmy ambitni i chcemy to ro-
bi¢ samodzielnie. Mamy w ofercie
takie produkty, ktérych receptu-
ry byly doskonalone przez np. dwa
lata lub dtuzej, zanim przeslalismy je
do badan, a pézniej wprowadziliSmy
do naszej oferty. To jest jednak naj-
bardziej kreatywna cze$¢ naszej pra-
cy, ktéra daje pdzniej wiele satysfakeji
w postaci pozytywnych opinii od
klientéw. W poczatkowym okresie
dzialalnosci korzystali$my z materia-
léw dostepnych w internecie, glow-
nie w obcych jezykach, poniewaz
wiedza dostepna np. po angielsku jest
znacznie bogatsza niz w jezyku pol-
skim. Jest wiedzg bardziej wyczer-
pujaca dane zagadnienie. Te mate-
rialy stanowily dla nas wskazéwki,
inspiracje, ktérymi sie kierowali$my.

- Ktéry produkt jest Waszym ,,top” — tym
wyrézniajacym sie, najlepszym?

- W tym momencie trudno jest
wymieni¢ jeden taki produkt, ponie-
waz jest ich przynajmniej kilka. Bar-
dzo cenione i chetnie kupowane sa
produkty, ktére w skladzie zawieraja

FOT. ARCH. E. J. TRZCINSKICH

nierafinowany, zimnotloczony olej
znasion konopi, odmiana Sativa, czyli
dawniej dobrze znana w Polsce kono-
pia siewna. Z powodu dawnych pro-
bleméw skérnych i swiadomosci, ze
takich oséb, ktére maja bardzo wy-
magajaca skore, jest wiele, produkty
dla skéry suchej, wrazliwej, alergicz-
nej, atopowej sa naszym priorytetem.
Stawiamy na naturalne, skuteczne
skladniki i jak najbardziej uniwer-
salne zastosowanie. Naszymi kluczo-
wymi produktami s3 masci konopne
oraz dezodoranty konopne w kremie.

- W tym roku Majru obchodzila 5. uro-
dziny. Co uznajecie za swoj najwiekszy
sukces?

- Tych sukceséw bylo bardzo wie-
le: nagrody, targi, wyjazdy, szkolenia,
spotkania. Ogoélnie jednak od poczat-
ku zalezalo nam na tym, zeby Maj-
ru pozostata niewielka firma, ktéra
stawia na jakos¢, a nie na ilos¢. Jeste-
$my wierni naszym przekonaniom
inie poddajemy sie modom czy wply-
wom. Naszym najwiekszym sukcesem
jest stabilne grono wiernych klientéw
orazrelacje, ktére przez ten okres na-
wigzali$my, a ktére czesto przemieni-
ly sie w serdeczng przyjazn. Majru to
nie suchy biznes, produkt, to my, na-
sze zycie, pomysly, marzenia...

- No dobrze, zgodnos¢ z zyciows filozo-
fia, satysfakdja to jedno, ale z czegos trze-
ba zy€... Rodzinna manufaktura daje nie-
zaleznos¢ finansowa?

- Rodzinna manufaktura moze by¢
pomyslem na niezaleznos¢ finanso-
wa. Wiele jest podobnych manufak-
tur w Polsce. Jednak tutaj liczy sie
odwaga, ciezka praca, wiara w powo-
dzenie i konsekwencja w dzialaniu.
Takim malym firmom znacznie trud-
niej jest dotrze¢ do klienta niz du-
zym graczom, poniewaz male firmy
nie maja takiego budzetu na reklame
produktéw czy budowanie swiado-
mosci marki. Zostaje im szczere dzia-
lanie, ciezka praca i wysilek, zeby
w ogole zaistnie¢ na rynku.

- Ainflacja, podwyzki cen energii Wam
niestraszne?

- Aktualna rzeczywistosé jest dla
niewielkiej firmy jak kaskaderski
film. Albo sobie poradzisz, albo nie.
Te zmiany bardzo w nas uderzyly
ispowodowaly, ze zamiast koncen-
trowad sie na rozwoju, opracowuje-
my strategie przetrwania tego trud-
nego dla nas wszystkich okresu. Nie
chcemy narzekad, ale podwyzki do-
tknely nas bardzo, a my zdecydowa-
lisSmy nie przerzucac ich na klien-
tow, tylko wziaé wiekszosé tego
ciezaru na siebie, zeby ktos nadal
mogt kupié masé konopna lub inny
nasz produkt, ktérego potrzebuje.
Wiemy, Ze nasze produkty sa bardzo
pomocne np. dzieciom z problemami
skérnymi. Nie mozemy ich zawies¢.

Przy okazji tej rozmowy zyczymy
wszystkim jak najwiecej dbalosci
osiebie i bliskich, zauwazania pozy-
tywnych rzeczy w codziennym zy -
ciu i wspierania si¢ nawzajem.

ROZMAWIALA (JOMB)
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3! SANKOLANDIA W MUSZYNIE
atrakcja dla catych rodzin

predkosci nawet do 60 km/h

5 km tras

UKRYTE ZIMOWE

MIEJSCA NA SADECCZYZNIE

ZIMOWY OGROD SWIATEL
Ogrody Sensoryczne w Muszynie
nowe aranzacje na sezon 2022/2023
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Dobry dodatek wiedzy o gospodarce (45)

Gospodarcze Lokomotywy Sadecczyzny - ukion
w strone lokalnego biznesu

Juz po raz jedenasty Fundacja Pomysl o Przy-
sztosci we wspétpracy z ,,DTS” publikuje ,Liste
100 najwiekszych firm napedzajacych gospo-
darke Sadecczyzny”. Nasz regionalny ranking
byt pierwszym tego typu zestawieniem w ska-
li kraju. Pokazujemy w nim, jak ogromny po-
tencjat tkwi w naszym regionie. Uwzglednio-
ne w nim firmy, z racji swojej dziatalnosci,
wypracowanego majatku i wielkosci zatrud-
nienia stanowia ,gospodarcza lokomotywe”
Sadecczyzny.

Fakt, ze firma zostala ujeta w rankingu, jest
niezaprzeczalnym dowodem odniesienia suk-
cesu. Jednak wielkie rzeczy nie przychodzg od
przystowiowego pstrykniecia palcem. Wyma-
gaja pracy i zaangazowania, trudnych decyzji
i odwagi w dziataniu, strategicznego myslenia

i troski o swoj zespdt. Bycie przedsiebiorcg
i szefem to bycie online non stop. Niech ,Lista
100 Gospodarczych Lokomotyw Sadecczyzny”
bedzie symbolem ambicji i przedsiebiorczosci
W naszym regionie.

Dziekujemy, ze jestescie Panstwo wzorem
i inspiracja dla mtodych. Dziekujemy, ze wyzna-
czacie trendy, promujecie nasz region oraz na-
pedzacie nie tylko lokalng, ale rowniez krajowa
gospodarke.

Tym samym, szczegolnie w obecnych, wy-
magajacych i petnych wyzwarn czasach, zyczy-
my Panstwu sity, determinacji oraz zdrowia — po
prostu. A zdrowia ponad miare, o ktérego war-
tosci przypomniata nam pandemia.

BOZENA DAMASIEWICZ,
PREZES FUNDACJI POMYSL O PRZYSZLOSCI

Jak czytac ranking?

Informacje o wartosci firm podajemy po to,
by zmotywowaé przedsiebiorcow do dalsze-
go rozwoju. Im zamozniejsza firma, tym bar-
dziej wiarygodna dla klientéw, kontrahentow
i pracownikow.

Dane dotyczgce obrotu firm majg nam
utatwi¢ zrozumienie mechanizmaow rynko-
wej konkurenciji. Czesto nie zdajemy sobie
sprawy, ze duze firmy skuteczniej mogg
podejmowac walke o rynek i osiggac efekt
skali w swojej branzy. Regionalne przed-
siebiorstwa musza rywalizowac z zagra-
nicznymi, zarowno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym.

Miejsca pracy — za szczegolnie wazng na-
lezy uznac informacje o kosztach utworzenia
miejsca pracy (iloraz wartosci aktywow i licz-
by pracownikow). Wartosc ta czesto mylona
jest z wysokoscig wynagrodzenia. Tymcza-
sem koszt utworzenia miejsca pracy to przy-
gotowywanie narzedzia do jej wykonywania.
Skiadajg sie na to: surowce, najnowsze tech-
nologie, koszty pozyskania klienta i terminy

ptatnosci. Te dane uswiadamiajg nam, ile zy-
sku musi wygenerowac firma, aby utworzyc¢
jedno miejsce pracy.

Wartosc firmy wyliczono, jako srednig ma-

tematyczng z trzech metod wycen:

e wartosci obrotowej - jako wartosc¢ obro-
tu dla firm produkcyjnych i produkcyjno-
-ustugowych, jako potowa obrotu dla firm
handlowych,

e wartosci ksiegowej - jako wartosc
aktywow,

e wartosci zyskowej - jako zysk pomnozo-
Ny przez wspotczynnik 7.

W przypadku, gdy srednia wartosc¢ firmy
jest mniejsza od wartosci ksiegowej, za war-
tosc firmy podajemy wartosc ksiegowa.

Na naszej liscie znajdujg sie firmy, ktorych
dane finansowe s3g jawne, tj. spdki prawa
handlowego. Nie zostaly zatem ujete spot-
ki: jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza,
spotki cywilne, organizacje non profit. Ich
dane nie sg dostepne, ale mamy nadzieje,

ze zechcg wigczy¢ sie w przygotowanie ko-
lejnych edycji naszej listy i sami przesla nam
swoje wyniki finansowe.
Pierwsze pigc firm na liscie

Liste otwiera piec¢ najwiekszych firm
w regionie. Sg to: FAKRO, Newag, Wisniowski,
Tymbark oraz Koral.

Dane tych firm sg od lat prezentowa-
ne przez ogolnopolskie media, jak choc¢-
by: ,Wprost”, ,Newsweek”, ,Polityke”, czy
sRzeczpospolitg”. Nastepujgce dane za
2020 rok, wynoszg odpowiednio:

FAKRO - 1,3 mid zt, Newag - 1,3 mid z,
Wisniowski - 950 min zt, Tymbark — 850 min
zt. Koral — 600 min zt.

W zestawieniu nie podajemy wynikow
finansowych firm Cargil (Konspol) oraz
Carbon (Tokai Cobex). Ze wzgledu na zmia-
ne wiasciciela oraz skomplikowang struk-
ture wiasnosci trudno jest jednoznacznie
okresli¢c wkiad tych firm w rozwdj nasze-
go regionu. Jest on jednak niewatpliwie
na tyle istotny, ze nie mozna o nich nie
wspomnied.

W GOSPODARCZYCH MISTRZOSTWACH SWIATA

JESTESMY JEDNA DRUZYNA

FUNDACIA

POMYSL

0 PRZYSZtOSCI
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Lista 100 firm napedzajacych gospodarke Sadecczyzny

Koszt
Lp. Nazwa Firmy Opis Miejscowosc Wartos¢ Firmy Obrot Zatrudnienie  utworzenia
miejsca pracy
6 MUSZYNIANKASPZ0 0 Ruockeplyapuidwiezallohblushial [piodlieiz Krynica-Zdréj 353 461398.34z 231197 025.78 zt bd bd
wod mineralnych i pozostatych wdd butelkowanych
7 MOBRUKSA Flaatue weiie ] Lized el ofgediy Niecew 2818523100070 156 424 763.00 z} bd bd
niebezpiecznych
8  ZAKLADY MIESNE SZUBRYTSPZ0 0 ' rodukcja wyrobéw z miesa, wiaczajac wyroby Chelmiec 274 288 198.92 7} 572 657 926.37 2 971 105 223.15 z}
z miesa drobiowego
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjali-
9 FIRMAROGALASPZO0O zowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow Bobowa 252 649 865.68 zt 627734 782.87 zt 1774 47 711.48 zt
i wyrobéw tytoniowych
10 GIEWONTHGSPZ 00 ORI U a2 ey, W R R U0y Nowy Sacz 209 453160.33 2 255109 137.08 bd bd
z miesa drobiowego
BATIM TRANSPORT y
1 MIEDZYNARODOWY Transport drogowy towaréw Stary Sacz 180 437136.92 zt 300 604 349.36 zt 916 194 627.50 zt
12 ZUPEMITERSPZO0O0 A LTI SIS T Limanowa 167 082 441.59 74 167 409 323.88 zt 451 339326.22 7}
energii elektrycznej
13 ZET TRANSPORT Transport drogowy towaréw Nowy S3cz 166 162 968.85 zt 250 264 210.50 zt bd bd
14 GORSTALSPZ 0O Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci Gorlice 164 619 403.22 zt 234 919 953.88 zt 200 823 097.02 z
15 PRZEDSIEBIORSTWO CENTRUM Produkcja wyrobdow dla budownictwa z tworzyw Nowy Sacz 159 205 938.34 7 179182 587.612t 878 156 209.61 7+
SPZ0O sztucznych
16 DAKOSPZOO ng:é‘z';]c;ﬁmyr°béw el brdommleie # Ee; Nowy Sacz 149 110 575.47 z4 197 094 316.26 zt 618 165 140.67 zt
17 GRIMBUDSPZ00 sz plefe i budonienyen 2wy Nowy Sacz 145 660 174.73 z+ 213 800 452.53 7t 130 677 639.50 zt
ze wznoszeniem budynkéw
OLMA TRANSPORT 7
18 MIEDZYNARODOWY Transport drogowy towaréw Nowy Sacz 145 397 307.85 zt 150 094 729.52 zt 120 676 302.62 zt
19 LAMINTEXSPZ 0O el ek Temiees e Rl ey emam el Nowy Sacz 112 938 120.71 7} 94 371284.09 139 812'504.47 7+
na bazie drewna
20 GOLDDROPSPZ00 ré‘z’ﬁé‘zkéﬁgc?cyﬁh ) RO, el S G e Limanowa 111148 597.98 zt 133 876 539.34 z} 184 404703.42 7}
21 LIMATHERMS A Odlewnictwo metali lekkich Limanowa 105 141036.00 zt 77 079 371.15 zt 560 187 751.85 zt
22 NATANEKNOVASPZ 0O Transport drogowy towaréw Szyk 101760 281.66 zt 143 478 386.84 zt 450 226133.96 zt
23 ERBETSPZ0O oty e e e 7 CPATosr i Nowy Sacz 100 615 349.83 zt 138 395 974.14 z} 182 382 888.67 zt
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
24 HUZARSPZ00 usdieialpozosialyehla il QRE EeaTveaie Nowy Sacz 97736 371.65 zt 170 813 475.98 zt 97 935 674.13 zt
gdzie indziej niesklasyfikowana
25 PRZEDSIEBIORSTWO WOLIMEX bty ulaiie 2 buidious Ui elaginy Pyl Limanowa 84 511940.38 zt 6240719134 24 250 338 047.76 zt
wych i sieci rozdzielczych
26 MACHNIKSPZ 00 Rl PRl 2 ISR TSRy e = Stary Sacz 81113 973.32 2 96 942 735.05 zt 219 370383.44 74
wych i sieci rozdzielczych
UZDROWISKO KRYNICA : 2 e " o
27 JEGIESTOW S A Dziatalnos¢ szpitali Krynica-Zdréj 80 525718.21z 30835163.81z 315 255 637.20 zt
28 DOBRMIESSPZ 00 SR T D SO (1R, & e Dobra 78 166 300.55 z} 73777156.58 2+ bd bd
niem miesa z drobiu
29  LASKOPOL G DL e e E I P e, 2 e Limanowa 75529 006.29 zt 138788 391.34 2 355 74 985.77 7
niem miesa z drobiu
30 NORLYSSPZO0O Produkcja elektrycznego sprzetu o$wietleniowego Nowy S3cz 74 943 119.55 zt 56 705 663.71zt 300 249 810.40 zt
31 PIWNICZANKA SPOLDZIELNIA PRACY  ©r0dukcja napojow bezalkoholowych; produkcja Piwniczna-Zdréj 72598 936.86 7t 39 904 954.62 7} bd bd
wod mineralnych i pozostatych wéd butelkowanych
32 PPHU AGRO HURT SPOLKA JAWNA Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw Nowy Sacz 72 536 578.61zt 63 609 554.22 zt 220 329 71.72 zt
33 TLCSPZOO Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci Gorlice 69 971 675.06 zt 71471033.41 24 247 283 286.13 7t
GOSPODARSTWO PASIECZNE SADECKI Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, ”
34 BARTNIKSP Z 0 O gdzie indziej niesklasyfikowana Stréze 66 335 267.01zt 99573 304.34 zt 70 834 784.99 zt
35 GRAND ANDRZEJ GRYGIEL Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci Korzenna 65 874 416.11 zt 52212 360.33 zt 135 487 958.64 zt
36 ENBUDSPZO0O el IS S PRI 2 e i Laskowa 62128 258.52 7t 139 466 502.92 7t 129 257 305.37 7+
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
37 KONSTALSPZO0O Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami whasnymi (e | asocice 61639 642.97 24 24 834 304.50 7} bd bd
lub dzierzawionymi
38 MEZYKSPZ 0O Produkcja masy betonowej prefabrykowanej Nowy Sacz 58 889 072.16 zt 70 064 922.57 zt bd bd
39 ELEKTRET SP Z 0 0 SPOLKA JAWNA  Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen Limanowa 57 413 055.60 zt 54730 114.54 zt 65 802 567.11z
40 WIKAR SPOLKA JAWNA St o e Iaan SmotebW @50 s 6o 56 629 990.24 7} 48 291280.78 z 94 602 446.70 zt
wych i furgonetek
41 CECHINI SPOLKA JAWNA Sotbefy e e 7 TP ol G Krynica-Zdréj 53 882754.19 z} 46 830 434.77 4 115 254 891.30 zt
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
4 PRZEDSIEBIORSTWO AUTO COMPLEX  Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw Wielogowy 53745 296.63 74 65 273 651.65 7t 107 502 292.49 7}
SPZ0O osobowych i furgonetek
43 FLEXERGISSPZ 0O Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych Nowy S3cz 52762 000.00 zt 79775 000.00 zt 144 366 402.78 zt
44 PPHU AGROTEXSPZO0 O Produkcja sokow z owocéw i warzyw tososina Dolna 50 645 845.93 zt 95 547 804.72 zt bd bd
45 RAMEXSPZO00 gzl VLo dliduiey (M zeny budenl- Nowy Sacz 48 316 363.95 zt 47752766.26 zt 107 451554.80 zt
nych i wyposazenia sanitarnego
46 UZDROWISKO WYSOWA S A Rionshoialiapoigalbezal e ek ez Wysowa-Zdrdj 48175 388.37 2+ 24 434 450.46 74 136 297 378.94 7}
wod mineralnych i pozostatych wéd butelkowanych
47  BOMSTAL Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci Szczyrzyc 45 745 414.65 zt 48 210 470.11 z 49 933 579.89 zt
48 INSTARSPZ0O Rledrieianezo == g el Limanowa 45623 229.76 7+ 42095 350.56 7+ 155 214 996.312
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
49 ZIBUDSPZ0O Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad Kamienica 43003 660.02 zt 47 428 300.29 zt bd bd
50 STEMIKSPZO0O Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci Kleczany 42 546 851.32 zt 30548 640.07 zt 100 425 468.51 7t
51 LIMBLACHSPZ 0O Lty IEECUENE U SR MENTEIITEMBUEENR e e 41528 221.18 7+ 72438592.45 74 18 299 337.62 7}
metalurgia proszkéw
52 WACWOJSPZO0O Sipireseer el el el [pefErediy slatkend Grybow 41471085.35 zH 72391513.62 124 304 744.912k
na stacjach paliw
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53 SEVERTPOLSKASPZ 0O Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci Gorlice 41400 531.10 zt 25558 038.57 zt 260 159 232.81zt
54 ERSBETSPZ0O elbely U Gz 2 U oSl ) Nowy Sacz 40 403 515.53 7+ 80 187 258.98 zt 120 203169.81z7
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
55 OWOC LACKI KONCENTRATY SPZ0 0 Produkcja sokdw z owocéw i warzyw Olszana 38 853 126.26 zt 30934 696.20 zt bd bd
56 Z:IZ_:ECELS‘IEBIORSTWO e Sprzedaz hurtowa napojéw bezalkoholowych Nowy Sacz 38848 058.05 zt 68 291727.70 zt 127 191179.76 zt
57  ROLBUD SPPR IO CIEE, MERR T BIEES o SRAGEER4ATS) 37830 406.012 bd bd
nych i wyposazenia sanitarnego
58 MAG FERUM Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu Nowy S3cz 38092 682.39 zt 54 250 317.66 zt 50 689 778.97 zt
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjali-
59 SILLASPZOO zowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojéw Mszana Dolna 37566 328.63 zt 32557 850.16 zt 100 375 663.29 zt
i wyrobéw tytoniowych
60 AFORE POLSKASPZ 00 Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen Gorlice 37354793.88 z 45732773.26 zt bd bd
61 BESTPOLSPZO0O Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana Stary Sacz 37207 208.37 zt 32803 691.93 z bd bd
62 ORLEN BUDONAFTSPZ 00 Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci Limanowa 37103 000.00 zt 73 861000.00 zt 85 246 458.82 7t
63 EGLINIKSPZOO Produkcja narzedzi Gorlice 36 416 716.55 zt 29702 643.68 zt 178 194 741.80 zt
64 PRZEDSIEBIORSTWO OTECHSPZ0o0 \Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, Gorlice 35938 750.84 z} 59 572 419.21 24 110 164 917.16 2+
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
65 MEBLE BUGAJSKISPZ 0 0 Produkcja pozostatych mebli Nowy Sacz 34 893 312.97 zt 38 460 531.72 zt 300 111 245.90 zt
66 MEKANIKASPZ 00 RazialicscharEiiled riperelbichplce 22d Gorlice 34 231928.012 31575 535.55 z} bd bd
towaréw réznego rodzaju
67 gg;léglsI(TANSPORTOWE SN Transport drogowy towarow Konina 33610 736.86 zt 38389 440.18 zt bd bd
LITWINSKI TRANSPORT SPRZET 7
68  BUDOWNICTWO SP Z 0 0 Transport drogowy towaréw Tegoborze 32491667.26 zt 39583 672.76 zt 173 187 813.11z
69 PPHU MARKAM ANDRZEJ MAREK Przetwarzanie i konserwowanle miesa, z wytacze- Kasinka Mata 31639 652.66 7t 53203 994.59 74 160 126 262.99 7+
SKOLARUS niem miesa z drobiu
70 GORANSPZOO Pt e (oot el vy iy s s el Grybow 31181801.00 zt 45164 819.39 7t 237 105 158.96 zt
i ciesielskich dla budownictwa
71 BASSOSPZOO A e D e i) ey T e Gotkowice Dolne 30709 840.98 7t 37 280 256.80 7t 49 626 731.45 2}
gdzie indziej niesklasyfikowana
72 BHBBERTSCHHOLZBAUSPZOO | rodukcja pozostatych wyrobow stolarskich Nowy Sacz 29 523 412.55 7+ 33743765.74 7t 103 276 678.51 2
i ciesielskich dla budownictwa
ZBD SP Z 0 0 SPOLKA : .
73 KOMANDYTOWA Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad Nowy Sacz 29 435390.39 zt 31453 457.68 zt 7 321454.40 zt
74  JAW TRANS KRZYSZTOF JAWOR Transport drogowy towaréw Krasne Potockie 28 985 660.62 zt 29164 521.73 zt bd bd
AGROFOOD POLAND CHMIELNICKI . . . . .
75 FERENC SPGLKA JAWNA Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobéw z miesa Nowy Sacz 28453 101.78 zt 49 028 333.59 7t 13 934 515.86 zt
76 PROSPONASPZ00 ra{zgiﬁe A O O E e gy Nowy Sacz 28157 813.74 4 51985 123.72 zt 250 106 786.49 zt
77 IBCSPOLANDSPZ 00 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem Nowy Sacz 28104 945.29 zt 49199 503.70 zt 63 295 731.65 zt
78 MULTIMAT Pl i) e e Ny R e Nowy Sacz 28 078 598.43 7} 17238 281.02 2 34 82584113 74
ku domowego
TRADYCJA FABRYKAOKIENSPZ0O O  Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw
79 SPOLKA KOMANDYTOWA sztucznych Nowy Sacz 27775 356.89 zt 38306 360.10 zt 98 192 631.23 zt
80 WSB-NLU w Nowym Saczu Edukacyjna Nowy S3cz 27 621853.00 zt 14 679 026.00 zt 77 358 725.36 zt
81 STALADAM Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana Janowice 26 370 648.41zt 34 271309.35 zt bd bd
82 PARKM POLAND SPZ0 0 2P lNGEE U5 Y o0 AP e 7 P e e o~ Stary Sacz 25292 511.16 zt 45 273724.90 7t 120 210770.93
niem terendw zieleni
83 LIMDROGSPZ 0O Roboty zwigzane z budowa drég i autostrad Limanowa 25 213 542.27 zt 36 363 046.89 zt 71 355120.31zt
84 EKOFROSTSPZ00 {"c')?,vg:rzg'v';(’wa“'e fplzesheiveiiElnezastaivl Nowy Sacz 24 989 313.61 2+ 53 677 667.69 zt 31 507 878.69 z+
GOSDROB FAMILY SP Z O O SPOLKA o F L .
85  KOMANDYTOWA Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu Nowy Sacz 24 825 679.93 zt 38 992184.97 zt 86 288 670.70 zt
86 BUDMEXSPZO0O ety O e 2 (P os el E Nowy Sacz 24584 514.33 7t 35096 477.21z 80 273 432.05 7+
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
87 POLSKA GRUPA HANDLOWA ALFA Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady, wyrobéw Gorlice 24 283 830.13 2+ 64 612 926.77 7+ bd bd
SPZ0O cukierniczych i piekarskich
PARTNER ALMA STACH KROL Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw .
88 SPOLKA JAWNA sztucznych Limanowa 23587 971.29 zt 25153 432.90 zt 87 195 596.80 zt
SCHWANDER POLSKASPZ 0 0 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane,
89 SPOLKA KOMANDYTOWA gdzie indziej niesklasyfikowane Stadia 234232723724 30426439.68 24 bd bd
MARS TDLM SP Z 0 O SPOLKA . . . .
90  KOMANDYTOWA Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana Wojnarowa 23417 438.50 z 24718 871.89 zt 94 249121.69 zt
BOGDAN DRZYZGA MIEDZYNARODO- a
91 WY TRANSPORT DROGOWY Transport drogowy towaréw Tymbark 21554 274.13 zt 36 468 375.19 zt 74 282 407.36 zt
92 BUDIMETSPZO0O PSR VG Gl e, (T 61y Beisr - Gorlice 21382629.76 2 18786 087.71z 88 242984.43 7k
nych i wyposazenia sanitarnego
93  REMAR BUDOWNICTWO SP Z 0 0 Realizacja projektow budowlanych zwiazanych Gotkowice Gérne 20 849 611.94 z+ 38 231044.70 7t 150 62103.02
ze wznoszeniem budynkéw
94 POLMEXSPZO0O Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw Nowy Sacz 20 678 676.43 zt 43 841278.27 zt 54 153 916.17 zt
95  OGNIWO W BIECZU Egr’;':v'\‘,gﬁl agrzeln'ko‘” Lo Ty i ) Biecz 19 869 223.90 zt 33341374712} 180 110 384.58 zt
POLSKA GRUPARYBNASPZ 0 O Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informa-
96 SPOLKA KOMANDYTOWA cji, gdzie indziej niesklasyfikowana Ao 2 1028 2405 A5 (EBS o b
97 ;IgllkaTgcTD(I)E“S,:YMON AC IR Sprzedaz hurtowa owocdw i warzyw Nowy Sacz 18 888 802.35 zt 28 640 535.03 zt 22 431561.57 zt
c Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem bu- ;
98 HAZBUDSPZO0O dynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych Gorlice 18 740 643.58 zt 36 303 524.75 zt 120 154 539.58 zt
. Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizo-
99 SZUFNARA GROUP SPOLKA JAWNA wanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow i wy- Gorlice 18 548 749.355 zt 24 084 361.675 zt bd bd
robéw tytoniowych
100 NOWISPZ0O 5 5y | WG R B MR A SO iy 18 267 249.66 71 39 348 377.59 7k 100 59 572.3901 2z

dynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
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Kazimierz Pazgan

Wojciech Molendowicz, redaktor
naczelny ,,DTS”, pomystodawca
konkursu im. Kazimierza Pazgana
,Kostka Sukcesu”

Kazimierza Pazgana powazatlem jako przedsiebiorce,
ktory zaptacit wysokg cene — gldwnie zdrowia - za to, ze
odwazyt sie byc¢ pierwszym. Dzieki jego biznesowej odwa-
dze, wielu sgdeckich przedsiebiorcow miato zdecydowa-
nie tatwiej. Dzigki takim ludziom jak Kazimierz Pazgan Nowy Sgcz i Sgdecczyzna sta-
ly sie synonimem zaradnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow.

Sita rzeczy nie bedzie juz innych pionierédw sadeckiego biznesu, wigc kto bardziej
zastuguje na miano patrona sadeckiej nagrody gospodarczej niz Kazimierz Pazgan?
Historia w tej dziedzinie juz sie wydarzyla, a On sie w niej zapisat na trwate. Stad m.in.
pomyst, by nagrode honorujacg ambitnych sgdeckich przedsiebiorcdw nazwac imie-
niem Kazimierza Pazgana. To oczywiste skojarzenie.

I choé¢ okazja do wspomnienia Kazimierza Pazgana dzisiaj jest bardzo powazna,
sam patron nagrody, byt postacia niezwykle barwna i dostarczycielem niezliczonych
anegdot...

Bankiet

Najbardziej dziata na mojg wyobraznie rozmach bankietu, na ktérym co praw-
da nie bytem, nic tam nie jadtem i nie pitem, nie prowadzitem uczonych konwersa-
cji, ale o gotowosci do wydania takiego bankietu styszatem mndstwo razy. Wyda-
rzylo sie to wiele lat temu, kiedy Nowy Sacz ledwie co zadzierzgnat ni¢ wspotpracy
z amerykanskim powiatem Columbia County, a ni¢ ta byla jeszcze bardzo cie-
niutka. W skladzie pierwszej sadeckiej delegacii, ladujgcej na amerykariskiej zie-
mi, byt m.in. znany przedsiebiorca i wiasciciel Konspolu Kazimierz Pazgan. Z my-
sla o najmtodszych czytelnikach warto w tym miejscu dodac, ze dzialo sie to
wszystko w okresie, kiedy Polacy nie znali jeszcze kart kredytowych, a wizyta
w banku byta wydarzeniem, o ktérym opowiadato sie wnukom i sgsiadom w diugie
zimowe wieczory. Tak wiec ladujacych w Ameryce przybyszow z egzotycznej Polski
poddano wnikliwej kontroli. Nagle oczy wszystkich celnikow i urzednikow imigracyj-
nych spoczely na czarnym neseserze prezesa Pazgana. Po otwarciu torby, zebra-
nym ukazat sie widok znany dotychczas wylgcznie z fimow gangsterskich o wielkim
skoku na bank i to z nie byle jaka obsada. Torba byta wypetniona po brzegi zielo-
nymi banknotami o wysokich nominatach. Bylo tego z 10 tysiecy dolardw, czyli do-
kladnie tyle, ile prezes Kazimierz wpisat jeszcze przed lgdowaniem w swojej dekla-
racji, w rubryce ,pienigdze wwozone w gotowce”. Czyli wszystko legalnie. Oniemiali
z wrazenia amerykanscy stroze prawa (ktorzy pewnie tez ogladali filmy gangster-
skie) chcieli poznac odpowiedZ wytacznie na jedno pytanie: ,Po co ci tyle kasy czto-
wieku?” Pazgan zresztg byt bardziej zdziwiony sytuacja niz Amerykanie, ale z wia-
sciwym sobie spokojem odpart: - Jak to po co? Na wszelki wypadek, gdyby trzeba
bylo wystawic jakis bankiet.

Wspomnienie Pawta Kukli, Prezesa
Sadeckiej Izby Gospodarczej

Chojny ponad miare

To byt czerwiec 1986 rok... lata temu. Bylismy miodymi
studentami Politechniki Krakowskiej. Lgczyta nas wspol-
na pasja — sport, a moze nawet bardziej kolezenska ry-
walizacja. Aktywnie dziatalismy w studenckim AZS-ie.
W tamtym czasie wszyscy myslelismy jak dorobic¢ do stu-
didw, zarobic¢ na zycie, zalozy¢ rodzine. To byt inny swiat,
inna Polska. No i nasza mlodosc¢. Gdy pojawita sie szansa wyjazdu z kolegami
na wakacyjny trzymiesieczny wjazd po Europie (DDR, RFN, Francja i kraje Benelu-
XU) obejmujgcy zwiedzanie polgczone z praca, postanowilismy ja wykorzystac. Nie
byto to takie tatwe jak dzis. Wtedy taki wyjazd oznaczat olbrzymie koszty zwigza-
ne z sama podrdza, jak i przede wszystkim kosztami zycia codziennego. Patrzac
z dzisiejszej perspektywy, byta to nieco szalona i odwazna decyzja. Kazimierz byt
wtedy osobag, ktdra starala sie pokazac, ze polska gospodarka woéwczas mocno
regulowana moze wygladac i funkcjonowac inaczej. Wiedzial, ze tu moze spraw-
nie funkcjonowac wolny rynek.

Przyszta nam do gtowy mysl, zeby to wiasnie jemu przedstawic¢ nasze plany, ma-
rzenia, ktdre chcielismy speinic, a do czego miat sie przyczynic¢ nasz wyjazd, nabycie
doswiadczenia i powrdt do stron rodzinnych, aby zdobytg wiedze i umiejetnosci wy-
korzystac tu na miejscu. Kazimierz juz wtedy byt Prezesem duzej firmy, pochtonietym
iNnNymi problemami z prawdziwego zdarzenia, ale jak mu przedstawilismy doktadnie
nasze plany, wtedy pomysly mtodych, studentow — byt zachwycony. Moze ujeta go
iskra ryzyka i odwagi miodych, ktorzy pragneli wzigc los w swoje rece. Wyprosilismy
palete wyrobodw z Konspolu, ktdre miaty nam starczyc¢ na wyjazd. Bylismy przeszcze-
sliwi. Prosze sobie wyobrazi¢ jednak nasze miny, gdy doszio do odbioru palety. Kazi-
mierz dotozyt nam nie jedna... a kilkka ponadgabarytowych palet z wyrobami Konspo-
lu. To zapewnito nam wikt na cate trzy miesigce.

W pamieci innych

Wspominajgc Kazimierza, trzeba podkreslic, iz cho¢ odnidst olbrzymi sukces w biz-
nesie - prywatnie pozostat osobg, ktdra dzielita sie tym sukcesem, nigdy osiagniecia
biznesowe nie przestonity mu drugiego czlowieka. Stad tez, jak sgdze, wziela sie jego
aktywna praca na rzecz rozwoju samorzadu gospodarczego w Polsce i wielu inicja-
tyw na Sadecczyznie nie zawsze nagtasnianych, a przyczyniajacych sie do znaczne-
go rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci.

Wspomnienia dra Krzysztofa
Pawtowskiego, Prezydenta WSB-NLU

Szkola oficerska w WSB

Druga potowa lat 90., juz Szkota (red. WSB-NLU) prze-
niosta sie do budynku A na ul. Zielonej (zresztg kupionego
przez Krajowa lzbe Gospodarczg, dzieki dziataniu Preze-
sa Pazgana), i juz dziatalismy w budynku B . Pamietam jak
spacerowatem z Kazimierzem po parkingu i myslelismy jak
dalej rozwijac WSB-NLU. Prezes wymyslit fantastyczny po-
myst, zeby utworzy¢ wydziat przygotowujacy oficerow Wojska Polskiego do pracy
w warunkach demokragcji i gospodarki rynkowej. Wtedy juz Polska weszia do NATO
albo bylo to tuz przed ostateczng decyzja. To byt Swietny pomyst - obaj dyskutowali-
smy, jak powinien wygladac program rocznych, stacjonarnych studiow podyplomo-
wych , ilu oficeréw mozemy przyjac i jak powinien wygladac¢ nowy budynek, w ktorym
kilkkuset (o ile pamietam 300) oficerdow bedzie studiowalo. To nie skoriczyto sie tylko
na tej rozmowie. Ja z przygotowanym wnioskiem polecialem do Brukseli do siedzi-
by NATO i zostatem przyjety w wydziale zajmujgcym sie takimi sprawami. Niestety nic
z tego nie wyszio, to byt jeden z projektow, w ktorym wyprzedzalismy czas o wiele lat.

Rozwoj WSB ,,wychodzony” na parkingu

Wczesniej, bo w | potowie lat 90., mialem podstawowy problem - jak roz-
wijac¢ infrastrukture WSB-NLU w przysztosci. Wtedy miatem pamietne dla
mnie spotkanie z Kazimierzem, w czasie ktorego Kazimierz mnie nama-
wial, a prawie zmuszal, zeby Szkota kupita od syndyka bylego NKB ca-
los¢ terenodw po firmie. To byto ponad trzy hektary. A to byt okres kiedy le-
dwie wystarczatlo nam pieniedzy na pokrycie kosztow funkcjonowania w
budynku A. On namawiat mnie na zakup terendow za gigantyczne wowczas
z mojej perspektywy pienigdze. Pamietam, ze powiedzial mi, ze do tej pory be-
dziemy tam chodzi¢ po parkingu az mnie przekona. | tak sie stalo - Szkota kupita
od syndyka calosc terendw z roziozeniem splaty na piec lat, a bez tej rozmowy
i tamtej decyzji WSB-NLU nie przezytaby okresu swojej Swietnosci a tysigce stu-
dentdow nie zdobytoby fantastycznego wyksztatcenia.

Przyjecie na 60 dan

Kazimierz Pazgan wspierat mnie w tamtych latach wiele razy, moze nawet kilka-
nascie razy, przyjmujac gosci Szkoly w swoim domu w Kamionce, badz w Konspolu,
na wytwornych obiadach lub lunchach. A taka grupa gosci czasami liczyla piec lub
wiecej osob. Najbardziej pamietam ogromne przyjecie na Uczelni, z okazji jakiegos
wydarzenia, na ktorym - nie ukrywam z mojej inspiracji — Kazimierz przygotowat 60
dan, tylko w oparciu o migso z kurczakow. Dlaczego z 607? Bo ja ze swojej wizyty se-
nackiej w Singapurze zapamigtatem jak nas tamtejszy Senat podejmowat obiadem,
a pieknie wydrukowane menu skladato sie z 60 pozycji. Kazimierz miat fantazje i uczest-
nicy spotkart u Niego do dzisiaj je pamietajg.

Wspomnienie Ryszarda Florka, Prezesa
FAKRO

Czlowiek renesansu

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze od Kazia Pazgana
tu, w Nowym Saczu, wszystko sie zaczeto.

Jego sukcesy dawaty nam dobry przykiad i dodawaty od-
wagi do wiasnych, smiatych dokonan. Kazik byt cziowiekiem,
ktdry nie bat sie wyzwan i zmian. Mozna by powiedzied, ze byt
czlowiekiem renesansu, gdyby ten delikatny, artystyczny ter-
min nie zgrzytat z jego twardym podejsciem do wymagajacych momentow zycia. Po-
trafit pogodzic¢ prace z trudng miodziezag z rozweselaniem muzyka przyjec weselnych.

W ciezkich czasach komunizmu zdecydowat sie zatozy¢ wiasny biznes, a nastep-
nie zmieni¢ charakter swojej dziatalnosci i wystartowac w gatezi gospodarki, ktora
zapewnita mu ogromny sukces. Ten sukces nie bytby mozliwy bez ciggtej dywersyfi-
kacji i nieustannej gotowosci do odpowiadania na potrzeby rynku. Nie bytoby wyko-
nalne zdobywanie nowych rynkdw bez reagowania elastycznoscia na nawet najwigk-
sze trudnosci. Kazik potrafit kazde niepowodzenie czy problem przekuc w trampoling
do nowych, innowacyjnych rozwigzan. Przykladem niech bedzie pomyst na produk-
cje komdr normobarycznych, ktéry byt jego sposobem na poradzenie sobie z pro-
blemami zdrowotnymi.

Kaziu w najciezszych sytuacjach widziat potencjat do zmian i rozwoju. Takiego po-
dejscia do zycia zycze wszystkim polskim przedsiebiorcom. W ten sposdb zdobywa
sie swiat i nowe rynki.
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Nissan

lub 100 000 km

Elektryzujaca moc bez tadowania L " i

Wikar www.nissan.wikar.pl
Nowy Sacz, ul. Wegierska 168 - tel.: 18 414 0 420
Godziny otwarcia: pon. — pt.. 0900 — 1700, sob.: 09.00 — 14.00

wszelkie prezentowane informacje, zdjecia, specyfikacje, opisy,ilustracje lub parametry techniczne stuza wytacznie celom informacyjnym, nie stanowia potwierdzenia dostepnosci poszczegolnych modeli pojazddw, wers;ji
wyposazenia, wersji napedow i nie stanowia zapewnienia w rozumieniu art. 556(1)§2 Kodeksu cywilnego oraz nie sa wigzgce. Nissan Qashqgai z napedem e-POWER - zuzycie paliwa w cyklu mieszanym WLTP (I/km):
5,3-54; emisja CO, w cyklu mieszanym WLTP (g/km):120-123. Zuzycie paliwa i emisje CO, podano zgodnie z obowigzujgcymi przepisami europejskimi. Przedstawione dane techniczne sg zgodne z nowg procedurg testowg
WLTP (Worldwide Harmonized Test Procedure for light vehicles) stosowang do obliczania zuzycia paliwa oraz emisji CO,. Dane testowanych samochoddw, porownywane sa wytacznie wedtug tych samych procedur.
Rzeczywiste wynikimoga roznic sie w zaleznosci od czynnikow takich jak warunki pogodowe, styl jazdy, obciazenie pojazdu lub wszelkie akcesoria zamontowane po rejestracji pojazdu. Rozszerzona Gwarancja Nissanajest
produktem ubezpieczeniowym, oferowanym przez Nissan International Insurance Ltd. Oferowane dodatkowe 2 lata rozszerzonej gwarancji jest wazne dla limitu 100 000 km (oprocz 3-letniej gwarangji producenta
oferowany produkt rozszerzonej gwarancji obejmuje dodatkowe 2 lata lub tgczny przebieg 100 000 km w okresie 5 lat, w zaleznosci od tego, co nastapi wczesnie)). Informacja nie jest kompletna. Produkt jest zgodny
z OgolnymiwarunkamiUbezpieczenia. W celu uzyskania blizszych informacji prosimy skontaktowac sie z autoryzowanym dealerem Nissana.
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Nauka

Kryzysy maja swoje dobre strony

ozmowa z DARIUSZEM
WOZNIAKIEM - rektorem
WSB-NLU w Nowym Saczu

- Wiasnie ukazaly sie wyniki naboru
na rozpoczety rok akademicki. 5100 no-
wych studentéw rozpoczelo w tym roku
nauke w WSB-NLU. Absolutny rekord?

- Tak, mowa oczywiscie o stu-
dentach i sluchaczach. Nasz gléwny
student ma lat 18+ czyli s3 to ludzie
dojrzali, do ktérych w duzej mie-
rze adresujemy nasze ushugi. Uda-
lo si¢ nam wskoczy¢ do pierwszej
dziesiatku najchetniej wybieranych
uczelni w Polsce. Niestety nie mo-
zemy przyjac¢ wszystkich chetnych,
bo tez mamy pewne ograniczenia
organizacyjne.

- Uprzedzit Pan moje pytanie, czy te 5100
to juz pelne nasycenie? Czy w dzisiejszych
czasach i przy systemie nauczania jaki
oferujecie, nie ma sufitu?

- Jest ten sufit, choc oczywiscie on
sie przesunal w gére. Chcemy nato-
miast, zeby zajecia prowadzily oso-
by sprawdzone, wiec musimy nad
tym organizacyjnie jeszcze pracowac.
Uczelnia si¢ powieksza, coraz wie-
cej 0séb z nami wspélpracuje i s to
bardzo ciekawi ludzie. Mam nadzie-
je, ze studenci to docenig. Jesli cho-
dzi o potencjat kadrowy, bywaja ta-
kie kierunki specjalistyczne, na ktore
troche trudniej pozyskaé pracowni-
kéw, szczegdlnie z semestru na se-
mestr. To jest nasze gléwne ograni-
czenie. Jak kazda organizacja, ktéra
wzrasta, staramy sie to robi¢ w kon-
trolowany sposéb. Cieszymy sie nie-
zmiernie z ilo$ci studentéw, udaje sie
nam mocno zaistnieé, ale staramy sie
to robic z glowa.

- To, ze przybywa studentéw, nie powo-
duje, ze trzeba bedzie dobudowac kolej-
ne skrzydio uczelni, dokupi¢ biurek itd.

- Musimy pamietaé, ze jeste-
$my dos$é¢ wasko specjalizowani,
nie mamy bardzo wielu kierunkéw.
Mamy zarzadzanie, psychologie, in-
formatyke, prawo, czyli te kierunki,
ktérymi tez jest najwieksze zainte-
resowanie. I nawet, jesli sporo za-
jed jest przeniesionych do sieci, to
po pierwsze musi by¢ infrastruktu-
ra sieciowa - chmura i oczywiscie
potrzebujemy sie tez troche rozro-
sna¢ w tej tradycyjnej infrastruk-
turze. Stad niedtugo pierwsza topa-
ta zostanie wbita i mam nadzieje, ze
za 15 miesiecy bedziemy sie mogli
poszczycié¢ nowym budynkiem, kt6-
ry bedzie laczy¢ funkcje akademika
z przeznaczeniem dydaktycznym.

- Pamietam nasza rozmowe sprzed roku.
Wiedy tez méwiliSmy o rekordzie naboru -
3200 studentéw. Teraz mamy studentéw
jeszcze o... dwa tysiace wiecej. Co sie ta—
kiego wydarzylo, ze jest tak duzy przyrost?

- Najwiekszy wplyw na nabdr
maja dobre opinie. Teraz nie sa one
»szeptane”, przekazywane tradycyj-
nie, ale funkcjonuja w sieci, wiec tez
ich zasieg jest wiekszy.

» Rozmawia Wojciech Molendowicz

- Jakie czasy, taka poczta pantoflowa.

- To gléwny powdd tego, Ze stu-
dent6w jest wiecej. A dla nas to oczy-
wiscie wyzwanie, zeby utrzymac po-
ziom tak, aby ci obecni studenci tez
polecali nas kolejnym.

- Takie opinie nie biorg sie z prézni.
W Waszej branzy trzeba na nie ciezko
zapracowac.

- Zgadza sie, to duzy wysilek
calego zespolu. Dlatego ciesze sie,
ze mam przyjemnos¢ pracowac
w takim zespole - bardzo zgranym,
mimo Ze coraz wiekszym. Zaréw-
no strona administracyjna jak i dy-
daktyczna staja na wysokosci zada-
nia. Staramy sie takze angazowac
w ten proces studentéw. To nie jest
tak, ze jest tylko wykladowca i shu-
chacz. Nasi studenci to mnéstwo
ciekawych ludzi, w bardzo zrézni-

- Jak kazda organizacja, ktéra wzrasta, staramy sie to robic¢

cowanym wieku, czym pewnie réz-
nimy sie od innych uczelni. Jak do-
laczy sie do takiej grupy, mozna sie
wiele nauczyé. Nie jest wazne, czy
masig lat 50, czy wiele mniej. Wbhrew
pozorom nie tylko ci mlodsi ucza
sie od bardziej doswiadczonych, ale
w drugga strone to tez dziala. Niejeden
prezes czy kierownik stwierdzal, ze
wreszcie zaczyna rozumieé¢ swoich
mlodszych pracownikéw. To dzieki
temu, ze nasi stuchacze sg zréznico-
wani wiekowo, ale tez lokalizacyjnie.

- Dekade temu panowalo przekonanie,
ze uczelnie niepubliczne, do jakich zali-
cza sie WSB-NLU beda mie¢ bardzo ciezko
w konkurencji z uczelniami paristwowy-
mi, ktére moga liczy¢ na dotacje. Pariski
poprzednik, rektor Krzysztof Pawlowski,
mowik: Nie jesteSmy w stanie wytrzymaé
tej konkurencji. Minelo 10 lat i sytuacja
sie odwrécila?

- Nie odwrdcita sie. Jak popa-
trzymy na rynek to tych uczelni
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prym wioda uczelnie niepubliczne,
zresztg bardzo dobre. Na studiach
stacjonarnych, gléwnie przez spo-
s6b finansowania, w czoléwce sg
uczelnie publiczne. Ta rywalizacja
na pewno jest. My musimy sie do-
stosowac do systemu, ktéry w kraju
obowiazuje. Wiemy bardzo dobrze,
ze przewagi technologiczne, jakie
mamy w tym momencie, nie sg nam
dane stale, bo konkurenci nas do-
gonia. Oczywiscie w tym roku sy-
tuacja w szkolnictwie publicznym,
zreszta niepublicznym tez, jest do-
sy¢ ciezka przez wydarzenia ogol-
nogospodarcze, w tym wzrosty cen
energii. Natomiast mamy swiado-
mosé, ze uczelnie publiczne, dzie-
ki $rodkom publicznym, szybko
to nadrobig. Dlatego jedyna droga
dla nas - musimy by¢ nieustajaco
innowacyjni.

H

- Juz dzi$ mysli Pan, co bedzie za dwa
lata, za pie¢?

- Zdecydowanie. Jesli chodzi
o ciekawe pomysly, to pewnie nie
kazdy wie, ze nasza uczelnia, oprécz
dominujacego jezyka polskiego
istandardowego juz angielskiego, ofe-
ruje programy w jezyku rosyjskim,
co juz tak powszechne nie jest, ale tez
stowackim i wegierskim. Jestesmy
w srodkowej Europie i mozemy co$
ciekawego zaoferowac ,,po sasiedz-
ku”. Przyjazd od czasu do czasu z tych
krajéw do Nowego Sacza na weekend
nie jest duzym wyzwaniem. To jed-
na ciekawostka. Druga - staramy sie
bardzo mocno rozwijaé zastosowanie
nowoczesnych technologii w tym, co
robimy, w dydaktyce i projektowaniu
systeméw informatycznych. Wiado-
mo, Ze przez najblizsze 10 lat gospo-
darke zdominuja technologie wyko-
rzystania sztucznej inteligencji.

- Ale sztuczna inteligencja nie zapisze sie

- Méwi Pan, ze konkurencja nie $pii bedzie
chciala szybko zniwelowac przewagi, ale
to WSB-NLU znaczaco powiekszylo licz-
be studentéw i stuchaczy i to Pana uczel-
nia awansowala do dziesiatki najchetniej
wybieranych uczelni w Polsce.

- Ten proces nigdy sie nie konczy,
musimy caly czas pracowac, zeby te
dziesigtke utrzymac.

- Nie bedziecie goni¢, tylko uciekac...

- Tak, prébujemy uciekac konku-
rencji. Oprdcz sztucznej inteligencji
przysztosé edukacji jest na pewno
w technologiach aerowych, viaro-
wych. Same nasze sily naukowe nie
sa duze, nie jestesmy uczelnia na to
ukierunkowang, natomiast wspot-
pracujemy z przedsiebiorstwami
iz duzymi uczelniami publicznymi.
Wezoraj (rozmowa z 22 listopada)
podpisalismy umowe z Akademia

¥

Gorniczo-Hutnicza w Krakowie. £3-
czymy ich znakomity potencjal na-
ukowy z naszymi pomyslami i silg
wykonawczg.

- Podczas Polskiego Kongresu Przedsie-
biorczosci odebrat Pan nagrode Funda-
menty 2022. Duza satysfakcja?

- Bardzo duza satysfakcja. Nasz
uczelnia wywodzi sie z przedsie-
biorcéw. Sadecka Izba Gospodar-
cza to organizacja, ktéra, mozna
powiedzie¢, nas stworzyla. Te ko-
rzenie zachowujemy caly czas, czy-
li bliski kontakt z biznesem, gléwnie
lokalnym...

- Macie to wpisane nie tylko w nazwe,
aleiwDNA.

- OczywiScie, méwimy, ze je-
steSmy przedsiebiorstwem, tylko
na troche¢ innym rynku. A druga
rzecz to podejscie do edukacji, kté-
re zaszczepilo w nas NLU. Jednak
jest inne postrzeganie edukacji, na-

niepublicznych gwaltowanie uby-  w poczet Pana studentow. wet teraz po 30 latach, w Stanach
lo, rynek sie wykrystalizowal. Na - Sama nie, ale wesprze i studen-  Zjednoczonych, a inne w Europie.
rynku studentéw niestacjonarnych  téw i wykladowcow. Nam ten model wszedl w kosci,
Partnerzy wydania:
CTRADYCIA Jidew =
Wikar

szczegdlnie postrzegania takich rze-
czy jakosciowych. NLU przyniosto
nam tez transparentno$é, z czego
jestem ogromnie dumny. JesteSmy
transparentni w kazdym procesie,
dla kazdego. Nie ma tajemnic dla
studenta, dla wykladowcéw, a sys-
tem, ktéry stworzyliSmy, to umoz-
liwia. Jak zaczynamy méwic o jako-
$ci, to zazwyczaj jest to wiekszy czy
mniejszy betkot, a u nas podstawa
jakosci jest transparentno$é, na kté-
rej mozemy budowac.

- Jako ekonomista, na to co dzi§ dzie-
je sie w polskiej i Swiatowej gospodarce,
patrzy Pan z wyrozumialoscia naukowca
czy niepokojem?

- W gospodarce zawsze co$ sie
dzieje. W naszym obszarze geogra-
ficznym dotkneta nas pandemia,
teraz wojna w UKkrainie, to ude-

4

kontrolowany sposéb — méwi Dariusz Wozniak rektor WSB-NLU.

rzylo w rynki swiatowe. Wzrost
cen surowcéw to gléwnie czyn-
niki popytowe, bo ludzie sie¢ oba-
wiajg przyszlosci. Polityka, mozna
powiedzied, ze w calej Europie jest
do$é podobna, czyli ukierunkowa-
na na wyborcéw. Dlatego mamy
takie posuniecia w polityce pie-
nieznej, fiskalnej, ktére sa stan-
dardowymi zachowaniami krajéw
o mocnym socjalizmie.

- Jako ekonomista powiedzialby Pan, ze
nie dzieje sie dobrze, ale nie powinnismy
panikowac, bo przeciez znamy takie rze-
czy z blizszej i dalszej przeszlosci?

- Pewnie tak obrazoburczo bym
powiedzial, ze dobrze by bylo so-
bie uswiadomic, chociaz moze jest
to czasami ciezkie, ze kryzysy maja
swoje dobre strony. Zwiekszaja efek-
tywnos¢, bo ludzie mocno sie¢ zasta-
nawiaja nad tym, co robig. Faktycz-
nie czekaja nas trudniejsze lata, ale
tak po prostu jest.

WYKORZYSTANO FRAGMENTY
NAGRANIA DLA REGIONALNEJ
TELEWIZJI KABLOWEJ
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Samorzad. 4 lata dla Matopolski.
1461 dni dla Matopolan

Rozmowa z WITOLDEM KOZEOWSKIM, Marszatkiem Wojewddztwa Matopolskiego

Panie Marszatku,
cztery lata samorzadowej
kadencji za nami. Okres
nalezacy do najtrudniej-
szych w historii samorzadu
wojewddztwa. Czy w tych
bardzo trudnych warun-

kach udato sie osiagna¢
zaktadane cele?

- Wszyscy wiemy,
ze czasy sa trudne. Pra-
ca samorzadu wojewédztwa
polega przede wszystkim
na realizacji polityki regio-

28 | dts24 | 29 listopada 2022

nalnej - zgodnie z prioryte-
tami okreslonymi w Strategii
Wojewddztwa. Obejmujac
funkcje marszatka Matopol-
ski nie spodziewatem sie,

ze wybuchnie globalna pan-
demia i tak bardzo, i tak

Partnerzy wydania:
~ TRADYCJA

duzo zmieni sie w naszym
Zyciu.

Nie zaktadatem réwniez,
ze do Matopolski przybedzie
tak duza fala uchodzcéow
z zaatakowanej przez Fede-
racje Rosyjska Ukrainy. Stato

Wikar

WYZSZA SZKOEA BIZNESU
NATIONALLOUIS UNIVERSITY

30t ey

sie, ale my sobie z tg trudna
sytuacja - wspdlnymi sitami
z administracja rzadowa

- jak do tej pory dobrze
radzimy. Dzisiaj, Drodzy
Panstwo, pomimo wszyst-
ko, Matopolska rozwija sie

gospodarczo. Matopolska
jest wielkim placem budo-
wy. Dotyczy to wszystkich
obszaréw naszego zycia

i kazdej, nawet najmniejszej
wspdlnoty samorzadowe;.
Dlatego, pomimo tych nie-
spodziewanych trudnosci,
realizujemy nasze zatozenia
programowe, a przed nami
perspektywa stabilnego i -
mam nadzieje - dynamiczne-
g0 rozwoju.

Panie Marszatku, skad
w samym $rodku globalnej
zawieruchy, taka dawka
matopolskiego optymi-
zmu?

- Moja ocena wynika
z wiedzy i mojego zyciowego
doswiadczenia.

Kryzys jest wszedzie.
Chodzi o to, zeby sobie
w tych trudnych warun-
kach radzi¢. Radzimy
sobie. To nasz matopolski
atut. My potrafimy rozwia-
zywac nawet najtrudniejsze
problemy. Ostatnie lata
dowiodty, ze jesteSmy w tej
kwestii pomystowi i bar-
dzo skuteczni. Natomiast
moj matopolski optymizm
ma tez swéj wyjatkowo moc-
ny fundament. Tym funda-
mentem sg ciezkie miliardy
zainwestowane w ciggu
tych ostatnich 4 lat w Mato-
polsce.

Gdzie i w co inwesto-
wano w Matopolsce te
miliardy?

- To sg wielomiliardo-
we, niezwykle réznorod-
ne zadania. Sa to tysigce
przedsiewzie¢ i projektdéw,
ktdre staty sie w ostat-
nich latach kotem zama-
chowym matopolskiej
gospodarki oraz catej na-
szej wspodlnoty. Jako
Samorzad Wojewddztwa
Matopolskiego inwestowa-
lismy te wielkie pienigdze
konsekwentnie, w kaz-
dym z matopolskich
powiatéw. Na przyktad;

w powiatach chrzanow-
skim, olkuskim i o$wie-
cimskim zrealizowali-

$my prawie 1800 réznego
rodzaju projektéw w sumie

Badz na biezaco - www.dts24.pl
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na niemal 600 milionéw
ztotych. To zreszta wcale
nie jest rekord. W samym
Nowym Saczu oraz po-
wiatach nowosadeckim,
limanowskim i gorlickim
zrealizowano ponad 3370
réznorakich projektow

na kwote dofinansowania
blisko 1,3 miliarda zto-
tych. W powiatach mie-
chowskim, proszowickim,
krakowskim i wielickim
zrealizowalismy ponad
2660 projektéw z dofinan-
sowaniem w wysokosci
ponad miliarda ztotych.
Idzmy dalej. Na przyktad

w Tarnowie oraz powiatach
tarnowskim, bochenskim,
brzeskim i dgbrowskim zre-
alizowano ponad 3300 ro6z-
nych przedsiewzie¢ na kwo-
te blisko 1,2 miliarda
ztotych. Zsumujmy tez

w takim razie $rodki, ktére
trafity na teren powiatow
wadowickiego, myslenickie-
g0, suskiego, tatrzanskiego
i nowotarskiego. Takze

i wtym przypadku liczby
mowig same za siebie.
3340 zrealizowanych pro-
jektéw na sume 1,2 miliarda
ztotych. Krakéw zostawi-
tem na koniec. W sercu
Matopolski mamy zrealizo-
wanych ponad 2000 zadan
na taczng kwote niemal 2
miliardoéw ztotych...

To sa wielkie pieniadze,
szkoda tylko, bo pandemia
tez nas pewnie wiele kosz-
towata.

- Pandemia dotar-
ta wszedzie i data sie we
znaki kazdemu. Powté-
rze jednak, ze na czoto pele-
tonu wysuwaja sie ci, ktérzy
sobie z trudno$ciami radza.

Przypomne, ze Mato-
polska Tarcza Antykryzyso-
wa byta nasza natychmiasto-
wa odpowiedzig na $wiatowa
epidemie. Matopolska byta
wsréd absolutnych pionie-
réw tego rodzaju ratunkowe-
go dziatania. Wspieralismy
mieszkancéw i przedsiebior-
stwa.

Btyskawiczne, potez-
ne zakupy nowoczesne-
go sprzetu medycznego
wzmocnity stuzbe zdrowia
w catym regionie. Walka
o zdrowie i zycie to na pew-
no byto to najwazniejsze
zadanie. Ale przeciez
niejedyne w tych okolicz-
nosciach. Nie moglismy
réwniez dopusécic¢ do szo-
kowego zatamania go-
spodarki. Uruchomilismy
programy pomocowe dla
matopolskich firm, dzieki
ktérym mozliwe byto ura-
towanie ponad trzydziesci
tysiecy miejsc pracy.

Czy to byto wielkie wy-
zwanie? Tak, to byto i jest
bardzo trudne zadanie.

Na szczescie dziatalismy
z odpowiednim rozmachem.
Mysle, ze nasza Matopol-
ska Tarcza Antykryzyso-
wa, to chyba najlepiej wyda-
ne we wspoétczesnej historii
samorzadu, blisko dwa
miliardy ztotych.

Z koronawirusem pra-
wie nauczyli$my sie zyc¢,

a wtedy zaczeta sie woj-
na...

- To prawda, ze to-
warzyszace nam w tej
kadencji okolicznosci sg
nadzwyczajne. Takze i w tym
wypadku, pamietajmy jed-
nak, ze rosyjska agresja
wywotata olbrzymie gospo-
darcze reperkusje na catym
Swiecie. Inflacja to jest Swia-
towy problem. Ceny rosng
w catej Europie. Skala wojen-
nego dramatu oraz globalny
uktad sit sprawiaja, ze nie
ma tez prostych rozwigzan.
Wierze jednak gteboko,
ze akurat Polska wyjdzie
z tej Swiatowej zawieruchy
duzo mocniejsza. Przyjmu-
jac pod swoje dachy miliony
Ukraincow pokazalismy jako
naréd wielkg duchowa site
i prawdziwe cztowieczen-
stwo. W Matopolsce, ktérej
patronem jest $w. Jan Pawet
[l réwniez nie moglismy za-
chowac sie inaczej. Dziata
i sprawdza sie specjalnie
stworzona w tym celu Ma-
topolska Tarcza Humanitar-
na. Pomagamy. Reagujemy.
Dbamy o bezpieczenstwo
wszystkich Matopolan.

Zaktada Pan Marsza-
tek, ze wyjdziemy z tej
wojennej opresji obrona
reka?

- W Polsce dobrze rozu-
miemy, o co toczy sie gra.
Trwa wielka transformacja
gospodarcza i energetycz-
na. Stabilizujemy krajo-
wa gospodarke. Przede
wszystkim dbamy przy
tym o ludzi. Wzmacniamy
sie jednoczes$nie mili-
tarnie. Rola Polski wzra-
sta. Drodzy Panstwo, wy-
trzymamy. Znowu odnosze
wrazenie, ze dostosowu-
jemy sie szybciej i lepiej
od innych. W Matopol-
sce na pewno nie czekamy
biernie na rozwéj wypad-
kow. Realizujemy konse-
kwentnie swéj gospodarczy
i spoteczny plan. Jeste-
$my aktywni. Wspierajmy
sie wszyscy, prosze. Mobili-
zujmy sie!

O rozwdj i kondycje Ma-
topolski jestem spokoj-
ny. Mierzymy wysoko!

Badz na biezaco - www.dts24.pl

Czy lgrzyska Euro-
pejskie beda w przysztym
roku dla Matopolski ta-
kim pokonaniem wysokiej
poprzeczki?

- Do Igrzysk Europej-
skich przygotowujemy sie
w Matopolsce juz od dwdch
lat.

Od poczatku prowa-
dzimy dziatania w sposob

gteboko przemyslany i racjo-

nalny. Igrzyska Europejskie
w swojej formule z zatozenia
sg niskokosztowe.
Rozgrywane sg bowiem
na istniejgcych juz obiek-
tach sportowych. Gramy
jednak o wysoka stawke.
Pokonalismy wszystkie do-
tychczasowe przeszkody.
Mamy wsparcie Pana Prezy-
denta Polski, Pana Premiera,
rzadu, ministerstwa sportu

i wielu instytucji sportowych,

i matopolskich samorza-
dow - miast partnerskich.
Wspotpracujemy rowniez

z innymi wojewddztwami.
Finiszujemy. Szacuje, ze az
ponad pottora miliarda
ztotych trafi do Matopol-
ski, do miast partnerskich,
goszczacych olimpijskie
konkurencje. Naszym gtow-
nym celem promocyjnym
jest wtaczenie Matopolski
do elitarnego klubu regio-
néw europejskich. Nic nie
zapewni Matopolsce lepszej
reklamy niz 11 dni relacji
telewizyjnych w 48 krajach
Europy. Na tym etapie nie
mam zadnych watpliwosci,
ze najwigkszym wygranym
Igrzysk Europejskich bedzie
witasnie Matopolska.

Jest Pan zadowolony
z tego, co udato sie osiag-
nac¢ w ciagu tych 4 lat?

- Powiedzielismy juz
sobie o zainwestowanych
miliardach. To sg dobrze,

z pozytkiem dla ludzi wy-
dane pieniagdze. Prosze jed-
nak pamietag, ze pienigdz
nie jest celem,

a jedynie instrumentem.

Tej naszej codziennej pracy
musza przy$wiecac auten-
tyczne wartosci. Dlatego
jestem szczegdlnie dumny,
ze wtasnie w tej kadencji,
Najwiekszy w historii Polak,
Swiety Jan Pawet II, zostat
ustanowiony Patronem
Matopolski. Z mojej stro-
ny jest to jasna ideowa
deklaracja. To sg nasze
korzenie i wartosci. To jest
moja zyciowa busola. Jest
to zarazem publiczne zo-
bowigzanie. W samorzadzie
celem nadrzednym jest pra-
ca na rzecz dobra wspdl-
nego i drugiego cztowieka.
To nie tylko idea. To przede
wszystkim te codzien-

Partnerzy wydania:

ne miedzyludzkie rela-
cje i kolejne rozwigzane
problemy. Ten prak-
tyczny cel, stuzba
mieszkancom i Matopol-
sce, kazdego dnia mojej sa-
morzadowej pracy, jest reali-
zowany przeze mnie

z petng determinacja.

Panie Marszatku,
z tych czterech lat moze-
my wyliczy¢, wyréznic te
najwazniejsze inicjatywy?
Uznajmy, ze chcemy wy-
réznic tych dziesie¢ naj-
wazniejszych...

Bez watpienia,
na pierwszym miejscu
bedzie uchwalenie, jedno-
gtosnie, powtarzam - jed-
nogtos$nie Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa ,,Matopolska
2030" To bez watpienia
fenomen na skale kraju. Je-
stem z tego dumny! Na dru-
gim miejscu bedzie rzecz
dla mnie osobiscie bardzo
wazna, czyli ustanowienie
$w. Jana Pawta Il Patronem
Matopolski. Od mojego
pierwszego pisma do Metro-
polity Krakowskiego, przez
deklaracje Sejmiku Woje-
wddztwa Matopolskiego, az
po sam dekret administracji
watykanskiej, wiedziatem,
ze to jest stuszna idea. Kto
bedzie lepszym patronem
dla Matopolski jak nie jeden
z nas — Matopolanin, uro-
dzony w Wadowicach Karol
Wojtyta, papiez, Swiety Kos-
ciota katolickiego. Przyszty
trudne czasy. Méwilismy juz
o tym. Dlatego, na kolejnym
miejscu bedzie powstanie
Matopolskiej Tarczy Anty-
kryzysowej, ktérej budzet
przekroczyt juz dwa miliar-
dy oraz Matopolskiej Tarczy
Humanitarnej, ktéra byta
i jest odpowiedzig na sy-
tuacje zwigzang z wojna
na Ukrainie. Nie udatoby sie
tego zrobi¢, gdyby nie poro-
zumienie z wszystkimi stuz-
bami ratowniczymi i porzad-
kowymi w Matopolsce, ktére
podpisali$my na poczatku
tej kadencji zarzadu.
To miejsce piate. Na szostej
pozycji, inaczej — jako
szoste, bo kazda inicjatywa
jest rownie wazna,
wymieni¢ chce powstanie
Rady Naukowej ds.
Strategicznych Kierunkow
Rozwoju Matopolski. Kolejny
fenomen - pierwsza taka
rada w Polsce. Gromadzi
rektoréw 16 juz matopol-
skich uczelni wyzszych.
Az wreszcie Il Igrzyska
Europejskie, ktére odbeda
sie juz w przysztym roku.
Od samego poczatku wie-
rzytem w potencjat tego
wydarzenia. Jestem dumny,

ze Matopolska jest wspodtgo-
spodarzem Igrzysk. Osiem
- kultura. Nie wiem, czy Pan
redaktor pamieta, ale byt
taki czas, jak pracownicy
jednostek kultury wieszali
sobie na piersiach tabliczki
z hastem ,dziady kultury”.
Jako jedna z pierwszych
decyzji to byta odpowiedz
wtasnie na te sytuacje,

czyli powazne rozmowy

z przedstawicielami in-
stytucji i ustalona z nimi
polityka ptacowa. Nie po to,
aby uciszy¢ protesty, ale
zeby doceni¢ ich prace.

Co wiecej — nie inwestuje-
my tylko w ludzi, ale takze
w nasze dziedzictwo. W spo-
sOb absolutnie znaczacy
wzrést budzet na realizacje
wszystkich zadan z obszaru
kultury. To druga pozycja

w naszym budzecie. Troska
o dziedzictwo, to material-
ne i niematerialne, to nasz
priorytet i obowigzek, ktory
chce wyrdznié. Patrzac
dalej: znaczaco rozszerzy-
liSmy dziatalno$¢ Urzedu
Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Matopolskiego.
Mieszkancy Nowego Targu,
Zakopanego czy Miecho-
wa nie muszg juz jechaé

do Krakowa. Otworzylismy
dla nich agendy zamiej-
scowe, ktdérych dziatalnos¢
stopniowo rozszerzamy.
Bedziemy otwiera¢ kolejne.
Tak samo Wojewddzki Urzad
Pracy ma swoja filie juz nie
tylko w Nowym Saczu i Tar-
nowie, ale takze w Os$wieci-
miu i Miechowie. Te cztery
lata to takze wiele okazji

do emocji sportowych,
inspirujacych wydarzen

i doswiadczenh na najwyz-
szym, $wiatowym poziomie.
Wojewoddztwo Matopolskie
byto i jest partnerem wielu
wspaniatych wydarzen. Wy-
rézni¢ chce Polski Kongres
Przedsiebiorczosci w Krako-
wie, Festiwal Piekna w No-
wym Saczu, ktéry udato sie
na nowo $ciggna¢ do Mato-
polski, | Europejski Kongres
Sportu i Turystyki w Zako-
panem, ktéry juz od tego-
rocznej, pierwszej edycji
okazat sie tzw. ,strzatem

w dziesiatke". W Krynicy-
-Zdroju odbyty sie dwie waz-
ne konferencje: Cybersec
CEE Regions and Cities oraz
Krynica Forum. Na nowo
Krynica-Zdréj — perta pol-
skich uzdrowisk, stata sie
miejscem debaty na najwaz-

niejsze tematy Europy i $wia-
ta. Matopolska na przestrzeni
tych czterech lat niejedno-
krotnie byta takze areng
najwazniejszych wydarzen
sportowych: Puchar Swia-

ta w skokach narciarskich

w Zakopanem, Mistrzostwa
Swiata w Karate Kyokushin
w Krakowie, ktére po raz
pierwszy byty rozgrywane
poza Japonia, Mistrzostwa
Europy U-22 w siatkéwce

w Tarnowie, znany w Europie
samochodowy Wyscig Gorski
Limanowa — Przetecz Pod
Ostrg, Mistrzostwa Europy

w Karate w Myslenicach,
Memoriat Huberta Wagnera
w Krakowie, Miedzynarodo-
we Mistrzostwa Polski Stron-
gman w Podegrodziu, przed
nami — co tylko — Mistrzo-
stwa Swiata w pitce recznej.
Matopolanie moga by¢ dum-
ni! Ja jestem...

Do wyboréw sa-
morzadowych ok. 1,5
roku. Jaki Pan Marsza-
tek ma plan na te ostatnia
prosta? Czego nalezatoby
w tych okolicznosciach
zyczy¢?

- Tak sie sktada,
ze na ostatniej prostej mamy
akurat Igrzyska Europejskie
2023. Sportowa analogia
jest zatem jak najbardziej
na miejscu. W Matopolsce
bardzo solidnie te ostatnie
lata przepracowalismy. Wia-
ry i sity w regionie nam nie
brakuje. Kondycja do dziata-
nia jest. Jak wszyscy ambitni
sportowcy na ostatniej pro-
stej bedziemy jeszcze bar-
dziej przyspieszac.

W trakcie 428
posiedzen Zarzad
Wojewodztwa
Matopolskiego

podjat:
8 407 uchwalt,
344 postanowien,

113 decyzji,

przyjat
802 projekty
uchwat SWM

rozpatrzyt
5 032 informacji

Zyczytbym sobie | wszystkim moim wspaniatym
Wspdtpracownikom i Pracownikom matopolskich
instytucji przede wszystkim zdrowia i pogody ducha.
Beda musieli dotrzymac mi kroku...
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MUZEUM OKREGOWE W NOWYM SAGZU ZAPRASZA

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu zaprasza na wystawe

DZIEJE MIASTA NOWEGO SACZA
730. ROCZNICA LOKAC]I

Muzeum Nikifora w Krynicy:zdrnf' 4
filia Muzeum Ok wego w NowymSaczu ™
asaz Krynickie Stowarzyszenie Twor

ﬁf faszaja na wystawe

Dom Gotycki (N 6 listopada 2022

ul. Lwowska 3 do
Nowy Sacz 25 lutego 2023
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MATERIAL PROMOCYINY

Idzie zima!

Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej ostrzega przed trudnymi warunkami na drogach.
W wielu regionach kraju bedzie padat deszcz, deszcz ze $niegiem i Snieg. Dodatkowo bedzie
wiac silny wiatr, a temperatura spadnie ponizej zera.

Slisko bedzie w calym kraju: zardwno na drogach, jak i na chodnikach. Niestety idzie zima
i tego typu komunikaty beda pojawiac sie coraz czesciej. Ciezkie czasy nadchodzg nie
tylko dla kierowcow czy pieszych, ale i dla osob odpowiedzialnych za zimowe utrzyma-
nie drog. Szalejaca inflacja, wyzsze ceny oleju napedowego, soli, ktdrej cena podniosta
sie z 300 zt na prawie 1200 zt za tone, moga spowodowac, ze drogi i chodniki zamienig
sie lokalnie w prawdziwe slizgawki.

W tych warunkach zadbajmy przynajmniej o te rzeczy, na ktdre mamy wplyw, tak by
nasze podrézowanie byto bezpieczne. Wymierimy opony na zimowe.

To fakt, ze najlepigj zrobic to, jeszcze zanim temperatura na dobre spadnie ponizej zera
i zaczna sie intensywne opady sniegu, ale ci, ktorzy jeszcze tego nie zrobili, niech zmienig
opony, czym predzej. Dzieki tym oponom zwieksza sie przyczepnosc¢ naszego samo-
chodu, skraca sie tez i to znacznie, w porownaniu z oponami letnimi, droga hamowania.

Wazne jest takze, aby na czas wymienic plyn do spryskiwaczy na taki, ktéry nie za-
marza nawet przy niskich temperaturach. Zadbajmy o skrobaczke i miotetke do zgarnia-
nia sSniegu, warto takze zabrac¢ niewielka topatke i kable rozruchowe, nigdy nie wiadomo
jak nasza bateria zareaguje na znaczny spadek temperatury. Bardzo wazne jest, bysmy
mieli dobra widocznose, a wiec dobrze oczyszczone szyby, stad zadbajmy o dobra ja-
kosc pidr wycieraczek i dobrze ustawione swiatta. Jazda wieczorem w deszczu z za-
mazanymi szybami to prawdziwy koszmar. Dobrze jest, by przed wyjazdem w diuzszg
podrdz w zimowych warunkach pamietajmy o zatankowaniu samochodu do pelna, by
w razie utkniecia w zaspie nie zabrakio nam paliwa, gdy w oczekiwaniu na pomoc bedzie-
my bronic¢ sie przed nadmiernym wychiodzeniem. Dodatkowo przydac sie nam moze sie
latarka i koc, a takze napoje i zywnosc.

Pamigtajmy, ze odleglosci zachowywane pomigdzy pojazdami w zimie musza byc
zdecydowanie wigksze niz latem. Jesli bedziemy jechac zbyt blisko poprzedzajacego
nas samochodu, w razie potrzeby nie zdazymy go omingc¢ ani wyhamowac. Zima trze-
ba bezwzglednie zmieni¢ nasze nawyki i styl jazdy, przy dojezdzie do skrzyzowania mu-
simy hamowac wczesniej - niewidoczny ,czamy 16d” czy przykryty Swiezym sniegiem
fragment jezdni pokrytej lodem spowodowac moze, ze bedziemy miec powazne kio-
poty. To samo dotyczy zakretow. Predkosc, z jaka latem przy suchej nawierzchni pro-
wadziismy pojazd bezpiecznie, teraz moze okazac sie stanowczo zbyt duza. Mokra na-
wierzchnia przy niskiej temperaturze oznacza miejscowe oblodzenia, ktdre przy wyzszej
predkosci stajg sie Smiertelnym zagrozeniem, pamietajmy tez, ze nawet najlepsze opony
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zimowe nie zapewnia takiej przyczepnosci w zimie, jak letnie opony w lecie, na czystej i
suchej nawierzchni.

Oto kilka zasad przygotowanych przez Policjantéw z drogowki:

1. Przygotuj samochdd do drogi. Sprawdz stan techniczny, odsniez caly pojazd, za jaz-
de zasniezonym samochodem grozi mandat do 500 zt (art.3 ust. 1 PoRD).

2. Na drodze dostosuj predkosc do warunkow, nawierzchnia drog polgczona z opadami
atmosferycznymi, wydiuza droge hamowania samochodu, mozna wpasc w poslizg.

3. Kieryj sie zasada ograniczonego zaufania i obserwuj ruch na drodze.

4. Zachowaj odpowiedni odstep od poprzedzajgcego pojazdu, ktory pozwoli na za-
trzymanie pojazdu lub wykonanie odpowiedniego manewru wymijania, omijania lub
wyprzedzania.

5. Piesi i rowerzysci:

o Nie wchodz bezposrednio przed nadjezdzajgcy pojazd. Nawet na przejsciu dia
pieszych nalezy sie upewnic, czy kierujacy zdazy wyhamowac.

o Kazdy pieszy i rowerzysta powinien rowniez pamistac o swoim bezpieczeristwie i
zadbac o to, aby by¢ widocznym. Kamizelka odblaskowa, opaska, czy nawet zwy-
kia latarka sprawiajg, ze poruszajac sie przy stabo oswietlonej drodze, bedzie lepiej
widoczny dla nadjezdzajgcego kierowcy, pieszy dostrzega samochod ze zdecy-
dowanie wickszym wyprzedzeniem, niz kierowca dostrzega pieszego. Dlatego
tak wazne jest noszenie elementdw odblaskowych czy chocby wigczonej latarki.

o Idac chodnikiem lub jadac sciezka rowerowa, pamietajmy, ze moze on byc¢ oblo-
dzony. Nietrudno wtedy o upadek.

Nie tylko zima pamietajmy, ze wartosci predkosci wskazane na znakach to predkosc
maksymalna, jaka obowigzuje na danym odcinku. Na drodze zawsze trzeba zachowac
zdrowy rozsgdek. Dostosuimy predkosc do panujgcych warunkow atmosferycznych i
natezenia ruchu, aby kazda podrdz byla bezpieczna.

ZRODEA:
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MATERIAL PROMOCYJNY

Neuromonitoring — bezpieczne operacje tarczycy

Sadecki szpital dysponuje od 2 miesiecy jed-
nym z najnowszych narzedzi niezbednych
podczas operacji usuniecia tarczycy, posia-
daja go tylko nieliczne placéwki w Polsce.
To neuromonitoring. Chorzy wymagajacy ope-
racji tarczycy nie powinni obawia¢ si¢ powi-
kian zabiegu. Nowe metody pozwalaja prze-
prowadzi¢ go bezpiecznie.

Rozmowa z chirurgiem dr Robertem Ga-
jewskim, zastepca ordynatora na Oddziale
Chirurgii Onkologicznej w Centrum Onkolo-
gii w Nowym Saczu, absolwentem Slaskiej
Akademii Medycznej. Specijalista Chirurgii
Ogodlnej posiadajgcym ponad 17 letnie do-
Swiadczenie w zakresie chirurgiiogolinej na-
czyniowsj i onkologiczne;.

Moze na poczatek o samej tarczycy. Czym
jest, za co odpowiada w naszym organizmie
i czy jest nam niezbedna?

Jest to narzad, ktory miesci sie w dolnej
czesci szyi. To narzad odpowiedzialny za
wytwarzanie hormondw tarczycy, a takze
- za naszg gospodarke rownowagi prze-
mian metabolicznych organizmu, tj. prze-
miany materii, dla wzrastania, dojrzewania
oraz ptodnosci.

Co to jest neuromonitoring i jak jest wyko-
rzystywany w chirurgii tarczycy?

Chorobami metabolicznymi tarczycy -
zajmujg sie endokrynolodzy. My jako chi-
rurdzy, zajmujemy sie chorobami zwigza-
nymi z budowag tarczycy. Jezeli sg guzki
tarczycy, lub guzy, ktére okazujg sie nowo-
tworami, wtedy pacjent jest kwalifikowany
do operacji usuniecia potowy albo catego
narzadu tarczycy. Tarczyca jest niewielkim
narzadem i operacja wymaga niezwykle

precyzyjnych umiejetnosci operatora. Wy-
konywane jest niewielkie ciecie u podstawy
szyi. Gruczot tarczycy jest bardzo ukrwio-
ny i caly zabieg jest bardzo mozolnym,
wrecz zegarmistrzowskim dziataniem. Naj-
gorszym powiklaniem jest uszkodzenie
nerwu krtaniowego. Do tej pory podczas
operacji positkowalismy sie wylgcznie do-
Swiadczeniem i intuicja. Teraz posiadamy
neuromonitoring. To urzadzenie monito-
rujgce nerwy krtaniowe podczas zabiegu.
Jest stosowany podczas resekciji tarczy-
Cy, CO W Znaczacy sposob zmniejsza ryzy-
ko wystgpienia groznych powikian. Dzieki
temu operator ma mozliwos¢ monitoro-
wania przebiegu waznego nerwu, ktory
odpowiada za mowe. Naruszenie jedne-
go nerwu krtaniowego powoduje chrypke
lub bezglos, a przeciecie obydwdch uszka-
dza mowe na zawsze. Dotychczas chirur-
dzy mogli sie przekonac¢ o uszkodzeniu

nerwow krtaniowych dopiero po ope-
racji. Te nerwy sg cienkie jak wios, pod-
czas operaciji sa trudne do uwidocznienia,
a przeciecie ich powoduje nieodwracal-
ne w skutkach dysfunkcje. Neuromonito-
ring juz podczas zabiegu pozwala spraw-
dzi¢ ich przebieg i gdzie jest bezpieczne
pole operacji. Ma to szczegdlnie znacznie u
chorych, ktérzy maja juz uszkodzony jeden
z nerwow krtaniowych. Podczas monito-
rowania tym narzedziem minimalizowane
jest ryzyko uszkodzenia nerwow. Koniecz-
nosc¢ posiadanie tego urzadzenia powin-
no byc¢ standardem przy tych operacjach.

W jaki sposéb diagnozowane sa choro-
by tarczycy?

Jezeli sg to zaburzenia metaboliczne, le-
Cczone sg one przez specjalistow endokry-
nologow. Jezeli badanie USG da podejrze-
nie wystapienia guzow, wtedy my chirurdzy
zajmujemy sie dalej pacientem.

Jaka grupa pacjentéw powinna wykonaé
takie badanie USG?

Badanie kontrolne powinni wykonac
wszyscy bo najwazniejsza jest przede
wszystkim profilaktyka! Na pewno pacjen-
ci, ktdrzy wyczuwaja powiekszona tarczy-
ce, majacy juz zdiagnozowang chorobe tar-
czycy oraz ci, ktdrzy odczuwajg nieustanne
zmeczenie, wypadanie wiosow, nadmier-
na potliwose, zaburzenia snu, znerwicowa-
nie, gwattowny spadek masy ciata lub szyb-
ki wzrost masy ciala.

Jak pacjent przygotowuje sie do operac;ji?
Weczesniej nastepuje konsultacja ane-
stezjologiczna oraz konsultacje lekarskie
z innymi specjalistami np. kardiologiem,

diabetologiem. Konieczna jest konsultacja
laryngologiczna. Bardzo waznym aspektem
jest posiadanie przez pacjenta wyréwnane-
go poziomu hormondw tarczycy.

Jak przebiega operacja usunigcia tarczycy?

Zabieg wykonywany jest w znieczuleniu
ogdlinym. Pierwszym etapem kazdej opera-
Cji jest przeciecie skory wykonane u podsta-
wy szyi. Odsuwane sg miesnie szyi, nastep-
nie identyfikowane sa i przecinane naczynia
dajgce ukrwienie tarczycy. Bardzo waznym
etapem operaciijest uwidocznienie nerwdw
krtaniowych wstecznych. W naszym szpitalu
stosujemy monitoring nerwow krtaniowych,
ktory pozwala precyzyjnie zidentyfikowac
rzeczone nerwy, a tym samym znaczgco
ograniczy¢ ryzyko ich uszkodzenia.

Co dzieje sie po zabiegu? Jak diugo pacjent
wraca do zdrowia?

Pacjent jest wypisywany zazwyczaj
w drugiej dobie po zabiegu. Zabieg ten
moze nies¢ ze soba ryzyko powiktar mniej-
szych lub wigkszych, jednak najczesciej nie
sg one grozne i ustepuija po kiku godzinach
lub dniach po zabiegu. Pacjenci mogg od-
czuwac bdl w okolicy rany pooperacyjnej,
bdle szyiikarku czy trudnosci w przetykaniu
gliny. Czasem po zabiegu pacjent ma chryp-
ke lub stabszy glos. Jednak te dolegliwosci
sg chwilowe i z czasem ustepuja.

lle takich operacji wykonuje sie rocznie?

Wykonujemy ok. 150 zabiegdw rocznie.
Z mojej obserwacj moge powiedziec, ze
zwickszyta sie llos¢ chordb tarczycy i no-
wotworow. Ja wykonuije ok. 2 takie zabiegi
tygodniowo. Srednio daje to 120-150 ope-
racji rocznie.

Ministerstwo Zdrowia realizuje projekt dofinansowany

z Funduszy Europejskich pn. Dostepnos¢ Plus dla Zdrowia
Celem projektu jest poprawa dostepnosci placéwek medycznych
i udzielanych przez nie swiadczen dla oséb ze szczegdlinymi potrzebami

Szpital Specjalistyczny im. J. Sniadeckiego w Nowym

wymieniony zostanie podnosnik pionowy przy

pionowag i

specjalnych zabezpieczeniach ( tozka

Saczu jest Grantobiorca projektu pn. Dostepnosé Plus
dla Zdrowia, ktéry finansowany jest z Funduszy Euro-
pejskich. Nasza placowka otrzymata grant w wysoko-
$sci prawie 2 min zi. na poprawe dostepnosci swiad-
czen dla osob ze szczegdlnymi potrzebami.

Projekt przyczyni sie do zwiekszenia dostepno-
sci budynkow, ciggow komunikacyjnych pionowych
i poziomych dla osdb z niepetnosprawnosciami. Za-
pewniona zostanie informacja o dziatalnosci jednost-
ki rowniez dla osob z niepetnosprawnoscig narzadu
stuchu i wzroku. Wszystkie zastosowane rozwigza-
nia beda zgodne z obowigzujgcym Standardem Do-
stepnosci. Projekt znacznie utatwi komunikacije z pa-
cjentami gtdwnie z osobami z niepetnosprawnoscia
ruchu, wzroku, stuchu. Opracowany zostanie ,wnio-
sek o zapewnienie dostepnosci,, ktory bedzie moz-
liwy do pobrania ze strony internetowej szpitala, lub
w formie papierowej u Koordynatora ds. dostepno-
Sci, ktory zostat powotany przez Dyrekcje Szpitala.

Dzieki temu dofinansowaniu pacjenci ze szcze-
golnymi potrzebami bedzie mogta  skorzystac
m. in. z nowej windy w Osrodku Onkologicznym,

Osrodku Onkologicznym, miejsca postojowe dla
0sob z niepelnosprawnosciami zostang oznako-
wane w prawidiowy sposob, zgodnie z przepisa-
mi o ruchu drogowym (znaki pionowe oraz po-
ziome), w windach zostang zamontowane panele
wewnetrzne z opisem nazw oddzialdow/komadrek
organizacyjnych w jezyku polskim oraz w alfabe-
cie Braill'a, zakupione zostang petle indukcyjne dla
0sob staboslyszgcych, w Szpitalnym Oddziale Ra-
tunkowym zainstalowany zostanie ttumach PJM, jak
rowniez jest juz dostepny z poziomu strony inter-
netowej szpitala. Zakupione beda terminale - kio-
ski multimedialne w celu utatwienia poruszania sie
pacjentéw jak réwniez osob ich odwiedzajgcych,
czy przychodzacych na badania do Szpitala z na-
ktadkami w alfabecie Braill'a oraz funkcja gtosowa.
W ramach Projektu odbedzie sie panel szkolen dla
personelu — m.in. z komunikacji z osobami o szcze-
golnych potrzebach, prawidiowego zamieszczania
informacji na stronie internetowej oraz przesytania
tresci poczta elektroniczng, nauki podstaw postu-
giwania sie jezykiem migowym. Zakupione zostang
rowniez sprzety o zwiekszonym udzwigu, regulacja

szpitalne, wozki lezgce, wozki inwalidzkie, stot ope-
racyjny, kozetki, fotel ginekologiczny, stét rehabilita-
cyjny). Wyposazenie/sprzet spetniac bedg wymaga-
nia w dziedzinie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
podczas uzywania przez pracownikow i pacjentow.
W ramach zakupu przewidziane zostang przeszko-
lenia pracownikdow do ich obstugi. Dzialania podje-
te w ramach projektu zmniejszg bariery architek-
toniczne nie tylko dla osdb z niepeinosprawnoscia
ruchowa, ale rowniez dla osdb niewidomych i sta-
bowidzgcych. Bardzo wazng role odgrywa zmniej-
szenie barier komunikacyjnych z pacjentami o roz-
nych niepetnosprawnosciach. Dlatego tez w ramach
projektu potozono duzy nacisk na szkolenia, glow-
nie personelu medycznego z zakresu komunikaciji
z osobami o szczegolnych potrzebach. Te bariery
nalezg do jednych z najwazniejszych, gdyz poprzez
komunikacje pacjent moze zgtaszac swoje potrze-
by, dolegliwosci itp. Personel zostanie rowniez prze-
szkolony z podstaw jezyka migowego, tak aby pa-
cjenci gtucho-niemi nie czuli sie odosobnieni kiedy
znajda sie w szpitalu i aby personel rozumiat tresci,
ktdre chca przekazac
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Fitness Center

ukasz Wasko to in-

struktor fitness oraz

trener personalny.

W 2011 roku otworzyt

w Nowym Saczu Fit-

ness Center. Klub znaj-
duje si¢ tuz przy nowosadeckim
rynku, przy ul. Kazimierza Wiel-
kiego 4. ,Jestesmy mlodymi ludz-
mi z ogromny pasja i entuzjazmem.
Chcemy sie z Paristwem dzieli¢ na-
szym doswiadczeniem i wiedzg. Fit-
ness Center to miejsce, gdzie ludzie
chca sie zrelaksowad i odprezy¢, od-
reagowad, wypocic¢ podczas éwiczen
nagromadzony przez caly dzier stres
oraz zrealizowac wyznaczony przez
siebie cel”. Takim haslem firma do-
pinguje mieszkaric6w Sadecczyzny
do aktywnego trybu zycia.

o wiasnie. Ale czy w do-

bie wysokiej inflacji i ol-
brzymich kosztéw mieszkancy
oszczedzaja na rozrywcee i dbaniu
o wlasne zdrowie? A moze odwrot-
nie: przekuwaja zle czasy w inwe-
stycje dla ciala i umystu? Jak radzi
sobie lokalny klub w pocovidowej
rzeczywistosci i czy odczuwa za-
grozenie z powody wysokiego po-
ziomu inflacji?

- Tak naprawde trudno na dzier
dzisiejszy okresli¢, czy poziom in-
flacji wplynie znacznie na funkcjo-
nowanie klubu. Dostrzegam, ze lu-
dzie, ktérzy chea éwiczyé, robia to
zawsze pomimo wszelkich przeciw-
nodci. Taki maja po prostu nawyk.
Rzeczywiscie, w ostatnim czasie po-
dobnie jak wiekszos¢ firmy. I my mu-
sielismy nieco podnies¢ ceny karne-
téw. Ale nie jest to drastyczny wzrost.
Do podniesienia cen zmusila nas eks-
ploatacja budynku, zaplecze sanitar-
ne, ceny pradu. Wydatki wzrosly, za-
tem naturalng sprawa jest, ze cena
karnetu poszla w goére. Natomiast
trzeba podkresli¢, ze nie zauwazyli-
$my spadku ilosci klientéw - méwi
Lukasz Wasko. Po czym dodaje:

- Jestesmy przygotowani na fakt,
ze kogo$ moze nie by¢ sta¢ na do-
tychczasowe ceny. Dlatego oferu-
jemy alternatywne rozwiazania.
Przykladem moze by¢é wprowadzo-
na przez nas réznorodnoscé oferty.
Jest duzo mozliwosci. Jesli ktos ko-
rzystal dotychczas z karnetu open,
moze wybra¢ wiele taiiszych opcji.
W praktyce oznacza to, ze takie
osoby pozostana przy aktywnym
trybie zycia i nie zrezygnuja z ¢wi-
czen, tylko beda trenowaé w nieco
mniejszym zakresie.

jak Lukasz Wasko widzi najblizsza

przyszlosé:? Czy niepewne czasy
dla przedsigbiorcéw réznych branz
wprawiaja go w niepokdéj? Instruktor
podaje przyklad czaséw pandemii jako
momentu, ktéry byl najwieksza pro-
ba dla jego dzialalnosci.

Klub jak druga rodzina
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> Dawid Kulig

- Udato nam sie zbudowac rodzine, ktéra caty czas sie powieksza. Zajecia zajeciami, ale warte podkreslenia jest to, ze my wzajemnie sie wspieramy w zyciu

prywatnym - méwi tukasz Wasko.

- Réznie bylo przez te 11 lat. Naj-
wiekszym wyzwaniem bez wat-
pienia byly czasy pandemii, bo jak
wiadomo, nie moglismy wtedy pro-
wadzié zaje¢ w klubie. Przyznaje, ze
w pewnym momencie oblal mnie
blady strach. PrzestaliSmy ¢wiczy¢,
zajeé nie bylo. Ale w tym momencie
klase pokazali sami klienci, ktérzy
tworza razem z nami jedna wielka
rodzine. Zaproponowalem, zeby za-
jecia przenie$¢ do swiata on-line,
a klienci na to przystali, wykupu-
jac karnety po dotychczasowej ce-
nie.Przychodzilem do klubu, wla-
czalem kamerke a po drugiej stronie
obiektywu mialem zaangazowa-
nych i usmiechnietych ludzi, ktérzy
pala sie do zajeé. Taka postawa to
wynik budowanej latami wspania-
lej atmosfery, ale tez zrozumienia
czaséw, ktére wéwczas panowa-
ly. Jestem pod ogromnym wraze-
niem postawy naszych klientéw.
Nie ukrywam, Ze ten pomyst po-
mogt klubowi latwiej znies¢ pan-
demiczne czasy. Zajecia online staly
sie potem ogdlnopolskim trendem.

Wszyscy ¢wiczyli we wlasnych do-
mach. Nie odpuscili dbania o zdro-
wie i samopoczucie - dodaje Lu-
kasz Wasko.

itness Center trwa na ziemi sg-

deckiej ponad dekade. Przez ten
czas udalo sie zbudowaé ogrom-
na rodzine milosnikéw aktywnego
trybu zycia. Zalozyciel przyznaje, ze
poczatki funkcjonowania byly trud-
ne, ale tylko pod wzgledem biuro-
kratycznym. Trzeba bylo dostoso-
waé budynek do zajeé, zbudowad
zaplecze sanitarne, zajaé sie réz-
nymi odbiorami. Te zawilosci uda-
o sie pokonaé. Sama dzialalnos¢
instruktorska nie byla juz klopo-
tem. Jak podkresla Lukasz Wasko,
w tym aspekcie role odegralo jego
doswiadczenie. Jak sam twierdzi,
byl juz rozpoznawalny dzigki pracy,
ktéra wykonywal. Prowadzil zaje-
cia w innych miejscach, zdobywa-
jac przy tym sympatie podopiecz-
nych. Otwierajac swéj wlasny klub,
spelnil nie tylko najwieksze ma-
rzenie, ale mogl takze liczy¢ na

Do podniesienia cen zmusila nas eksploatacja budynku,
zaplecze sanitarne, ceny pradu. Wydatki wzrosly, zatem
naturalng sprawa jest, ze cena karnetu poszla w gore
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wypracowane latami zaufanie. Mi-
tos$nicy aktywnego i zdrowego try-
bu zycia z miejsca stali sie pierwszy-
mi klientami Fitness Center.

- Dzi§ moge przyznaé, ze
na przestrzeni lat udalo nam sie
zbudowac¢ rodzine, ktéra caly czas
sie powieksza. Zajecia zajecia-
mi, ale warte podkreslenia jest to,
ze my wzajemnie sie wspieramy
w zyciu prywatnym. Wspoélnie wy-
jezdzamy na rajdy, podrézujemy.
Panuje przyjazna atmosfera. Tutaj
kazdy wie, ze ma wsparcie. Kame-
ralnos¢ klubu daje owoce w postaci
grupy przyjaciol, dobrego nastroju
iusmiechu - zauwaza wlasciciel.

A(:O z osobami, ktére chcialyby
ozpoczad taka forme aktywno-
$ci? Czy klub jest na to przygotowany?
I ojakich aspektach powinny pamie-
tac osoby, ktére chea podjac aktyw-
nosc z zakresu fitness?

- Nigdy nie jest ani za pézno, ani
za wezesnie, aby rozpoczaé aktywny
tryb zycia. Mamy dostepnych trene-
réw, ktoérzy shuza rada. Mozna przyjsé
lub zadzwoni¢, specjalisci udziela po-
rady i podpowiedza, od jakiego rodza-
juzaje¢ mozna rozpoczaé treningi. Jak
w kazdym klubie mamy osobne gru-
py: dla poczatkujacych czy zaawan-
sowanych. Co wiecej, prowadzimy
takze zajecia indywidualne. Stuzymy
konsultacja i doborem odpowiedniego
treningu. Tak naprawde klienci musza
przygotowac tylko dobre nastawienie,

s

sportowy stréj i wygodne obuwie.
Reszta lezy po naszej stronie. W naszej
branzy s3 okresy wzmozonej aktyw-
nosci. Przykladem jest czas powaka-
cyjny oraz grudniowy. Ale przewa-
Zajaca czes¢ zostaje na stale - mowi
Lukasz Wasko, po czym wydaje waz-
ny apel do tych, ktérzy by¢ moze chea
trenowad, ale maja opory, na przyklad
z powodu wstydu:

- Z mojego doswiadczenia wy-
nika, ze wielu osobom doskwie-
ra wstyd. To on stanowi przeszkode
przed rozpoczeciem zajeé. Czasa-
mi jest to poklosie zlego wyobraze-
nia. Ktos sobie mysli: jak mam i§¢ do
klubu fitness, skoro tam sami wy-
trenowani ludzie? Nic z tych rze-
czy. Kazdy kiedy$ zaczynal. Kaz-
dy przechodzil ten etap. Mamy tez
trening personalny, nie trzeba za-
czyna¢ w grupie, mozna powo-
li wdrazac sie w zajecia, oswajac sie
z wlasnymi stabosciami. Konsul-
tacja, badania, pomiary i ustalamy
cel treningowy. Taka jest praktyka.
W natloku dzisiejszego zycia, gdzie
praca zabiera mndéstwo czasu, warto
pomyslec o sobie i swoim zdrowiu.
Jaapeluje przede wszystkim o syste-
matyczno$é. Nie trzeba éwiczy¢ trzy
lub cztery razy w tygodniu. Wystar-
czy raz na tydzien, ale systematycz-
nie. Taki trening pobudza nasz or-
ganizm, ponosi poziom endorfin.
W ten sposéb poprawiamy nie tyl-
ko swoje cialo, ale przede wszyst-
kim poziom zdrowia psychicznego.
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Postaw na

KARTE

PODARUNKOWA
MCK SOKOt

KARTA PODARUNKOWA MCK SOKOt jest rodzajem bonui.
Po dotadowaniu kwotq 50, 100 lub 150 zt mozna niq bezpiecznie i wygodnie
ptaci¢ w kasie biletowej MCK SOKOL. Karta jest wazna 12 miesigcy od daty
dotadowania lub do momentu wyczerpania dostepnych na niej Srodkow.
KARTA PODARUNKOWA dostepna jest w kasie biletowej Matopolskiego Centrum
Kultury SOKOt w Nowym Sqczu, ul. Dtugosza 3.

SOKGL  KINO SOKCE E L mcksokol.pl

Mato?r?slil\;ireuSJ‘EA”;UT.;TJE\[(MUW NOWY SACZ MALOPOLSKA f @/kaSOkOI

WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO bwa_sokot
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‘ Firma uslugowa

Na ten moment inflacja nie jest problemem

soka inflacja

doprowadzi-

la do wzrostu

cen materia-

6w budow-

lanych, kto-

re zniechecaja do inwestycji. Efekt
jest taki, ze w pierwszym pétro-
czu trwajacego roku wydano az
0 20 tysiecy pozwoleri na budowe
mniej niz w analogicznym okresie
rok wezes$niej. Takie skutki kryzysu
odczuwa nie tylko Polska, ale i cala
Europa. Jedna z najwiekszych mie-
dzynarodowych firm doradczo-in-
westycyjnych z sektora CBRE sza-
cuje, ze w calym 2023 roku wzrost
cen siegnie od 4 do 8 procent. Jak
w takiej sytuacji radza sobie male,
sadeckie firmy, ktére swoje funk-
cjonowanie opieraja takze na ryn-
kach budownictwa i nieruchomosci?

Firma Rob-Seb Wyktadziny zo-
stala zalozona w 2008 roku
i od tego czasu aktywnie buduje
swoja pozycje na rynku obiekto-
wych pokry¢ podlogowych, ofe-
rujac szeroki zakres ustug zwiaza-
nych z dostawg i kompleksowym
montazem wykladzin. Wiasciciel
Robert Barczyk zaznacza, ze ofe-
rowane materialy charakteryzu-
ja sie wysokimi parametrami wy-
trzymalosciowymi, nowoczesnym
wzornictwem, bogata kolorystyka
oraz dlugoletnig gwarancja produ-
centéw. Wymagana atestacja i cer-
tyfikacja wszystkich wykladzin jest
zgodna z dyrektywami EU, z kolei
znak CE kwalifikuje je do stoso-
wania w budynkach uzytecznosci
publicznej. To oznacza, ze sadec-
ka firma Rob-Seb realizuje inwe-
stycje w takich obiektach jak: biu-
ra, hotele, szkoly, szpitale, kina,
zaklady produkcyjne czy przy-
chodnie zdrowia. Doswiadczenia
w sprzedazy i montazu pokry¢ pod-
logowych zbierane na przestrze-
ni kilkunastu lat to jedno. Ale czy
w trwajacych czasach firma drzy
o przyszlosc?

- Oczywiscie poczynilismy lekkie
podwyzki, to wynik cen produkeji
materialéw. Trudno teraz wrézy¢,
co bedzie za jakis czas. By¢ moze w
jakim$ stopniu klopot wzrosnie z
tego wzgledu, ze zostanie ograni-
czona dzialalnos¢ firm developer-
skich i sprzedaz mieszkan. Chodza
pogtoski, ze ludzie zaczna pracowac
z wysokosci swoich doméw a nie
biur. Na szczescie na ten moment ja-
kos szczeg6lnie nie odczuwamy pro-
bleméw. Z reguly staramy sie dziata¢
tak, aby mie¢ zabezpieczone prace
na trzy, cztery miesiace do przodu.
Nie wiemy, co bedzie za rok, ale te-
raz jest w porzadku - méwi Robert
Barczyk, wlasciciel firmy Rob-Seb
Wykladziny.

Przedsi@biorca nie ukrywa, ze
spora préba byly czasy pande-
mii. Jak zauwaza, w tamtym czasie
znaczacg role odegral fakt, ze ludzie
zaczeli remontowaé swoje domy
i mieszkania. To efekt czestszego
przebywania we wilasnych czte-
rech katach i wykorzystanie wol-
nego czasu. Robert Barczyk przy-
znaje, ze z dostepnej w jego firmie
oferty korzystano wéwczas najcze-
$ciej z paneli winylowych, ktére jak
sam zauwaza, sg promowane przez
architektéw, naturalnie wygladaja
i odpowiednio sie sprawdzaja.

Wiasciciel przyznaje, ze w cza-
sach pandemii musial dolozy¢
do interesu. Zaznacza jednak, ze
w momentach kryzysu nie wpro-
wadza redukcji zatrudnienia, bo
liczy sie dla niego lojalnos¢ wzgle-
dem pracownikéw. To ma by¢ jed-
na z drég do sukcesu, ktéry po po-
konaniu kryzysu uda si¢ osiagnaé
z ludzmi, ktérzy wiedza, ze zostali
obdarzeni wsparciem.

Rob—Seb Wykladziny posiada w
ofercie nie tylko wspomniane
panele winylowe, ale tez plytki dy-
wanowe, wykladziny dywanowe,
wykladziny PCV czy sztuczne tra-
wy. Wlasciciel wskazuje na nowy

Z reguly staramy sie dzialac¢ tak, aby
miec zabezpieczone prace na trzy,
cztery miesiace do przodu. Nie wiemy,
co bedzie za rok, ale teraz jest
w porzadku

» Dawid Kulig

trend i podaje przyklad hoteli jako
obiektéw, ktore rezygnuja z wykla-
dzin a wybieraja plytki dywanowe.

- To bardzo praktyczne rozwig-
zanie. Zauwazmy, ze w niektérych
obiektach sa miejsca bardziej i mniej
wychodzone. Przyklad zabrudzenia
moze byé réwnie dobry. Plytka dy-
wanowa posiada rzepe, bardzo la-
two jest wymienic kilka elementéw
iz powrotem umocowad na rzepie.
Dobry handlowiec zawsze doradzi,
aby mie¢ w zapasie kilka dodatko-
wych plytek dywanowych. W ra-
zie potrzeby nie bedzie wymagany
specjalista do wymiany takiej cze-
$ci podlogi. Nawet laik poradzi so-
bie z odpowiednia wymiana wspo-
mnianych plytek - zauwaza Robert
Barczyk. Dodaje tez:

- Kazdy nasz produkt znajduje
swoje zastosowanie w innym miej-
scu. W szpitalach i przychodniach
zdrowia sprawdzajg sie wykladzi-
ny PCV i ich homogeniczna odmia-
na. Dlaczego? Bo w szpitalach zwra-
ca sig szczegdlng uwage na higiene.
Maja one slabsza warstwe wierzch-
nig, ale brak przewodzenia pradu
i ich specyfika sprawia, ze mozna
je stosowa¢ w salach operacyjnych
czy serwerowniach. Ciekawost-
ka jest sztuczna trawa. Ten pro-
dukt to z kolei dobre wykoriczenie
na taras czy miejsca przeznaczone
do relaksu. Praktycznie kazde po-
mieszczenie mozna oblozy¢ na wie-
le sposob6w, ale nasza rola jest tak-
ze doradztwo. Czesto spotykam sie
z klientami, ktdérzy uslyszeli gdzies
o danym produkcie, ktéry chcieliby
mieé¢ w swoim pomieszczeniu. Zdarza
sie, ze klienta trzeba uswiadomic, ze
kazde pomieszczenie powinno miec
odpowiednio wykoriczona podloge
- dostrzega sadecki przedsiebiorca.

becnie wzrost inflacji nie blo-

kuje przyjetej strategii firmy.
Rob-Seb jako sadecki przedsta-
wiciel branzy moze sie poszczycic
wykonaniami dla takich obiektéw
jak hotele (Arlaméw, Nowy Dom
Zdrojowy Krynica, Ibis Styles Nowy
Sacz, LivinnX Krakéw, Hampton by
Hilton Warszawa czy Novotel Kato-
wice), pomieszczen biurowych (Si-
lesia Officer Ceter Chorzéw, Uni-
wersytet Ekonomiczny Krakéw,
Consultronics Balice czy Polcom
Data Center w Krakowie, Skawinie
i Alwernii). Lokalny przedsiebior-
ca $wiadczyl takze uslugi w takich
miejscach jak Frantic Club w Kra-
kowie, Kolej Gondolowa w Krynicy
czy Bank Spoldzielczym w Zatorze.

FOT. ARCH. R. BARCZYK

- Nie wiemy, co bedzie za rok, ale teraz jest w porzadku - méwi Robert
Barczyk, wiasciciel firmy Rob-Seb Wykfadziny.
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MATERIAL PROMOCYINY

Krakowski Park Technologiczny blizej przedsiebiorcow

Od czwartku, 17 listopada 2022 r. kazdy
przedsigbiorca ma mozliwosé¢ spotkania sie
z przedstawicielem Krakowskiego Parku
Technologicznego w Nowym Saczu. Spoét-
ka otworzyla tam wiasnie swoéj zamiejsco-
wy punkt informacyjny, ktory bedzie wspierat
przedsigbiorcéw z pieciu powiatéw potudnio-
wo-wschodniej Matopolski w rozwoju ich firm.

,0Od 25 lat w Krakowskim Parku Tech-
nologicznym zajmujemy sie zarzadzaniem
ulgami podatkowymi dla przedsigbiorcow
z catej Matopolski i powiatu jedrzejowskie-
go. Naturalnym kierunkiem naszego rozwo-
ju, ktory wpisalismy zresztg do planu stra-
tegicznego spdkki, jest otwieranie punktow
informacyjnych w innych miastach. Pierwszy
taki punkt zostat uruchomiony w Tarnowie
w 2020 roku, a dzisigj przyszedt czas na
obecnosc na Sgdecczyznie —w regionie kto-
ry preznie sie rozwia. Pozwala nam to jesz-
cze lepiej wspierac lokalnych przedsiebior-
cow, byc¢ blizej nich, by szybko i sprawnie
reagowac na ich potrzeby i problemy. Je-
stem przekonany, ze w Sadecczyznie tkwi
ogromny potencijat gospodarczy, co pokaza-
lo juz wiele firm, ktdre zdecydowalo sie tu za-
inwestowac” —mowi Tadeusz Zaremlboa, pre-
zes Krakowskiego Parku Technologicznego.

Punkt informacyjny w Nowym Sgczu
znajduje sig w Sadeckigj Izbie Gospodar-
czej, przy ul. Zielonej 27. Zgtosic sie do nie-
go moze kazdy przedsiebiorca lub poten-
cjalny inwestor, by skorzysta¢ z szeregu
ustug zwigzanych z prowadzeniem i roz-
wojem dziatalnosci gospodarcze;.

Nie bez przyczyny na siedzibe punk-
tu KPT w Nowym Saczu zostata wybra-
na Sgdecka lzba Gospodarcza, ktdéra od
wielu lat wspotpracuje z lokalnymi przed-
siebiorcami. Nalezg do niej gitdwnie male
i Srednie firmy, ktére Krakowski Park Tech-
nologiczny wspiera w szczegolny sposob.
Dziatalnosc¢ Izby jest doceniana przez lo-
kalnych przedsiebiorcéw oraz instytucje
wspdipracujgce z Izbg, ktdorych grono suk-
cesywnie sie powigksza.

Po rozwoj przyjdz do punktu
informacyjnego KPT

Do punktu informagcyjnego KPT w Nowym
Saczu moze przyjs¢ kazdy przedsigbiorca,
ktory mysli o rozwoju swojego zaktadu pro-
dukecyjnego, budowie nowego przedsiebior-
stwa, czy unowoczesnieniu procesu pro-
dukgji, by dowiedziec¢ sig, jakie mozliwosci
daje mu program Polska Strefa Inwestydiji.
To szansa na otrzymanie zwolnienia podat-
kowego, a co za tym idzie, mozliwosc prze-
znaczenia zaoszczedzonych srodkow na
dalszy rozwa). Eksperci Krakowskiego Par-
ku Technologicznego pomoga przygoto-
wac wnioski, przeprowadzg przez proces
inwestycyjny, a nastepnie otoczg opieka
w czasie realizacji inwestycji. Podpowie-
dzg takze, z jakich ustug KPT warto jesz-
cze skorzysta¢ i co moze pomaodc firmie
W jej rozwoju.

KPT umozliwia takze wspdiprace i wy-
miane doswiadczen miedzy roznymi fir-
mami, organizuje szkolenia, konsultacje
i spotkania branzowe. Tych dzialar jest na
tyle duzo, ze spdtka zdecydowata sie na
obecnos¢ w Nowym Saczu, by skrécic dy-
stans i zdecydowanie utatwic przedsiebior-
com kontakt. Dzieki temu lokalnie dziatajg-
ce firmy beda mogly szylbko dowiedzied sie
0 moZzliwosciach wsparcia, jakie moga otrzy-
mac od KPT, a ktdérych jest bardzo wiele.

,Bez dobrych relacji nie mozna mowic
o wspotpracy. Bez wspdtpracy nie spo-
sob lokowac inwestycji” — dodaje Tadeusz
Zaremba, ttumaczac potrzebe otwierania
kolejnych punktow informacyjnych spoiki.
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Punkt informacyjny KPT w Nowym Saczu.
Polska Strefa Inwestycji napedza rozwoj
przedsiebiorstw

Obecnosc Krakowskiego Parku Tech-
nologicznego na ziemi sgdeckiej jest tak-
ze wynikiem dynamicznego rozwoju tego
regionu, gdzie do tej pory zostato wyda-
nych 40 zezwolen i decyzji o wsparciu dla
37 firm, ktére zdecydowaly sie tu na nowe
inwestycje. 11 zezwolen i/lub decyzji trafi-
lo do duzych firm, 13 do srednich i 16 do
matych oraz mikro przedsigbiorstw, tgcz-
nie deklarujgcych naklady w wysokosci
1081 081583,92 zt.

Liczby te pokazujg rowniez, ze mozli-
wosc¢ inwestowania jest w zasiegu reki kaz-
dej grupy przedsiebiorcow, co daje wszyst-
kim rowng szanse na rozwaj i skalowanie
swojego biznesu. Jednoczesnie, co war-
to podkresilic¢, przywileje strefowe sg coraz
bardziej atrakcyjne dla matych i srednich
przedsigbiorcow, ktdrzy moga otrzymac
najwieksza wysokosc pomocy publicznej.

Polska Strefa Inwestycji to program,
ktdry pomaga przedsiebiorcom w dyna-
micznym rozwoju. Sadeckie przedsigbior-
stwa sg tego bardzo dobrym przyktadem
—wiele malych, rodzinnych firm, ktére za-
czynaly swojg dziatalnosc¢ od zera, dzieki
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zwolnieniu podatkowemu dzisiaj moga
smiato konkurowac na rynkach, nie tylko
polskich. Przedsiebiorstwa rozwijajg sie
szybciej i wzrasta ich konkurencyjnosc.

Niezwykle cieszg ciggte inwestycje ma-
lopolskich przedsiebiorcéw, ktdrzy dopie-
ro co narazeni na negatywne skutki pan-
demicznych obostrzen, dzis muszg stawic
czota trudnosciom zwigzanym z obec-
nymi wyzwaniami gospodarczymi. Do tej
pory naklady inwestycyjne w 2022 roku
w Matopolsce przekroczyly juz miliard zto-
tych. Ten rok, mimo wielkich obaw zwig-
zanych z ogdlng sytuacjg gospodarcza
i wojng w Ukrainie, przynidst ponad 30 no-
wych inwestycji w Malopolsce, a przedsie-
biorcy zadeklarowali utworzenie 314 no-
wych miejsc pracy.

Trzeba zaznaczy¢, ze naklady inwe-
stycyjne deklarowane w ramach trwania
programu PSI w Malopolsce i powiecie je-
drzejowskim przekroczytly juz 7 miliardow
zlotych. To blisko miliard wiecej niz wszyst-
kie naklady inwestycyjne zrealizowane
w ramach poprzedniego programu spe-
cjalnej strefy ekonomicznej w ciggu ponad
20 lat. A przypomnijmy, ze program Polska
Strefa Inwestyciji dziata zaledwie od 4 lat.

W najblizszym czasie KPT nadal be-
dzie sie skupiac na podejmowaniu dziatan,
ktdrych skutkiem beda nowe inwestycje
i kolejne decyzje o wsparciu. W dalszym
ciagu spotka bedzie takze rozwijac wspot-
prace z samorzadami w zakresie podno-
szenia jakosci obstugi przedsiebiorcow” —
dodaje Tadeusz Zaremba.

Polska Strefa Inwestycji (PSl) to forma wsparcia dla firm planujacych nowe inwesty-
cje. Nowa inwestycja w ramach PSI pozwala na zwolnienie z podatku dochodowego
CIT lub PIT, na okres 12 lub 15 lat. Inwestycja moze zosta¢ usytuowana na wszystkich
terenach (prywatnych i publicznych). O wsparcie moze ubiega¢ zarowno maty, sred-
ni jaki i duzy przedsiebiorca. W Matopolsce i powiecie jedrzejowskim operatorem PSI

jest Krakowski Park Technologiczny.
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PEDAGOGICZNA BIBLIOTEKA
WOJEWODZKA

W NOWYM SACZU

INSTYTUCJA WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Biblioteki pedagogiczne - corki

PEDAGOGICZMA BIBLIOTEXA
WOJEWODZKA
W NOWYM SACZU

INSTYTUCJA
WOJEWGDZTWA
MALOPOLSKIEGO

NOWY SACZ, ul. JAGIELLONISKA 61, tel. 18 440 73 72
www.pbwnowysacz.pl

Biblioteki pedagogiczne wy-
wodzg si¢ z Bibliotek Nauczy-
cielskich, ktére zaczeto tworzyé
z ksiegozbioréw dziatéw nauczy-
cielskich bibliotek szkolnych
wkrétce po odzyskaniu niepod-
legtosci w 1918 roku. Genezy ich
mozna by sie doszukiwac w biblio-
tekach szkolnych wojewdédzkich
i wydziatlowych Ksiestwa War-
szawskiego, a nastepnie Kréle-
stwa Polskiego w latach 1815-
1831, ktére dzieki postanowieniom
owczesnych wiadz oswiatowych
byly ,bibliotekami publicznymi”.
Idea powotywania do zycia bi-
bliotek pedagogicznych (nauczy-
cielskich) powstata z powodu
faktu, ze brak niepodlegtosci po-
zostawit po sobie ogromne braki
w dziedzinie oswiaty. Liczba na-
uczycieli byta mniejsza niz w kra-
jach rozwinietych, ponadto kadra
nauczycielska nie miata pomocy
szkolnych, problemem bylo za-
opatrzenie szkét w podreczniki.

Wiadze niepodlegtej Polski
podjety uchwaly majgce na celu
organizowanie bibliotek peda-
gogicznych, aby polepszy¢ wa-
runki pracy nauczyciela, pomaoc
nauczycielom w zdobywaniu
i poglebieniu wiedzy ogdlnej
i zawodowej. Nie bylo jednak
jednego aktu prawnego regu-
lujgcego powotywanie i funkcjo-
nowanie tych bibliotek. Wstepnie
powolywanie bibliotek nauczy-
cielskich byto okreslone przez
zarzgdzenie Ministerstwa Wy-
znan Religiinych i Oswiecenia Pu-
blicznego z dnia 23 VIl 1921 r,,
a szereg wytycznych znalazio sie
w okadlnikach wydawanych przez
kuratorow.

Biblioteki pedagogiczne stu-
zyly gtdwnie nauczycielom i in-
nym pracownikom oswiaty

(urzednikom Kuratoriow i Inspek-
toratow Szkolnych). Korzystali
z niech rowniez stuchacze Pe-
dagogiow i w niektoérych bibliote-
kach uczniowie najwyzszych klas
szkot srednich. Zbiory udostep-
niano na miejscu lub wypozy-
czajgc na zewnatrz, w tym mie-
dzy innymi za posrednictwem
poczty.

Biblioteki pedagogiczne klasy-
fikowane byly jako naukowe spe-
cjalne. W swoich zasobach mia-
ly gtdwnie dziela pedagogiczne,
ponadto rozne dziata naukowe,
niektdre z bibliotek (w Katowi-
cach, Krakowie, Lwowie, Toruniu
i Rownem) rozszerzaly groma-
dzenie i udostepnianie zbiorow
O dziedziny pokrewne. W ksie-
gozbiorach wigekszosci biblio-
tek byla tez dostepna literatura
piekna klasyczna i wspolczesna,
biblioteka wilenska gromadzi-
la rowniez literature dla dzie-
ci i mtodziezy, a w bibliotece to-
runskiej znajdowaly sie pozycje
ze wszystkich dziedzin wiedzy.
Najzasobniejsza wsrod biblio-
tek pedagogicznych kuratoriow
w Polsce miedzywojennej byla
biblioteka krakowska.

Sie¢ bibliotek pedagogicz-
nych w kraju to zasodb wielkosci
318 placéwek z 17700 nauczycie-
li bibliotekarzy. Biblioteki peda-
gogiczne stuzg nauczycielstwu
i oswiacie. Dbajg rowniez o to, by
jakosc¢ swiadczonych ustug byta
jak najwyzsza, stad pracowni-
cy tych placowek permanentnie
doskonalg sie i podnoszg swoje
kwalifikacje, zatem sg w stanie
sprostac¢ nowym zadaniom sfor-
mutowanym w Rozporzgdze-
niu MEN z dnia 28 lutego 2013 .
W sprawie szczegolowych za-
sad dziatania publicznych biblio-
tek pedagogicznych.

ZABIERZ DZIECKO DO
BIBLIOTEKI | ODBIERZ
KSIAZKE W PREZENCIE!

Nadszedtjesienno — zimowy czas, diugich wieczorow, podczas kto-
rych nie powinno zabrakna¢ dobrej ksigzki — dla rodzica jak i dziecka.
Warto zatem udac sie do Nowego Sacza, na ulice Jagielloriska 61,
do Pedagogicznej Biblioteki Wojewodzkiej, gdzie na kazdego Matego
Czytelnika w wieku przedszkolnym czeka wyjatkowa Wyprawka Czy-
telnicza przygotowana przez Instytut Ksiazki. Znajdziecie w niej Karte
Matego Czytelnika - karta biblioteczna do zbierania naklejek za wypo-
zyczone ksiazki, a po zebraniu dziesigciu zostanie wreczony imienny
dyplom, potwierdzajgcy czytelnicze zainteresowania dziecka. Oprocz
dyplomu przedszkolak otrzyma réwniez drobny czytelniczy upomi-
nek. W Wyprawce znajdzie sie tez cos dla rodzica - broszura przy-
pominajgca o niedocenianych korzysciach plynacych z codziennego
czytania dzieciom oraz podpowie, skad mozna czerpac nowe inspi-
racje czytelnicze. Dzieki akcji dziecko bedzie mialo szanse na pozna-
nie waznego miejsca na edukacyjnej mapie dziecinstwa (biblioteke)
i zostanie petnoprawnym uczestnikiem zycia kulturalnego.

Serdecznie zachecamy do wziecia udzialu juz w czwartej odsto-
nie kampanii ,Mata ksigzka — wielki cztowiek” w bibliotece.

Szczegotowe informacje w Wypozyczalni badz
pod nr. tel. (18) 4407372.
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SZYB OIL CITY NADAL PLONIE, ALE NIE W TUSTANOWICACH

TYLKO... W BIBLIOTECE PEDAGOGICZNEJ!

Rok Ighacego kukasiewicza dobiega konca, a w bibliote-
ce pedagogicznej spotki uczniowskie wydobywajace rope,
gaz ziemny i wosk rywalizuja ostro!

,Oil city — galicyjska goraczka czarnego ziota”, to sy-
mulacyjna gra ekonomiczna dla duzej grupy graczy,
osadzona w realiach dziewietnastowiecznej Galicji. Na
2-godzinne zajecia edukacyjne do biblioteki pedago-
gicznej z tg wiasnie gra, przychodza ttumnie uczniowie
nowosadeckich szkdt ponadpodstawowych, a szcze-
godlnie uczniowie Zespotu Szkdt Samochodowych.

dzili
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Uczniowie nowosadeckigj ,samochoddwki” odwie-
Muzeum Przemystu Naftowego i Gazownicze-
go im. Ignacego tukasiewicza w Bdbrce, a teraz dzieki
zajeciom w bibliotece pedagogicznej moga wcieli¢ sie
w XIX-wiecznych przedsigbiorcow i inwestowac w zakup
np. maszyn, ktére widzieli w muzeum. Zwycieska druzyna
otrzymuje gadzety zwigzane z Rokiem |. kukasiewicza.
Zapraszamy do zabawy i nauki z wykorzystaniem in-
nych gier planszowych dostepnych w bibliotece peda-
gogicznej. Znajdziecie je poprzez nasz katalog dostep-
ny na www.pbwnowysacz.pl.
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Konkurs KAMPANIA CZYTANIA zakonczony!

Informujemy, ze zakonczyt sie nasz ,dlugodystansowy” konkurs czytelniczy na najwiek-
szg ilos¢ przeczytanych ksiazek, ogtoszony z okazji Jubileuszu 70-lecia dziatalnosci biblioteki.

Do rywalizacji przystgpili Czytelnicy w Nowym Sgczu oraz naszych pieciu filiach w: Li-
manowej, Rabce, Nowym Targu, Zakopanem i Gorlicach. Konkurs toczyt sie w 5 katego-
riach: nauczyciele, studenci, uczniowie szkdt podstawowych, uczniowie szkdt ponadpod-

stawowych oraz pozostali czytelnicy.

Po wielomiesiecznych zmaganiach udato sie wylonic¢ zwyciezcdw. Nie stwierdzono laure-
atéw o jednakowej ilosci przeczytanych ksigzek w danej kategorii. Przedstawiamy laureatow:

e w kategorii NAUCZYCIELE - Krystyna Wozniak (133 ksigzki)
e w kategorii STUDENCI — Weronika Kosiba (100 ksigzek)

e w kategorii UCZNIOWIE SZK. PONADPODSTAWOWYCH - Szymon Bugajski (29 ksigzek)
o w kategorii UCZNIOWIE SZK. PODSTAWOWYCH - Aleksandra Bogdarska (52 ksigzki)
o w kategorii POZOSTALI CZYTELNICY - Monika Macias (134 ksiazki)

Uroczyste wreczenie nagrod rzeczowych — w tym karty upominkowej o wartosci 500
zh. - odbylo sie podczas IX Regionalnej Konferencii Biblioterapeutycznej 21 listopada 2022

r. Gratulujemy.
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SWIETY MI KOLAJ ZAPRASZA NA
JAGIELLONSKA 61!

Pomocnicy sw. Mikofaja z Pedagogicznej Biblioteki Wojewodzkiej
w Nowym Saczu opracowali specjalne, mikotajkowe warsztaty ,,Ura-
tuj Wioske sw. Mikotaja”. )

Cel misji: Wyruszamy na Biegun Pdinocny, by ocali¢ Swieta Bo-

zego Narodzenia.

Adresaci — do udzialu zapraszamy uczniow klas “0” i 1-3.

Termin: warsztaty odbywajg sie w dniach 1-8 grudnia 2022 roku.

Dodatkowo kazdy uczestnik warsztatu otrzyma pamigtkowy

dyplom.
Zapisy: tel. 184437067 w. 22. llos¢ miejsc ograniczona.
Udziat w warsztatach jest bezptatny.

Warsztaty dia uczniow
* Kklas 01il-ll

URATUJ WIOSKE SWIETEGO MIKOLAJA

1-8 grudnia 2022 | ul. Jagiellofiska 61
¥

LAPISY: 184437067

Partnerzy wydania:

Badz na biezaco - www.dts24.pl

IX KONFERENCJA BIBLIOTERAPEUTYCZNA
PT. ,UWRAZLIWIANIE DZIECKA NA POTRZEBY
INNYCH W DOBIE KRYZYSU WARTOSCI |
KONFLIKTU NA UKRAINIE”

21.11.2022 roku odbyla si¢ IX Konferencja Bibliote-
rapeutyczna pt. ,Uwrazliwianie dziecka na potrzeby
innych w dobie kryzysu wartosci i konfliktu na Ukra-
inie” zorganizowana przez Pedagogiczna Biblioteke
Wojewodzka w Nowym Saczu i Koto Sadeckie Pol-
skiego Towarzystwa Biblioterapeutycznego.

Serdecznie dziekujemy Paniom: Annie Ma-
chacz, Magdalenie Zukowskiej-Bak z Wy-

dawnictwa Wrazlive z Krakowa, Aleksandrze
Konieczny, Alinie Adamczyk z Edumuzarte
z Katowic, Lidii Ippoldt z Biblioteki Pedagogicznej

w Skawinie, Przewodniczgcej Kota Krakowskie-
go Polskiego Towarzystwa Biblioterapeutycz-
nego za bardzo ciekawe i inspirujgce wyktady
i warsztaty.

Zwienczeniem wydarzenia byt wystep TEATRU
13. Byla to komedia inspirowana twdrczoscia te-
atralng Bogustawa Schaeffera pt. ,Drabina czyli
spektakl na Pare”. Tekst i rezyseria — Jacek Maza-
nec, grali: Patrycja Oleksyk i Marcin Sarota.

Spektakl obejrzeli uczestnicy konferen-
cji oraz miodziez szkdt ponadpodstawowych
Z nauczycielami.

Kto nie idzie do przodu, ten sie cofa...

,Biblioteka jest instytucjg, ktéra samym swoim
istnieniem swiadczy o rozwoju kultury. Jest ona bo-
wiem skarbnicg pismiennictwa, przez ktoére czto-
wiek wyraza swoj zamyst tworczy, inteligencje,
zngjomosc swiata i ludzi, a takze umigjetnosc pa-
nowania nad sobg, osobistego poswiecenia, so-
lidarnosci i pracy dla rozwoju dobra wspdlnego”
powiedzial Jan Pawet ll. Pragniesz udoskonalic¢
swoje zycie, ale kazda zmiana cie paralizuje? Nie
masz sity ani czasu, by zadbac o polepszenie ja-
kosci wikasnych dni? Masz serce przepeinione ma-
rzeniami, lecz cos nie pozwala Ci w peiniich zreali-
zowac? Najwyzsza pora wybrac sie do biblioteki.
Biblioteka to nie tylko ksigzki. Biblioteka to pewna
filozofia. Jesli kojarzy Ci sie ze starymi ksigzkami i
sennym nastrojem czytelni, to jestes w bledzie. Dzi-
siejsza biblioteka to cos znacznie wiecej. Zacznij-
my od zbiorow. Mamy e-booki, dla tych, co wolg
ksiazke cyfrowa, ktdrg mozna odpalic na table-
cie. Mamy audiobooki dla stuchowcdw, pomyka-
jacych ze stluchawkami na uszach. Fimy na DVD i
muzyke. Chcesz postuchac oper - prosze, wypo-
zyczasz plytke. Chcesz zobaczy¢ stare kroniki fil-
mowe. Mowisz — masz. Biblioteka inspiruje, czyni
Cie kreatywnym. Biblioteka to nie tylko mury i ksigz-
ki. To gry migjskie, to noworoczne koledowanie, to

Aul

targi ksigzki, multimedia, konferencje tematyczne,
spotkania z pisarzami i czytelnikami. To specjalne
kaciki dla najmitodszych. Jesli Ty nie chcesz do nas
przyjsc, to my wyjdziemy do Ciebie. Mamy katalo-
gi w sieci i mozliwosc¢ rezerwaciji ksigzki w interne-
cie. A potem w koncu nas odwiedzisz, aby ode-
bra¢ zamowiong pozycje.

"Najlepszym uniwersytetem w dzisiejszych cza-
sach jest ksiegozbiér” (Thomas Carlyle). Dlacze-
go masz do nas przychodzié¢? Zeby sie rozwingé,
ubogaci¢ siebie, doswiadczy¢ czegos nowego.
Pomagamy czytelnikowi w dazeniu do ciggtego
doskonalenia sie. W Twoim zzyciu sie z bibliotekg
stosujmy metode matych kroczkow. "Kto nie idzie
do przodu, ten sie cofa". Te stowa Johanna Wol-
fganga Goethego przywoluje sobie kazdy z nas,
gdy mysli o tym, aby sie rozwijac, szkoli¢ czy wy-
chodzi¢ ze swojej strefy komfortu. Biblioteka po-
moze stawi¢ czola lekom, a nawet przeksztalcic
je tak, by zaczely Cie wspierac i pomagac w dro-
dze do zmiany. Tutaj chetnie Cie widzimy, nie sta-
wiamy stopni, razem szukamy wiedzy. U nas mo-
zesz przegladac zbiory, wypozyczac ksigzki, czytac
czasopisma, delektowac sie ciszg, odpoczywac,
marzyc, myslec, uczyc sie. Ciggle doskonalic sie.
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REKLAMA

Nowy Sacz ul. Zeromskiego 6 - do wynajecia budynek
O charakterze handlowo - ustugowym, 3 kondygnacje
naziemne, czesciowo podpiwniczony, pow. uzytkowa
kondygnaciji naziemnych 706,01m kw., powierzchnia catkowita
budynku 946,49 m kw. Z tytu budynku parking na okoto 10
aut, od ulicy Zeromskiego pie¢ zatok parkingowych. Na
dzialkach sgsiednich parking ptatny monitorowany na okoto
czterdziesci samochoddw. Obecnie obiekt przystosowany
jest na potrzeby oddzialu Banku Pekao S.A.

Wynajem na minimum 5 lat z mozliwoscig przedtuzenia,
Nnajlepiej jeden najemca ale rowniez istnieje mozliwosc
wynaimu kilku najemcom. Tel. kontaktowy z Prezesem
Zarzadu Spdiki 18 4490845 lub osobiscie w siedzibie f. FOLPAK
Sp. z 0.0. Nowy Sacz ul. Chopina 6A po uprzednim umaowieniu
sie w sekretariacie firmy.

Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Nowym Saczu

PROGRAM
PROFILAKTYCZNY
DLA DZIECI
I MLODZIEZY

TEMATY ZAJEC:
AGRESJA
UZALEZNIENIA
KRYZYSY PSYCHOLOGICZNE

~ KONTAKT: 3 s
© sz-avo Nowvsacr, R
o B <
RO

ol it il

Partnerzy wydania:
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MATERIAL INFORMACYJNY

Z zycia Miasta s

Lekki samochod rozpoznawczo-ratowniczy

o o ) , .. dla OSP Nowy Sacz — Biegonice
! I 10 kolejna inwestycja w miejscu do rekreacji przy ul. Ogrodowej. Od 2019 roku to miejsce P

Skalki wspinaczkowe na osiedlu Wolki

odczas uroczystego przekazania pojazdu prezydent Ludomir Handzel wyrazil nadzieje,
ze nowy samochdd utatwi pracg sadeckim druhom.

zmienia si¢ nie do poznania.

Kolejne inwestycje w Szkole Podstawowej nr 9
2022 roku zagospodarowano przestrzen przed gtdéwnym wejsciem do budynku wraz
z modernizacja kanalizacji deszczowej, zmodernizowano boisko do pitki recznej,
wykonano izolacj¢ wraz z ociepleniem Scian podpiwniczenia w starej cz¢sci budynku
Szkoly, a takze usunigto nieprawidtowosci w przewodach kominowych. Trwaja rowniez prace
przy wykonaniu biezni lekkoatletyczne;j.

o | PR (i

P e
Biblioteka Plenerowa w Parku Strzelec

— budowa zakonczona
Park Strzelecki wzbogacit si¢ o kolejne miejsce, gdzie bedzie mozna przeczytaé ksiazke,

kim

odpoczac i zrelaksowac sie. Zapraszamy juz na wiosng.
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CALERIA

Trzy
Korony

ROZDAJEMY
CHOINKI!

W dniach 14-21.12 zréb zakupy

za min. 250z, zgto$ sie z paragonem do
Punktu Obstugi Klienta, a otrzymasz kupon,

ktory upowazni Cie do odbioru CHOINKI!

Szczegoty akcji na § i na www.galeriatrzykorony.com.pl
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Przegapites? Przeczytaj! Zobacz!

Nawatka czyta DTS

rener Adam Nawalka z uwagg przeczytal specjalne, mundialowe wydanie DTS. Byly se-

lekcjoner pilkarskiej reprezentacji pogratulowal nam ciekawej publikacji. To mile stowa,

a atrakeyjnosé tego wydania potwierdzaja Czytelnicy, ktérzy od dwéch ty- E s E

godni czytaja papierows i elektroniczng wersje DTS POLACY NA MUNDIA- =¥ .F C

LACH. Z naplywajacych do nas opinii wiemy, ze nasza gazeta stala si¢ lek- ==y
tura obowigzkowsq nie tylko dla pitkarskich kibicéw. Bardzo si¢ cieszymy!

KTO JESZCZE NIE MA TEGO WYDANIA DTS,

ALBO NIE ZDAZYL PO NIE SIEGNAC, ZAPRASZAMY:

Radni Powiatu Nowosadeckiego nie zezwolili na rozwigzanie stosunku
pracy z Martg Adamczyk

Wiceprzewodniczaca Rady Powiatu Nowosadeckiego Marta Adamczyk, ktéra sprawuje jed-
noczesnie funkcje dyrektora marketingu w Uzdrowisku Krynica-Zegiestéw zachowala
swoje stanowisko w spolce Skarbu Paristwa. Podczas XXXIV Sesji Rady Powiatu Nowosadeckie-
go radni odrzucili wniosek zarzadu spéiki i nie wyrazili zgody na zwolnienie. Taka decyzja ozna-
cza, ze na ten moment Uzdrowisko Krynica-Zegiestéw nie moze pozegna¢ sie z pracownica,
ktéra chroni mandat radnej. Przypomnijmy. Wladze spétki Skarbu Paristwa
Uzdrowisko Krynica-Zegiestéw chcg zwolni¢ Marte Adamczyk, sprawujg -
ca funkeje dyrektora Marketingu Uzdrowiskowego. Formalnie z powodu li-
kwidacji stanowiska. Nieoficjalnie m6wi sie o nepotyzmie (w spolce zatrud-
nienie znalazl maz i syn Marty Adamczyk) oraz o niegospodarnosci. (DK)
PRZECZYTAJ WIECEJ NA DTS24.PL

Oficjalnie nie istnieje, bo nie ma numeru PESEL?

Nowosqdeczanka Emilia Brown w marcu przyjela dwie mieszkanki Ukrainy do swojego domu
w Nowym Saczu. Zrobila to bezinteresownie, dzialajac pod wpltywem widoku, jaki zastala na
krakowskim dworcu. Przywiozla kobiety do Nowego Sacza i zaopiekowala sie nimi. Kiedy rzad
podjal ustawe o przyznawaniu swiadczen dla oséb, ktére przyjely uchodzcéw wojennych pod
swoj dach, uméwila sie z kobietami, ze wszystkie pieniadze z tego tytulu przekaze im, aby mialy
za co zy¢, kiedy wréca do swojego kraju. Szybko sie okazalo, ze sprawa latwa
nie jest. Emilia Brown oficjalnie... nie istnieje, bo nie posiada numeru PESEL,
no chyba, ze chodzi o placenie podatku - wtedy jest pelnoprawna obywatelka
Polski i mieszkanka Nowego Sacza. Nowosadecki MOPS rozklada rece. Spra-
wa obiecal zaja¢ sie wojewoda. (NS)
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Dobrzy ludzie spiesza na ratunek Wojciechowi. Jest nadzieja!

Dmen przed swoimi 50. urodzinami Wojciechowi Magierze z Nowego Sacza zawalil si¢
$wiat, ktéry dotychczas znal. Lekarze zdiagnozowali u niego termi- ;

nalnego raka przelyku. Jest nadzieja, ale okupiona ogromna kwotg. Po-
trzeba wsparcia tysigca dobrych serc! Wojciech ma piatke dzieci, najmiod-
sze ma 8 lat. Jego bliscy nie wyobrazaja sobie, ze moze go zabrakna¢. Robia
wszystko, by go uratowac i wspdélnie pokonad raka - potwora, ktéry za-
gniezdzil sie w jego organizmie. (NS)
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Trwajg prace nad brzegiem Jeziora Roznowskiego

mina Grédek nad Dunajcem po raz kolejny inwestuje w turystyke. W Bartkowej trwa-

ja prace, ktére maja na celu zagospodarowanie odzyskanego terenu nad Jeziorem
Roznowskim. Inwestycja turystyczno-rekreacyjna, pochlonie ponad
8 mln z}. Prace wykonuje juz firma Rem-Bud z Bobowe;j. Ich zakoriczenie
przewidziano na koniec 2023 roku. Edyta Brongiel (zastepca wéjta w Gminie
Grodek nad Dunajecem) w rozmowie z naszym portalem przyznaje, ze teren
bedzie pieknie zagospodarowany i wzmocni oferte turystyczna gminy. (DK)
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Nie zyje sadecki biznesmen o ztotym sercu

wieku 62 lat zmarl Witold Zytkowicz, zalozyciel firmy Auto Wito, salonu i serwisu Ford Wi-

kar Nowy Sacz. Ponad wszystko kochal zeglarstwo i pitke nozna. W przesziosci byt prezesem
klubu Biegoniczanka, ktéry pod jego rzadami przezywal najwieksze sukcesy. W latach 1998 - 2006
byt czlonkiem zarzadu Okregowego Zwigzku Pitki Noznej w Nowym Saczu, gdzie sprawowat funk-
cje wiceprezesa ds. klubéw sportowych. Cieplych stéw w kierunku S.P. Witolda Zytkow1cza nie kry-
je Marian Leczycki (kierownik serwisu Forda), ktéry w rozmowie z nasza redak- Ok
cja podkresla dobro, ktére cechowalo zmarlego. - Cale zycie wspétpracowalismy. :
Glos mi sie lamie, bo nawet dzi§ z mechanikami wspominali§my Witolda. Wszy-
scy go bardzo lubili. Byl kolezeniski, zawsze sie odezwal do nas, nigdy nie mieli-
$my probleméw - méwi Marian Leczycki, kierownik serwisu Forda przy ul. We-
gierskiej w Nowym Saczu. (DK)
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