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Wywiad inauguracyjny

Jezeli cos jest niemozliwe, zrdb to!

ozmowa z dr. DARIUSZEM

WOZNIAKIEM, rektorem Wyz-
szej Szkoly Biznesu-NLU w Nowym
Saczu.

- Rozmawiamy w przeddzien inaugu-
racji roku akademickiego, trzydziestej
inauguracji, wiec trema jest juz chyba
dla Pana uczuciem obcym.

- Trema jest zawsze w takich
momentach. Doswiadczam jej, gdy
wychodze do przemdéwienia, a pa-
mietajmy, Ze przeciez jestem za-
wodowym wykladowcg. Jednak
kiedy staje na méwnicy i widze
tylu studentéw oraz gosci na sali,
to jednak czuje odrobing tremy.

- A kiedy Pan wyjdzie do jubileuszowe-
go przeméwienia, w tym historycznym
przeciez dla szkoly momencie, to jakie
beda Pariskie pierwsze stowa?

- W historycznym, zdecydo-
wanie w historycznym momen-
cie. Pierwsze stowa beda na pewno
zwigzane z tym, ze wiele wspdlnie
przezyliSmy i jeszcze wiele prze-
zyjemy. JesteSmy zdecydowanie
na fali i bedziemy przeé¢ w kie-
runku budowania coraz ciekaw-
szej uczelni.

- Wspomnijmy ten moment, kiedy
obejmowatl Pan kierowanie szkola.
Dzialo sie to w bardzo trudnym cza-
sie dla WSB-NLU. Wielu uwazalo, ze
uczelnia nie podniesie sie juz z kryzysu,
w jakim sie przed laty znalazia. Tym-
czasem jubileuszowy rok akademicki
rozpoczyna Pan z rekordowym w hi-
storii szkoly naborem. Najprostsze py-
tanie brzmi - jak to sie udato?

- Wiadomo, Ze w wielu organi-
zacjach cigzko okresli¢ ten przeto-
mowy moment, kiedy co$ sie zmie-
nia. To jest jakis proces, to jest ciag
pewnych decyzji. Po poczatkowych
sukcesach nadeszly ciezsze lata
iwtedy po prostu musieliSmy zde-
cydowad, co dalej. Trzeba pamie-
taé¢, ze oczywiscie za dzisiejszym
sukcesem nie stoi jeden czlowiek,
tylko caly zespot ludzi. To tym ze-
spolem przyjelismy nowe kierun-
ki rozwoju zwiazanego z uczelnia
miedzynarodows, z uczelnig bar-
dzo otwartga na nowe technologie,
ktoére usprawniaja nauczanie. Sta-
lismy sie uczelnia, ktéra nie sku-
pia si¢ tylko na dydaktyce i to tez
okazalo sie kluczowe. A potem juz
tylko wytrwale, cho¢ na poczatku
- nie ma co ukrywac - po kolana
w blocie, parlismy do przodu. To
duza determinacja calego zespo-
tu spowodowala, ze dzisiaj mamy
powody, zeby sie cieszy¢.

- Powiedziat Pan, ze sukces jest efek-
tem pracy zespotu, ale gdyby transfor-
macja modelu uczelni sie nie powiodta,
to gléwnie na lidera spadtaby odpowie-
dzialnosc¢ za dalsze losy szkoty.

- Przewaznie jest tak, ze jesli
kto$ wilasng twarza firmuje jakis
projekt, to w trudnym momencie
na nim sie skupia krytyka.

» Rozmawia Wojciech Molendowicz

- A Pan nie miat watpliwosci, zeby sie
podjac projektu reorganizacji szkoty?

- Nie mialem watpliwosci, ato
gléwnie dlatego, ze wiedzialem,
z jakimi ludZmi wspdlpracuje.
W tym gronie, z tymi osoba-
mi, z ktérymi na co dzien pra-
cuje i razem zarzadzamy szkola,
z cala administracja i z anality-
kami wiedzialem, ze ten projekt
ma sens.

- Jakie znaczenie w Panskiej mi-
sji mialy stowa wypowiedziane przed
laty przez zalozyciela szkoly doktora
Krzysztofa Pawlowskiego: ,Jezeli cos
jest niemozliwe, zréb to, a na pew-
no sie uda”.

- To jest motto, ktére prébuje-
my caly czas zaszczepiac studen-
tom. Na kazdym kroku bowiem
mozemy sie spotkac z taka posta-
wa zyciowq, ktéra mozna strescié
w zdaniu ,,nie da si¢”. Dlatego tez

- Motto ktoére przytoczylismy, te stowa
Krzysztofa Pawlowskiego wielu absol-
wentéw WSB-NLU przyjeto za whasne,
odnoszac sukcesy juz poza uczelnia,
w swojej dziatalnosci biznesowe;j.

- Patrzac na profile naszych ab-
solwentéw, trzeba przyznad, ze
wiele os6b odniosto sukces zawo-
dowy i osobisty. Zatem krzewie-
nie tej idei, nie patrz na innych,
nie przejmuj sie, kiedy ci prze-
szkadzaja i méwia, ze czego$ sie
nie da zrobié, tylko idZ do przo-
du - na pewno jest taka warto-
$cig uniwersalng i na naszej uczel-
ni staramy sie caly czas wspieraé
taki przekaz.

- Poczatek lat 90. ubieglego wieku to
byly ogromne braki edukacyjne w za-
kresie zarzadzania, marketingu, pro-
wadzenia firmy. Tymczasem w Polsce
i w Nowym Saczu firmy powstawa-
ly jak grzyby po deszczu, a pierwsze

Tylu zarzadzajacych, ile firm - tych
wielkich i jednoosobowych.

- Zgadza sig, ale to nie jest tak,
ze ty musisz si¢ tylko i wylacz-
nie w tym specjalizowac, przeciez
przedsiebiorstwa i organizacje sa
prowadzone przez osoby o réznym
wyksztalceniu. Potem bardzo cze-
sto koricza oni programy zwiaza-
ne juz stricte z zarzadzaniem, taka
jest przeciez idea studiéw MBA.
Inzynier, ktéry zna sie technicz-
nie na réznych aspektach, ale po-
tem wchodzi w organizacje, musi
wspolpracowad z innymi osoba-
mi, zeby realizowad ten swoj cel
i stara sie poglebi¢ potrzebna do
tego wiedze. Trzeba tez przyznaé,
ze w tamtych latach musielismy
réwniez zmieniaé sposéb mysle-
nia. I na pewno kazda uczelnia ma
jednak wplyw na uklad wartosci.
Nasz przekaz byl taki: Nie wstydz
sie, ze musisz cos sprzedac.

Trzeba pamietac, ze oczywiscie za dzisiejszym sukcesem
nie stoi jeden czlowiek, tylko caly zespét ludzi. To tym
zespotem przyjelisSmy nowe kierunki rozwoju zwiazanego
z uczelnia miedzynarodowa, z uczelnia bardzo otwarta
na nowe technologie, ktére usprawniaja nauczanie

slowa prezydenta Pawlowskiego
sprzed lat sg dla nas ciaggle aktu-
alne. Jest to oczywiscie troche ro-
mantyczna wizja dzialania, nato-
miast te slowa méwia o tym, ze
musisz by¢ wyjatkowo wytrwa-
ly. A jesli jestes wytrwaly i masz
jasno okreslony cel, to szansa po-
wodzenia jest naprawde duza. Nie
powiniene$ widzie¢ tylko i wy-
lacznie przeszkéd, zeby te prze-
szkody nie przestanialy waznych
celow. Jezeli ci sie uda stanaé na
tyle wysoko, zeby widzie¢ ponad
tymi przeszkodami, to dotrzesz
do celu.

- Pomyst Krzysztofa Pawlowskiego
sprzed trzydziestu lat i sposoby jego
realizacji nazwalby Pan dzisiaj roman-
tyczna postawa?

- Tak bym nie powiedziat. Moze
na samym poczatku ta idea byla
romantyczna, natomiast potem,
w realizacji trzeba juz bylo bar-
dziej stapac po twardym gruncie.
Ale odrobina szaleristwa nikomu
jeszcze nie zaszkodzila. Szalen-
stwa i pomystowosci.

- A Pan kilkadziesiat lat p6zniej mu-
sial by¢ raczej pragmatykiem niz
romantykiem?

- Zdecydowanie tak, ale pew-
nie byla jakas odrobina szalen-
stwa w mySleniu, Ze jednak Pola-
cy przekonaja sie do nowych form
uczestnictwa w ksztalceniu.
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pokolenie przedsiebiorcéw bylo zdane
bardziej na intuicje biznesows i ucze-
nie sie na wlasnych bledach. Wowczas
WSB-NLU zaproponowato: to my was
nauczymy do tego teorii.

- Z tym, ze oczywiscie teorie
szczegblnie na kierunku zarza-
dzania nalezy rozumie¢ w pe-
wien szczegdélny sposéb. Teoria
w takim sensie, ze poznajemy
doswiadczenia innych i nie mu-
simy sie uczy¢ na wlasnych ble-
dach, bo kto$ to juz przed nami
spisal. Wprowadzamy jakie$
standardy, o ktérych wiemy, ze
sie sprawdzaja w innych krajach.
Wszystkie podreczniki do nauki
zarzadzania i biznesu pochodzi-
ly ze Stanéw Zjednoczonych oraz
Europy Zachodniej. A my wéw-
czas na mocnej fali rozwoju sek-
tora prywatnego bylismy takim
podmiotem, ktéry oferowal po-
ukladanie i podanie zaintere-
sowanym tej teorii. Wola walki
na pewno byla duza w spole-
czenstwie, natomiast usystema-
tyzowanie potrzebnej wiedzy,
spojrzenie, co robia inni, wielu
osobom pomoglo.

- Ale w latach 90., na poczatku dzia-
falnosci uczelni, mozna bylo slysze¢
pytania: po co nam az tylu absolwen-
téw zarzadzania i marketingu? Dzi$ ra-
czej moglibysmy powiedzie¢, ze ab-
solwentéw zarzadzania i marketingu
moze by¢ nieskoriczenie wielka liczba.

&

- Jeszcze jeden cytat z rektora Paw-
fowskiego: ,Nie jest sztuka wyprodu-
kowac cos, sztuka jest to sprzedac”.

- Sztuka jest réwniez zorga-
nizowa¢ ludzi, bo samemu raczej
sobie nie poradzisz i potem mu-
sisz przekonaé innych do tego,
zeby twdj produkt kupili. I nie ma
w tym nic zlego. Jednak zauwaz-
my, ze lata 90. to jednak byla nie-
cheé do biznesu spoleczeristwa w
duzej czesci przyzwyczajonego, ze
wiekszo$é obszaréw zycia regulu-
je za nas paristwo.

- A szkota, méwiac kolokwialnie, ta-
tata dziure po latach socjalizmu, kiedy
jedyna odmiana ekonomii, jaka mozna
bylo studiowaé¢, byta ekonomia socja-
listyczna. Czy nadrabianie zaleglosci
w edukaciji biznesowej spoleczeristwa,
wynikato z intuicji Krzysztofa Pawlow-
skiego, czy byto wykalkulowanga ana-
liza potrzeb rynku?

- Trzeba powiedzieé, ze
Krzysztof Pawlowski byl bardzo
mocno wspierany przez przedsie-
biorcéw - sadeckich, ale i z calej
Polski. Oni widzieli koniecznos¢
przemian, wiedzieli, ze cala rewo-
lucja lat 90. nie ma sensu bez roz-
woju sektora prywatnego i pry-
watnych organizacji.

- Czy odwazytby sie Pan powie-
dzie¢ dzisiaj takie zdanie, ze powsta-
nie szkoly o charakterze bizneso-
wym, ekonomicznym w Nowym Saczu
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wiasnie sprawilo, ze o sadeczanach
i Sadecczyznie mozemy mowic dzi-
siaj, ze to region ludzi szczegélnie
przedsiebiorczych?

- Na pewno nie bylbym tak za-
dufany, zeby méwié, ze to szko-
la spowodowala, ale przynajmniej
nie przeszkodzila. Wydaje mi sie,
ze pomogla w przekazywaniu
i wymianie wiedzy. A méwimy
- co wazne - o latach, kiedy in-
ternet nie byl standardem i war-
to o tym pamietaé. Nie bylo tak
latwo podejrzeé sobie na YouTu-
be, na Facebooku, jak co$ zrobi¢,
wiec stosowano bardziej tradycyj-
ne metody i uczelnia stala sie ta-
kim o$rodkiem wymiany wiedzy.
Pamietajmy, ze méwimy o stu-
diach, a nie o szkole, gdzie jest je-
den najmadrzejszy, ktéry thuma-
czy wszystko uczniom od A do Z.
Jest to jednak wymiana wiedzy.

- Wykladowca tez sie uczy czegos od
studentéw?

- Oczywiscie. Uwazam, zZe naj-
wieksza rewolucja, poza kwestia-
mi technicznymi, dokonuje sie
w tym momencie w edukacji dla-
tego, ze coraz wiecej oséb widzi
sens uczenia sie od czlonkéw gru-
py. Jest oczywiscie mentor, wy-
ktadowca, ktéry przekazuje ja-
kas usystematyzowang wiedze czy
umiejetnosci. To jest jasne, tu sie
wiele nie zmienilo. Ale ten wykla-
doweca juz widzi, przynajmniej na
naszej uczelni, ze te osoby, ktére
ma w grupie, tez maja sporo rzeczy
do przekazania. Nie masz przed
soba tylko osiemnasto- i dziewiet-
nastolatkéw. Czes¢ os6b ma dwa-
dziescia, czterdziesci lat, a czesé
ma lat szescédziesiat i interakcja
miedzy nimi to jest kolosalna war-
tos¢ wlasnie dla nich i prowadza-
cego. Nie ukrywam, ze uwielbiam
mieé zajecia z osobami o bardzo
réznych pogladach i w réznym
wieku. Im bardziej zr6znicowana
grupa, tym lepiej. Wiadomo, ze do
tego trzeba sie przyzwyczaic. Je-
zeli ja puszczam grupe top mana-
gementu, ktérzy maja pracowad
w piecioosobowej grupie z czlo-
wiekiem, ktéry ma lat 20, to na
poczatek prébuja trzymac dystans,
bo co ten mlody czlowiek moze
wiedzie¢ o zyciu, jak my na nie-
jednej rzeczy zjedliSmy zg¢by. Na-
tomiast péZniej, na samym koncu
myk jest taki, ze duzo sie¢ nauczy-
li, bo popatrzyli, jak to wyglada
z perspektywy mlodego czlowie-
ka. Ja zarzadzam, ale moze nie
mam czasu juz popatrzec.

- A tym szescdziesieciolatkom, to nie
ma Pan pokusy powiedzie¢: Przepra-
szam, ale Uniwersytet Trzeciego Wie-
ku to pod innym adresem?

- Apropos Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku - staramy sie z nim
utrzymad bliski kontakt. Nato-
miast mam przekonanie, ze 60 lat
to moze jeszcze nie jest ta granica,



po ktérej nie mozna zdobywacd
wiedzy. Uwazam, ze taka granica
w ogdle nie istnieje. To jest taka
pseudoemerytura, ktéra mocno
szkodzi naszej glowie.

- A po co studiowa¢ w wieku sze$¢-
dziesieciu lat?

- No wiasnie, po co w ogdle stu-
diowaé? Gdybysmy popatrzyli, jacy
sa studenci, to ja osobiscie bym ich
podzielit na trzy grupy. Grupa, kté-
ra chce co$ zmienié w zyciu - i ta
jest najciekawsza. Jest taka gru-
pa, ktoéra sie rozwija zawodowo,
probuje taczyé prace z nauka, do-
ucza sie specjalistycznych rzeczy.
Jest tez grupa ludzi mlodych, kté-
rzy de facto szukaja, bo w wieku 18
lat to tak mniej wiecej podoba im
sie psychologia, a moze organizacja
izarzadzanie, a moze informatyka?
Oni tak naprawde nie wiedzg tego
i sta¢ mnie na refleksje, ze w ich
wieku nie bylem duzo madrzejszy.
Zawsze zazdroscilem osobom, kto-
re juz w szkole wiedzialy, ze cale zy-
cie bedg dziennikarzami. Natomiast
bardzo ciekawe - i to widac szcze-
golnie na kierunku psychologia - sa
osoby, ktére chca co§ zmienic¢ w zy-
ciu. Nie potrzebuja psychologii czy
nawet zarzadzania do CV, bo oni juz
nie maja gdzie awansowac. Ale chca
co$ zmieni¢ w zyciu i to s niesamo-
wicie ciekawe rzeczy.

- 30 lat historii szkoly to réwniez ewo-
lucja kierunkéw. Jedne znikaly, inne sie
pojawialy. | pewnie nawet rektor Paw-
fowski nie wyobrazat sobie, zakladajac
szkole, ze niektoére kierunki za iles lat
w ogdle nie beda potrzebne, a pojawia
sie inne, ktorych by sobie nie wymyslit.

- Staramy sie za tym przynaj-
mniej nadazad, a najlepiej wy-
przedzaé rynek. Jak popatrzymy
na historie szkoly, to rzeczywi-
$cie byly takie kierunki, ktérych
W tym momencie juz nie ma. Zo-
stalo zarzadzanie, informatyka,
psychologia. Psychologia jest naj-
mocniejszym naszym kierunkiem,
istniejacym od osiemnastu lat. Nie
ma juz politologii i widaé, ze jest
to kierunek bardziej niszowy, taki
uniwersytecki. Nie jest dzi$§ tak
powszechny, cho¢ z pewnoscia
ciekawy.

- Kiedys cieszyt
zainteresowaniem.

- Tak, ale tutaj nie méwimy
o tym, czy co$ jest bardziej lub
mniej ciekawe, bo politologia to
jest znakomita rzecz do studio-
wania. Kazdy kierunek jest wart
poglebiania, natomiast zmiana
orientacji szkoly na takie bardziej
uzyteczne sprawy spowodowa-
la, ze politologia zaczela sie cie-
szy¢ mniejszym zainteresowaniem.
Mielismy tez taki kierunek jak pra-
ca socjalna, chociaz wydawalo sie,
ze jest bliska psychologii. Mieli$my
ciekawy kierunek w Tarnowie - in-
zynieria chemiczna i procesowa,
ale to sa bardzo wybidrcze rzeczy.
Waska specjalizacja w danym ob-
szarze nie stuzy szkole.

sie duzym

- Panie Rektorze, kiedy kilka lat temu
WSB-NLU proponowato tzw. studia

FOT. JUSTYNA SZCZYPULA

Rektor dr Dariusz Wozniak podczas inauguracji XXX roku akademickiego WSB-NLU wraz z dr Ireng Kamiriska-Radomska. Zatozycielka firmy The Protocol
School of Poland wygtosita wyktad inauguracyjny ,,Wspétczesne spoteczenstwo. Czy etykieta to sztuka zapomniana?”

w chmurze, sceptycy ze ztosliwym
usmiechem pytali, ale o co chodzi, co
to s3 studia w chmurze? Czy dzisiaj,
kiedy tak wiele dziedzin zycia przenio-
slo sie do owej chmury, Pan moze z sa-
tysfakcja powiedzie¢ tak, to ja pierw-
szy zaproponowatem! To byt przypadek
czy strategia?

- Chcialoby sie romantycznie
powiedzied, ze tak wymyslilismy,
ale prawda jest taka, ze to byla
wykalkulowana strategia. Musimy
pamietad, Zze nasza grupa, czy ja
osobiscie, stoje na stanowisku, ze
spoleczenstwa jakos diametralnie
miedzy sobag sie nie réznig. Czyli
jestem blizej koncepcji globalnej
wioski, dlatego warto obserwo-
wad, co sie dzieje u innych. A caly
czas, mimo ze gospodarczo juz to
sie zmienia, to jednak liderem w
dziedzinie edukacji sa Stany Zjed-
noczone. Kiedy popatrzymy na
trendy, ktére tam obowiazuja od
wielu lat, to widaé, ze programy
po pierwsze wsparte technologia
internetows, czy tez sto procent
online, owa chmurg, przezywaja
gwaltowny rozwdéj w tym tysiac-
leciu. W Stanach mamy do czynie-
nia z bardzo duza zmiang ukladu
sil, tych poteznych uniwersytetow
amerykanskich, natomiast to oni
sq pionierami w nauczaniu - nie

e
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Chiny, nie Indie, a Stany Zjedno-
czone. DoszliSmy do wniosku, ze
skoro wszyscy ludzie sa podob-
ni, to co§ w tym musi by¢. Dlate-
go powstala chmura. Oczywiscie,
ze byliSmy przygotowani na duzy
opdr spoleczny, a przynajmniej
na zdziwienie. Duzo oséb teraz,
po kolejnej fali pandemii méwi, ze
chce wréci¢ do tradycyjnego na-
uczania. Tak méwia profesorowie
i studenci, mniej administracja.

- Tesknia za soba?

- Tesknig. Ostatnio bylem na
konferencji w Triescie i bylo wi-
dadé, ze ksztalcenie w chmurze
przyjeto sie, choé stosunek sit wy-
nosi 80 do 20. Ludzie jednak lubia
ograniczy¢ niepotrzebne marno-
wanie czasu na - nazwijmy to -
logistyke studiowania, ze musisz
gdzies chodzié, zbiera¢ wpisy, ze
dwie godziny bedziesz dojezdzal
na zajecia, ze zaczniesz je o 10,
a potem dokoriczysz dopiero o 16,
a w miedzyczasie...

- Péjdziesz pogra¢ w pitke.

- To jest dobre rozwiaza-
nie oczywiscie, bo granie w pil-
ke ksztaltuje sporo kompeten-
cji spolecznych. Tylko jak masz
na utrzymaniu rodzine, to nie za

bardzo mozesz sobie na kopanie
pilki pozwolié, bo czasu po pro-
stu zaczyna brakowac.

- Zmienit sie chyba réwniez profil s3-
deckiego studenta? Nowy Sacz pa-
mieta jeszcze mlodziez, ktorej rodzi-
com powiodlo sie w biznesie. Mieli
pieniadze, mogli sobie pozwoli¢ na
elitarne studia, a za takie wéwczas
sadeckie studia uchodzily. Dojezdzali
na zajecia luksusowymi samochoda-
mi, mato tego, kupowali nawet domy
dzieciom na czas studiéw. Teraz sie
to zmienito.

- Teraz sie to zdecydowanie
zmienilo. Po pierwsze $wiat sie
otworzyl i te osoby, ktére kie-
dys przyjezdzaly do Nowego Sa-
cza, maja tez inne opcje w kraju,
ale moga réwniez zdecydowad,
ze ich dziecko bedzie studiowalo
w Szanghaju albo blizej w Londy-
nie. My staramy sie zachowywacé
swoj charakter. I to charakter,
ktéry widaé¢ m.in. w ulatwie-
niach logistyki studiowania.
Ja sie upieram, ze samo studio-
wanie i jego sens jako$ specjal-
nie si¢ nie zmienilo. Ty musisz
zobaczy¢, co mysla inni, musisz
miec jakie$ swoje zdanie, musisz
duzo czytaé. Moze juz nie czy-
tasz tych kartek i nie kserujesz

ich bezsensownie, lamiac miliony
praw autorskich po drodze, tylko
masz dostep do materialéw elek-
tronicznych. Osobnym tematem
jest, jak bardzo zmienily sie same
wydawnictwa i profesjonalny do-
step do artykuléw oraz materia-
16w. Zreszta teraz jest ich wiecej
nie tylko w wersji do czytania,
ale i do ogladania, znaczacy jest
przekaz filmowy i dZzwiekowy.
To sie zmienilo, natomiast sama
idea studiowania si¢ nie zmieni-
la. Musisz poswiecié¢ czas, zeby
cos zglebié.

- Wspomnielismy, ze jubileuszowy rok
akademicki zaczyna sie z rekordowym
naborem.

- 1 bardzo sie cieszymy, ze
w tym roku dotaczy do nas ponad
3000 os6b z calego swiata. Wiek-
szos¢ to sa Polacy, ale niekoniecz-
nie mieszkajacy w Polsce. Prze-
kroczymy w tym roku pieé i pét
tysigca studentéw, a tak duzo fak-
tycznie w naszej historii jeszcze
nie bylo. Oczywiscie zmienia sie
profil studiowania, duzo oséb stu-
diuje wlasnie w systemie wspar-
tym online albo real-time online,
ale caly czas jest oczywiscie gru-
pa tradycyjna, na miejscu i to sa
gléwnie studenci zagraniczni.
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‘ Historia i przyszlos¢

Widzgc reakcje studentéw na mnie, jestem wzruszony

i szczesliwy

ozmowazdr. KRZYSZTOFEM
PAWLOWSKIM, zalozycielem,
dlugoletnim rektorem, a dzi$ prezy-
dentem WSB-NLU w Nowym Saczu

- Kiedy przypomniatam sobie przed na-
sza rozmowa wywiady z Panem sprzed
pieciu lat, nie brakowato w nich tyzki
dziegciu. WSB-NLU byla w trudnej sy-
tuacji i dodatkowo cieniem kiadly sie na
niej problemy, a pézniej upadek Mia-
steczka Multimedialnego. Co dzi$ Pan
powie tym, ktérzy whijaja szpilki?

- WSB-NLU w ciggu ostatnich
pieciu lat dokonala niewyobrazal-
ny skok w przéd. Tym, ktérzy mé-
wili do mnie: ,,Za pana czaséw to
byla szkola, a teraz...”, stale po-
wtarzalem: ,,Spokojnie, szkota jak
firma, ma wzloty i upadki”. Ale ze
tak szybko uda si¢ nie tyle przywré-
ci¢ jej dawny poziom, a znacznie
go przewyzszyd, i ze ja jeszcze do-
zyje tych czaséw, tego sie nie spo-
dziewalem. Dzi$ jestem w absolut-
nej euforii. Z dwéch powodéw. Po
pierwsze z reakeji moich absolwen-
téw na mnie. A druga rzecz wynika
zsukcesu finansowego szkoly. Jezeli
do tego dodam wystapienie Artura
Kornatki, jednego z moich ukocha-
nych wychowankéw, to... Ach! Stale
powtarzalem, zeby mu nie zawracac
glowy doktoratem. On kiedys doj-
rzeje do tego. Mowilem, ze szkoda
jego czasu. To nadzwyczajny czlo-
wiek. Latwiej nawet niz ja przycia-
ga do siebie studentéw - i to tych
najlepszych. Bylem w najwyzszym
zachwycie, gdy stuchalem jego do-
skonale przygotowane wystapie-
nie, ktére nie moglo znudzié. Nie
wiem, czy potrafie wskazac¢, kt6-
ry inny z wychowankéw jest mi
tak bliski, ale nie tylko w relacjach
personalnych, co w osiagnieciach.
To dzieki prowadzonemu przez nie-
go Centrum Badar i Programowa-
nia w WSB-NLU, szkola tak szybko
wywindowala.

- Ten dodatek poswiecony 30-leciu
WSB-NLU otwiera wywiad z rektorem
dr. Dariuszem Wozniakiem, z ktérym
rozmawialiSmy przed Zjazdem Absol-
wentéw. My mamy okazje rozmawiac
w poniedzialek, tuz po uroczystosciach.
Emocje, widze, Pana nie opuszczajj...

- Wrdcilem w sobote do domu po
godzinie 23, cho¢ myslalem, ze jest
przed 22. Zabawilem jeszcze z moimi
studentami w klubie LaRocca. Zazna-
czam jednak, Ze nie pilem ani kropli
alkoholu. Zreszta nigdy nie pije na
publicznych imprezach. To zelazna
zasada. Czlowiek latwo moze straci¢
nad sobg kontrole. Prosze sobie wy-
obrazié, ze ja mimo to w sobote kil-
kakrotnie nie bylem w stanie kontro-
lowac swojego zachowania z powodu
tylu pozytywnych emocji. W LaRoc-
caw pewnym momencie podszed} do
mnie chlopiec. Jak ja méwie? Chlo-
piec. Dla mnie moi studenci to wciaz

»> Rozmawia Katarzyna Gajdosz-Krzak

Dr Krzysztof Pawlowski: Robert Gmaj (na zdjeciu z lewej), co do ktdrego przez wiele lat miatlem mieszane uczucia,
mimo osobistej tragedii, kt6ra przezyt, potrafit przetrzymac trudny czas dla uczelni

chlopcey i dziewczyny ($Smiech). Pod-
szedl do mnie, poprawig si¢, mez-
czyzna. I w réwnie wielkich emo-
cjach zaczyna mi opowiadac¢ pewna
historie. Jej nie moge powtorzyc.
Ale powiedzial mi stowa - i te zacy-
tuje - bo sa dos¢ dla mnie zabawne
i w jaki$ sposéb tez wyjasniaja jego
emocje. Ten chlopak... Widzisz? Cho-
lerny udar pozbawil mnie pamie-
ci réwniez tej krétkotrwalej. I nie
moge sobie przypomniec jego imie-
nia. Pamietam za to, ze pochodzi
z Sandomierza. Opowiada mi, ze jest
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coraz czesciej w Nowym Saczu, bo
ma tutaj babcie prawie 85-letnia. Jest
chora, ale niestychanie mocno trzy-
ma si¢ w tej chorobie. I on mi méwi,
ze ja mu przypominam te jego bab-
cie ($miech). Czyz moze by¢ bardziej
cieple zestawienie?
- No tak, babcia w wigkszosci z nas
wzbudza cieple wspomnienia ($miech).
- Obok niego stala jego part-
nerka, bardzo ladna blondynka.
Nie nasza absolwentka. Niewiele
moéwila. Na koricu naszej rozmo-
wy zapytala mnie, czy moze sie do

&

mnie przytulié. Widzialem lzy w jej
oczach. Czego wiecej czlowiek po-
trzebuje do szczescia? Widzac re-
akcje absolwentéw na mnie, jestem
wzruszony i szczesliwy.

- Ma Pan poczucie, ze teraz jest czas
absolwentéw? Wielu z nich zglasza go-
towos¢ do kontynuowania Pana dzie-
fa. Niektorzy mysla nawet o wykupie-
niu udzialéw w szkole. Jak Pan sie na to
zapatruje?

- Znane mi s3 te idee moich ab-
solwentéw. Szczegdlnie Lukasz

WYZSZA SZKOLA BIZNESU
NATIONAL-LOUIS UNIVERSITY
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FOT. JUSTYNA SZCZYPULA

Smolarski mocno je wyraza. Powiem
tak, to jedno z najpiekniejszych rze-
czy, jakie uslyszalem. Moge - oczy-
wiscie méwie to z przesada — spokoj-
nie umiera¢ i wiem, ze moje dzielo
nie zostanie zmarnowane. Obecnie
uczelnia jest w rekach fantastycz-
nych ludzi. Robert Gmaj, co do kt6-
rego przez wiele lat mialem miesza-
ne uczucia, mimo osobistej tragedii,
ktéra przezyl, potrafil przetrzymac
trudny czas dla uczelni. Wiem z r6z-
nych Zrédel, ze to on podpowie-
dziat Arturowi Kornatce idee uczelni
w chmurze. Robert odbudowat wiel-
kos¢ WSB-NLU, wiec nie sadze, zeby
latwo dal sie przekonad, aby absol-
wenci ja odkupili.

- yUczelnia nie upadnie, poki my zyjemy”
- m6wia réwniez natamach tego dodatku.

- To jest niesamowite. Angelika
Bazarnik moja studentka z poczatku
lat 90., a wigc kiedy szkola nie mia-
la nie wiadomo jakich warunkéw
lokalowych, uswiadomila mi, ze im
oni, absolwenci, s starsi, tym chet-
niej beda wraca¢ do uczelni. Te kilka
fantastycznych lat, ktére tu spedzi-
li, na zawsze zakotwiczyly sie w ich
sercach. Z Angelika spotkali$my sie
na drugi dzienl po zjezdzie. Nie po-
wiedzialem tego, ale ona przylecia-
la na Zjazd Absolwentéw ze Stanéw
Zjednoczonych z Las Vegas, gdzie za-
rzadza poteznym kompleksem baréw
i restauracji. W swojej pracy praw-
dopodobnie juz osiagnela wszystko,
teraz moglaby sie dzieli¢ swoimi do-
$wiadczeniami ze studentami. Dzis,
kiedy jest CloudA, wyklady nadawa-
ne ze Stanéw Zjednoczonych nie sta-
nowia zadnego problemu.

- ,,Co takiego ma w sobie ten czlowiek,
ze na jedno haslo zjawia sie w malut-
kim Nowy Saczu blisko 500 absolwentéw
rozsianych po calym swiecie?” - napisat
na Facebooku Kamil Zbozien, wydawca
Pana ksiazki ,,Pawlowski”, po sobotnich
uroczystosciach.

- Kamil nie jest moim absolwen-
tem, ale niejako moim wychowan-
kiem, bo inspiruje sie¢ moimi stowa-
mi. Czytalem te jego wypowiedz.
Dalej, w tym komentarzu przyzna-
je sie, ze towarzyszyly mu lzy wzru-
szenia. Gos¢, ktoéry jest juz duzym
przedsiebiorca, publicznie przyzna-
jesie do lez. Niesamowite! Kiedy by-
fem rektorem szkoly, jeden z pro-
fesoréw zalatwil mi wizyte w IESE
Business School w Barcelonie, naj-
lepszej szkole biznesu w Europie.
Pod tym wzgledem lepszej nawet
od Cambridge czy Oxford. Odby-
fem tam kilkugodzinne indywidual-
ne warsztaty. Bylem przekazywany
z ragk do rak najlepszych specjali-
stow, ktérzy wéwczas miedzy inny-
miuswiadomili mi, jak wazne sg kon-
takty z absolwentami. Jak wazne jest
to réwniez ze wzgledéw finanso-
wych. Najlepsze prywatne szkoly na



calym $wiecie utrzymuja sie bowiem
w zasadzie z pieniedzy absolwen-
téw. IESE réwniez. Tam wytluma-
czyli mi, ze facet, ktéry korczy tak
dobra szkole, pézniej szybko uzy-
skuje dobra prace, zbiera wszyst-
kie mozliwe zaszczyty, pieniadze
i w pewnym momencie ma ich tyle,
- jesli jest madry, a jest - zasta-
nawia sie, w co zainwestowaé nad-
wyzke, ktéra mu zostaje. Tak pakie-
ty absolwentéw trafiaja do IESE. To sa
niewyobrazalne pieniadze.

- WSB-NLU powoli zaczyna tego
doswiadczaé?

- Absolwenci z okresu, kiedy ja sie
nimi zajmowalem, maja w tej chwili
ponad 40 lat. Wechodza w okres, kie-
dy sukcesy korporacyjne maja juz za
soba. Niektorzy zalozyli fundusze in-
westycyjne. Mieli okazje obserwowac
pozytywne wzorce. Jak chocby wte-
dy, kiedy szkola miala problemy fi-
nansowe, a ja szukalem pieniedzy na
Miasteczko Multimedialne, méj przy-
jaciel Jacek Siwicki, szef poteznego
funduszu inwestycyjnego - widzisz,
jak moja pamie¢ sie rozkreca, na-
zwiska juz latwo wpadaja do glowy -
z wlasnych pieniedzy wyciagnat mi-
lion i datmi, méwiac jeszcze brutalnie:
,»Krzysztof, Miasteczko ci si¢ nie uda.
Ale ja daje ci te pieniadze”. Pézniej
otrzezwial i podpisalismy umowe, ze
te pieniadze zostang zwrécone w po-
staci stypendiéw dla studentéw. Za-
lozyli$my wéwczas Program Stypen-
dialny im. Teresy i Jacka Siwickich.

- Jak bedzie wygladalo 35-lecie WSB-NLU,
jak widzi Pan uczelnie za pigc¢ lat?

- Moje wystapienie w sobo-
te zakoriczylem zyczeniami dla
studentéw. Zyczylem im zdrowia
i sukceséw, a sobie, ze bede mdgt
uczestniczy¢ w kolejnym Zjezdzie
Absolwentéw za pigc lat. Mam obie-
cane od wrézby chinskiego, ze bede
zyl w zdrowiu 78 lat. Znasz w ogole
te historie z wrézbg?

- Nie.

- Mialem jakies 50 lat i uczestni-
czylem w $§wiatowym Expo w Li-
zbonie. Wszedlem do stoiska, nie
pamietam dokladnie, ale chyba Szan-
ghaju, gdzie siedzial staruszek i wrézyt
z reki. Oglada moja dlori i méwi
o duzych sukcesach - co sie zgadza -
i ze bede zyl 78 lat. Cwaniacko wiec
dodaje, ze w zdrowiu. Po tym moge
troche chorowaé. Mam 75 lat. Za trzy
lata m6j wnuk Patryk bedzie miat
18 lat. Moim marzeniem jest sig$¢
znimnatarasiezbutelkadobregowina,
i opowiadaé mu swoja historie.

- To jak bedzie wyglada¢ uczelnia
za piec lat?

- Po tym, co uslyszalem na inau-
guracji, jestem przekonany, ze to nie
jest jednorazowy sukces, ze szko-
la bedzie parta do przodu. Rektor
dr Dariusz WoZniak, moze nie jest ty-
pem wizjonera jak ja, ale ekonomistg
i wspanialym menadzerem, Kktéry
doskonale potrafi wykorzystaé szan-
S€ rOZWojuL.

NA 0S|I CZASU

1 pazdziernika 1991r. - Wyzsza Szkotfa Biznesu rozpoczy-
na swojg dziatalnos¢ jako Sadecko-Podhalanska Szko-
ta Biznesu;

8 maja 1992 r. - podpisanie umowy pomiedzy WSB,
a National - Louis University;

Sierpien 1993 r. - zainstalowanie pierwszej w Europie
Srodkowej biblioteki elektronicznej;

1999 r. - zdobycie nagrody ,,Pro Publico Bono”. W kon-
kursie zainicjowanym przez premiera RP WSB-NLU zosta-
fa uznana za najcenniejsza Inicjatywe Obywatelska Dzie-
sieciolecia Ill RP.

2000 r. - dofaczenie do grona uczelni otrzymujacych
certyfikat Microsoft Certified Professional. Dzieki umo-
wie z firmg Microsoft, studenci WSB-NLU uzyskali mozli-
wos¢ otrzymywania tytutu MCP w jednej z trzech katego-
rii: inzynier systemowy, programista oraz administrator
baz danych;

Czerwiec 2004r. - pierwszy absolwent WSB-NLU broni
pracy doktorskiej;

Maj 2006 r. - podpisanie umowy z Optimusem;
2007 r. - rozpoczecie wspétpracy z Google.

2015 r. - rozpoczecie transmisji na zywo wszystkich
wyktadéw na studiach niestacjonarnych;

2016 r. - powotanie Centrum Badan i Programowania,
wewnetrznej jednostki WSB-NLU, ktéra zajmuje sie two-
rzeniem wszelkiego typu projektow informatycznych
dla edukacji, szkolnictwa wyzszego oraz biznesu;

Luty 2018r. - podczas Gali Miedzynarodowego Salonu Edu-
kacyjnego Perspektywy 2018 WSB-NLU zostaje ogtoszo-
na zwyciezca siédmej edycji Genius Universitatis 2018.;

1 pazdziernika 2021r. - 30. rok akademicki rozpo-
czyna rekordowa liczba studentéw i stuchaczy -
ponad 5500 oséb.

SZESC PRZYKAZAN TWORCY WSB-NLU

Po pierwsze - kochajcie innych ludzi. Kochajcie w szerokim stowa znaczeniu, obdarzajcie ich zaufaniem i rébcie wszystko,
aby Wam mozna byto ufa¢. Tego zaufania wciaz w Polsce jest mato. Mam juz 75 lat. Pare razy ludzie naduzyli mojego
zaufania i 6z z tego, jesli tysigce ludzi moge dzi$ obdarzy¢ zaufaniem wzajemnym...

Po drugie - badzcie twardzi, uparci i konsekwentni.

Po trzecie - zawsze pamietajcie, ze rozum i wiara gory przenosza.
Po czwarte - uwierzcie, ze mozecie zdobywac swiat i badzcie pewni, ze sukces zalezy od wiedzy, umiejetnosci i pracy.

Najmniej od talentu.

Po piate - zawsze pamietajcie o swoich ojczyznach. O tej najwiekszej - Polsce, o najwazniejszej - rodzinie, ale takze

o rodzinie WSB - NLU.

| po szoste: badzcie lojalni wobec kolegéw ze studiéw. Nasza uczelnia zawsze tym sie wyrozniata, ze nawet po

wielu latach, ten &  znaczek otwierat serca.

W BUDOWIE

WSB-NLU inwestuje w rozwdj swojego kampusu.
Na terenie nalezacym do uczelni przy ul. Zielonej
27 powstanie nowy, maksymalnie nowoczesny
kompleks. To najwieksza inwestycja w historii
tej placdwki. Cho¢ start inwestycji zaplanowano
na maj 2022 r., WSB-NLU jest juz po pierwszych
wstepnych pracach architektonicznych. W nowym
budynku znajdzie sie m.in.: sze§¢ nowoczesnych,
kompleksowo wyposazonych sal wyktadowych;
podziemne parkingi dla studentéw oraz
wyktadowcoéw; mieszkania dla dydaktykéw (opcja
na weekendy) oraz 180 miejsc noclegowych dla
studentoéw.
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Inauguracja

Rozpoczal sie 30. rok akademicki

,»Nie przyjmuje do wiadomosci, ze
cos nie jest mozliwe. Jestem upar-
ty i nie zalamuje sie ktopotami. Je-
sli cos nie udaje od razu, uda sie za
pieclat!” [K. Pawlowski]

iedy dla nowosadeckiej

Wyzszej Szkoly Bizne-

su nastal czas balansowa-

ia miedzy by¢, a nie by¢,

gdy ludzie powatpiewali, czy uczel-
nia zdola wydoby¢ sie z finansowych
tarapatéw, bylo na pewno dwéch lu-
dzi, ktérzy wystarczajaco mocno wie-
rzyli, ze bedzie dobrze. Jeden z nich to
Krzysztof Pawlowski. Drugi - Robert
Gmaj. Minelo 30 lat od czasu, w kto-
rym Krzysztof Pawlowskizdecydowat

przy ulicy Zielonej

sie na szalony krok zalozenia w ma-
lym miescie nad Dunajcem szkoly -
kuzni ekspertéw w dziedzinie zarza-
dzania. Od najtrudniejszych chwil w
historii szkoly minelo lat 10. Obaj pa-
nowie spotkali sie na 30. Inauguracji
roku akademickiego, polaczonej ze
spotkaniem absolwentow.

- Prawie dokladnie dziesieé¢ lat
temu, kiedy przejmowales moja
szkole, bylismy w duzych klopotach.
Z jednej strony mieliSmy ogromny
majatek, a z drugiej - bardzo duze
zadluzenie. Gdyby nie Twdéj szalo-
ny updr i odwaga, prawdopodob-
nie tej uczelni juz by nie bylo. Przez
kilka ostatnich lat obserwowalem,
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jak powoli, a péZniej coraz szybciej,
uczelnia zbiera sie do skoku w gére.
Dzi$ jestem zachwycony. Liczba stu-
dentéw jest 01,5 tysigca wyzsza niz
w najlepszym okresie, gdy ja prowa-
dzitlem WSB-NLU - méwil Krzysz-
tof Pawlowski, twérca i wieloletni
rektor, a obecnie prezydent Wyzszej
Szkoly Biznesu, do Roberta Gmaja,
czlowieka, ktéry zainwestowal w
szkole, aby mogla przetrwac kryzys.

Wywolany do tablicy wlasciciel
przyznal sie do wzruszenia.

- Dziesigé lat temu, gdy poszuki-
wales Krzysztofie inwestora i part-
nera, kogos, z kim mdéglbys dalej
rozwijac¢ uczelnie, stangtem do kon-
kursu i wygralem. Przedstawilem

wowczas propozycje nie najwyzsza
finansowo, ale z wizja, ktéra zaak-
ceptowales. Powiedziale§ wéwczas:
,» Tylko mi cholera tej uczelni nie ze-
psuj, bo oddaje ci dzielo swojego zy-
cia”. Te slowa byly dla mnie mocno
zobowigzujacym drogowskazem.
Dzi$, widzac, ile tutaj jest ener-
gii, patrzac na absolwentéw, kt6-
rzy zdobywaja $wiat i s3 dumni
z uczelni, w ktérej zdobywali wie-
dze, jestem wzruszony - odpowie-
dzial Robert Gmaj.

Podczas 30. inauguracji roku
akademickiego w WSB-NLU $wie-
towano z kilku powodéw. Okra-
gly jubileusz uczelni byl pierwszym
z nich. 75. urodziny Krzysztofa

WYZSZA SZKOLA BIZNESU
NATIONAL-LOUIS UNIVERSITY
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Pawlowskiego i premiera jego bio-
grafii wydanej przez RTCK - dru-
gim. Trzecim - trzeci w historii
uczelni zjazd absolwentéw. Do No-
wego Sacza przyjechalo na te oko-
licznos$¢ blisko p6l tysigca oséb.

- Na pierwszej inauguracji,
28 wrzesnia 1991 roku, na dziedzin -
cu Palacu Stadnickich w Nawojowej
stanelo przede mng 64 osoby. Wy-
marzylem sobie te szkole, stwo-
rzylem ja, przyznaje szczerze - bez
zadnego biznes planu. To nie bylo
racjonalne. Ale kiedy zobaczytem
tych 64 pierwszych stuchaczy, po-
mys$lalem, Ze nie moge ich zawies¢.
To byl najsilniejszy bodziec do dzia-
lania. Rok pézniej, po podpisaniu
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umowy z NLU, do szkoly przyszlo az
99 0s6b. Nawet nie marzylem o na-
stepnych sukcesach. Myslalem tylko
o najblizszych dniach i o tym, skad
wyprosi¢ pieniadze niezbedne do
dzialania uczelni. Wtedy marzylem
o pieniadzach. Dzi$ widze, ze naj-
wazniejszg, gigantyczng przewage
zapewnily tej szkole nie pieniadze,
ale to, ze przyjelismy kulture orga-
nizacyjna, ze nasi studenci ewalu-
owali profesoréw, ze postawilismy
na formule uczelni wyraznie na-
chylonej w strone studentéw, kté-
rej misja bylo to, aby koniczac nauke
wychodzili lepsi, wszechstronnie
przygotowani do zycia... - opowia-
dat Krzysztof Pawlowski.
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Opowiadal wolniej niz kilka lat
temu. Jak sam wyznat - ciagle wal-
czy ze skutkami udaru, ktory prze-
zyt w 2019 roku i ktéry mocno osta-
bil jego pamiec¢. Prosil studentéw
- tych, ktérzy potrafia sie modli¢ -
o modlitwe za jego zdrowie.

- Za kolejne pie¢ lat bede ob-
chodzil osiemdziesigtke, a chce sie
z Wami jeszcze spotkac - stwierdzil.

Kilkuset alumnéw witalo swo-
jego rektora oklaskami na stojaco
i dziekowalo w ten sam sposéb.
Maja apetyt na spotkania znacz-
nie czesciej niz raz na piec lat.
Po jubileuszowych uroczysto-
$ciach w mediach spolecznoscio-
wych zaroilo sie od wspomnien,
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podziekowar i komentarzy z , lez-
ka w oku”.

O kilkunastu tysigcach bylych
studentéw WSB-NLU Krzysztof
Pawlowski méwi ,,moje dzieci”.
Oni za$ zgodnie twierdza, ze ,, Tato-
rektor” przez pigc lat ich zycia tak
skutecznie ,dmuchat im w skrzy-
dla”, az uwierzyli, ze moga spel-
nia¢ najbardziej ambitne marzenia.

»[--] Pamietam ten ogieri wle-
wany w nasze serca, ta pewnosc,
ze jestesmy najlepsi! Padles? Po-
wstan! Jeste§ z WSB-NLU. Pozba-
wial nas komplekséw, wskazywal
na caly swiat i méwil, Ze tam jest
nasze miejsce. I mial racje. Cheialam
zosta¢ psychologiem, a zostalam

specem od brandingu i to cholernie
dobrym. Gdyby nie slowa zache-
ty Rektora i te amerykariskie stan-
dardy pewnie nie miatabym odwagi
by¢ soba, bezkompromisowo pew-
ng swego zdania. Szukajaca rozwia-
zan, gdzie inni widza tylko problem.
Dzi$ stalam obok Niego i czulam
wdzigcznosé. Morze wdziecznosci.
Za Jego odwage, za wartosci ktoére
nam wpajal, za mito§¢ do Uczelni,
do Ojczyzny, do Wolnosci, za moc
wiezi - dzi§ méwimy na to networ-
king - ktérych tworzenia nas uczyt
na swoim przykladzie” - pisze Ka-
tarzyna Swiderska.

Motto wypisane obok portretu
Krzysztofa Pawlowskiego na $cianie

holu uczelni: ,,Szlifujemy diamen-
ty”, caly czas jest aktualne. Dba
o to dzisiaj rektor Dariusz Wozniak.
Jak sie okazalo - pracy w ,szlifier-
ni” przy ulicy Zielonej bedzie w tym
roku bardzo duzo.

- Ten rok akademicki rozpo-
czyna z nami ponad trzy tysia-
ce nowych studentéw i stuchaczy.
Oznacza to, ze na uczelni mamy
prawie 5 600 studentéw i stucha-
czy. To rekord. Mozna doszukiwac
sie réznych przyczyn, a ja osobiscie
najwieksza wage przywiazuje do
proroctwa doktora Krzysztofa Paw-
towskiego, ktéry kilka lat temu zy-
czyl mi pobicia rekordu z roku 2007
- moéwil rektor Wozniak.
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Okiem Sadeckich Przedsiebiorcow

lkona nowej rzeczywistosci

Roman Kluska, twérca Optimus S.A.

o latach komunizmu, na poczatku

lat 90. Polska , budzila sie do zycia”.
Nagle caly kraj popatrzyl na Nowy Sacz,
w tym relatywnie niewielkim miesci po-
wstaly i dynamicznie rozwijaly sie iko-
ny polskiej nowej rzeczywistosci, kt6-
rych nie powstydzilyby sie najwieksze

metropolie, w§réd nich ,,Szkota Pawlow-
skiego” - WSB-NLU.

* % %

WSB-NLU to nie tylko szkola, to , kawa-
fek historii” Nowego Sacza i Polski, to opo-
wies¢ o szalonych zrealizowanych marzeniach i

niewyobrazalnej ilosci pracy, o wielkich sukce-
sach i konfrontacji z nieprzewidywalng rzeczywi-
stoscia. Dziekuje Krzysztofowi Pawlowskiemu za
Szkole, a osobiscie Jemu, Studentom i Uczelni zy-
cze wielu dalszych sukcesow i realizacji marzen.

Krzysztofie, dziekuje Ci jako fizykowi
za piekna i wazna rozmowe egzystencjalna.

Uczelnia data miastu specjalistow

Ryszard Florek, prezes Zarzadu Fakro

R:)k 1991 byl szczegdlny. Po latach uspienia Po-
acy energicznie przystapili do ambitnych pro-
jektow. Wystartowalo wiele inicjatyw i firm, w tym
FAKRO. W dziejach sadeckiej edukacji byl to czas
powstania WSB-NLU.

Od poczatku szkola stawiala na innowacyj-
ne rozwigzania. Kooperujac z uczelnig ze Stanéw
Zjednoczonych, stala sie oknem na §wiat wezesniej
zasloniety zelazna kurtyng. Wyzsza Szkola Bizne-
su otwarla Nowy Sacz na przyjezdnych. Miasto nad
Dunajcem przyciagnelo osoby z calej Polski skuszo-
ne oferta wysokiej jakosci studiéw. Wkrétce do pol-
skich studentéw dolaczyli zagraniczni. Wzbogacaja

wielokulturowos¢ Nowego Sacza i sg reklama WSB
w swoich krajach.

WSB-NLU dato miastu specjalistéw, ktérzy
wsparli sadeckie firmy wiedzg i doswiadczeniem.
Takze FAKRO przyjmuje do swojego zespotu absol -
wentéw sadeckiej uczelni. Cieszy integracja ryn-
ku pracy z edukacja i wyposazanie studentéw w
praktyczne kompetencje.

WSB aktywnie wspiera spolecznos$é lokalna.
Uczelnia organizuje eventy podnoszace §wiado-
mos¢ spoteczno-ekonomiczng Polakéw. Pomaga
potrzebujacym. Sami mieliSmy niedawno przy-
jemnos¢ biec razem z WSB po u$miech malej
Marysi w akeji charytatywnej Run for a Smile.

Szkota mogta spaé spokojnie w 2020 roku, kie-
dy inne uczelnie dostosowywaly sie do naucza-
nia zdalnego podczas pandemii. Cloud Academy
WSB juz wezesniej ksztalcila online studentéw
na calym $wiecie.

Przyklad idzie z géry i uczelnia, ktéra ma szcze-
$cie do przedsiebiorczych wladz - dr. Krzysztofa
Pawlowskiego czy Jego Magnificencji dr Dariusza
Wozniaka, musi mie¢ przedsiebiorczych wycho-
wankéw. Wielu z nich zalozylo liczace sie na rynku
firmy lub robi kariere w globalnych przedsiebior-
stwach. Zycze WSB dalszych sukceséw, a polskiej
gospodarce - kolejnych wysoko wykwalifikowa-
nych absolwentéw sadeckiej uczelni.

Kluczem do sukcesu jest unikalnos¢

Andrzej Wisniowski, wlasciciel firmy Wisniowski

awsze powtarzam, ze kluczem do sukcesu jest

unikalnosé. To zasada uniwersalna, ktéra doty-
czy nie tylko firm produkeyijnych, ale réwniez - co
doskonale pokazuje przyklad Wyzszej Szkoly Biz-
nesu - sektora edukacji. 30 lat temu w Nowym Sa-
czu powstala uczelnia, ktéra z pelnym przekona-
niem mozna nazwac¢ unikalng. Wéweczas stala sie
jedna z pierwszych niepublicznych uczelni w Pol-
sce, a dzis jest pionierem nowoczesnych technolo-
gii w edukaciji.

Idea stojaca za powstaniem i dzialalnoscig Wyz-
szej Szkoly Biznesu jest mi bardzo bliska, po-
niewaz wazna role pelni w niej odpowiedzialna
praca dla regionu. Wielu cenionych pracowni-
kéw moich przedsiebiorstw to absolwenci WSB-
-NLU, a wspélpraca pomigdzy uczelnig a sadeckimi

pracodawcami to wzoér budowania relacji na li-
nii edukacja - biznes. Zyskuja na tym obie stro-
ny, ale co wazniejsze zyskuje tez nasz region i jego
mieszkaricy.

WSB-NLU zbudowala silng marke. Nie dziwi
wiec, ze absolwenci utrzymuja miedzy soba bli-
skie relacje i mocno podkreslaja swoje ,,edukacyjne
pochodzenie”. Jestem pelen podziwu, jak prezna i
zgrana jest ta spolecznosc - daje to szanse na ciagla
wymiane doswiadczen i budowe sieci profesjona-
listéw, ktdrzy sa sila lokalnego rynku.

O unikalno$ci WSB-NLU $wiadczy réwniez
jej innowacyjnos¢, ktérej przykladem jest stwo-
rzona przez Centrum Badan i Programowania
WSB-NLU platforma Cloud Academy. O tym, jak
rewolucyijny jest to pomysl, swiadczy liczba imple-
mentacji systemu na uczelniach w calym kraju. Jej

funkcjonalnosci tworza nowe mozliwosci nie tyl-
ko dla studentéw i szkét wyzszych, ale réwniez dla
pracodawcéw.

Wiasnie takie innowacje zmieniaja nasze zy-
cie i wspieraja rozwdj nie tylko jednostek, ale ca-
fego regionu - a to wspdlny cel biznesu i edukacji.
To miedzy innymi dzigki temu Sadecczyzna stala
sie symbolem udanej transformacji gospodarczej,
bo w kazdym z obszaréw potrafimy kroczy¢ naj-
lepsza $ciezka rozwoju. Na SadecczyZnie znalez¢
mozna pionieréw czwartej rewolucji przemysto-
wej i nowych technologii, europejskich potenta-
téw wielu branz, ale réwniez lideréw nowocze-
snej edukacji. Nie bedzie przesada, jesli powiem,
ze w naszym regionie nie ma firmy, ktéra posred-
nio lub bezposrednio nie skorzystala lub nie sko-
rzysta z doswiadczenia Wyzszej Szkoly Biznesu.

Wymierne efekty pozyczki

Zbigniew Konieczek, prezes Zarzadu Newag S.A.

Nie ma chyba firmy w Nowym Saczu i re-
gionie, gdzie nie pracowaliby absolwenci
Wyzszej Szkoly Biznesu - NLU. Czesto zajmu-
ja kluczowe stanowiska w waznych przedsie-
biorstwach, ale inni z réwnym powodzeniem
prowadza tez jednoosobowe dzialalnosci go-
spodarcze. Juz sam ten fakt pokazuje, jak waz-
ng role odegrata uczelnia w ksztalceniu catego
pokolenia ludzi majacych dzisiaj wplyw na lo-
kalna, ale tez ogélnopolska gospodarke.

Szkola juz na zawsze po stronie zashug zapisze so-
bie wywolanie rewolucji w spojrzeniu Polakéw
na przedsiebiorczosé i biznes. Szczegdlnie wazne
bylo to w latach 90. ubieglego wieku, kiedy am-
bitni Polacy ruszyli do zakladania wlasnych bizne-
s6éw, kierujac sie gléwnie intuicja, niz znajomoscia
prawidet rzadzacych wolnym rynkiem. Po latach
komunistycznej gospodarki centralnie sterowane;j,

VIl | dts24 | 12 pazdziernika 2021

skad mieli miec¢ wiedze, jak zarzadzaé najmniejsza
chocby firma, albo jak skutecznie sprzedawacé to, co
wyprodukuja. To wlasnie WSB-NLU jako pierwsze
dalo mlodym Polakom klucz do biznesowej wie-
dzy i to od razu w wersji zaczerpnietej z USA, czyli
wykladajac teorie wedtug najlepszych swiatowych
wzorcéw. Jednoczesnie rektor Krzysztof Pawlow-
ski ogromng wage przywiazywal do edukacji jezy-
kowej swoich studentéw, stusznie przeczuwajac,
ze znajomos¢ jezykéw obcych bedzie niebawem
odkrywajacym swiat Polakom bardzo potrzebna
i to nie tylko do omawiania intereséw z zagra-
nicznymi partnerami. Niestety szkola na pew-
nym etapie dzialalnosci popadla w klopoty. Jestem
przekonany, Ze raczej wydarzylo sie to z powodu
uwarunkowan zewnetrznych, jakie objely pry-
watne szkoly wyzsze, niz z wlasnej winy. Sytu-
acja byla na tyle trudna, ze nawet banki nie chcia-
ly udzieli¢ szkole kredytu na biezaca dzialalnosé.

To wéweczas rektor Krzysztof Pawlowski zwrdcit
sie do sadeckich przedsiebiorstw z prosba o po-
moc. Zwrdcil sie réwniez do Newagu, a jego pro$-
ba nie zostala bez odpowiedzi. UznaliSmy w fir-
mie, ze naszym dobrze pojetym obowiazkiem jest
pomoc szkole, ktdrej sadeczanie i region tak wiele
zawdzieczaja. Tych kilka milionéw zlotych wréci-
1o na konto Newagu w uméwionym terminie, a my
jako przedsigbiorstwo mozemy miec¢ dzisiaj wiel-
ka satysfakeje, Ze to byla sensowna decyzja, ktéra
po latach przyniosla wymierne efekty. Z ogrom-
ng radoscia patrze, jak w dniu jubileuszu swojego
30-lecia WSB-NLU, odnajdujemy uczelnie w do-
brej kondycji. Jesli zag mierzyc sukces rekordowa
liczba studentéw, to $mialo mozna powiedzied,
ze WSB znajduje sie w zyciowej formie. I wlasnie
utrzymania tego trendu oraz nieustajaco wznosza-
cej fali przez kolejnych trzydziesci lat zycze uczel-
ni w dniu Jej Swieta.
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Wspomnienia absolwentow

AL

nioku, Krzaku czy

Ptaszyno z Sadecczy -

zny zastanawiasz sie,

po co mialabys czy-

ta¢ wspomnienia ab-

solwenta uczelni, na
ktérej nie studiowalas ani Ty, ani
nikt z Twojej rodziny? Bo udalo mi
sie po latach polaczy¢ kropki i od-
tworzy¢ obraz tego, o czym ma-
rzy prawie kazdy nastolatek sto-
jacy przed kluczowymi dla swojej
przyszlosci decyzjami. By¢ szcze-
$liwym, zarabia¢ duzo pieniedzy,
moéc podziekowad rodzicom za mi-
losé¢ i wychowanie, podrézowad
a moze i da¢ swoim dzieciom naj-
lepszy mozliwy start w zycie. Szu-
kamy recepty na szczesliwe zycie
w ksigzkach. Ale kilka ponizszych
akapitéw bedzie, licze, tak Ci bli-
skie, jak widok na pasmo Jaworzyny
czy Radziejowej, do ktorego siegasz
wzrokiem prawie kazdego dnia. Po-
zwol, ze podziele sie tylko piecioma
refleksjami. By nie pomina¢ nikogo
z przeszlo 300 osdb, ktére na uczel-
ni wywarly istotny wplyw na moje
zycie, nie wspomne prawie nikogo
z nazwiska.

Studia przy Zielonej 27 w No-

e Wym Saczu to tylko w malym
ulamku wiedza, ktéra tam zdo-
bywalismy. To, co bylo kluczowe,
to zderzyé mysli i doswiadczenia
skrajnie ré6znych ludzi. Kolorowych
ptakéw, nastolatkéw, ktérym nigdy
niczego nie brakowalo. Marzycie-
li, ktérzy nie przejmowali sie tym,
ze ich pomysly wydawaly nam sie
$mieszne. Uparciuchéw, ktérzy nie
dostali sie do szkoly teatralnejipra-
cowali wieczorami w Cechowej, by
zaplacic czesne na prywatnej uczel-
ni. Taki tez byt kiedy$ Nowy Sacz.
Pelen mniejszosci, innosci, orygi-
nalnosci - choéby zydowskich, kt6-
re tworzyly to niby prowincjonalne
miasto przez stulecia. Wspomnij-
cie, jak rozwijalo sie miasto, gdy na
uczelni goscili studenci doslownie
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z calej Polski i nie tylko. To dzigki
WSB ci mlodzi ludzie uwierzyli, ze
moga zalozy¢ wlasng firme i dawacé
prace tysiagcom oséb, zostac¢ pre-
zesem W najwiekszym koncernie
naftowym na §wiecie, wejs¢ do za-
rzadu Google jako jedyny Polak, za-
mieszkaé w Los Angeles i robié filmy
w Hollywood. Serio, nie zartuje! To
sa moi dobrzy znajomi, z ktérymi
pilismy piwo na plantach czy tan-
czyli w musicalu Serenada w Doli-
nie Dunajca w Sokole! Absolwen-
ci WSB-NLU.

Wiezi zbudowane na studiach
« procentuja od 20 lat dostow-
nie kazdego dnia. Przyjezdzajac tu
styszalem czesto Twoja mysl: Po
co wystaé dziecko na studia? To
przeciez zaden konkretny zawdd!
Uwierzcie, nie bylo tak wazne, cze-
go si¢ uczylismy, ale wlasnie to, co
razem wtedy przezyliSmy. Nie zli-
cze sytuacji, gdy dzieki zaufaniu do
absolwentéw z Nowego Sacza po-
zyskalem waznych partneréw biz-
nesowych czy zatrudnilem najlep-
szych mozliwych pracownikéw, by
z sukcesem zrealizowadé projekt. To
moim zdaniem jedna z kluczowych
wartosci studiéw DZIENNYCH!!!
W miejscu, gdzie czas ,,bylismy
zmuszeni” spedza¢ razem. Ze
wzgledu na brak innych atrakeji
w Saczu. Budujac przy tym trwaja-
ce do dzi$ wiezi zaufania i wzajem-
nej gotowosci do pomocy.

Swiat sie zmienil, studia
3 o dzi$ to niejedyny sposéb, by
»spelnia¢ marzenia i zarabiaé¢ duzo
pieniedzy”. Cho¢ nadal jest fak-
tem, ze osoby po studiach zarabiaja
znacznie wiecej (jako suma docho-
dow z calego zycia!), to przy obec-
nym tempie zycia zaczynamy w to
watpié. Niepotrzebnie. Studia u dra
Pawlowskiego nauczyly nas, ze nie
trzeba wszystkiego wiedzie¢. Ale
trzeba umiec znalez¢ wiedze, ktorej
nam brakuje i zodwagg przyjmowac
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Marzenia mialbym mniejsze

nowe wyzwania. Tego nauczyli-
$my sie tutaj. To dlatego wielu z nas
juz kilka razy zmienilo swoj zawéd
0 180’. Bo jedyne, co pewne, to
zmiana! I to dzieki naszej otwar-
tosci na nig nie znam wielu absol-
wentek czy absolwentéw, ktérzy po
latach zarabuja mniej niz 17 tys. zi
miesiecznie. Kwoty niestety astro-
nomiczne z perspektywy marzen
maturzystéw z Sadecczyzny. Jasne,
dzentelmeni nie rozmawiajg o pie-
nigdzach, ale przyjaciele z WSB-
-NLU bez zazdrosci, a i owszem.
Pieniadze szczescia nie daja? Ale po-
magaja czesto je osiagnad.

Uczelnia wyksztalcila w nas pe-

» wien system wartosci. Spotka-

nia z Janem Nowakiem Jezioraniskim,
prof. Wiadystawem Bartoszewskim,
Zbigniewem Niemczyckim, Zygmun-
tem Pazdanem, ale réwniez Januszem
Palikotem czy Januszem Korwin-
-Mikke zbudowaly nasza $wiado-
mos¢ jako jednostek spotecznie od-
powiedzialnych nie tylko za siebie,
ale i otoczenie. Réwniez trudne do
polaczenia wtedy w jeden sensow-
ny obraz zajecia z filozofii czy ety-
ki postawily nam po raz kolejny

poprzeczke jeszcze wyzej. I czy by-
libysmy dzi$ tu, gdzie Ukraina, czy
moze blizej nam do modelu prowa-
dzenia kraju jak Niemcy? Nie chee tu
uzywac epitetow, ale jako inteligent-
ny czytelnik domyslasz sie, o jakie
cnoty tu chodzi. To je w setkach go-
dzin wykuli$my przy Zielonej.

5 Nie byloby tego wszystkiego,
» gdyby nie odwaga i bezkom-
promisowos¢ dra Krzysztofa Paw-
lowskiego. Bo pomnik absolwenta,
ktéry stoi na dziedziricu budynku
B, a u jego fundamentu nieoszlifo-
wane krysztaly symbolizujace dia-
menty, jest najlepszym podsumo-
waniem stworzonego przez niego
arcydziela. To wilasnie on kazde-
go dnia wpajat nam do gléw, by-
$my mieli odwage wymagac od sie-
bie i od innych. Faktem jest, ze
nie wszystkie krysztaly udalo sie
oszlifowad. Ale dzieki jego wizji,
w miejscu, w ktérym nie bylo moz-
liwe zbudowanie uczelni bez za-
plecza akademickiego, stalo sie¢ to
faktem. Z wplywem na globalng
gospodarke. Dzieki wybitnym wy-
kladowcom z USA i z najlepszych
uczelni w Polsce spoleczeristwo

wzbogacilo sie o kolejne pokolenie
wartosciowych i odwaznych oby-
wateli. Tak ja postrzegam te grupe
nierozsadnych. Dlaczego nieroz-
sadnych? Bo rektor Pawlowski cze-
sto powtarzal nam stowa J.B. Shaw
»,Ludzie rozsadni dostosowuja sie
do warunkdéw, jakie zastali, ludzie
nierozsadni dostosowuja swiat do
swoich potrzeb. Caly postep swiata
dzieje sie dzieki dzialaniu tych nie-
rozsadnych”. WyjdZzmy wiec z ja-
skini, stawmy czola wyzwaniom.
Miejmy odwage na wieksze ma-
rzenia dla Sadecczyzny, dla Polski.
Miej odwage skrytykowac siebie
i dziecko marnujace swéj czas na
kolejny ghupi filmik w mediach spo-
fecznosciowych, gdzie czlowiek po
raz kolejny zadziwia nas jak blisko
mu do zwierzecia. Miejmy odwa-
ge tworzy¢ madre tresci jak kiedy$
Teatr Telewizji w poniedzialki, Ka-
baret Starszych Panéw czy popu-
larno-naukowa ,,Sonda”. 20-latek
ma przed sobg maksymalnie 29 tys.
dni. Niech bedg one tak wartoscio-
we jak moje 1460 dni w WSB-NLU!
JACEK POWALKA, ABSOLWENT
ZARZADZANIA | MARKETINGU

WSB-NLU 2002

ABSOLWENCI WSB-NLU

STUDENTCI WSB-NLU
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Wspomnienia

Wisienka na torcie

Halina Czerwinska,
absolwentka psychologii
klinicznej i osobowosci
WSB-NLU, 2020:

Wyzsza Szkola Biznesu - National Lo-
uis University przyciaga swoja nowo-
czesnoscia, naukowoscia, profesjonali-
zmem, elastycznoscia, ale tez cieplem
i pozytywnym klimatem. Kiedy po raz
pierwszy weszlam w mury uczelniina-
potkatam kogo$ z personelu, od razu za-
chwycilo mnie podmiotowe traktowa-
nie drugiego cztowieka. Postanowilam
wwieku... (moze jednak przemilcze swoj
wiek) studiowaé psychologie klinicz-
ng i osobowosci. Cheiatam lepiej rozu-
mie¢ drugiego czlowieka i skuteczniej

pomagac dzieciom i ich rodzicom. Po-
nadto dodatkowa motywacja bylo na-
stawienie innych oséb do mnie. Czesto
bowiem ludzie mylili mnie z psycholo-
giem. Zwracali si¢ do mnie ,,pani psy-
cholog”, choé bylam z wyksztalcenia
pedagogiem. Postanowilam wiec zdo-
by¢ kolejny dyplom magistra. Pewne-
go razu, gdy opowiadalam na zajeciach,
dlaczego studiuje psychologie - wykla-
dowca podsumowal moja wypowiedz:
,»A wiec chce Pani mie¢ wisienke na tor-
cie”. Usmiechnelam sie i pomyslalam,
ze to jest trafna analogia. Jako studenta
psychologii, staralam sie by¢ sumienna
osobg (wiek tutaj nie gral roli), uczesz-
czalam na ¢éwiczenia, wyklady i w ter-
minie zdawalam egzaminy. Réwnolegle
ze studiami zaczelam, jako doswiadczo-
ny pedagog, trener Szkoly dla Rodzicow

i Wychowawcéw i prezes Fundacji Osto-
ja w Nowym Saczu, organizowac wraz
z WSB-NLU Kkonferencje naukowe.
Na przestrzeni ponad 20 lat zorgani-
zowalam 17 konferencji, w tym czte-
ry ostatnie przy wspolpracy z uczelnia.

Studiujac, coraz bardziej wzrastalo
moje zaangazowanie naukowe, az zo-
stalo to docenione przez wladze uczel-
niane i zaproponowano mi prowadzenie
wykladéw na studiach podyplomowych
z przedmiotow: diagnoza i profilaktyka
pedagogiczna na poszczegolnych eta-
pach edukacyjnych, mediacje sadowe,
metodyka wychowania. Niecodzienny
byl fakt, ze zaczelam na uczelni wyste-
powaé w podwdjnej, a nawet potréjnej
roli. Jako studentka, jako wykladowca
i jako zaprzyjazniony partner (przyja-
ciel) WSB - NLU.

FOT. MALGORZATA CZERWINSKA

[le moze armia WSB-NLU

tukasz Smolarski, ,
absolwent informatyki
WSB-NLU, 2007 r.:

Kiedy wchodzilem w czas wyboru stu-
diéw, WSB-NLU uchodzila za szkote dla
bogaczy. Zapragnalem by¢ w tym towa-
rzystwie. Szczerze przyznam, ze impono-
wal mi ten blichtr, te drogie samochody,
ktére parkowaly wéwezas pod uczelnia.
Niestety nie bylo mnie stac na oplacanie
czesnego.

Woéwcezas z pomoca przyszedi méj ku-
zyn, ktérego odwiedzilem w Warszawie.
Byl prezesem duzej firmy. Pamietam, ze
zrobil mi wtedy niezle pranie mézgu.
Stwierdzil, ze nadaje si¢ na informatyke
i Ze sa dwie dobre szkoly w Polsce. Nad
wyborem jednej z nich powinienem sie
zastanowic. Pierwsza to Wyzsza Szkola
Biznesu w Nowym Saczu, druga - Pol-
sko-Japoriska Akademia Technik Kom-
puterowych w Warszawie. Méwiac to,

oswiadczyl réwniez, ze zasponsoruje mi
pierwszy rok nauki, pézniej musze sie
sam utrzymac. Wybralem uczelnie, kt6-
ra mialem na miejscu. Uznalem, ze jesli
mi sie nie uda, bede kontynuowat nauke
w sadeckiej PWSZ, gdzie zlozylem pa-
piery na odnowe biologiczna. Jak wiek-
szo$¢ chlopakéw z samochodéwki, ktéra
korczylem, chcialem is¢ na studia, gdzie
bedzie duzo dziewczyn ($Smiech). Nigdy
tam jednak nie trafilem, bo na pierw-
szym roku studiéw w WSB-NLU wy-
gralem konkurs General Electric dla Li-
deréw, gdzie nagroda bylo 3 tys. euro,
dostalem stypendium naukowe, a takze
prace w laboratorium komputerowym
WSB-NLU, gdzie zajmowalem sie ob-
sluga komputeréw. W ten sposéb mia-
lem nie tylko na pokrycie czesnego. Nie
wiem, czy na innej uczelni bylbym w sta-
nie tyle osiagnaé. PéZniej mialem okazje
studiowad jeszcze w innych szkolach -
Akademii Leona Kozmiriskiego, SGH czy
niedawno SGGW, ale w zadnej nie spotka-
fem sie z takim podejsciem do studenta,

pelnym szacunku i wzajemnych relacji.
W WSB-NLU wykiadowca byl partne-
rem, z wieloma jeszcze w trakcie stu-
diéw przeszedtem na ,,ty”. Rektor, ktéry
przechadzal sie po korytarzu, rozbu-
dzal w nas ogromne poczucie warto-
$ci. To powodowalo, Ze i moje cele win-
dowaly w gore. Kiedy rozpoczynalem
studia, moim marzeniem bylo, aby zo-
sta¢ przedstawicielem handlowym i po-
chwali¢ sie chlopakom z osiedla fajng
fura. Dzis jestem m.in. szefem dziatu In-
nowacji i Ko-kreacji na Polske w IKEA,
a takze prowadze znany w calej Polsce
program ,,Biznes Misja”. WSB-NLU dala
mi poczucie, Ze nie ma rzeczy niemoz-
liwych, co wida¢ po tym jakie sukcesy
osiagaja absolwenci. Cho¢ byt czas, gdy
wrézono szkole upadek, WSBN-NLU
nie umrze, dopdki my, jej absolwenci
zyjemy. Jezeli jeden czlowiek byl w sta-
nie stworzy¢ taka potege, to ile moze
armia jego dzieci? Najlepsze lata dopie-
ro przed nami.

(KGK)

Poruszy¢ serce dzwonu

Sebastian Margalski,
absolwent MBA
WSB-NLU, 2021:

Jestem dumnym, cho¢ dos¢ swie-
zym absolwentem WSB-NLU. Jednak
moja historia, zwigzana z t3 uczelnia,
jej zatozycielem i Nowosadecczyzna
siega daleko glebiej, do roku 2008.
Czasu, kiedy moja zyciowa $ciezka
(urodzonego nad morzem) dos¢ za-
skakujaco i wielopoziomowo prze-
cieta sie z tym pieknym zakatkiem
naszego kraju. To wéwczas poznalem
zalozyciela uczelni Krzysztofa Paw-
lowskiego, ktory stal sie inspirato-
rem i zasial ziarno dla opiniotwér-
czego dzi$ ruchu firm rodzinnych.
Owocem tego jest dzis najwieksza or-
ganizacja tego Srodowiska Inicjatywa

Firm Rodzinnych, w ktérej dzialam
od 14 lat, a obecnie zasiadam réw-
niez w zarzadzie.

WSB-NLU to szkota-legenda.
W srodowisku przedsiebiorcéw ro-
dzinnych, w ktérym sie otaczam,
znam wielu absolwentéw tej uczel-
ni, ktérzy sa dzis gwiazdami polskie-
go biznesu: Agata Rutkowska-Pisz-
czyniska, Marta Stefariczyk-Ciapala,
wraz z mezem Tomaszem, Lukasz
Smolarski. Od wielu lat marzylem,
aby stad sie czedcia tej spolecznosci
WSB Alumni, nie tylko dlatego, ze sie
znam i lubie z wieloma przedsigbior-
cami, ale przede wszystkim dlate-
go, ze nosimy to samo DNA. Zalezalo
mi réwniez, aby w ten symboliczny
sposéb zlozy¢ hold jej zalozycielowi.

Niektérzy mawiaja, ze marze-
nia sie nie spelniaja, ze marzenia si¢
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speinia. Moje marzenia przeobrazi-
ly sie w rzeczywistos¢ w tym bardzo
dziwnym dla nas wszystkich, pande-
micznym 2020. Dokladnie 13 marca
2021 r. poruszylem serce uczelniane-
go dzwonu [Wierna replika Dzwonu
Wolnosci z Filadelfii. Wedlug uczel-
nianej tradycji moze poruszy¢ nim
absolwent po odebraniu dyplomu
- przyp.red.] i wydalem glos. Po-
czatek i koniec! Marzenie stalo sie
rzeczywiste.

Dzwon stojacy naprzeciw gléw-
nego wejscia do uczelni ma dla
mnie dodatkowy wyjatkowo oso-
bisty wymiar, gdyz powstal w mo-
jej ukochanej Ludwisarni Pan-
stwa Felczynskich, ale to juz temat
na zupelnie inng opowiesé. Czuje
w sercu, ze to nie jest mdj koniec
z Nowosadecczyzng.

4o

WYZSZA SZKOLA BIZNESU
NATIONAL-LOUIS UNIVERSITY
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Rownolatek samorzadu

Jacek Lelek, absolwent
studiéw MBA WSB-NLU,
2020:

Z punktu widzenia samorzadow-
ca [burmistrz Starego Sacza - przyp.
red.] chce przypomniec, ze WSB-
-NLU to niemal réwnolatek samo-
rzadu terytorialnego. Mija 31 lat od
uchwalenia ustawy o samorzadzie te-
rytorialnym i wyboréw do rad gmin,
ktére zmienily polska rzeczywistosc,

przywracajac Polakom prawo wspét-
decydowania o swoich lokalnych
wspolnotach. To samorzad teryto-
rialny nie do poznania zmienit na-
sze male ojczyzny. Impuls roku 1990
wyzwolil aktywnos$é spoleczng,
przedsigbiorczosé i wiare, ze mo-
zemy decydowac i zmieniaé. Na fali
tych zmian powstala Wyzsza Szko-
ta Biznesu - National Louis Universi-
ty. Nie da sie oczywiscie méwic o tej
uczelni w oderwaniu od zatozyciela
szkoly i wizjonera Krzysztofa Paw-
lowskiego. Trafil ze znakomitym

pomystem w najlepszy czas. Juz od
polowy lat 90. uczelnia zaczela zwy-
ciezaé¢ w wielu rankingach najlepszych
niepanistwowych szkét biznesowych w
Polsce. Przez 30 lat tysiace absolwen-
tow - swietnych specjalistéw poszlo
w $wiat. Ci ludzie nadaja dzis ksztalt
rzeczywistosci. WSB promowata Nowy
Sacz i region bedac marka sama w
sobie. Nie ukrywam satysfakeji, ze
projekt Krzysztofa Pawlowskie-
go przetrwal prébe czasu i wchodzac
w czwartg dekade dzialalno$ci ma sie
Swietnie.

FOT.(MOL)

Moja druga rodzina, mdj drugi dom

Kristoffer Aleksander Palar
z Indonezji, absolwent
zarzadzania WSB-NLU,
2018:

Przeprowadzilem sie do Polski
okolo szes¢ lat temu, nie tylko ze
wzgledu na studia, ale i moje pol-
skie dziedzictwo. Swoja akade-
micka podréz na WSB-NLU roz-
poczalem w 2015 r. Studiowalem
zarzadzanie, specjalnos$é¢ - admi-
nistracja biznesowa. W Nowym Sa-
czu spedzilem naprawde wspanialy
czas. Nie tylko, dlatego, ze jest to
piekne miasto, ale takze ze wzgle-
du na ludzi i réznorodnosé zajeé i
wydarzen, w ktérych mogli uczest-
niczy¢é miedzynarodowi studenci,
tacy jak ja.

Kiedy bylem studentem w
Nowym Saczu, spolecznosé

akademicka WSB-NLU stala si¢
moja druga rodzing, a uczelnia dru-
gim domem. Przez caly okres stu-
diéw byliSmy zachecani nie tylko
do osiggania wybitnych wynikéw
w nauce, ale réwniez do bycia ak-
tywnymi w podejmowaniu wielu
réznych inicjatyw. Mialem réwniez
wspanialych prowadzacych, ktérzy
naprawde pomogli mi nakreslié,
w jaki sposéb chcialabym budo-
wad swoja przyszla kariere w §wie-
cie zawodowym. W chwilach, gdy
napotykalem trudnosci w zrozu-
mieniu jakiego$ tematu lub zagad-
nienia, wykladowcy zawsze stuzy-
li niezbedna pomoca i wsparciem.
Zawsze tez moglem liczy¢ na mo-
ich koleg6éw i wspélna nauke. Jed-
na z moich ulubionych rzeczy na
uczelni bylo to, ze studenci otrzy-
mali mozliwo$¢ zamienienia teo-
retycznej wiedzy w praktyke, po-
przez interaktywne projekty, ktére

naprawde pomogly nam w nauce
i zrozumieniu przedmiotéw.

Uczelnia zapewnila mi réwniez
mozliwo$¢ mieszkania w Pamplo-
nie, w Hiszpanii, przez jeden semestr
w ramach programu Erasmus+. Mie-
lismy réwniez studentéw z wymiany
na kazdym semestrze, przez co mo-
glem pozna¢ ludzi z réznych czesci
$wiata, co wedlug mnie jest napraw-
de wartosciowe.

Po zakoriczeniu studiéw w 2018 r.,
dostalem mozliwos¢ pracy w Rzeszo-
wie Deloitte LLP (Deloitte jest jedng
z firm ksiegowych z wielkiej swiato-
wej czworki). Do moich obowigzkéw
nalezy badanie sprawozdan finanso-
wych dla miedzynarodowych spol-
ek. W 2020 r. otrzymaltem mozliwos¢
transferu wewnetrznego do Rumu-
nii i obecnie pracuje jako senior audit
analyst w Deloitte LLP w Bukaresz-
cie. Ponadto ksztalce sie w kierunku
uzyskania tytulu biegltego rewidenta.

FOT. ARCHIWUM

W zabytkowym palacu
w Nawojowe]

Krzysztof Mroz,
absolwent zarzadzania
WSB-NLU, 1995:

Jestem absolwentem, ktéry mial
zaszczyt reprezentowania wszystkich
studentéw podczas inauguracyjnego
$lubowania w pierwszym roku funk-
cjonowania WSB-NLU. To byl czas,
kiedy w naszym rejonie niewiele oséb
rozumialo stowa ,zarzadzanie” czy
,marketing” w formie, jaka rozumiat
je $wiat zachodni. To byl tez czas dy-
namicznych zmian gospodarczych w
Polsce i okres rodzenia sie¢ mndstwa
nowych inicjatyw biznesowych, a
takze zawodow.

Niewiadomym bylo, jak bedzie
funkcjonowala nowo powstata szkola.
Dopiero p6Zniej okazalo sie, ze wybor
studiéw w WSB okazal sie strzalem
w dziesigtke. Oprécz kameralnosci
w zabytkowym palacu w Nawojowej

- bo tam byla pierwsza siedziba szko-
ly - mieliSmy §wietny program i bar-
dzo napiety harmonogram studiéw.
Podzielony byl na cztery, a nie dwa
semestry, co powodowalo, ze nie-
mal co miesigc mieliSmy egzaminy
ze wszystkich przedmiotéw. To byt
prawdziwy maraton. Do tego do-
chodzily zajecia jezykowe. Chlone-
lismy niezwykle praktyczna wiedze,
przekazywana nam przez umiejet-
nie dobrang kadre polskich uniwer-
syteckich wykladowcéw i visiting
professors.

Szkola rozwijala sie bardzo dy-
namicznie, a wraz z niag Nowy Sacz.
W ciagu zaledwie trzech lat studio-
walo nas stacjonarnie kilkaset osob.
Nie tylko na kampusie bylo tlumnie.
Na miescie zaroilo sie od studentéw,
szukajacych sposobu na spedzenie
wolnego czasu. Powstawaly restau-
racje i dyskoteki. Nowy Sacz ozyl.

Studia przebiegly mibardzo szyb-
ko. Po trzech latach kilkudziesieciu z

&

WYZSZA SZKOEA BIZNESU
NATIONAL-LOUIS UNIVERSITY

30 Lot 1991-202,
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nas trafilo na rynek pracy do bardzo
ciekawych w tamtym czasie firm. Jak
sie okazalo, dla wiekszosci byt to je-
dynie przystanek do dalszej kariery w
miedzynarodowych firmach w Polsce
lub zagranica.

Bylem jednym z nielicznych wy-
jatkow, ktérzy postanowili zostaé
na miejscu. Chcialem sprébowaé
swoich sil i zalozylem wlasna firme,
zajmujaca sie architektura kra-
jobrazu. Dzi§ méj ParkM realizu-
je ciekawe projekty w calej Polsce.
Stoi m.in. za rewaloryzacja zabyt-
kowych Ogrodéw Zamku Krélew-
skiego w Warszawie. Ktos moze
zapytaé, co wspdlnego ma archi-
tektura krajobrazu z WSB-NLU?
Zarzadzanie to uniwersalna sztu-
ka przydatna w kazdym miejscu
zycia gospodarczego i spoleczne-
go, a miejsce do jej rozwoju i roz-
powszechniania stworzyla wilasnie
szkola WSB-NLU i jej zalozyciel dr
Krzysztof Pawlowski.
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Robie tu cos wiecej

Adesina Ayobami
James z Nigerii,
absolwent zarzgdzania
biznesem WSB-NLU,
2021:

Wyzsza Szkole Biznesu - NLU po-
lecit mi méj kolega, ktéry tu stu-
diowal. Dzis, kiedy juz mam okazje
doswiadczaé, jak wspaniale tu jest,
sam polecam uczelnie innym. Moja
przygode w WSB-NLU rozpocza-
fem w lutym 2019 r., cho¢ powinie-
nem w pazdzierniku 2018. Niestety
mialem problem z dostaniem wizy,
wiec zaczalem od drugiego semestru,
od lekcji jezyka polskiego, co bylo

ciekawym, cho¢ ciezkim dla mnie
doswiadczeniem ($miech).

Mysle, ze szybko udalo mi sie za-
aklimatyzowa¢ nie tylko na uczelni,
aleiw samym Nowym Saczu. Kiedy tu
przyjezdzalem, wiedzialem jedynie, ze
to male miasteczko. Dla mnie jednak,
poniewaz nie znalem jezyka, wystar-
czajace, zeby si¢ pogubié. Na szczescie
naswojej drodze spotkalem wspania-
lychludzi, ktérzy sprawiaja, ze latwiej
mi sie porusza¢ po Nowym Saczu,
aczas spedzony w tym miescie jest dla
mnie niepowtarzalny. Tutaj chcial-
bym wymieni¢ Krzysztofa Szczypu-
fe, zatozyciela School od Rock. Nigdy
nie zapomne, ile on i jego rodzina dla
mnie zrobili. Poznalem tez przyja-
ciétna ,,Strychu” czy w ,,Robimy co$
wiecej”, gdzie moglem pokaza¢ moje

muzyczne zdolnosci, biorac udziat
w akcjach charytatywnych. Potra-
fie bowiem $piewad, grac na saksofo-
nie i ciesze sie, kiedy moge moj talent
wykorzystac.

Studia w WSB-NLU daja mi
ogromna satysfakcje nie tylko z na-
uki, ale réwniez faktu, ze mam oka-
zje poznawad tu niezwykle cieka-
wych ludzi i to z réznych zakatkéw
$wiata. Te relacje cenie sobie naj-
mocniej, a takze praktyczne podej-
$cie do nauczania oraz indywidualne
do studenta. Zdarzylo sie, ze mialem
trudnosci z utrzymaniem sie tutaj.
Nie pozostalem z tym sam. Rektor dr
Dariusz WozZniak podal mi pomocna
dloni. On jest najlepszy! Zreszta jak
cala zaloga WSB-NLU!

OPRAC. (KGK)

Nie rozstaje si¢ z Nowym Saczem

Martin Thomas z Indii,
absolwent global
business management
WSB-NLU, 2021:

Kiedy zamarzylem o studiach
wyzszych w Europie, jako cel po-
drézy wybratem Polske i WSB-
-NLU, bo dawala mozliwosé stu-
diowania w jezyku angielskim
i to na wysokim poziomie, a za
przystepng cene. Nie ukrywam,
ze sprawy finansowe odgrywa-
ly wazna role. Mieszkajac w No-
wym Saczu, bylem wiec w stanie
spia¢ moj budzet i spokojnie sie
utrzymac. Poza tymi czynnikami

dzi$§ moge powiedzieé, ze Nowy
Sacz jest znacznie bezpieczniej-
szy i ma dobrg jako$¢ transportu
publicznego.

Studia w WSB-NLU dawaly
znacznie wiecej niz tylko teore-
tyczng wiedze. To uczelnia, kt6-
ra uczy praktycznie, a jednocze-
$nie pozwolila mi poznaé blizej
Polske i jej mieszkaric6w. Mialem
okazje wzia¢ udzial w Run4aSmi-
le, imprezie charytatywnej, dzie-
ki ktérej zrozumialem ,,0d serca
do serca” kulture kraju. Réwnie
ciekawy byt dla mnie Internatio-
nal Cooking Day, festyn kulinar-
ny, na ktérym z kolei studenci za-
graniczni mogli zaprezentowad
cze$é swojej kultury. Ta wymiana

doswiadczen byta dla mnie bardzo
ekscytujaca.

Réwnie silne emocje towarzy-
szyly mi podczas wycieczek orga-
nizowanych przez preznie dzia-
lajacy samorzad studencki. Te
podréze nauczyly mnie bardzo
wiele. Dowiedzialem si¢ sporo
na temat sredniowiecznej histo-
rii i dzi§ rozumiem na przyklad,
skad taki uklad rynku jest w No-
wym Saczu czy Krakowie.

Cho¢ 2 pazdziernika odebra-
tem dyplom, nie zamierzam roz-
stawac sie z Nowym Saczem. Pra-
cuje w Krakowie, ale tutaj nadal
mieszkam.

OPRAC. (KGK)

W STROLA HIZNESU
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Rozumiem, ze ludzie idq na pole

Natalii Burmay

z Ukrainy, absolwentka
zarzadzania biznesem
WSB-NLU, 2021:

Wiedzialam, ze chce studio-
wacé w Polsce, ale nie moglam
sie zdecydowad gdzie. Zaczetam
wiec wpisywaé¢ w Google fraze:
»,hajlepsze uczelnie dla zagra-
nicznych studentéw” i tak trafi-
lam w rankingach na WSB-NLU.
Zaraz tez sprawdzilam region,
w ktérym znajduje sie uczelnia.
W poblizu Beskidy, Tatry. To oto-
czenie mnie przekonalo, a dzi$
w mojej lodéwce zawsze jest ka-
walek oscypka.

Przyjechalam wiec do Nowe-
go Sacza we wrzesniu 2015 r.,
w wieku 17 lat, by rozpoczac nowy
rozdzial zycia. To byl, a wlasciwie
nadal jest dla mnie niesamowi-
ty czas. Co prawda obronilam
juz w WSB-NLU prace licencjac-
ka, a teraz tez prace magisterska,

ale zamierzam kontynuowac tu
nauke na studiach podyplomo-
wych. Ta uczelnia daje studen-
tom mozliwos¢ realizacji niemal
kazdego pomystu. Widzac, jaka tu
jest otwartosé, zaproponowalam
swoja kandydature na przewod-
niczacg Rady Uczelnianej. I zosta-
tam wybrana. Dzieki temu pozna-
lam ogromna liczbe ludzi, w tym
absolwentéw WSB-NLU, ktérych
spotykalam w kazdym odwiedza-
nym zakatku Polski. Studiujac,
mialam réwniez okazje praco-
wacd przy uniwersyteckiej druzy-
nie hokejowej w Krynicy-Zdroju.
Niezwykle doswiadczenie: zarza-
dzanie miedzynarodowym zespo-
lem, komunikacja z europejska
liga hokejowsa oraz uczestnictwo
w miedzynarodowych konferen-
cjach Erasmus Sport+ otworzy-
ly drzwi do samorozwoju. Zaan-
gazowalam sie réwniez w projekt
Studenckie Forum Business Cen-
tre Club, a po dwéch latach zo-
stalam wiceprzewodniczacg re-
gionu Nowy Sgcz. Bralam udzial
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w organizacji wielkich eventow
Geniusz IT Potega Informatyki czy
Run4aSmile. Tych doswiadczen,
ktére procentuja w obecnej mo-
jej pracy w branzy fintechowej,
nikt mi nie odbierze. Nie wiem,
czy istnieje druga taka uczelnia,
gdzie student moze sta¢ u boku
rektora, profesoréw i czué sie
pelnoprawnym czlonkiem wszel-
kich rozméw czy debat. Ogrom-
nie cenie sobie godziny spedzone
na dyskusjach z wykladowcami,
ktérzy zostawali po zajeciach, by -
$my mogli wyrazic siebie.
Skutkiem ubocznym studiéw,
jest réwniez to, ze nauczylam sie
mo6wié i pisaé po polsku. Zabaw-
nych sytuacji z tym zwiazanych
nie brakowalo. Dlugo nie rozumia-
fam, kiedy kto§ méwil, ze musi i§¢
do sklepu. ,,Sklep” w jezyku rosyj-
skim oznacza bowiem krypte. Dzi$
moj jezyk polski jest na tyle dobry,
ze nawet rozumiem, ze na Sadec-
czyznie ludzie ,,ida na pole”, a juz
na Slasku ,na dwor”.
OPRAC. (KGK)
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‘ Nowosci wydawnicze

Prorok nie jest mile widziany w swojej ojczyznie

Rozmowa z Kamilem Zbozie-
niem, zalozycielem i prezesem
zarzadu RTCK SA w Nowym Saczu

- Nie jestes$ absolwentem WSB-NLU. Jed-
nak Twoje drogj, co czesto podkreslasz,
mocno z uczelnia, a wlasciwie jej tworca
sie zazebiaja. A od jakiego$ czasu Two-
ja firma jest réwniez czescia kampusu.

- Jednym z moich zyciowych
bledéw jest to, ze nie studiowalem
w WSB-NLU. Szczerze zazdrosz-
cze wszystkim jej absolwentom, ze
s3 czescia tej wielkiej spolecznosci.

- Moze nic straconego, Sebastian Margal-
ski, ktéry wypowiada sie réwniez na fa-
mach tego dodatku, ponad rok temu mé-
wit podobnie. Zapisat sie wiec na studia
podyplomowe i dzis nalezy juz do alum-
ni WSB-NLU.

- By¢ moze to tez stanie sie cze-
$cig mojej historii. Kto wie? Kiedy
dzi$ jednak patrze na siebie sprzed
lat, gdy stawalem przed wyborem
studiéw, mocno zatluje swojej decy-
zji. Wybralem informatyke w Kra-
kowie, a powinienem byt wybraé
marketing i zarzadzanie w WSB-
-NLU, ktéra w tym czasie prze-
chodzita okres swietnosci. Pamie-
tam jednak, ze choc¢ uczelnia byla
woéwczas numerem jeden w Polsce,
w samym Nowym S3czu nie miala
wystarczajaco dobrego PR. Przy-
najmniej w moim srodowisku. Cho¢
byla osoba, ktéra dala mi do mysle-
nia. Jeden z moich kolegéw, bar-
dzo febski gosé, najlepszy uczen,
zastanawial sie, czy podja¢ studia
w WSB-NLU czy SGH w Warsza-
wie. Podwazyt tym opinie, ktéra
byla dos¢ powszechna w miescie.
Dzi$ rozumiem, ze to nierzadkie
zjawisko. Nawet w Biblii jest napi-
sane, ze zaden prorok nie jest mile
widziany w swojej ojczyznie. Dzis,
majac kontakt z wieloma przedsie-
biorcami miedzy innymi w Warsza-
wie, bardzo czesto slysze opinie na
temat WSB-NLU i jej absolwentéw.
Uswiadamiaja mnie, ze to rzeczy-
wiscie byla i jest kuznia talentéw.
Zreszta sam moge to potwierdzié,
bo w zespole RTCK niemal polo-
wa to jej alumni. I zaluje, ze ja nim
nie jestem.

- Czesto mowisz, ze rektor Krzysztof
Pawlowski, miat swéj udziat w tym, jak
dzi$ dziala RTCK.

- Rektora znalem wlasciwie z jed -
nego z wywiadéw, ktéry przeczy-
talem w ,,Forbes” w 2011 r. To bylo
wydanie poswiecone milionerom,
w tym naszym sadeckim. Krzysztof
Pawlowski opowiadat o zalozeniach
Miasteczka Multimedialnego. Po-
wiedzial, Ze ma pragnienie i przeko-
nanie, ze potencjal tego miejsca jest
tak duzy, ze moga tu wyrastaé fir-
my, ktére beda podbijaly gospodar-
ke. Ja mu w to uwierzylem. Chwi-
le wczesniej zalozylem wytwdrnie
muzyczng i zapragnalem, aby staé
si¢ czescig Miasteczka Multimedial-
nego. Tam zresztg, gdy powstal Park

> Rozmawia Katarzyna Gajdosz-Krzak

Technologiczny Brainville, uloko-
walem siedzibe RTCK. Bylismy fir-
ma, ktéra zajmowala najwieksza
powierzchnie.

- Nie czule$ rozczarowanie, kiedy Bra-
inville upadio?

- Kiedy MM zaczelo mieé klopo-
ty, przenieslismy sie z powrotem
do kampusu WSB-NLU. Dalej jed-
nak wierze w to przekonanie rekto-
raz ,Forbsa”. Mialem okazje z nim
na ten temat rozmawiac juz osobi-
$cie. Zrozumialem, ze infrastruk-
tura Miasteczka Multimedialnego
w tym wszystkim byla najmniej
istotna. Budynek byl czyms koniecz-
nym do zrealizowania idei wymiany
doswiadczenia pomiedzy biznesem
a edukacja. Chodzilo o koopera-
cje, czyli synergie miedzy przed-
siebiorcami a uczelnia. My w RTCK
tego sie trzymamy. Budynek upadt,
aleidea, przynajmniej we mnie, caly
czas zyje.

- Jej owocem jest chochy ksiazka, ktéra
niebawem sie ukaze. Naprawde zapro-
ponowales rektorowi jej wydanie zupet-
nie bezinteresownie?

- Nie powiedzialbym, ze bezinte-
resownie, bo to by znaczylo, ze ona
nie ma potencjalu. Zaproponowa-
fem to jak najbardziej interesownie
($miech). W historii Krzysztofa Paw-
lowskiego - bo to ksiazka biogra-
ficzna - widze ogromny potencjat.
Ona moze by¢ konkretng inspiracja
dla wielu przedsiebiorc6w w Polsce.
Bo taka tez jest dla nas.

- Wietrzysz w tym kolejny bestseller
RTCK?

- ,Pawlowski” ma potencjal na
bestseller w kategorii ksiazek bizne-
sowych. Nie bylo jednak oczywiste,
ze my wydamy te ksigzke. Krzysz-
tof Pawlowski wybrat nas, ale wiem,
ze prowadzil zaawansowane juz roz-
mowy z innymi wydawcami.

- Dlaczego wybrat RTCK?
- To pytanie do rektora.

- Jestem ciekawa, jak Ty postrzegasz
ten wybor?

- Mysle, ze wybral nas, bo jest
czescig spolecznosci RTCK. Regu-
larnie czyta moje e-maile, ktére
wysylam w ramach swojej dzialal-
nosci. Poza tym mégt wydad ksiagz-
ke z osobami, ktére kontynuuja jego
mysl. Jak juz wspomnialem, polo-
wa zalogi RTCK, to jego absolwenci.
Nad ksigzka pracowal réwniez
ze swoim absolwentem Adamem
Szymczakiem, ktéry jest jego fa-
nem. Wydaje mi sie, ze te czynniki
mialy realny wplyw na jego decyzje.

- Kiedy ksiazka trafi do sprzedazy?

- Juz jest dostepna w przedsprze-
dazy. Rektor obiecal, ze wszystkie
zamoéwienia w preorderze zosta-
na przez niego osobiscie podpisane.
Ksiazki mozna zaméwic bezposred -
nio na naszej stronie rtck.pl/sklep.
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Kamil Zbozien

Krzysztof Pawlowski, Adam Szymczak ,,Pawlowski”

Bogate zycie rektora Krzysztofa Pawtowskiego to gotowy scenariusz na
film. Jest tu wszystko, czego wymaga sie od dobrej historii: niezwykty
bohater, wielkie marzenia i plany, ktére pozwalaja i$¢ do przodu, po-
konujgc przeszkody, mimo wielu przeciwnosci losu. A po drodze na ten
wymarzony szczyt - same perypetie, zwroty akcji, kryzysy i niepowo-
dzenia. Sukcesy mieszaja sie tu z porazkami. tzy i emocje zdenerwo-
wania z cieptem, usmiechem i pogoda ducha.

Ta historia to przede wszystkim spotkanie Cztowieka: Poznanie jego ser-
ca, jego najglebszych wartosci. Mozna tu szuka¢ przyczyn oszatamia-
jacego polskiego sukcesu lat 90. Mozna poznac¢ uniwersalna historie
amerykanskiego snu, ktdry spetnit sie w Nowym Saczu. Ale nie moz-
na oprzec sie wrazeniu, ze mamy do czynienia z fenomenem niezwy-
ktego charakteru cztowieka prawego: o mocnym kregostupie moral-
nym. Cztowieka gtebokich wartosci. Petnego pasji, mitosci do rodziny,
do mtodych ludzi, do gér i do Polski. Cztowieka, ktory cate swoje zycie
poswiecit tworzeniu dziet dla dobra innych.
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Trzy filary WSB-NLU

Nieznajomosc zasad zarzgdzania szkodzi

ozmowa z dr. JERZYM

CHOROSZCZAKIEM, dzieka-
nem Wydzialu Nauk Spolecznych
i Informatyki

- Zarzadzanie jest jednym z trzech fila-
réw WSB-NLU. Jak przez lata rozwijat sie
ten kierunek?

- Zarzadzanie bylo pierwszym
kierunkiem, ktéry zostalutworzony
w WSB-NLU. Juz w 1992 roku jako
jedna z pierwszych uczelni niepu-
blicznych W Polsce, Wyzsza Szko-
la Biznesu - National Louis Uni-
versity w Nowym Saczu otrzymata
uprawnienia do ksztalcenia na stu-
diach licencjackich na kierunku za-
rzadzanie i marketing, a w 1998 r.
zgode ministra do nadawania stop-
nia magistra. Musimy pamietaé, ze
w tamtym okresie panowat niesa-
mowity boom na studiowanie zarza -
dzania, zwigzane to bylo z niedobo-
rem kadry kierowniczej w rodzacej
sie gospodarce wolnorynkowe;j. Na-
sza uczelnia bardzo dobrze odpo-
wiedziala na ten trend, a tworzac
kierunek zarzadzanie nie ekspery-
mentowala - przyjela sprawdzo-
ne, najwyzsze standardy ksztalcenia
z uczelni amerykanskiej: National
Louis University w Chicago, ktéra
stala sie strategicznym partnerem
naszej uczelni. Od poczatku wy-
réznikiem kurséw prowadzonych
na kierunku zarzadzanie, aktual-
nym po dzi$ dzien, stalo sie opar-
cie na koncepcji ,case studies” -
czyli rozwigzywanie konkretnych,
rzeczywistych probleméw przed-
siebiorstw przez studentéw. Pamie-
tam jeszcze jako $wiezo zatrudniony
w 1999r. asystent po Uniwersytecie
Wroclawskim, ze takie praktycz-
ne nauczanie bylo dla mnie czyms
calkowicie nowym, z czym nie ze-
tknalem sie podczas studiowania na
uczelni paristwowe;j.

- Boom na zarzadzanie, cho¢ specjali-
stow na rynku jest juz wielu, nie stabnie?

- Poczawszy od 1992r. kieru-
nek zarzadzanie jest wcigz rozwi-
jany adekwatnie do potrzeb rynku
pracy. Wprawdzie moda na zarza-
dzanie nieco przyblakla obecnie, nie
ma juz tak spektakularnych przyro-
stow liczby studentéw tego kierun-
ku, aczkolwiek z drugiej strony wi-
dzimy, ze obecny student kierunku
zarzadzanie jest bardziej swiado-
my swojego wyboru, wymagajacy
ibardzo dokladnie wie, czego chce.
Zdecydowana wiekszo$¢ studentéw
kierunku zarzadzanie w WSB-NLU
to studenci studiéw niestacjonar-
nych, ktérzy pracuja i posiadaja juz
spore doswiadczenie, ktére ci stu-
denci cheg weryfikowad i wzboga-
ca¢ wiedzg na naszej uczelni. Samo
zarzadzanie ma w sobie ogromny
potencjal, ktéry uczelnia stara sie
rozwija¢ wieloaspektowo, zaréw-
no poprzez zaoferowanie calej ro-
dziny elitarnych programéw MBA
jak i bogactwo ofert studiéw pody-
plomowych takich jak: zarzadzanie

» Rozmawia Natalia Sekula

Planowanie rodziny, rozwiazywanie konfliktéw z kolegami
czy kolezankami, organizowanie zasobéw na budowe domu
jednorodzinnego, kontrolowanie wydatkéw rodzinnych,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem wydatkéw zony, to s3 obszary,
do ktérych mozna z powodzeniem odnies¢ wiedze z zarzadzania.

oswiatg, zarzgdzanie w bizne-
sie turystycznym i gastronomicz-
nym czy bardzo popularne obecnie
zarzadzanie energia. Swietne re-
zultaty daje takze laczenie kurséw
z zarzadzania z kursami na kierun-
ku psychologii.

- Co jest asem w rekawie WSB-NLU, kt6-
ry moze przesadzi¢ u niezdecydowa-
nych, czy wybra¢ Nowy Sacz, Krakéw,
czy moze Slask na studia?

- Niewatpliwie nasza przewa-
ga konkurencyjna jest polaczenie
najnowszych trendéw technolo-
gii z bogata i aktualizowana, $ci-
$le dopasowang do potrzeb rynku
pracy oferta edukacyjna. Takie po-
laczenie bardzo dobrze wpisuje sie
w obecne trendy rynkowe. Coraz
szybsze tempo zycia, coraz wiek-
sze wymagania i postepujaca mo-
bilnos¢ klientéw oraz coraz szybciej
zmieniajace sie oczekiwania rynku
pracy, wywieraja ogromng presje
na organizacjach, w tym réwniez
na uczelniach. Nasza uczelnia z ra-
cji tego, ze jest uczelnia prywat-
n3, jest poddana dodatkowej presji
rynkowej w stosunku do dotowa-
nych uczelni paristwowych, musi
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szczegdlnie elastycznie dziala¢ na
rynku i traktowac studentéw jako
de facto klientéw. Nasza uczelnia
od lat jest pionierem we wdrazaniu
e-learnigu, jako pierwsza w Pol-
sce wprowadzita wirtualny indeks,
a obecnie z powodzeniem rozwija
zintegrowany system CloudA, ktéry
ma za zadanie maksymalnie upro-
$cic i ulatwicé administracyjny kon-
takt studenta z uczelnia i zwiekszy¢
efektywnosé zajec. Dzieki stosowa-
nej technologii e-learningu zosta-
ja przelamane bariery logistyczne,
student nie traci czasu na przyjazd
na uczelnie i moze studiowac z kaz-
dego miejsca na swiecie. To jest co$
niezwyklego - kiedy mam na éwi-
czeniach on-line w jednym miej-
scu i czasie osoby nie tylko z Pol-
ski, ale takze z Wielkiej Brytanii,
Niemiec czy USA, ktdre dzielg sie
swoimi doswiadczeniami. Uczelnia
blyskawicznie sie rozwija réwniez
w obszarze atrakcyjnosci produkto-
wej. Warto zwrdci¢ uwage, Ze tyl-
ko w ostatnim roku uruchomilismy
10 réznego rodzaju studiéw pody-
plomowych, ktére zostaly staran-
nie opracowane pod katem potrzeb
rynku, tak aby absolwent nie mial

&

probleméw z podjeciem atrakeyj-
nej pracy. Takie studia podyplomo-
we jak: zarzadzanie energia, prze-
myst 4.0, restrukturyzacja i prawo
upadlosciowe, uzaleznienia beha-
wioralne, Psychotraumatologia czy
cyberbezpieczeristwo to tylko czesé
naszej bardzo bogatej i weiaz rozwi-
janej oferty, ktora naszym zdaniem
bardzo dobrze wpisuje sie w trendy
rynku pracy.

- Z czego wynika nieslabnace zaintere-
sowanie studentéw zarzadzaniem?

- Wydaje mi si¢ ze z uniwersal-
nosci samego kierunku. Zarzadza-
nie podobne jest troche do psycho-
logii czy prawa, nigdy nie wiadomo,
kiedy nam sie przyda. Laciriska
maksyme ,Ignorantia iuris no-
cet”, czyli ,,Nieznajomos¢ prawa
szkodzi”, mozna z powodzeniem
w tym przypadku odnies¢ do za-
rzadzania - nieznajomos¢ jego za-
sad, funkeji zarzadzania takich jak:
planowanie, organizowanie czy
kontrolowanie, moze rzeczywiscie
szkodzié naszej na przyklad karierze
zawodowej i nie tylko. Planowanie
rodziny, rozwiazywanie konflik-
tow z kolegami czy kolezankami,
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organizowanie zasobéw na budo-
we domu jednorodzinnego, kontro-
lowanie wydatkéw rodzinnych, ze
szczegllnym uwzglednieniem wy-
datkéw zony, to sg obszary do kté-
rych mozna z powodzeniem odnie$é
wiedze z zarzgdzania. Zarzadzanie
moze byé swietnym wyborem ko-
lejnego naszego kierunku ksztal-
cenia, moze by¢ podstawa, dzie-
ki ktérej szerzej zrozumiemy inne
obszary wiedzy. Laczac zarzadza-
nie z kierunkiem psychologii, prawa
lub administracji nabieramy innej,
szerszej perspektywy rozwigzania
naszego problemu. Zatem, reasu-
mujac, wybierajac zarzadzanie, nie
kierujmy sie tylko wasko ujetym ce-
lem, ktérym jest np. zostanie ma-
nagerem. Zarzadzanie jest bowiem
kierunkiem, ktéry ulatwi nam tak-
ze rozwigzywanie problemdéw co-
dziennych izapewni sukces nie tyl-
ko w zyciu zawodowym, ale takze
i osobistym.

- Jakie s3 plany rozwoju zarzadzania
w WSB-NLU w perspektywie najbliz-
szych 10 lat?

- Pomimo osiagnietych suk-
cesOw uczelnia nie spoczywa na
laurach i wciaz stara sie by¢ pio-
nierem w tym, co robi, wyty-
czajac ambitnie nowe trendy,
a nie nasladujac innych. W kwestii
kierunku zarzadzanie, obszarem,
w ktérym uczelnia chce si¢ roz-
wijaé, beda studia dualne. Jest to
nowoczesny model ksztalcenia,
laczacy tradycyjne zajecia akade-
mickie z praca zawodowa, ktéry
cieszy sie bardzo duza popularnosci
w krajach Europy Zachodniej np.
w Niemczech. Chcemy zapropo-
nowacd studia, w ktérych np. trzy
dni student spedzalby na uczelni,
a dwa w przedsigbiorstwie. Ta-
kie rozwiazanie dopuszcza nowa
ustawa o szkolnictwie wyzszym
i nauce, a z drugiej strony swiet-
nie wpisuje si¢ ono w profil naszej
praktykujacej uczelni. Bedziemy
starali sie w najblizszych latach
poszerzy¢ znacznie oferte studiow
podyplomowych o kolejnych kil-
kanascie produktéow, gléwnie
z obszaru zarzadzania, ale nie tyl-
ko, skupiajac si¢ przede wszystkim
na zawodach przyszlosciowych ta-
kich jak na przyklad: menedzer ds.
zarzadzania wiedza, personal digi-
tal curator czy projektant hybry-
dowej rzeczywistosci. W tej mate-
rii przygotowywane sg juz analizy
rynku pracy i przeprowadzane sa
konsultacje z partnerskimi przed-
siebiorstwami. Bedziemy stara-
li sie przygotowywac bogatsza,
dedykowana oferte z obszaru za-
rzadzania dla senioréw, upatrujac
tutaj duzych mozliwosci rozwojo-
wych. W planach mamy réwniez
otwieranie kolejnych filii uczelni
gléwnie dla kierunku Zarzadzanie,
ale nie tylko, w Centralnej i Pot-
nocnej Polsce, tak aby objaé¢ nimi
caly obszar Polski.



‘ Trzy filary WSB-NLU

Lepiej poznac siebie

> Rozmawia Kinga Nikiel-Bielak

ozmowazdrn. med. in. ozdr.
ADRIANNA OTHMANI, wykla-
dowczyniag WSB-NLU.

- Czego studenci ucz3 sie na psychologii
w sadeckiej Wyzszej Szkole Biznesu? Co
wynosz3 z tego kierunku i czym réznia
sie poszczegdlne specjalnosci?

- Mamy trzy specjalnosci: psy-
chologie kliniczng i osobowosci,
psychologie biznesu i neuropsy-
chologie. Pierwsza z nich skupia
sie na psychologii klinicznej czlo-
wieka dorostego oraz dzieci i mlo-
dziezy. Sa tam przedmioty takie
jak: psychologia kliniczna doro-
stego, psychologia kliniczna dzieci
i mlodziezy, diagnoza inteligencji
dzieciimlodziezy, diagnoza inteli-
gencji dorostych, metody badania
osobowosci, diagnoza osobowosci
patologicznej, psychopatologia,
psychiatria, psychologia ogdlna:
réznice indywidualne, neurop-
sychologia, psychologia rozwoju
czlowieka, psychologia spolecz-
na i wiele innych. Studenci po-
znaja tez wszystkie zaburzenia
psychiczne opisane w klasyfikacji
DSM-5, czyli najnowszej klasyfi-
kacji wydanej przez Amerykanskie
Towarzystwo Psychiatryczne, oraz
ICD-10, a w$réd nich miedzy in-
nymi zaburzenia lekowe, depre-
syjne czy zaburzenia osobowo-
$ci. Na tej specjalnosci studenci
ucza sie praktycznego podejscia
do pacjenta, ktory cierpi z powo-
du jakiego$ zaburzenia réwniez
w ujeciu diagnostycznym. Nato-
miast na neuropsychologii oprécz
przedmiotéw, ktdre sa baza na
wszystkich specjalnos$ciach,
mamy takie przedmioty jak na
przyklad neuropsychologia, neu-
ropsychiatria, neuromarketing,
psycholingwistyka, terapia neu-
ropsychologiczna i neurorehabi-
litacja, diagnostyka neuropsy-
chologiczna. Studenci beda sie
uczy¢ biologicznych podstaw za-
chowania, metod diagnostycz-
nych wykorzystywanych na co
dzien z pacjentami neurologicz-
nymi, a takze rozrézniania zabu-
rzen. Uzyskaja poglebiona wiedze

dotyczacg konkretnych struk-
tur mézgowych i tego, za co one
odpowiadaja.

- Jest tez psychologia biznesu, ktéra wy-
daje sie byé czyms zupelnie innym niz
poprzednie dwie specjalnosci.

- W psychologii biznesu znowu
pojawia sie biologiczne podstawy za-
chowania, bedzie tez my$lenie kry-
tyczne i kreatywne, podstawy pra-
wa, psychosomatyka, psychologia
wychowawecza, psychologia ogélna:
emocje i motywacje, pomoc psycho-
logiczna, ale tez prawo handlowe,
kierowanie zespolami, zarzadzanie
projektami, strategie i procesy per-
sonalne, uzaleznienia behawioralne,
coaching, doradztwo indywidual-
ne, psychometria i oczywiscie kon-
cepcje zarzadzania. Tak naprawde
bedzie to bardzo praktyczne przy-
gotowanie do pracy w takich dzia-
lach jak human resources, agencjach
pracy, centrach badania opinii spo-
fecznej, badan marketingowych, fir-
mach doradezych, coachingowych-
czy szkoleniowych.

- Dla kogo s studia psychologiczne na
WSB-NLU?

- Dla kazdego, kto interesuje sie
psychologia, zachowaniami ludz-
kimi, zaburzeniami, dysfunkcja-
mi, doznawanymi przez nas emo-
cjami. Mysle, ze przede wszystkim
dla oséb, ktoére chcialyby poma-
gaé ludziom, w przyszlosci pra-
cowaé z drugim czlowiekiem na
przyklad poprzez pomoc psycholo-
giczna, interwencje, diagnoze psy-
chologiczng, tak by wesprzec¢ na-
szych klientéw, pacjentéw w ich
najtrudniejszych momentach zycia,
probowaé wytlumaczyé i pokazad
drogi rozwiazania ich probleméw,
czy tez poszukac przyczyny stanu,
w jakim sie dany czlowiek znalazl.

Bardzo czesto jest tak, ze stu-
denci, ktérzy sie u nas pojawia-
ja, wiedza juz, ze chcieliby praco-
wacé w firmach coachingowych, na
oddziale szpitalnym, w stowarzy-
szeniach, fundacjach czy w porad-
ni psychologiczno-pedagogicznej,
zdrowia psychicznego, malzenskiej,

Wsparcie, ktore uzyskiwalam na studiach
od wykladowcéw i wiadz uczelni, pozwolilo
mi na zakoriczenie studiéw z bardzo
wysoka srednia - bo bylo to chyba 5,12.
Pozniej moj dyplom i praca magisterska
zostaly wyrdéznione. Do tego stopnia bylam
zaangazowana w rozne przedsiewziecia,
ze nawet sprowadzitam metode
psychologiczng ze Stanéw Zjednoczonych,
robitam jej polska adaptacje.
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rodzinnej lub wsparcia kryzysowe-
g0. Mozna tu lgczyd¢ teorie z prakty-
ka, na co jestem dobrym przykia-
dem, bo pracuje nie tylko naukowo.
Dosy¢ czesto pojawiaja sie tez osoby,
ktére chcialyby poglebi¢ swoje ho-
ryzonty, niekoniecznie chcac praco-
wad z drugim czlowiekiem, ale cho-
ciazby po to, by lepiej poznad siebie.

- Studenci Wyzszej Szkoly Biznesu to
glownie osoby z Sadecczyzny, czy nie
tylko?

- Cho¢ serce uczelni bije w No-
wym Saczu, to studenci lacza sie
z nami z calej Polski, a nawet z ca-
fego $wiata. Mialam studentéw Po-
lakéw, ktérzy mieszkaja w Emira-
tach Arabskich, Austrii, Hiszpanii,
Stanach Zjednoczonych, na Stowa-
cji. Byla tez Polka, ktéra studiowala,
mieszkajac w Australii. Kiedy faczy-
ly$my sie online, u mnie byl dzien,
a u niej srodek nocy. Oczywiscie
prowadzimy tez kierunki dla cu-
dzoziemcéw. Wiec oprécz tego, ze
lacza sie z nami Polacy mieszkaja-
cy w réznych czesciach swiata, to
studiuja u nas réwniez obcokrajow-
cy. Zajecia prowadzone sa w jezy-
ku polskim, angielskim, rosyjskim.

- Sama tez byla Pani studentka WSB-
-NLU w Nowym Saczu. Jakie réznice za-
szly od tamtej pory na uczelni?

- Wiekszych réznic w podejsciu
do studenta nie widze. Jest ono

jak zawsze bardzo indywidualne,
a atmosfera panujaca na uczelni
niezwykle pozytywna. Studenci
wiedza, czego wykladowca ocze-
kuje, co maja przygotowaé. Wy-
kladowcy sami sa tez praktykami,
wiec maja mozliwos$¢ przedsta-
wienia materialéw, takich jak np.
metody psychologiczne czy te-
sty, ktérych na co dzien uzywa-
ja w pracy z pacjentem. Uczelnia,
ktéra obchodzi w tym roku jubi-
leusz 30-lecia, caly czas sie rozwi-
ja, wprowadzanych jest coraz wie-
cej innowacyjnych zmian, przede
wszystkim widaé to w rozwoju
informatycznym, a nasi wspania-
li programisci stworzyli program
CloudA, ktory stal sie innowacyj-
ny i osigga coraz to szerszy za-
sieg nie tylko na terytorium Pol-
ski, ale i $wiata. Wida¢ ten rozwoj,
kreatywno$¢ wiladz uczelni, po-
mysly, projekty, przedsiewzie-
cia, ktére angazuja tez studentéw
i wykladowcow. Kolejna zmiana to
taka, iz teraz to ja siedze po dru-
giej stronie i to ja prowadze zaje-
cia. Uwielbiam te prace najbar-
dziej ze wszystkich, ktére na co
dzien wykonuje, a jest tego sporo.
Powiem szczerze, Zze to wsparcie,
ktore uzyskiwalam na studiach od
wykladowcéw i wladz uczelni, po-
zwolilo mi na zakonczenie studiéw
z bardzo wysoka srednia - bo byto
to chyba 5,12. PéZniej méj dyplom
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i praca magisterska zostaly wy-
réznione. Do tego stopnia bylam
zaangazowana w rézne przedsie-
wziecia, ze nawet sprowadzilam
metode psychologiczng ze Stanéw
Zjednoczonych, robilam jej pol-
ska adaptacje. Zbadalam znaczna
ilos¢ wiezniéw, okoto 315. P6z-
niej dzieki uczelni bylam w stanie
rozpropagowac badania i je opu-
blikowaé. Dzigki temu, ze bylam
bardzo praktycznie przygotowa-
na do zawodu, od razu po studiach
otworzylam swdj wlasny gabinet
psychologiczny i pracownig psy-
chotestéw, jak réwniez podjelam
prace zawodowa w szpitalu. Mia-
lam juz osiagniecia naukowe, ar-
tykuly, wiec moglam rozpoczaé
studia podyplomowe - psycholo-
gie transportu, kolejno przygoto-
wanie pedagogiczne. Rok péZniej
otworzytam przewdd doktorski na
Wydziale Lekarskim na Uniwersy-
tecie Jagielloiskim w Krakowie,
bo w trakcie czwartego i piate-
go roku prowadzilam juz badania
naukowe w szpitalu Jana Pawta II
w Krakowie. W marcu tego roku
obronilam tytut doktora nauk me-
dycznych i nauk o zdrowiu. Dzieki
temu stalam si¢ adiunktem Wyz-
szej Szkoly Biznesu - National Lo-
uis University i od teraz sprawuje
réwniez funkcje promotora, wiec
tak naprawde pracy bedzie coraz
wiecej, ale mnie to bardzo cieszy.
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‘ Potega informatyki

Zza tej chmury wyjrzalo slonce

ozmowa z ARTUREM
ORNATKA, dy-

> Rozmawia Katarzyna Gajdosz-Krzak

q"
1

%)

g

w WSB-NLU rozbudowa-
ny Intranet, bedacy jej

rektorem Centrum = nastepca, a rok 2015 to
Badan i Programo- \ o y! juz wdrozenie jedne-
wania WSB-NLU ( AEN go, kompleksowego

- 20 listopada 1990 r.

z Europejskiej Organiza-
cji Badan Jadrowych zostat
wystany pierwszy e-mail do
Polski. To wydarzenia zainicjowato roz-
woj Internetu na terenie naszego kraju.
A co zainicjowato rozwdj informatyza-
cji w WSB-NLU?

- Przede wszystkim nastawie-
nie na studentéw i na ich po-
trzeby. JesteSmy uczelnig pry-
watng. Dla nas student zawsze
byl i jest w centrum. Kiedy two-
rzylismy i tworzymy jakiekolwiek
systemy, to gléwnie po to, zeby
studentom lepiej sie studiowa-
lo. Dodatkowym asumptem do
wejscia na $ciezke cyfryzacji byla
ched wsparcia procesu zarzadza-
nia uczelnig.

- Mégtby Pan zatem wskazac te prze-
fomowe momenty jesli chodzi o in-
formatyzacje uczelni, ktére sprawia-
1y, ze studentom faktycznie studiowalo
sie tu lepiej niz na innych uczelniach?

- Pierwszym takim krokiem
milowym byl rok 1995, kiedy roz-
poczelismy wlasnie proces infor-
matyzacji uczelni. W tym cza-
sie wiekszosé szkdét wyzszych
w Polsce nie miala nawet sze-
rokopasmowego dostepu do In-
ternetu, a my juz rozpoczelismy
budowanie systemu pn. ,,Wirtu-
alna ,,Szkola”. Realizowat go prof.
Marian Mrozek. To byla aplikacja
internetowa, dzieki ktdérej stu-
dent moégl zalatwic¢ wiele spraw.
W 2002 r. wdrozyliSmy

systemu Cloud Aca-

demy, ktéry zastapil
siedem éwcezesnie uzy-
wanych aplikacji. W tym
miejscu warto podkreslié, ze
réwniez one byly rozwigzaniami
autorskimi, gdyz WSB-NLU ni-
gdy nie kupila zadnego systemu
od firmy informatycznej. Wszyst-
ko tworzylismy sami, w tym réow-
niez rozwigzania do obstugi dzie-
kanatu, finanséw oraz kadr.

- Co byto w latach 90. takim ,,wow™?
- W 1995 takim ,,wow” byt juz
sam fakt, Zze student swéj harmo-
nogram mogl zobaczy¢ nie tylko
na tablicy na korytarzu, ale w sys-
temie informatycznym, na swoim
indywidualnym koncie.

- Czyli cos, co uczniowie szkét pu-
blicznych dopiero od niedawna do-
Swiadczaja, bylo juz w WSB-NLU po-
nad 20 lat temu?

- Tak, informatyzacja w WSB-
-NLU zawsze mocno wyprze-
dzala rynek szkolnictwa wyz-
szego. Wsrdd takich elementéw

w pierwszej kolejno$ci warto wy-
mienic elektroniczny indeks. By-
liSmy pierwsza uczelnia w Polsce,
w ktérej zostal wdrozony, pod-
czas gdy na wielu uczelniach
funkcjonuje dopiero od niedaw-
na. Nasi studenci nie musieli no-
si¢ tradycyjnych indekséw. Teo-
retycznie, gdyz 6wczesna ustawa
o szkolnictwie wyzszym naka-
zywala indeksy w formie ksia-
zeczek. Pamietam czasy, kie-
dy pracownicy naszej uczelni,
musieli drukowad¢ z systemu
oceny i wkleja¢ je do papiero-
wych indekséw naszych stu-
dentéw. Pewnie teraz niektoérzy
z sentymentem wspominajg cza-
sy, kiedy godzinami czekali pod
pokojem danego profesora, by
zdoby¢ od niego wpis. Nasi stu-
denci nie musza tego robi¢ od
przeszio 20 lat.

W drugiej kolejnosci war-
to wymieni¢ juz wspomniang
»Wirtualng Szkole”, obecnie naj-
czesciej nazywang intranetem,
w ktérej nasi studenci, juz od lat
dwutysiecznych, mogli sprawdzi¢
rézne informacje dotyczace swo-
jego toku studidw.

Szkola aktualnie przezywa
wyjatkowy rozwéj miedzy in-
nymi dzieki temu, ze od dawna

wprowadzamy systematycznie
coraz nowoczesniejsze narzedzia
informatyczne, sluzace zaréwno
usprawnieniu obstugi studenta,
jak i podniesieniu jakos$ci i atrak-
cyjnosci dydaktyki.

- Czy tworzeniem tych systemow zaj-
mowali sie réwniez studenci?

- Systemy, ktére powstawaly,
byly w gléwnej mierze emanacja
wspolpracy studentéw z wykla-
dowcami. W latach 90. na uczel-
ni powstal Dzial Informatyzacji,
ktoéry zatrudnial réwniez studen-
tow i absolwentéw i oni tworzyli
wlasnie w jego ramach nasze roz-
wigzania informatyczne. Tak jest
zresztg do dzisiaj, z ta réznica, ze
stosunkowo maty Dzial Informa-
tyzacji zostal zastapiony przez
rozbudowane Centrum Badan
i Informatyzacji. Projektujac
i implementujac kolejne uspraw-
nienia w systemie Cloud Acade-
my oraz innych naszych produk-
tach nieustannie positkujemy sie
opiniami i rekomendacjami za-
réwno studentéw, jak i pracow-
nikéw dydaktycznych i admi-
nistracyjnych. Wszystko po to,
aby maksymalizowaé¢ korzysci
plynace z systemu kazdej grupie
uzytkownikow.

Kolejne nasze dziatania rozwojowe CloudA ida w kierunku
polaczenia studentéw wirtualnych z rzeczywistymi. Student,
ktory jest w auli fizycznie, bedzie widzial awatar studenta,
ktory jest w tym czasie na przyklad w domu. Awatar bedzie
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- W 2015 roku znéw byliscie pierw-
si i to chyba w calej Europie, wpro-
wadzajac Cloud Academy, kté-
ra zrewolucjonizowata nauczanie,
a czego doswiadczyliSmy najmocniej
w 2020 roku.

- W 2015 roku szkola, jak juz
wspomnialem, miala siedem do-
brze dzialajacych aplikacji, mie-
dzy innymi do obstugi rekrutacji,
wykladowcéw, harmonogramu,
administracji itd. Zdecydowa-
la sie jednak na ich wylaczenie
iprzejscie najeden, centralny sys-
tem informatyczny CloudA, czy-
li Cloud Academy, co w wolnym
tlumaczeniu nazywamy uczelnia
w chmurze. System ten dal szkole
kolosalne mozliwosci pelnej ob-
stugi informatycznej wszystkich
proceséw, ktére sg na uczelni, ku
wielkiemu zadowoleniu studen-
téow. Dzieki CloudA moga oni za-
latwi¢ wszystko i wygodnie stu-
diowad online i to z zachowaniem
wysokiej jakosci ksztalcenia. I, co
wazne, nie tylko za posrednic-
twem przegladarki internetowej,
ale réwniez przy uzyciu telefonu
komérkowego, za pomoca apli-
kacji CloudA, ktdéra stale unowo-
czesniamy. Trzy lata temu zbudo-
walismy aplikacje mobilna, a w te
wakacje wylaczylismy ja, tylko po
to, by wprowadzié¢ jeszcze lep-
sza, dostosowang do najnowszych
trendéw designerskich.

- Nie kazda zatem chmura wrézy
deszcz, zza tej dla WSB-NLU wyjrza-
fo storice.

- To prawda. Te nasze rewolu-
cje informatyczne sprawdzily sie
i szkola teraz przezywa rozkwit.
Takiej rekrutacji nie bylo jeszcze
nigdy w historii uczelni.



Trzy filary WSB-NLU

- Jezyk informatyczny budzi obawy, bo
zwyczajnie nie wszyscy go rozumiemy.
Wciaz wiec wiele os6b nie wie, co tak
naprawde kryje sie za nazwa CloudA.

- Méwigc najprosciej, wszyst-
ko, czego student potrzebuje.
Dzigki temu systemowi moze za-
latwi¢ wszystkie sprawy w dzie-
kanacie. Nie musi przyjezdzaé
na uczelnie, by zlozyé podanie.
Wszystko da sie zrobi¢ w ramach
obiegu elektronicznego. Student
moze w ten sposéb réwniez zto-
zy¢ dowolne zgloszenie, czyli za-
potrzebowanie. Na przyklad po-
trzebuje zaswiadczenia o tym, ze
studiuje. Zglasza to poprzez sys-
tem i taka droga tez otrzymuje za-
$wiadczenie. Moze tez w ten spo-
s6b zlozy¢ wniosek stypendialny,
rozliczy¢ swoje praktyki, spraw-
dzi¢ finanse. Najwazniejsze jed-
nak, ze dzieki CloudA student ma
narzedzia do studiowania. Wi-
dzi swéj dziennik ocen, obecno-
$ci, materialy, zadania, ktére ma
wykonad i przesta¢ tg sama dro-
ga. Nade wszystko ma dostep do
transmisji wszystkich zajec - i to
interaktywnej transmisji w czasie
rzeczywistym. JesteSmy dumni,
ze juz cztery lata przed pandemia
wszystkie wyklady na studiach
zaocznych byly transmitowane w
systemie CloudA. To studentom
zostawialiSmy wybdr, czy chea
uczestniczy¢ w nich na zywo,
w auli czy online. Ale nie tylko
ogladad i stuchac ich, a aktywnie
braé¢ w nich udzial, majac mozli-
wosé zadawania pytan, dyskuto-
wania. Dodatkowy plus jest taki,
ze po odbyciu wykladéw studen-
ci maja do nich dostep do konca
studiéw. Wszystkie nagarnia moga
odtworzy¢ w dowolnym czasie iile
razy tylko chea.

- Czy to znaczy, ze teoretycznie moge
studiowa¢ w WSB-NLU, w ogéle nie
pojawiajac sie na uczelni?

- System informatyczny daje
mozliwosé rekrutacji online,
udzialu w zajeciach czy nawet
obrony pracy dyplomowej w ten
sposéb. Ostatnio mialem egzamin
ustny online. Polaczytem sig ze stu-
dentka i widz¢ za nig w tle piek-
ne palmy. Nie omieszkalem zapy-
tac, skad zdaje. Okazalo sig, ze jest
przedstawicielka biura podrdézy
w Afryce i aktualnie przebywa na
plazy. Dostala piatke. Oczywiscie
nie z uwagi na miejsce ($miech).
Odpowiadajac wiec na Pani pytanie
- teoretycznie jest mozliwo$é stu-
diowania bez odwiedzania uczel-
ni, ale w gre wchodzi jeszcze we-
wnetrzny regulamin WSB-NLU,
ktoéry o tym decyduje.

- Dostrzega Pan jeszcze réznice mie-
dzy $wiatem realnym a wirtualnym?
- Dotknela Pani tematu, ktéry
uwielbiam. Dla mnie jako infor-
matyka-programisty marzeniem
jest, aby swiat realny polaczyl sie
ze $wiatem wirtualnym. Do tego
zmierza cala informatyka. Mamy
calg technologie tak zwanego roz-
szerzania rzeczywistosci. A co to
oznacza dla edukacji? Tyle, ze ko-
lejne nasze dzialania rozwojowe

CloudA ida w kierunku polacze-
nia studentéw wirtualnych z rze-
czywistymi. Student, ktéry jest
w auli fizycznie, bedzie widziat
awatar studenta, ktéry jest w tym
czasie na przyklad w domu. Awa-
tar bedzie siedzial obok niego.
Wykladowca natomiast, bedacy
w auli, bedzie widzial zaréwno
studentéw, ktérzy sa na zywo,
jakitych, ktérzy lacza sie online.

- Wizja na najblizsze pie¢ lat?

- Pigé lat to bardzo realny
czas. Jednak pracownicy nasze-
go Centrum Badan i Programo-
wania zrobig wszystko, aby te ma-
rzenia urzeczywistnily sie duzo
wcezesniej. Prosze trzymac za nas
keiuki.

- Przyzna Pan jednak, ze nic nie za-
stapi bezposredniej relacji z drugim
czlowiekiem.

- Wirtualnos$¢ i rozbudowa-
ne systemy informatyczne to jed-
no, ale ja zawsze powtarzam,
ze najwazniejsi sa ludzie, kté-
rzy te systemy tworza oraz ci,
ktérzy tych systeméw uzywaja.
W wakacje uruchomilismy modut,
ktéry nazwaliSmy CloudA Meets
pozwalajacy na komunikacje na
najwyzszym poziomie pomie-
dzy wykladowcami, ale réwniez
studentami. Oczywiscie kon-
takt indywidualny tez jest waz-
ny, miedzy innymi dlatego od
lat organizujemy multimedialne
widowisko Potega Informatyki.
Mamy za soba juz dziewiec edycji.
Na ostatniej, pod patronatem
Microsoftu i Lotosu, gosciliSmy
w szkole blisko 2500 fanéw in-
formatyki, ktérzy spotkali sie,
by porozmawiaé o nowoczesnych
technologiach i wymienié¢ do-
$wiadczeniami. Za trzy tygodnie
zespol Potegi Informatyki organi-
zuje natomiast wycieczke integra-
cyjna do Wroclawia, a niedawno
bylismy w Wiedniu i Budapeszcie.
Tak, bezposrednie relacje to zde-
cydowanie wazna sprawa.

- Méwi Pan, ze WSB-NLU nigdy nie ku-
pit zadnego systemu, a czy uczelnia
komercjalizuje swoje dziatania?

- WyszliSmy z zalozenia, ze
innowacyjna uczelnia musi two-
rzy¢ rozwigzania informatycz-
ne dla siebie, ale réwniez powin-
na sie tymi rozwiazaniami dzielié.
WSB-NLU wtiasnie po to w 2019
roku stworzyla Instytut Badan
i Komercjalizacji, zeby komercja-
lizowaé swoje rozwigzania i tym
samym mieé¢ na rozwoéj nowych
narzedzi. Powiem nieskromnie,
ze naszym aktualnie najwiekszym
klientem jest Uniwersytet Jagiel-
loniski, dla ktérego stworzyliSmy
dwa systemy do obstugi badan na-
ukowych, oparte na rozwigzaniach
CloudA. Ponadto wdrazamy nasz
system w Paristwowej Uczelni Za-
wodowej w Tarnobrzegu, rozpo-
czynamy tez wspélprace z jednym
z uniwersytetéw medycznych,
zas w kolejce czeka juz kilka in-
nych uczelni. Wiec najblizsze dwa
lata zapowiadaja sie naprawde
intensywnie.
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Najwazniejsza jest praktyka

ednym z trzech filar6w, na kt6-

rych opiera sie dzi§ WSB-NLU,

obok zarzadzania i psychologii,

jest informatyka. Wizje perspek-
tywy rozwoju uczelni dzieki otworze-
niu tego kierunku, mial juz w 1999
roku dr Krzysztof Pawlowski.

W tym czasie byly to studia li-
cencjackie, natomiast dwa lata péz-
niej powstat juz Wydziat Informaty-
ki, ktéry tworzyl niezalezng jednostke
azdo 2012r., gdy nastapilo polaczenie
dwéch wydzialéw w jeden. Powstat
woéwczas Wydzial Nauk Spolecznych
iInformatyki.

Nauka na kierunku informaty-
ka wygladala inaczej w swoich po-
czatkach, w poréwnaniu z obecnymi
mozliwosciami jakie oferuje uczelnia.
Spowodowane bylo to éwczesnym
rozwojem sprzetu, oprogramowania,
jak i znacznie ubozsz infrastruktura
i wyposazeniem laboratoriéw.

* %k

Zainteresowanie kierunkiem in-
formatyka na przestrzeni lat wahalo
sie od ok. 50 do ok. 100 studentéw na
I roku. Podobnie jednak jak w przy-
padku innych kierunkéw od dwdch
lat na informatyce nastapit znaczny
przyrost kandydatéw. Przykladowo,
w ubieglych latach na studiach niesta-
cjonarnych uczelnia prowadzila dwie/
trzy grupy ¢wiczeniowe na roku, dzi-
siaj tych grup jest siedem. Wzmozone
zainteresowanie kierunkiem potwier-
dzaja réwniez tegoroczne wyniki re-
krutacji, wedlug ktérej na same studia
inzynierskie pierwszego roku przyje-
to ok. 150 osdb, a okolo 50 na studia
podyplomowe.

Wydaje sig, ze gtéwne powody
wzrostu popularnosci informatykina
WSB-NLU to $wietnie przygotowana
izaimplementowana oferta studiowa-
nia online (studiuj tu ludzie miesz-
kajacy np. w Niemczech, Wielkiej
Brytanii czy nawet Japonii) przy wy-
korzystaniu w znakomitej wiekszo-
$ci wlasnych narzedzi skupionych na
platformie edukacyjnej CloudA, moz-
liwos¢ studiowania w jezyku angiel-
skim na studiach stacjonarnych czy
tez oferta specjalnosci dopasowana
do potrzeb rynku pracy w sektorze IT.

- Uwzglednic nalezy réwniez, ze z
roku na rok zwigksza si¢ pierwiastek
damski na kierunku informatycznym
- podkresla dr Krzysztof Przybycien,
prodziekan Wydzialu Nauk Spolecz-
nych i Informatyki.

* %k

Wyzsza Szkola Biznesu proponu-
je studentom szeroki wachlarz opcji
w ramach studiowania informaty-
ki. W ofercie znajduja sie programy
inzynierskie na studiach stacjonar-
nych i niestacjonarnych. Programy te
skladaja sie po pierwsze z czesci stan-
dardowej dla kierunku zawierajacej
m.in. kursy, ktére ksztalca z wybra-
nych zagadnien matematyki i fizy-
ki, a takze takich obszaréw jak algo-
rytmika, programowanie, inzynieria

» Gabriela Woliniska

oprogramowania, systemy operacyj-
ne, sieci komputerowe czy bazy da-
nych, grafika komputerowaiinterak-
cja czlowiek-komputer. W programie
znajduja si¢ réwniez kursy z archi-
tektury komputeréw, elektroniki czy
systeméw wbudowanych.

Druga cze$é programéw wypel-
niaja kursy specjalnosciowe. Obec-
nie WSB proponuje trzy specjalnosci
na studiach inzynierskich. Pierwsza
z nich to programista aplikacji bizne-
sowych, gdzie szczegdlna uwaga jest
kierowana na programowanie i inzy-
nierie oprogramowania. Koncentru-
je sie ona na technologii .NET firmy
Microsoft, ale takze rozszerza znajo-
mos¢ Java oraz umiejetnosé¢ budo-
waniu aplikacji internetowych. Ko-
lejna specjalnoscia jest programista
gier komputerowych. Na niej kur-
sy przygotowuja studenta do zawo-
du projektanta gier komputerowych
lub tez programisty gier. Trzecig spe-
cjalnoscig jest analityk cyberbezpie-
czenistwa. W ramach tych zajec¢ po-
ruszane s3 zagadnienia zwigzane
z bezpieczeristwem we wszechogar-
niajacym nas swiecie sieci kompute-
rowych i ich elementéw (np. w 0T -
internecie rzeczy).

* % k

Dziekiuczestnictwu w zajeciach na
kierunku informatyka studenci na-
bywaja kompetencje dotykajace naj-
wiekszych i najwazniejszych obsza-
réw informatycznych takich jak sieci
komputerowe, systemy operacyjne
czy inzynieria oprogramowania. Na
pierwszym roku uczelnia przygoto-
wuje studentéw do myslenia algo-
rytmicznego, ktére polega na for-
mulowaniu sposobu myslenia na taki,
ktéry pézniej pozwala wykorzysty-
wac inne technologie do budowy in-
frastruktury czy to softwarowej czy
systemowej. Te uniwersalne umiejet-
nosci pozwalaja, a przynajmniej moc-
no ulatwiaja pézniejsze szczegélowe
opanowanie dowolnej technologii czy
obszaru informatyki przez co student
jest przygotowany na wszelkie $ciezki
kariery zawodowej w branzy IT.

* % k

Wyzsza Szkola Biznesu w swym
programie podkresla, ze dla niej waz-
na jest praktyka. Na kierunku in-
formatycznym widoczne jest to
chociazby w tym, ze cze$é kadry

wykladowcéw to jednoczesnie prak-
tycy pracujacy w firmach z sektora IT.
Studenci zatem poznaja dany obszar
wiedzy przez pryzmat do§wiadczenia
zawodowego czlowieka, ktéry pro-
wadzi zajecia. Praktyki dla uczniéw
odbywaja sie w konkretnych firmach
IT, ktdre to podpisuja z uczelnia umo-
we, w ktérej uwzglednione zosta-
je, jakie zagadnienia dany prakty-
kant/praktykantka powinni poznac.
Praktyki mozna takze zrealizowad na
uczelni, w Centrum Badan i Progra-
mowania, komérce komercyjnej, kt6-
ra zajmuje si¢ przygotowaniem roz-
wigzan dla biznesu, w szczegélnosci
branzy edukacyjnej.

Informatyka to oczywiscie nauka
bardzo dynamiczna, ktérej nie spo-
s6éb zatrzymaé¢ w miejscu. Dlatego
istotng kwestig jest, aby program na-
uczania byl stale aktualizowany i ela-
styczny dla propozycji rynku pracy.
W Wyzszej Szkole Biznesu jest to réw-
niez brane pod uwage. Wiadze uczel-
ni stale dyskutujg i zwracaja uwage
na pojawiajace sie trendy w informa-
tyce. Przykladem takiego dostosowa-
nia si¢ uczelni do potrzeb rynku pracy
jest uruchomienie specjalnosci cyber-
bezpieczenstwo, ktéra powstala wod-
powiedzi na coraz czesciej pojawiajace
sie w sieci niebezpieczeristwa jak i fakt,
ze wspolezesnie praktycznie wszyst-
kie aspekty naszego zycia s3 zwigzane
zinformatyka poczawszy od urzadzen
serwisy ustug publicznych. Specjal-
nos¢ ta znajduje sie réwniez w progra-
mie studiéw podyplomowych.

* %

Poza aktualizacja oferty na pozio-
mie programoéw ksztalcenia, nastepu-
je ona nieustannie na poziomie tresci
ksztalcenia dla pojedynczych kurséw.

Dr Krzysztof Przybycien, pro-
dziekan Wydzialu Nauk Spolecznych
i Informatyki, zwraca uwage na to,
ze w wiekszosci przypadkéw wy-
kiad poprowadzony w jednym roku
akademickim nie jest adekwatny do
wygloszenia w roku kolejnym w nie-
zmienionym ksztalcie wlasnie z po-
wodu czgstych zmian zachodzacych
w omawianych zagadnieniach. Pod-
kresla on potrzebe corocznego ak-
tualizowania tresci ksztalcenia przez
wykladowcéw, dzieki czemu uczel-
nia jest otwarta i gotowa na wyzwania
stawiane jej przez rynek pracy.
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‘ Czego nie wiemy o wyktadowcach?

Na bezrybiu...

Trofeum dr. Andrzeja Gwizdza

-centymetrowy szczupak - to
9 ()na]wu;ksza ryba jaka zlowil dr
Andrzej Gwizdz, dlugoletni pro-

rektor WSB-NLU (2001-2007) i kierownik
Zakladu Ekonomu Dzi$ juz jest na emery-
turze, ale nadal prowadzi zajecia w uczelni,
zktéra zwigzany jest od poczatku jejistnienia.

Do Nowego Sacza przeprowadzil sie we
wrzesniu 1992 z uwagi na sprawy zawodowe,
ale réwniez rodzinne. Byl pierwszym doktorem

ARCH. DR. ANDRZEJA GWIZDZA

w Wyzszej Szkole Biznesu. Fakt ten jest o tyle
istotny, bowiem na poczatku lat 90. pozyska-
nie doktora przez uczelnie prywatna (wowczas
moéwilo sie nieparistwows) niemal graniczylo z
cudem. Do WSB dr Andrzej Gwizdz przenidst
sie z Akademii Ekonomicznej. Przez blisko 30
lat peknil liczne funkcje: byl prodziekanem,
prorektorem ds. dydaktycznych, a jednocze-
$nie caly czas wykladal. Przyznaje, ze praca w
WSB-NLU pochlaniata niemal kazdy jego czas.
Kiedy jednak znalazla sie chwila wytchnienia,
bral z domu wedke i zapuszczal si¢ w najbar-
dziej ustronne miejsca nad Dunajcem, Popra-
dem czy Jeziorem Roznowskim, aby sie wy-
ciszy¢, lowiac ryby. Jesli udalo si¢ ,,wyrwaé”
kilka dni urlopu, chetnie wyjezdzal na Mazury.

- Przyznaje, ze wybieram miejsca, ktére
czasem s3 mniej zarybione, ale z dala réwniez
od innych rybakéw. Dla mnie wedkowanie to
czysty relaks. Woda ma na mnie kojacy wplyw
- méwi dr Andrzej Gwizdz.

Chwali sie, Zze najwieksza ryba, jaka uda-
o mu si¢ wylowié, to byl 90-centymetrowy
szczupak. Zdobycz pochodzila z jeziora Ser-
wy, ok. 20 km od Augustowa.

Druga pasja ekonomisty jest grzybobranie.
Te realizuje wraz ze swoja zong.

- Wedkowania, nie wiem dlaczego, Zzona
W ogole nie rozumie - $mieje sie dr Andrzej
Gwizdz. - Za to kiedy idziemy razem do lasu,
ona wraca z calym koszykiem, a ja wypelnio-
nym do polowy. (KGK)

Zeglarz z choroba morska

ierpi na choro-
be morsks, ale to
nie przeszkadza

mu zeglowac¢ po wodach
Chorwacji, Karaibéw czy
ulubionym przez nie-
go Baltyku. Doktor psy-
chologii i - jak sam méwi
- niebezpieczny fana-
tyk tej dyscypliny nauki
- Krzysztof Broclawik
Ww ten sposéb hartuje swéj
charakter.

Z sadecka uczelnia po-
chodzacy z Dolnego Sla-
ska dr Broclawik zwigzat
si¢ 15 lat temu. Wéwczas
jeszcze nie bylo kierunku psychologii. Zo-
stal zatrudniony do prowadzenia zaje¢ MBA
z zarzadzania zmiang. Od sze$ciu lat wyklada
juz na psychologii, gdzie odpowiada za dwa
obszary: psychologie spoleczna i psycholo-
gie osobowosci. Swoja osobowos¢ ksztaltuje
natomiast na morzu. Jeszcze bedac studen-
tem, zdobyl patent zeglarski.

- Robilem go nad Jeziorem Roznowskim, ale
wtedy plywatem gtéwnie po Mazurach. To byt
1969 rok - wspomina. Swoja pasje z uwagi na
liczne zyciowe obowiazki porzucil na dlugi czas,
by powrdécié do niej 12 lat temu.

- Prowadzilem w swoim czasie , niezaleznie
od pracy na uczelni, firme szkoleniowa. Jeden z
klientéw, po spotkaniu zaproponowal mi rejs na
Chorwacji. Na co ochoczo si¢ zgodzitem. I tak na
powrét zaczalem Zeglowad, ale juz po morzach
- opowiada wykladowca WSB-NLU.

Ze zdziwieniem odkryl, ze Polski Zwigzek
7Zeglarski przetrwal transformacje. Odwiedzil
wiec jego oddzial w Krakowie, by odnowic
patent zeglarski.

Zatoga kapitana Leszka Mlchalsklego JKP Krakow po rejsie
battyckim. Dr Krzysztof Broctawik siedzi pierwszy z prawej.

- Prosze sobie wyobrazi¢, Ze pani, ktéra mnie
obstugiwata, kliknela kilka razy na komputerze
i od razu znalazla moje dokumenty. Pozytyw-
nie mnie zaskoczylo, Ze po tylu latach, tak la-
two w PZZ moglem odtworzy¢ patent - méwi.

Dr Krzysztof Broclawik za sobg ma juz kilka
rejséw po Morzu Srédziemnym, wodach Kara-
ibéw, nawet po Pacyfiku. Nade wszystko polu-
bil jednak nasz Baltyk.

- Musze¢ jednak powiedzied, ze zeglo-
wanie po Baltyku nie jest dla mnie latwa
sprawa. Poza tym mam chorobe morska -
przyznaje psycholog. - A dlaczego mimo to
plywam? Wierze ciagle, ze to minie. Poza
tym sa sposoby, zeby doraznie zmniejszy¢
to cierpienie. Jako psycholog natomiast
traktuje chorowanie na morzu jako element
ksztalcenia wlasnej osobowosci, hartowa-
nia sie i nabierania odpornosci na to, cze-
go sie nie lubi. Joseph Conrad powiedzial:
,Na morzu mozna znalez¢ wszystko. Zale-
zy czego sie szuka”. Ja szukam przyjazni,
przygody i pokory. (KGK)
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Harcerka i przewodnik
beskidzki

Mitosniczka gor

lat - tyle juz czasu minelo od-
2 6 kad dr hab. Natalia Potoczek do-

laczyla do grona wykladowcow
WSB-NLU w Nowym Saczu. Doktor habi-
litowana nauk ekonomicznych, socjolog,
profesor Instytutu Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk (INE PAN) oraz za-
lozycielka Pracowni Analiz Procesowych i
Sieciowych (INE PAN), profesor WSB-NLU,
cale zycie zwiazana byla z Nowym Saczem.

Tutaj sie urodzila, tu skornczyla sadecka
,siodemke”. Mature zdata w I1 LO im. Ma-
rii Konopnickiej, a na studniéwce poznala
swojego meza, Krzysztofa.

- Kazdy z nas przyszedl z inng osoba,
na te studnidwke. Wyszlismy jednak razem
i tak juz zostalo - wspomina Natalia Poto-
czek z usmiechem.

Dzisiaj realizuje projekty naukowe,
konsultingowe i dydaktyczne, ale kie-
dys, jeszcze w liceum, w latach 80. byla...
harcerka. To byl zloty czas dla harcerstwa
w Polsce. W ruchu tym wzorowano sie
na skautingu brytyjskim. Poczucie przy-
naleznosci, odpowiedzialnosci i stuzby -
te wartosci skupialy mtodych ludzi. Mie-
li oni wspaniatych nauczycieli. Niejeden
z sadeckich harcerzy pamieta takie nazwi-
ska jak: Janusz Cisowski, Witold Szewczyk,
Anna Nowakowska Wawrzyniak i Bogu-
staw Wawrzyniak.

- Uzyskalam stopien instruktorski pod-
harcmistrza. Moja przygoda z harcerstwem
skoniczyla sie wraz z wyjazdem z Nowego
Sacza, na studia. Ale do tej pory przetrwa-
ly przyjaznie, ktére si¢ wéwczas zawigza-
ly. Nadal utrzymujemy ze soba kontakt -
mowi Natalia Potoczek.

W Krakowie, mlodziutka studentka so-
cjologii i przyszta pani doktor, zapalala
prawdziwa miloscig do gér. Ukoriczyla na-
wet Kurs Przewodnikéw Beskidzkich. Fa-
scynacja gérami zostala z nig juz na zawsze.
Cala jej rodzina: maz, syn Jedrzej, cérka Ju-
styna spedzaja wolny czas bardzo aktyw-
nie, zdobywajac kolejne szczyty, rozwija-
jac liczne pasje. Niedawno dolaczyt do nich
Ignas - bo pani prof. Natalia Potoczek jest
juz babcia.

(ES)

Zaszczepiony liberal

Podczas zaje¢ Uniwersytetu | Wieku
Michal Jasieniski, profesor
w WSB-NLU (a kiedys dziekan

D r wydzialu) jest absolwentem Uni-

wersytetu Jagielloriskiego i Harvard Univer-
sity, gdzie zrobil doktorat z biologii ewo-
lIucyjnej. - To chyba jakis paradoks: nigdy
nie zaliczylem zadnego kursu z zarzadza-
nia, ale tego wlasnie ucze na sadeckiej uczel-
ni, w PARPie i PANie. Ale jako$ nikt mnie nie
oskarzyt o bycie szarlatanem... - przyzna-
je szczerze.

Co jeszcze zdradza o sobie profesor WSB-
-NLU, ktéry zuczelnig zwigzany jest od1999r.?
Jego ulubione marki to: Volvo XC 70; Ikea;

&

WYZSZA SZKOLA BIZNESU
NATIONAL-LOUIS UNIVERSITY

30 Lot 1991-202;

Excel; Apple Macintosh; Ballantine; ,,Gaze-
ta Wyborcza”; Wikipedia; Biedronka. - Inic
mi wiecej nie potrzeba - stwierdza.

Lubi pi¢ goraca czekolade ze stonym kar-
melem, jesé pieczone udo z indyka i zupe ryb-
na. Shucha jednakowo chetnie Behemotha,
50 Centa i Jana Sebastiana Bacha.

- Gdy zbudowatem staw na 30 metréw
szesciennych wody, to rzekotki same przy-
szly i rechocza co roku, od kwietnia do lip-
ca. Traktuje to jako méj zyciowy sukces -
opowiada. - Generalnie to jestem nudny: nie
pale, jestem zaszczepiony, liberal i w dodat-
ku naiwny, bo nie wierze w spiskowe teorie
dziejow. OPRAC. (KGK)



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Rekordowy bieg po usmiech

tudenci i ab-
solwenci
WSB-NLU
niemal jak
mantra podkre-
$laja, ze nauka w
WSB-NLU to nie i .
tylko zdobywanie
teoretycznej wiedzy,
ale przede wszystkim prak-
tycznych umiejetnosci. Kazde ich ha-
slo ,,mam pomysl” nie pozostawalo
bez odpowiedzi wladz uczelni. Echa
niektdrych idei wcigz wybrzmiewaja
chocby w takich inicjatywach jak bieg
charytatywny Run4aSmile czy festiwal
kulinarny International Cooking Day.

Te wydarzenia, obok opisywanej
w rozmowie z Arturem Kornatka
Potegi Informatyki (str.XVII) $smialo
mozna nazwa¢ sztandarowymi im-
prezami WSB-NLU. Wszystkie wy-
mienione s3 pomyslem juz absolwen-
téw szkoly, ktérych idee podtrzymuja
kolejni studenci.

- Pomyst na International Cooking
Day zrodzilsie, o ile dobrze pamietam,
W 2005 r. Grupa aktywnych studen-
téw wymyslila impreze, gdzie beda
mogli zaprezentowac sie zagraniczni
studenci, gotujac tradycyjne potrawy
krajéw, z ktérych pochodza - wspo-
mina dr Justyna WozZniak, koordyna-
tor Programu Erasmus + WSB-NLU
oraz prezes Fundacji Mlodziez, Edu-
kacja, Przyszlo$c, ktora jest partne-
rem spolecznych inicjatyw uczelni.
- Obecnie event organizowany jest w
ramach kursu organizacja wydarzen,
podczas ktérego studenci maja za za-
danie zaplanowad je i przeprowadzic¢
od poczatku do korica.

Idea International Cooking Day
obejmowala réwniez szereg innych
dzialaii. Dochdd ze sprzedazy po-
traw przyrzadzonych przez studen-
téw w calosci byt przekazywany na
rzecz wybranego podopiecznego Sto-
warzyszenia Sursum Corda w No-
wym Sgczu.

- Studia bowiem i spoleczna od-
powiedzialnos¢ biznesu, czyli w tym
przypadku naszej szkoly wzgledem
mieszkaricow Sadecczyzny, wzajem-
nie sie przenikaja - podkresla dr Ju-
styna Wozniak. - Akcje, ktére orga-
nizujemy, majg szeroki wymiar. Stuza
zaréwno sadeczanom, jak i studen-
tom, szczeg6lnie zagranicznym, kt6-
rym stwarza sie tym samym okazje do
integracji - podkresla.

Studenci zagraniczni bowiem go-
tuja swoje potrawy u rodzin pol-
skich studentéw badz wykladowcow.
Aimpreza ma charakter otwarty ikaz-
dy chetny moze wzia¢ w niej udziat.

HISTORIA biegu po usmiech

14.06.2014

131.05.2015 | 05.06.2016

02.06.2018 | 01.06.2019
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Bieg charytatywny Run4aSmi-
le ma podobna geneze. Pomyst zro-
dzil sie podczas zaje¢ z zarzadza-
nia projektami, na ktérych studenci
mieli za zadanie zrealizowac wiasny
projekt, wykorzystujac poznane na-
rzedzia z obszaru zarzadzania pro-
jektami, w tym zarzadzania ludz-
mi, czasem, budzetem, ryzykiem czy
interesariuszami.

- Gléwnym celem biegu byla
pomoc potrzebujacemu dziecku.

W pierwszej edycji w 2014 roku
wzielo udzial 180 oséb i udalo sie
uzbieraé trzy tysiace zlotych -
wspomina dr Justyna WoZniak.
- Impreza na tyle sie spodobala,
ze w nastepnym roku kolejni stu-
denci podjeli sie jej organizacji -
dodaje. W tym roku byla juz ésma
edycja Run4aSmile, w ktérej wzig-
1o udzial okolo 580 oséb. Udalo sie
uzbieraé réwniez rekordowq sume
pieniedzy - 50 tys. zl.

- Rok 2020 zmusit nas do kreatyw-
nosci. Bieg zdecydowalismy si¢ zorga-
nizowac online, co pozwolilo zwigk-
szy¢ jego zasieg. Woéwczas wzielo
w nim udzial okolo 500 0s6b i uzbie-
raliSmy 35 tys. zi. Dlatego w tym
roku postanowilismy polaczy¢ tra-
dycyjna forme biegu na terenie Mia-
steczka Galicyjskiego ze sprawdzong
w roku pandemicznym, co dalo za-
skakujace rezultaty - stwierdza dr Ju-
styna WozZniak.

Podkresla przy tym, ze co roku
nowi studenci dodaja swoja cegiel-
ke do imprezy, stad dzis ona obejmu-
je réwniez koncerty na tarasie kam-
pusu czy turniej szachowy. Udaje sie
tez pozyskac kolejne firmy oraz or-
ganizacje do wspdlpracy i wspierania
wydarzenia.

- To dziala juz niemal jak instytu-
cja - méwi dumnie koordynatorka
obu wydarzen.

(KGK)

UNIWERSYTET | WIEKU

WSB-NLU wraz z Fundacja Miodziez,
Edukacja, Przysztos¢ od lat realizu-
je réwniez zajecia dla najmtodszych
mieszkaricéw Sadecczyzny, najpierw
w ramach Sadeckiej Akademii Dzie-
ciecej, a dzi$ Dzieciecego Uniwersyte-
tu | Wieku. Mali sadeczanie bawig sie
w studiowanie, biorgc udziat w wykta-
dach oraz warsztatach tematycznych

prowadzonych przez nauczycieli aka-
demickich czy ekspertéw z réznych
dziedzin nauki i zycia. - Celem Uniwer-
sytetu | Wieku jest rozbudzanie aktyw-
nosci poznawczej, popularyzacja wie-
dzy i pobudzanie ciekawosci Swiata
u dzieci w wieku 6-12 lat — méwi dr Ju-
styna Wozniak. - W 2020 roku, z wia-
domych przyczyn musielismy przerwac
zajecia, ale niebawem do nich wrécimy
— zapewnia.

WLACZ MYSLENIE. POSTAW NA PRZEDSIEBIORCZOSC

W roku akademickim 2012/2013 w WSB-NLU odbyta sie pierwsza edycja im-
prezy, w ktérej rokrocznie bierze udziat kilkuset uczniéw szkét ponadgim-
nazjalnych z Nowego Sacza i powiatu nowosadeckiego. Impreza jest efektem
wspdtpracy uczelni z Urzedem Miasta w Nowym Saczu i Stowarzyszeniem
ORION. W kolejnych edycjach dotfaczali do niej nowi partnerzy m.in. Staro-
stwo Powiatowe czy sadecka PWSZ. ,,Wigcz myslenie. Postaw na przedsie-
biorczos$¢” stuzy nie tylko popularyzacji wiedzy biznesowej, ale tez promu-
je lokalne przedsiebiorstwa i inspiruje mtodziez do poszukiwania innych niz
podrecznik form edukacji przedsiebiorczosci.

&

WYZSZA SZKOEA BIZNESU
NATIONAL-LOUIS UNIVERSITY

30 Lot 1991-202,
V=

12 pazdziernika 2021/ dobry tygodnik sadecki | XIX



Fotoreportaz

I11 Zjazd Absolwentéw WSB-NLU

['SZKOEA | BIZNESU # NATIONAL-LOUIS UNIVE

0

ZbJECIA: JUSTYNA SZCZYPULA, DZL

XX | dts24 |12 pazdziernika 2021



REKLAMA

.

- \—-‘1‘ »

Szickujemy za wpélne SO lal

Wyzsza Szkota Biznesu - National- Louis University w

| Nowym Sqczu powstata w tym samym roku, w ktérym
] swq dziatalnos¢ zaczeta firma FAKRO. b
Od 1991 roku nasze losy regularnie sie |
przeplatajq, za co jestesmy losowi niezmiernie
‘ wdzieczni. Dziekujemy za wszystkie spotkania -
3 | te codzienne, i te przy wyjgtkowych okazjach. 1;5:'
j,‘ Z radosciq zatrudniamy absolwentow, ktorzy .

swojq eksperckq wiedzq regularnie zasilajg
zespOt naszej firmy. JesteSmy dumni ze
wspdlnej dziatalnosci na rzecz lokalnych
inicjotyw. Cieszymy sig, ze WSB-NLU otwarto
Nowy Sqcz na swiat.

- " ":L__
O gy

1797 4&."°

1
Wyzsza Szkota Biznesu ciggle sie zmienia rozwijajgc 'E
*;, szereg innowacyjnych pomystow. Jedno pozostaje A
" niezmienne - wysoka joko$¢ ksztatcenia. J
Z catego serca zyczymy dalszych sukcesow.
? W imieniu Zarzqdu i Pracownikow Grupy FAKRO

Ryszard Florek t

CHat

ZC # FAKRO

ROZWIAZAN DLA DOMU
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