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Co mowi sennik o kole1

\

Jerzy Widel
Z kapelusza

awno, dawno temu, na dlu-
D go przed wprowadzeniem

stanu wyjatkowego na cze-
$ci terytorium Polski, ludzie ana-
lizowali i interpretowali sny. Sna-
mi zajmowali sie wielcy filozofowie
imysliciele. Sny iich interpretacja
zawsze fascynowaly tak niskie jak
i wysokie stany spoleczne. Pierw-
szymi interpretatorami przezyc¢
i doswiadczen na jawie i we $nie
byli Chaldejczycy. Trudno sobie
wyobrazi¢, by mieli oni jakiekol-
wiek pojecie o infrastrukturze ko-
lejowej. A jednak...

Trafil mi w rece ,,Sennik Egip-
ski” wydany przed laty przez wy-
dawnictwo Exlibris, a w nim o dzi-
wo wiele jest o kolei i raczej nie
o Polskich Kolejach Panistwowych,
atym bardziej o Newagu! A wiec no-
men omen po kolei i alfabetycznie.

Bilet - ,,zgubié bilet to stra-
ta mozliwosci zmiany losu. Zapo-
mnie¢ go - to uniknaé¢ nudnego
spotkania”.

Bagaz - ,,mie¢ ze soba duzo ba-
gazu - to zapowiedz klopotow
izbednych wydatkéw, ktére moga
zrujnowaé twoje finanse. Dzwigac¢
wlasny bagaz oznacza, ze nie be-
dziesz si¢ interesowal klopotami
innych ludzi.”

Dworzec kolejowy - wrézy nie-
spodziewana, Kkorzystna wizy-
te. Dworzec autobusowy oznacza
przyjemna podroz.

Dyrektor. Widzie¢ we $nie swo-
jego dyrektora (prezesa) oznacza
zblizajace sie klopoty. Rozmawiaé
z dyrektorem - spelnienie zyczen.

Dzwig. DZwig we $nie oznacza,
ze znajdziesz si¢ w klopotach, ale
ktos zyczliwy poda ci reke.

Fabryka. Widzie¢ fabryke lub
pracowac w niej to zapowiedz do-
brych intereséw lub licznego po-
tomstwa dla malzonkéw.

Hala. Duza fabryczna hala ozna-
cza, ze czeka cie duzo pracy zanim
dojdziesz do oczekiwanego stano-
wiska. Pusta hala fabryczna - jestes
osamotniony w swoich dzialaniach.

Inzynier. Bycie inzynierem to
zapowiedz spotkania z bliskimi
po dlugiej meczacej podroézy.

Pociag. Jazda pociagiem zwia-
stuje zmiany zyciowe. Sp6znic sie

na niego to znak, ze masz duze
sklonnosci do marnotrawstwa.
Widziec¢ pociag towarowy - zmia-
na na lepsze w finansach.

Poczekalnia. Poczekalnia po-
drézna oznacza, ze tesknisz
za przygodami, z ktérych kiedys
zrezygnowales.

Prawnik. Sen o prawniku zapo-
wiada strate majatku.

Tory. Tory kolejowe oznaczaja
koniecznos¢ cistego trzymania sie
wyznaczonych planéw.

Tunel. Widok we $nie tunelu
- to otrzymanie wkrétce waznej
dla ciebie informacji. Jazda w tu-
nelu przezwyciezenie klopotéw.

Wagon. Sen o wagonie zapo-
wiada podr6z w interesach. Wagon
towarowy zwiastuje przeszkody
w zyciu. Wykolejony wagon - to
strata pieniedzy.

A wiec $nijmy widzac infra-
strukture kolejowa, ktéra wiele
znaczy.

Jazda pociggiem zwiastuje zmiany
zyciowe. Spo6znic¢ sie na niego
to znak, ze masz duze skionnosci
do marnotrawstwa. Widzie¢ pociag
towarowy — zmiana na lepsze
w finansach
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A TO CIEKAWE

1 stanowisko lakiernicze i 6 naprawczych liczyly warsztaty w1876r.,

a juz 16 lat pézniej liczby te wzrosly do 6 stanowisk lakierni-

czych, 23 stanowisk napraw parowozéw i 49 stanowisk napraw
wagonow;

1 godzin liczyl poczatkowo dzien pracy w Warsztatach, od 6.55do 18.
(z przerwa od 11.55 do 13.05);

1 2 parowozow liczyl w 1876 r. tabor obslugiwany przez Warsztaty;

18-3
19

37 domkéw wybudowano dla pracownikéw w Kolonii Kolejowe;j.

Potem powstato nastepnych 35;
skotorowych - to bilans remontéw wykonanych w Zakla-

800
dachw 1970 r.;

1000
1620
2000

300

lat, tylko mezczyzn w takim wieku przyjmowano poczat-
kowo do pracy w Warsztatach;

zl kosztowala w ofercie publicznej jedna akcja Newagu dla inwe-
storéw indywidualnych w momencie wejscia na gielde;

pracownikéw zatrudnialy na poczatku Warsztaty, w tym
45 wykwalifikowanych;

naprawionych lokomotyw normalnotorowych oraz 699 wa-

lokomotywe spalinowa oddano do eksploatacji w maju1967r.
Byla to SM 30;

metréw kw. powierzchni liczyly Warsztaty Kolejowe
w roku zalozenia;

0s6b z calej Polski uczestniczyto w Rytrze w XVIII Ogél-
nopolskim Zlocie turystéw Kolejarzy w ramach obcho-
déw 100-lecia firmy;

marek zarabial maszynista za ture z Nowego Sacza do Za-
gbrza na poczatku lat 20. XX w. Za te kwote moégt kupié
paczke papieroséw badz dwa chleby. Wysokie ceny pro-
duktéw w stosunku do zarobkéw spowodowane byly sza-
lejaca w tym czasie inflacja;

0s6b to rekordowa liczba pracownikéw Warsztatéw pod
koniec 1944 r.;

6000
12 €22

osoby mieszkaly w 1890 r. w Nowym Saczu, 750
z nich zatrudnionych byto na kolei, 300 pracownikéw
to mieszkancy Starego Sacza, 150 Marcinkowic i 150
Nawojowej;

z} wynosilo przecietne wynagrodzenie w ZNTK
w1984 r.;

16 100
53000000

zl zaplacilt Zbigniew Jakubas w 2003 r.
za wiekszosciowy pakiet udzialéw sadec-
kich ZNTK;

guldenéw kosztowala budowa Warsztatéw
Kolejowych;

akcji Newagu zostalo sprzedanych w ofercie

13 322136
1 9 5 61 1 1 3 publicznej podczas debiutu Newagu na Giel-
dzie Papieréw Wartosciowych;

1 000 000 000 visesiprneiody sem poe.
kroczyly taka kwote;
1069 000 000

zlnetto to warto$é catego projek-
tu warszawskiego metra wykona-
nego w konsorcjum z Siemensem.
Na Newag przypadalo ok. 30 pro-
cent tej kwoty.
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Na poczatek

Miedzy tradycja a nowoczesnoscig
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Nowego Sa-

cza pierw-

szy pociag.
We wrzesniu tego samego roku
zaczely prace Warsztaty Kolejo-
we. Mozna dzi$ te daty potrak-
towaé jedynie jako historycz-
ne ciekawostki, wazne gléwnie
dla milo$nikéw starych parowo-
z6w. Ale mozna te wydarzenia
uznad za najwazniejsze w dziejach
miasta, przez blisko 150 lat maja-
ce istotny wplyw na Nowy Sacz
i jego mieszkanicow.

Zjednej strony dzisiejszy Ne-
wag to najstarszy dzialaja-
cy zaklad w Nowym Saczu, ale to
faktycznie byloby zdanie wazne
gléwnie dla historykéw. Przede
wszystkim jednak to nowocze-
sne przedsiebiorstwo, ktérego

zaawansowane technologicznie
produkty sa uzytkowane w calym
kraju i za granicg. Sa takie regiony
Polski, gdzie bez pojazdéw sadec-
kiej produkcji transport publicz-
ny zostalby praktycznie sparali-
zowany. Dobrze to obrazuja nasze
mapy i wykresy wewnatrz nume-
ru. Ale jeszcze stowo o rewolucyj-
nym roku 1876.

dyby dzisiaj dzieki jakiejs$ cza-

rodziejskiej rézdzce ktos do-
prowadzil do Nowego Sacza au-
tostrade, to chyba nawet ona nie
bylaby w stanie odmienié¢ zycia
sadeczan tak bardzo, jak 145 lat
temu odmienily je przyjezdzajace
tu pociagi. Méwiac goérnolotnie,
doprowadzenie kolei popchne-
o miasto na nowe tory rozwoju,

ale drugi taki cud spoleczno-go-
spodarczy trudno juz sobie wy-
obrazié. Z pracy w Warsztatach
iZNTK utrzymywaly sie cale poko-
lenia mieszkaricéw i ich rodziny.
W pewnym momencie wszystko,
co powstawalo w miescie, nosi-
o przymiotnik , kolejowy”. Opi-
sujemy to na lamach tego wyda-
nia. Ale piszemy tez duzo wiecej.

Doprowadzenie kolei popchnelo miasto na nowe tory
rozwoju, ale drugi taki cud spoleczno-gospodarczy
trudno juz sobie wyobrazi¢. Z pracy w Warsztatach

I ZNTK utrzymywaly sie cale pokolenia mieszkancéow

1 ich rodziny. W pewnym momencie wszystko,
co powstawalo w miescie, nosito przymiotnik ,,kolejowy”

NaleZy pamieta¢ o historii
przedsiebiorstwa - Warszta-
tach Kolejowych, Zakladach Na-
prawczych Taboru Kolejowego
- ale od osiemnastu lat najnow-
sz historie tej firmy pisze Newag.
A mowigc precyzyjnie, pisze ja
nowe pokolenie inzynieréw réz-
nych specjalnosci, ktérzy z pasja
tworza najnowoczesniejsze pojaz-
dy szynowe w Polsce. Ludzie sku-
pieni wokol projektu Newag nie
tylko sprawiaja wrazenie, ze la-
czy ich wspdélna pasja do wielkie-
go wyzwania, jakim jest produkcja
taboru kolejowego. Tam po prostu
od lat da sie odczué to, co w spo-
rcie nazywane jest ,team spirit”,
a co zgranym zespolom pozwala
wygrywaé w waznych momentach.
I o tym wlasnie jest nasza opowiesé
- od tradycji Warsztatéw Kolejo-
wych do nowoczesnosci Newagu.

WOJCIECH MOLENDOWICZ

Newag to sukces calego zespotu

ozmowa ze ZBIGNIEWEM
KONIECZKIEM, prezesem Za-
rzadu Newag S.A.

- Przedsiebiorstwo, ktérym Pan kie-
ruje, obchodzi w tych dniach 145-le-
cie istnienia. To spory fragment histo-
rii Nowego Sacza, ale zaklad wpisat sie
tez w zyciorysy wielu pokolen sadeczan.
A Pan pamieta swoje pierwsze zetknie-
cie z zakladem?

- Moje pierwsze $wiadome
wspomnienie z ZNTK to wizyta
w hali napraw lokomotyw, gdzie
zabral mnie ojciec. Mialem jakie$
7 lat i bylem mocno przestraszony
ogromem parowozow i cala tg in-
dustrialng otoczka, gdzie wszystko
bylo czarne od wegla, sadzy i sma-
réow. Nie pamietam natomiast, jaka
byla okazja do wizyty w zakladzie,
ale musialo to by¢ jakies swieto, bo
na co dzieni nikogo tam nie wpusz-
czano. Prawdopodobnie zwiedzanie
bylo mozliwe po pierwszomajowym
pochodzie, bo pamietam koncer-
tujaca orkiestre deta. Moje dzie-
cinstwo to réwniez wspomnienia
z kolonii letnich, organizowanych
dla dzieci pracownikéw ZNTK,
na ktérych meldowalem sie w naj-
mlodszej grupie juz po pierwszej
klasie podstawéwki w zakladowym
osrodku wypoczynkowym w Su-
chej Strudze. Kolonie letnie to byl
czas wakacji, ale przeciez ja na co
dzien dorastalem na podwérku ko-
lejowym, czyli w calym kwartale
tzw. blokéw kolejowych w rejonie
ulicy Batorego. Taki to byt czas, ze
ZNTK - cho¢ w Nowym Saczu mé-
wilo si¢ ,,kolej” - mialy dla swoich
pracownikow cale dzielnice miesz-
kaniowe. Mozna zatem bez przesady
powiedzied, ze bylem w jakis sposéb
od dziecka zwiazany z ZNTK. Zawo-
dowo zas od 39 lat, a 0od 2001 r. jako
prezes tej firmy.

Prezes Zarzadu NEWAG S.A. Zbigniew Konieczek

Sprawy ZNTK, cho¢ w mlodosci
pewnie nie bylem tego swiadomy,
byly obecne w naszym domu od za-
wsze. Mysle, ze przy okazji wszel-
kich spotkan rodzinnych zylo sie
problemami zakladu, rozmawiato
sie o pracy i zakladzie, jak w wielu
domach. Trudno sie dziwié¢, wszak
pracowat tam mdj ojciec Jozef i trzej

jego bracia: Jan, Kazimierz i An-
toni. Sadze, ze nasza rodzina nie
byla pod tym wzgledem wyjatkiem.
Praca w ZNTK nalezala w tamtym
okresie do wielopokoleniowej tra-
dycji i wiele rodzin mialo tu swo-
je liczne reprezentacje. To swiadczy
o tym, jakim zaufaniem i powaza-
niem cieszylo sie to przedsiebiorstwo

Newaec 145 LAT

w miescie i regionie, m.in. jako sta-
bilny pracodawca.

- Potem sam Pan trafit do pracy w ZNTK,
a przypomnijmy, ze zaklad w latach
80. XX wieku byt absolutnym liderem
w regionie jako pracodawca, zatrudnia-
jac ponad piec tysiecy oséb. Jaki to byt
wowczas zaktad?

- Widzialem ostatnio takie ze-
stawienie przypominajace, ze
na poczatku lat 80. XX wieku,
czyli w okresie bardzo trudnym
dla wiekszosci Polakéw, admini-
stracja ZNTK wydawala miesiecz-
nie 20 tysiecy kart reglamenta-
cyjnych dla pracownikéw i ich
rodzin. To czasy, kiedy wszystko
w sklepach bylo na kartki. Dla-
czego o tym wspominam? Bo to
pokazuje skale dzialalnosci tego
przedsigbiorstwa, dzieki ktore-
mu mogloby funkcjonowac¢ mia-
sto wielkosci Limanowej. Przez
dziesieciolecia Warsztaty Kolejo-
we, a potem Zaklady Naprawcze
Taboru Kolejowego byly samo-
dzielnym bytem, miasteczkiem
w miescie Nowy Sacz. I ogrom-
ne bylo oddzialywanie zakladu
na zycie miasta. Doslownie pod
kazdym wzgledem: ekonomicz-
nym, kulturalnym, sportowym,
edukacyjnym, a nawet duchowym,
bo parafia kolejowa powstala przy
kolonii kolejowej. Mndéstwo insty-
tucji i organizacji mialo w nazwie
przymiotnik , kolejowy”. To chy-
ba najprostsze wyjasnienie, jaka
to byla firma, kiedy zatrudniala
5 tysiecy oséb.

Oczywiscie do 1989 r. to byt
inny swiat, nie tylko pod wzgle-
dem ekonomicznym. Nie da sie
poréwnywaé przedsiebiorstwa
funkcjonujacego w ramach real-
nego socjalizmu z wolnym ryn-
kiem. Ale cale pokolenia pra-
cownikéw nie patrzyly na zaklad
pod tym katem. Dla miasta i re-
gionu Warsztaty, ZNTK i Newag
byly gwarantem stabilizacji i bez-
pieczeristwa socjalnego. Tam byla
praca i to promieniowalo na calg
sadecka spotecznosé.
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Newag to sukces calego zespolu
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Nie przepadam za wielkimi po-
réwnaniami, ale trudno nie zgodzi¢
sie z historykami méwiacymi, ze uru-
chomienie linii kolejowej i otwarcie
Warsztatéw 145 lat temu, bylo jednym
znajwazniejszych wydarzen w histo-
rii Nowego Sacza.

Powiem wigcej - ZNTK mialy kie-
dys swoja wlasna gazete zakladows,
ktéra jednoczesnie byla gazeta ca-
lego miasta. Bo sprawami zakladéw
zylo cale miasto, a najwazniejsze wy-
darzenie w Nowym Saczu byly naj-
kiedys powiedzial, ze w tamtym okre-
sie dyrektor zakladéw miat wieksza
wladze w miescie niz prezydent. Nie
wiem, czy to prawda, ale na pewno
bez ZNTK nic sie nie moglo w Nowym
Saczu odby¢.

Kiedys z ciekawosci przegladnatem
archiwalne roczniki ,,Glosu ZNTK”,
pisma zamknietego w 1990 r. Opisy-
wane tam sprawy i problemy to kom-
pletnie inny swiat. Minelo trzydziesci
lat, ale obecni mlodzi pracownicy Ne-
wagu przegladajac tamte gazety mo-
gliby sie poczud jak na innej planecie.
To byloby dla nich troche jak wy-
cieczka od muzeum albo skansenu,
gdzie zwiedzajacy ogladaja jak sie kie-
dys$ naprawialo lokomotywy. Z jednej
strony to $§mieszne, z drugiej pokazu-
je, jak bardzo zmienila sie nasza bran-
zaisam zaklad.

- W 2001 r. po krétkie przerwie powré-
cit Pan do ZNTK. Byt to jeden z najtrudniej-
szych momentéw, by¢ moze w calej historii
tego przedsiebiorstwa. Gdyby tamte wyda-
rzenia sprzed dwudziestu lat potoczyly sie
choc¢ odrobine inaczej, w metryce zaldadu
moglo nie by¢ tych 145. urodzin.

- Wydarzenia 2001 r. chyba fak-
tycznie byly najtrudniejszym mo-
mentem w calej historii tego przed-
siebiorstwa. Blyskawicznie zmienial
sie caly $wiat, ale ZNTK nie chcia-
ly sie zmienia¢ wraz nim. Przywia-
zanie do mysli, ze w XXI wieku tak
wielka firma, zatrudniajaca ponad
trzy tysiace ludzi, bedzie w stanie
utrzymac sie wylacznie z remontéw
starzejacego sie taboru kolejowego,
bylo strategicznym btedem. W go-
spodarce centralnie planowanej ob-
dzielano remontami 17 bardzo po-
dobnych ZNTK-6w w catym kraju,
ale kiedy musialy one zaczac ze soba
konkurowaé o zlecenia, to ,,polala
sie krew” i wigkszos¢ zakladéw na-
prawczych nie przezyla tej walki. To
bylo jedno z niebezpieczeristw. Nie-
dlugo pézniej okazalo sie, ze wokét
przedsiebiorstw takich jak sadeckie
ZNTK kreci sie kapital spekulacyjny,
bo trudno powiedzied, ze to byli to
powazni przedsiebiorcy i inwestorzy.
Tacy potencjalni nabywcy przyglada-
li sie coraz wiekszym klopotom firm,
gotowi wkroczy¢ do akeji w kry-
tycznym momencie. Ale ich celem
nie byla ani ciaglos¢ dzialalnosci, ani
utrzymanie miejsc pracy dla tysiecy
ludzi, tylko szybki zysk ze sprzeda-
zy tego, co bedzie sie dalo sprzedac.
A w Nowym S3gczu sam teren, na
ktérym polozne sa zaklady, to po-
nad 36 hektaréw atrakcyjnego grun-
tu w centrum duzego miasta. Zatem
prosze sobie wyobrazi¢ nowoczesne

osiedla mieszkaniowe na calym tym
terenie. Pytanie tylko, komu by je
deweloper sprzedawal, gdyby ZNTK
zostaly zlikwidowane? Upadek ZNTK
pociagalby za soba cala mase klopo-
téw dla calego otoczenia zakladu,
a w zasadzie dla catego Nowego Sa-
cza. Uruchomilby sie upadlosciowy
efekt domina.

Wiele wskazuje na to, ze taki sce-
nariusz byt bliski spelnienia. M6j po-
wrét - razem z Wieslawem Piwo-
warem tworzyliSmy wéwczas nowy
zarzad - doZNTK w 2001 1. to byt spa-

Sadecczyznie wynosilo wowczas 20
procent, a w samym Nowym Sgczu
ponad 13 procent. Nie pomagala nam
W opanowaniu sytuacji restruktury-
zacja PKP, ktora nie tylko wprowadzi-
lazamieszanie, ale tez klopoty z ptyn-
noscig dla takich zleceniobiorcéw jak
my. W tamtym momencie 95 pro-
cent zleceni to byly naprawy dla PKP,
asadecki zaklad hurtowo przegrywal
przetargi, stawal sie niekonkurencyj-
ny. Pilnie trzeba to bylo zmieni¢, bo
kolejne siostrzane ZNTK w kraju zni-
kaly jeden po drugim. I sadeckie ZNTK

ZUS, moglismy mysle¢ o pierwszych
inwestycjach. Z dzisiejszego punktu
widzenia mog3 sie one wydawad nie-
istotne albo nawet $mieszne, ale nie
od razu bylo nas stac¢ na remonty hal
imodernizacje urzadzen zmysla o za-
lazkach produkcji, a nie wylacznie na-
prawach i remontach.

Jedli przyjaé, ze miernikiem dy-
namiki rozwoju firmy sa przychody
ze sprzedazy, to w kolejnym etapie
restrukturyzacji firmy, czyli latach
2009-2013, wynosily one 300, 500,
700 miInzl, a dzisiaj ponad miliard zlo-

Nie witano nas tutaj kwiatami. ZastaliSmy fatalng atmosfere
spowodowana zapowiedzia zwolnienia tysigca oséb,
opodznieniami w wyplatach wynagrodzen, brakiem zlecen,
przegranymi przetargami, niewyptacalnymi kontrahentami,
ktorzy rozkladali rece, kiedy upominalisSmy sie o zalegle
naleznosci. Bledne kolo kiopotow

cer po polu minowym. I to niemal do-
slownie, bo nastroje panujace w za-
kladzie poczulimy od samej bramy.
Nie witano nas tutaj kwiatami. Za-
staliSmy fatalng atmosfere spowodo-
wang zapowiedzia zwolnienia tysia-
ca 0s6b, opdéznieniami w wyplatach
wynagrodzen, brakiem zlecen, prze-
granymi przetargami, niewyplacalny-
mi kontrahentami, ktérzy rozkladali
rece, kiedy upominali§my si¢ o za-
legle naleznosci. Bledne kolo klopo-
téw. Trudno wymienic chocby jedna
pozytywna rzecz, ktérej moglibysmy
sie uchwycic. Co ciekawe, pozyty-
wem byl fakt, iz jest tak Zle ze wszyst-
kim, ze gorzej juz by¢ nie moze. Albo
wszystko sie zawalii ZNTK przejda do
historii, albo moze by¢ tylko lepiej.

w pewnym sensie tez zniknely. Na
szczeseie nie z powodu upadiosei i li-
kwidaciji, ale w efekcie przeksztalcenia
sie w Newag. Te najbardziej drama-
tyczne wydarzenia 2001 r. rozgrywa-
ly sie dokladnie 20 lat temu, w marcu
i kolejnych miesigcach. W czerwcu
doszlo do przesilenia izmiany zarzadu.

- W kolejnych latach dawne ZNTK bazuja-
ce wylacznie na remontach, blyskawicznie
zmienialo sie w Newag, producenta nowo-
czesnego taboru kolejowego.

- Przeksztalcanie zakladu w nowo-
czesna firme to proces dziejacy sie od
20 lat kazdego dnia. Malo tego, jako
menedzer moge $mialo powiedziec,
ze ten proces przeksztalceri trwa nadal
i nigdy sie nie koriczy, bo firma musi

tych rocznie. To pokazuje skale i dy-
namike rozwoju. Oczywiscie trudno
tu pominad inng historyczna date dla
przedsiebiorstwa czyli 5 grudnia 2013
r. - dzieni debiutu Newagu na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych.

To wszystko, co wydarzylo sie
przez ostatnie 20 lat, pokazuje, Ze
w biznesie nie ma drég na skréty. Do
wdrozenie nawet najlepszej strate-
gii wymagany jest czas i trzeba miec
wobec tego pokore. Oczywiscie trze-
ba mie¢ réwniez - a moze przede
wszystkim - pomyst, co chcemy robic¢
dzis, a co za kilka lat. Jestem wielkim
optymista, jesli chodzi o kolej. Trudno
to moze méwi¢ w czasach pandemii
koronawirusa, kiedy samo podrézo-
wanie jest ograniczone, a szczegol-

Pierwszy dzien, w ktérym uznasz, ze jestes najlepszy
i wszystko juz zrobiltes tak jak nalezalo, bedzie ostatnim dniem
twojego sukcesu i poczatkiem klopotow. Wazng skladowa
osiagniecia sukcesu jest to, by codziennie wymagac od siebie,
jesli chce sie wymagac od innych

I od tego momentu faktycznie bylo
juz tylko lepiej, chociaz czasami za
ogromna cene, a czasami te krokina-
przéd byly tak male, ze dopiero po ja-
kims czasie bylo widad, ze pokonali-
$my jakis$ dystans.

Zwolnienia niestety byly wéwczas
nieuniknione, cho¢ pierwszym pyta-
niem, jakie nam zadano, kiedy obje-
lismy zarzad, bylo to - czy sa one ko-
nieczne. Moglismy prébowacé réznych
cudéw, ale regut ekonomii nie bylismy
w stanie zmienié. Zarzadzajacy musza
bra¢ na siebie niepopularne decyzje,
a wielu rozumie ich stlusznosé dopie-
ro z perspektywy czasu. Zwolnie-
nie kilkuset os6b pozwolilo uratowac
przedsiebiorstwo i prace dla pozo-
stalych blisko dwdch tysiecy. A trze-
ba pamietad, ze w klopotach nie by-
lismy odosobnieni, bo bezrobocie na
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sie nieustannie zmienia¢. Inaczej nie
bedzie nadazaé za rynkiem i wyma-
ganiami klientéw. Najlepiej oczywi-
$cie z wyprzedzeniem przewidywac
kierunek zmian i by¢ kilka krokéw
przed nimi.

A o tym, ze ZNTK muszg si¢ moz-
liwie szybko zmieni¢, wiedzieliSmy
juz pierwszego dnia pracy. Wszyst-
kie analizy pokazywaly, ze zaklad,
aby mdc funkcjonowaé, musi zmie-
nié profil z remontowego na remon-
towo-produkeyjny, potem mozliwie
szybko na produkeyjno-remontowy,
aobecnie w zdecydowanej wiekszosci
produkcyjny. To nie bylo ani latwe, ani
szybkie. Pierwszy etap restrukturyza-
cji trwal mniej wiecej do roku 2009 r.
Po opanowaniu najpilniejszych po-
trzeb, uregulowaniu przetermino-
wanych platnosci, podatkéw, skladek

nie podrézowanie transportem zbio-
rowym czyli m.in. pociagami. Ale
kiedy swiat wréci do normalnosci,
coraz wiecej ludzi bedzie korzystaé
zkolei. Pociag jest wygodniejszy, bar-
dziej ekologiczny, a na niektorych tra-
sach szybszy, bo nie stoi w korkach
jak samochody. Zmiany klimatyczne
wymuszaja korzystanie z transpor-
tu zeroemisyjnego i ja bardzo kibicu-
je tej zmianie.

- Naile uratowanie Newagu uratowalo sta-
bilnos¢ gospodarcza Nowego Saczai naile
dostrzegaja to sadeczanie?

- Na cze$é tego pytania odpowie-
dzialem juz na wstepie. Nowy Sacz
i Newag (a wezesniej Warsztaty Ko-
lejowe i ZNTK) s3 od 145 lat niero-
zerwalnie zwigzane. Nie bedziemy
rozstrzygad, ani nawet zastawiac

Newacs 145 LAT
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sie, kto bardziej korzysta na tej
symbiozie. Newag jest najstarszym
zakladem w miescie i duzym praco-
dawca. No i chyba skutecznie uda-
je sie nam laczy¢ tradycje siegajaca
powotowy XIX wieku z nowocze-
snym profilem produkcji. Trud-
no snué dzi§ wizje, co staloby sie
w miescie i regionie, gdyby 20 lat
temu sprawdzily sie czarne scena-
riusze i ZNTK zostaly przejete np.
przez Roberta Hammerlinga. W biz-
nesie potrzebna jest determinacja
i na szczescie wtedy jej nie zabra-
klo, by wyprowadzi¢ zaklad z gi-
gantycznych probleméw.
Odbierajac tytut Honorowego Oby-
watela Nowego Sacza powiedzialem,
ze to bardzo mile, jednak od samego
poczatku podkreslalem, iz traktuje to
zaszczytne wyréznienie jako nagro-
de zespolowa, dla calej zalogi Newagu.
W szczegolnosci zas dla tych, ktérzy
w trudnych momentach nie zawahali
sie wzigé odpowiedzialnosci za przed-
siebiorstwo. Honorowe obywatelstwo
miasta przyznawane jest jednej osobie,
bo zwyczajowo nagradzasie lidera. Dla
mnie jednak jest sprawa oczywista,
ze uratowanie firmy przed likwidacja,
a potem wdrozenie fundamentalnych
zmian, to byla gra druzynowa. Zaden
czlowiek nie bylby w stanie samemu
takich rzeczy dokonaé. Kazdy, kto cho¢
troche zetknal sie z zarzadzaniem, wie,
ze zawsze istnieje model - lider i zesp6t.
Tak jest réwniez w przypadku Newa-
gu, a wezesniej ZNTK. Przywilejem
iodpowiedzialnoscig lidera jest mozli-
wosc¢ dobierania sobie ludzi do zespotu.

- Co, Panskim zdaniem, cechuje czlo-
wieka sukcesu, co pomaga w osiagnie-
ciu celu, co w tym przeszkadza?

- Czesto powtarzam przy réznych
okazjach, ze w biznesie nic nie jest
dane raz na zawsze. Nieustannie wy-
maga on planowania, dlugotermi-
nowej strategii oraz innowacyjnosci
i elastyczno$ci wobec potrzeb rynku.
Czyli ciagle ciezkiej pracy. Pierwszy
dzie,, w ktérym uznasz, ze jeste$
najlepszy i wszystko juz zrobiles tak
jak nalezalo, bedzie ostatnim dniem
twojego sukcesu i poczatkiem klo-
potéw. Wazna skltadowa osiagniecia
sukcesu jest to, by codziennie wy-
magac od siebie, jesli chce sie wyma-
gac od innych. W naszym przypadku
kluczowa okazalo sie wlasciwa stra-
tegia, jaka przyjeliSmy blisko 20 lat
temu. Dobrze oceniliSmy zblizajaca
sie koniunkture, chod ten najlepszy
moment to ostatnie kilka lat, wiec
warto wspomniec réwniez o czyms
takim jak cierpliwos¢. Rynek kole-
jowy posiada ogromny potencjal,
jestem tego pewny, bo cala Europa
stawia na kolej. Nie od dzisiaj wiemy,
ze pewne trendy przychodza do Pol-
ski z kilkuletnim opdznieniem, ale
w koncu przychodza. Nie tylko
w Malopolsce powstaja obecnie wa-
runki do komfortowego podrézo-
wania koleja, gruntownie moder-
nizowane sg cale trasy. Nie mam
pewnosci, czy Polacy w najblizszej
przysziosci tak masowo przesiada sie
do pociagéw jak Szwajcarzy, Fran-
cuzi czy Niemcy, ale przesiada sie na
pewno. A Newag juz ma wielka sa-
tysfakcje, ze uczestniczymy w rewo-
lucji transportowej kraju.



Jak sie robi pociag

Od epoki smaru i oliwy do sterylnych hal

ozmowa z MARIUSZEM

BERNASIEM - dyrektor Pio-
nu Badan i Rozwoju, ZENONEM
RADZIKIEM - kierownikiem
Dzialu Badan i Rozwoju, kierow-
nikiem Zespotu Konstrukcyjnego,
LUKASZEM BASIAGA - kierow-
nikiem Zespolu Elektrycznego,
GRZEGORZEM KNOPEM - zastep-
cg kierownika Dzialu Zarzadzania
Projektami

- Najprostsze pytanie, jakie nasu-
wa sie czlowiekowi przekraczajace-
mu brame Newagu, brzmi: ,Jak sie
robi pociag?”. Dla pasazera podré-
zujacego koleja moze sie to wydawa¢
misj3 niewykonalna. Jest jakas plyta,
na niej to, co w motoryzacji nazywamy
buda, jakies wozki, a wewnatrz plata-
nina elektroniki...

Mariusz Bernas: - Zeby odpo-
wiedzie¢ na pytanie: ,,Jak sie robi
pociag?”, musimy cofnaé sig¢ o po-
nad osiem lat, kiedy w Nowym
Saczu od podstaw zostala zapro-
jektowana pierwsza generacja po-
jazdéw IMPULS 1. Od tego czasu
produkt ciagle ewoluowal, a dzi-
siaj powstaja w Newagu IMPUL-
SY drugiej generacjiiw dziewieé-
dziesieciu procentach jest to juz
nowy pojazd. Tylko to, co nazwa-
ne zostato ,buda”, co do formy
w zasadzie pozostaje niezmienio-
ne. Méwiac najprosciej, rodzina
pojazdéw IMPULS 2 jest platforma
o bardzo duzym potencjale modu-
towosci konstrukeji, ktora jest ta-
two konfigurowac pod wzgledem
ilo$ci czlonéw, drzwi i okien. Po-
dobnie jest z wnetrzem - jest tak
zaprojektowane, by mozna w mia-
re tatwo i szybko konfigurowacé
gotowe moduly.

- Okoto 2010 r., po szczegétowej ana-
lizie rynku kolejowego i przewidywa-
nego zapotrzebowania na nowy tabor,
zarzad Newagu postawit przed mtody-
mi inzynierami ambitne zadanie wy-
budowania wiasnego pojazdu. | trze-
ba go bylo stworzy¢ od przystowiowej
pierwszej srubki.

Lukasz Basiaga: - Moze akurat
od $rubki nie zaczynalismy, ale
od zdefiniowania podstawowych
parametréw i cech konstrukeyj-
nych, ilu pasazeréw chcemy nim
przewozi¢ i jakie komponenty
beda nam do jego budowy po-
trzebne. Poczynajac od energo-
elektryki, po wozki jezdne, uklad

> Rozmawia Wojciech Molendowicz

tukasz Basiaga

hamulcowy itd. Jest kilkadziesiat
grup urzadzen tworzacych pojazd
i - troche jak z klocéw - trzeba go
poskladaé. Nie bede wspominal,
bo to oczywiste, ze kazdy element
trzeba sprawdzic¢ pod katem obo-
wiazujacych norm. To jest pod-
stawa w konstruowaniu tego, co
podrdézni potocznie nazywaja ,,po-
ciaggiem”. No i nie robi tego jedna
osoba, ale cate zespoly mechani-
kéw, elektrykéw, elektronikéw
i innych specjalistow.

- A jeszcze wczesniej trzeba wybudo-
waé niezbedna infrastrukture, w kté-
rych te pojazdy beda produkowane
i testowane.

Mariusz Bernas: - Hale juz byly,
nalezalo je dostosowaé¢ do no-
wych potrzeb. Patrzac z dzisiej-
szej perspektywy, to pierwsze
pudia elektrycznego zespotu trak-
cyjnego typu 19WE byly sklada-
ne w warunkach... powiedzmy,

Chociaz wszystkie produkowane
przez nas pojazdy wystepuja pod ta
samg marka, to jednak poszczegélne
egzemplarze bardzo sie od siebie
réznia

odbiegajacych od wspdélezesnych
standardéw produkcyjnych. Mé-
wiac w najwiekszym skrécie:
obecnie niezbedne s3 komplet-
ne linie montazowe wyposazone
miedzy innymi w oprzyrzadowa-
nie do spawania konstrukeji pudet,
wdbzkéw jezdnych oraz to, by pro-
dukcja byla powtarzalna jakoscio-
wo. Dzisiaj firma jest wyposazona
w kompletng infrastrukture tech-
nologiczna w celu umozliwienia
produkeji, modernizacji jak i wy-
konywania przegladéw pojazdéw
szynowych.

Zenon Radzik: - Skoro jestesmy
przy projektowaniu, to na tym eta-
pie bardzo silny nacisk kladzie sie na
bezpieczenistwo ludzi, ktérzy beda
tymi pojazdami podrézowacé. Zanim
powstanie finalny model 3D wyro-
bu, musimy wykona¢ bardzo wie-
le analiz numerycznych i obliczen,
aby potwierdzic¢ zgodnos¢ z norma-
mi obowiazujacymi w kolejnictwie.

Mariusz Bernas: - Kto§ moze
zapytaé, po co te czasochlon-
ne analizy i obliczenia, skoro
w halach produkeyjnych powsta-
ja pojazdy, jakie tu juz wcze$niej
zbudowano, wiec to przeciez ja-
kas powtarzalnos$é. Odpowiada-
jac najkrécej - zeby nie wracaé
do projektowania i skrécié czas na
wdrozenie do eksploatacji nowego
wyrobu. Aby po zbudowaniu pro-
totypu nie okazalo sie, ze podczas
jazdy prébnej pojazd - zakladam -
peknie albo bedzie sie zachowywat

Newaec 145 LAT

niestabilnie. Analizy numerycz-
ne musza potwierdzaé¢ zgodnosé
z wymaganiami normatywnymi
i bezpieczenistwo konstruke;ji.

Zenon Radzik: - Warto pamie-
taé, ze budujmy pojazd nie na rok,
dwa uzytkowania, ale zywotnosé
naszych produktéw jest obliczona
na trzydziesci lat. Wszystkie para-
metry wytrzymalosciowe po trzy-
dziestu latach eksploatacji musza
by¢ na takim samem poziomie, jak
w pierwszym dniu uzytkowania.

Mariusz Bernas: - Projektujesz
pojazd, ktéry ma 75 metréw diu-
gosci, wazy 140 ton i musi zaha-
mowac na kilometrze zachowujac
stabilno$¢ i nie przekroczy¢ skraj-
ni kinematyczne;j.

- I musi powtérzy¢ to milion razy?
Mariusz Bernas: - Wiasnie tak.
Po co te zmudne badania? Wy-
obrazmy sobie, ze budujemy po-
jazd za 15 mln z1, wysylamy go na
testy i okazuje sie, ze co$ nam nie
wyszlo. Pojazd nie hamuje, nie
miesci sie w skrajni, a my idzie-
my do zarzadu z meldunkiem:
,Potrzebujemy kolejne 15 min zl,
zeby przez najblizszy rok nadal
sobie poprojektowaé”. Zadna fir-
ma nie jest w stanie udzwignad ta-
kiego modelu dzialania. Pokolenia
przed nami pracowaly, zeby opra-
cowaé dla przemyshu kolejowe-
go niezbedne wymagania norma-
tywne oraz rozporzadzenia, ktére
beda zapobiegad takim sytuacjom.
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Lukasz Basiaga: - Na pewno nie
chcialby pan jezdzi¢ samochodem,
ktory jest zlozony w przystowio-
wym ,,garazu uszwagra”, ale bez-
piecznie czujemy sie w aucie, kto-
re spelnia rygorystyczne normy
gwarantowane przez producenta,
cieszacego sie naszym zaufaniem.

Zenon Radzik: - No i pamietajmy,
ze chociaz wszystkie produkowane
przez nas pojazdy wystepuja pod ta
samag marka, to jednak poszczegol-
ne egzemplarze bardzo si¢ od siebie
réznig. Konfiguracja zalezy od po-
trzeb klienta - czasami jeden czlon
moze mie¢ 60 miejsc siedzacych
i 40 stojacych, albo odwrotnie. Po-
zornie analizy tych konfiguracji sa
zblizone, to jednak - nie wchodzac
w szczegoly - naciski powierzchnio-
we dla pasazeréw stojacych sa wiek-
sze. To wszystko wymaga precyzyj-
nych obliczen.

- Mozna odnies¢ wrazenie, ze inzynie-
rowie Newagu pochionieci sa biezacy-
mi zadaniami i nie maja czasu zasta-
nawiac sie, co wydarzy sie na rynku
kolejowym za kilka lat.

Lukasz Basiaga: - Oczywiscie,
ze planujemy réwniez z duzym
wyprzedzeniem. Ale nie wol-
no nam zapominac¢, ze pod tym
wzgledem ciagle gonimy Euro-
pe. Przypomnijmy sobie, w jakim
punkcie byla polska komunikacja
zbiorowa np. pietnascie lat temu.

DOKONCZENIE STRONA 6
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Jak sie robi pociag

Mariusz Bernas
DOKONCZENIE ZE STRONY 5

Realizowali$my wspélne pro-
jekty np. z Siemensem i dzisiaj
mozemy powiedzieé, ze tech-
nologicznie jesteSmy juz na tym
samy poziomie. Ale $wiat nie
stoi w miejscu, od jakiego$ cza-
su méwi si¢ o napedzie wodo-
rowym na kolei, o wykorzy-
staniu odnawialnych Zrédel
energii w transporcie publicznym.
Za rok-dwa takie pojazdy beda
juz w uzyciu. Aby osiaggnad satys-
fakcjonujace rezultaty w tej dzie-
dzinie, musza by¢ zaangazowane
znaczne $rodki i stworzona koali-
cja pracujaca wspoélnie: naukowcey
na uczelniach, wsparcie rzadowe,
producent, dostawca.

- Jako miodzi inzynierowie zacieracie
teraz rece, bo Swiat coraz bardziej po-
trzebuje ekologicznych rozwiazan ko-
munikacyjnych, wiec wiele mocnych
kart trzymacie juz w reku. Zamiast ty-
sigca kopcacych samochodow wjez-
dzajacych codziennie rano do Nowego
Sacza, wystarczy tych ludzi przesadzi¢
do jednego pociagu, by ulzy¢ Ziemi. Bez-
robocie waszej branzy nie grozi.
Mariusz Bernas: - Czasami
zastanawiam sie, jak to bedzie
za dwadziescia lat, czy nadal
przed kazdym domem bedzie stalo
po kilka samochodéw? Swiat jest
faktycznie w kiepskiej kondycji
i jesli naukowcy nie opracuja po-
wszechnej, alternatywnej dla sil-
nika spalinowego koncepcji nape-
dzania samochodéw, to wszyscy
przesiadziemy sie na rowery.

- Ludzie chyba jednak niespe-
cjalnie przejmuja sie sygnatami

ostrzegawczymi, jakie wysyta im Zie-
mia, bo polskie pociagi nie s przesad-
nie przepelnione.

Zenon Radzik: - Pozory. W na-
szym regionie faktycznie tloku nie
ma. Ale juz w rejonie Krakowa,

i i?,‘ ®

na Slasku, w aglomeracji warszaw -
skiejiwszedzie, gdzie powstaly roz-
wigzania Park and Ride, pasazeréow
w pociagach jest bardzo duzo.
Grzegorz Knop: - Trzeba tu
zwréci¢ uwage na jeszcze jeden

Grzegorz Knop
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czynnik - infrastruktura. Je-
$li chcemy pojechaé pociagiem
w strone Muszyny, to Srednia
predkosé¢ na tym odcinku wynosi
40 km na godzine. To szybkosé do-
bra w wypadach turystycznych,

Newacs 145 LAT
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kiedy chcemy z pociagu podzi-
wiaé krajobrazy. Przy codzien-
nych dojazdach do pracy, to juz
jednak zbyt wolno. Maszynisci
z calego kraju, ktérym organi-
zujemy tutaj szkolenia, bardzo
lubia podziwia¢ Doline Popradu
z pociagu, bo nie wolno im jechaé
szybciej.

Mariusz Bernas: - Dysponuje-
my kompletnymi danymi poto-
kéw pasazerskich w kraju, wiec
wiemy, ze transport pasazerki
w wielu regionach Polski przezy-
wa renesans.

Lukasz Basiaga: - Te dane maja
réwniez wplyw na konfigurowa-
nie pojazdéw przez konkretnych
przewoznikéw. Sa miejsca, gdzie
nie wystarcza jedne, ale trzeba
dac trzy pary drzwi na strone. Mo-
dulowos¢ konstrukeji sprawia, ze
mozemy dowolnie dokladaé ele-
menty. Prosta sprawa.

- Prosta sprawa zbudowac pociag...

Zenon Radzik: - Wspomnieli-
$my, ze analizujemy potoki pa-
sazerow. Widzimy, ze podrézni
na stacji kotluja si¢ pottorej mi-
nuty pod drzwiami, wiec nasu-
wa sie naturalny wniosek, ze tych
drzwi jest za malo - dokladamy
kolejne. 45 sekund oszczednosci
na kazdym przystanku razy dzie-
sie¢ przystankow daje konkretna
oszczedno$é czasu.

Lukasz Basiaga: - Czasamiz ca-
lej operacji udaje sie urwac sekun-
de, ale i o t¢ sekunde warto powal-
czy¢ - od zatrzymania sie pociagu
na stacji, od naci$niecia guzika,
przez wysuniecie si¢ stopnia mija
6-7 sekund, wiec w ostatecznym
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Zenon Radzik

rachunku kazda sekunda popra-
wia plynnos¢.

Grzegorz Knop: - Podréz po-
ciggiem np. do pracy jest wygod-
na, szybka i oszczedna, ale akurat
na SadecczyzZnie kiepsko to wygla-
da. W godzinach porannego i po-
poludniowego wzmozonego ruchu
tych pociagéw powinno by¢ wig-
cej, a nie ma. Istniejg spore rezer-
wy organizacyjne. Zarzadca infra-
struktury i operator powinni by¢
bardziej elastyczni, muszg sie do-
stosowac do potrzeb ludzi, a pasa-
zeréw na pewno przybedzie.

- Pamietacie przelomowy dla Newagu
2012r., kiedy wyprodukowanie pierw-
szego IMPULSA zmienilo oblicze tej fir-
my i dalo przepustke w przysztos¢?
Zmienito sie wszystko - od epoki sma-
rui oliwy do sterylnych hal, po ktérych
mozna chodzi¢ w pantoflach.
Grzegorz Knop: - Dobrze pa-
mietam ten moment. Mozna po-
wiedzieé, ze to jest caly proces,
a te zmiany krok po kroku dzieja
si¢ nieustajaco. Wystarczy bywacé
w naszej firmie co roku i natych-
miast wida¢ postepy, ale jesli ktos
tunie byt10-15 lat, to dla niego dzi-
siejszy Newag to bedzie przeskok
o kilka pozioméw. Dwadziescia

lat temu byliSmy na etapie brud-
nej firmy wylacznie naprawcze;j.
Od tego czasu faktycznie zmieni-
to sie wszystko, bo przytlaczajaca
wiekszos$é dzialalnosci to produk-
cja pociggéw i lokomotyw elek-
trycznych oraz spalinowych. Jesli
poréwnamy sie z zagranicznymi
firmami o podobnym profilu, to
nie mamy sie czego wstydzi¢. Na-
sza infrastruktura, kadra inzynier-
ska i produkeyjna to poziom euro-
pejski, czyli swiatowy, i chyba nikt
nie bedzie z tym dyskutowal. Przy-
szlismy z Lukaszem do Newagu
w 2003 r., wiec od 18 lat obserwu-
jemy jak firma konsekwentnie pnie
sie do géry, idzie do przodu.

Mariusz Bernas: - Newag, jak
caly rynek kolejowy, uzalezniony
jest od zamoéwien, a te przychodza
falami. Dzieki dobrej koniunkturze
i madrym decyzjom udato sie po-
tezne srodki zainwestowaé w nie-
ustajaca modernizacje zakladu. Bu-
dowa nowych haliich wyposazanie
pozwalalo nam mysleé o kolejnych
kontraktach i realizowad je szybciej.

Grzegorz Knop: - Dla przykladu
W 2005 r. sze$¢ pojazdéw robilismy
pot roku, czyli statystycznie jedna
sztuke na miesiac, a i to bylo du-
zym wyzwaniem. To sie diametralnie
zmienilo i ostatnio potrafilismy budo-
wac sze$¢ pojazdéw miesiecznie. M6-
Wwigc w pewnym uproszczeniu - teraz

\
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produkujemy szes¢ razy szybciej. Cia-
gle nabywamy nowych kompetencji,
nieustannie sig czegos uczymy.

- A czego mozna jeszcze nauczy¢ ta-
kich doswiadczonych inzynieréw ja-
kich ma Newag?

Lukasz Basiaga: - Dam przy-
kiad. Przed chwila skoriczylismy
szkolenie przeprowadzone przez
TUV z zakresu systeméw bezpie-
czenistwa obowigzujacych na ryn-
ku niemieckim i austriackim.

Zenon Radzik: - Technologia
nieustajgco idzie do przodu, zmie-
niaja sie wymagania i my musimy
za nimi nadazad. Jesli bedziemy stac
isie przygladac, to znowu za daleko

Po co te zmudne badania? Wyobrazmy sobie, ze budujemy
pojazd za 15 min zI, wysylamy go na testy i okazuje sie,
ze cos nam nie wyszlo. Pojazd nie hamuje, nie miesci
sie w skrajni, a my idziemy do zarzadu z meldunkiem:
»Potrzebujemy kolejne 15 min zl, zeby przez najblizszy rok
nadal sobie poprojektowac”

nam $wiat ucieknie i bedziemy mu-
sieli goni¢. Dla przykladu - rozwija-
my nasze kompetencje w spawaniu
konstrukeji stalowych. Niedawno
robilismy to wszystko recznie, teraz
pomagaja nam roboty, wiec firma,
ktéra produkuje te roboty, musia-
la nas przeszkoli¢. Przy okazji mu-
sieliSmy diametralnie zmieni¢ my-
$lenie na temat dokumentacji, bo
robotyzacja technologii spawania
determinuje inne wymagania. My
tych szkolen nie wyszukujemy i nie
wybieramy takich, ktére nas zacie-
kawia. Nauka nowych rzeczy przy-
chodzi naturalnie wraz ze zmiana-
mi technologicznymi.

- Dobrze zabrzmiato zdanie ,,jak sie be-
dziemy przygladac, to swiat nam uciek-
nie”, ale francuski pociag TGV juz ponad
30 lat temu mknat ponad 300 km/h,
wiec chyba szybko go nie dogonimy.

Mariusz Bernas: - Mysmy osiem
lat temu tez juz jezdzili ponad 200
km/h, ustanawiajac rekord Polski,
ale gdzie z taka predkoscia moz-
na w kraju jezdzi¢, poza doswiad-
czalnym odcinkiem?

Grzegorz Knop: - My si¢ nie
Scigamy z TGV. Oczywiscie, ze
mozna zbudowaé pociag wyso-
kich predkosci, choé¢ przy takich
konstruktach obowiazuja zupel-
nie inne standardy bezpieczen-
stwa. Przede wszystkim jednak nie
ma na polskim rynku zapotrzebo-
wania na takie pojazdy, bo infra-
struktura nie jest przygotowana
do jazdy z takimi predkosciami.

Mariusz Bernas: - Sam pociag
wysokich predkosci to tylko utamek
kwoty jaka trzeba dysponowaé, by
on pojechal. Najdrozsza jest infra-
struktura naziemna, linia energo-
elektryczna i elektrownie, a na tego
typu wydatki nie jeste§my jako kraj
przygotowani i chyba jeszcze dlugo
nie bedzie nas na to staé.

Zenon Radzik: - Od dwudzie-
stu lat nie mozemy wybudowac 50
km drogi szybkiego ruchu z No-
wego Sacza do Brzeska, a zacze-
liSmy marzy¢ o pociagach wyso-
kich predkosci. Ciagle 80 procent
pojazdéw kursujacych na trasie
Nowy Sacz - Krakéw to stare jed-
nostki zwane w branzy , kiblami”,
a tylko co piaty pociag to IMPULS.
Generalnie tabor jest przestarzaly.

Lukasz Basiaga: - To efekt tego,
ze ostatnie nowe pojazdy szynowe
w Polsce wyprodukowano jeszcze
na poczatku lat 80. ubieglego wie-
ku, a potem dlugo, dlugo nic nie
produkowano. Kiedy wyjechalismy
W 2005 r. pierwszym nowym pojaz-
dem - HALNYM - na testy do War-
szawy, to na peronie jakis pan nas
zapytal, czy maszynista tego pocia-
gu tez jest niemiecki?

AUTOREKLAMA
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Czytaj, stuchaj, ogladaj

Newaec 145 LAT
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sigjés’li chodzi o kadre zarzadzajaca. Okazuje sie, ze sqdecqufirma rzadza kobiety.

" 3 I3 ; A | it
NEWAG zatrudnia blisko 1500 os6b, z czego okoto 10 procent stanowia kobiety. Proporcje te niemal odwracaja

Na naszych tamach mamy okazje poznac je blizej.

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY

S——————

Porzadkowanie cyferek

Imie i nazwisko: Czestawa Piotrowska
Zajmowane stanowisko: gléwna ksiegowa

- W NEWAGU pracuje od (rok): 1978 r.

4
:

3 L] . . a q o .
: s *  Zyciowe tory: po ukoriczeniu Liceum Ekonomicznego w Nowym Saczu

o specjalnosci rachunkowos¢ i finanse rozpoczetam prace w Zakiadach
Naprawczych Taboru Kolejowego (obecnie NEWAG) w Nowym Saczu
w Dziale Ksiegowosci, uzyskalam swiadectwo kwalifikacyjne Minister-
stwa Finanséw do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych. Przez
kolejne lata zdobywalam doswiadczenie, pracujac na ré6znych stanowi-
skach tego dzialu. Odbylam liczne szkolenia z zakresu podatkéw i ra-
chunkowosci zaréwno wedlug przepiséw krajowych, jak i miedzyna-
rodowych. Od 2007 r., pracuje na stanowisku gléwnej ksiegowe;j.

W mojej pracy najbardziej pociaga mnie: méwiac tak troche zartem -
,2uporzadkowanie cyferek”, zachowanie zgodnos$ci do jednego grosika.
Zawodowe wyzwanie: w grudniu 2013 r. spétka NEWAG S.A. stala si¢
spolka gieldowa, debiutujac z sukcesem na warszawskiej Gieldzie Pa-
pieréw Wartos$ciowych. Spowodowalo to konieczno$é przejscia z pro-
wadzenia ksiag rachunkowych wedlug przepiséw krajowych na Mie-
dzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej. Bylo to duze
wyzwanie, ale dostarczylo mi tez wiele satysfakeji.

_\ ,
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Teraz kolej na: jeszcze troche pracy i emerytura.

Hobby i zainteresowania: dobra ksigzka, krzyzéwki i quizy, zabawy
z wnukami.
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Na duza skale

Imie i nazwisko: Joanna Fryzowicz;

Zajmowane stanowisko: dyrektor Pionu Zakupé6w;

W NEWAGU pracuje od: 2008 roku, z kilkuletnig przerwa;

Zyciowe tory: studia na AGH (zarzadzanie produkcja oraz automatyka i robotyka), potem juz tylko NEWAG
(w wielu obszarach- m.in. marketingu i zarzadzaniu projektami), z przerwa na prace w branzy wiertniczej (Glinik);

W mojej pracy najbardziej pociaga mnie: mozliwos¢ realizowania inicjatyw na duza skale;

Zawodowe wyzwanie: odnalezienie réwnowagi w obecnym kryzysie cenowym;

Teraz kolej na: poglebienie wiedzy w kilku obszarach, na ktére do tej pory nie bylo czasu;

Hobby i zainteresowania: gléwnie tréjka matych dzieci - ale tez podréze, cukiernictwo, a zeby nie bylo tak stan-
dardowo to psychologia, metody nauczania malych dzieci i joga.
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Lekcja pracy zespotowej

Imie i nazwisko: Dorota Kamirska;

Zajmowane stanowisko: kierownik Dzialu Logistyki;

W NEWAGU pracuje od: 2012 r;

Zyciowe tory: Studia na Politechnice Krakowskiej prze-
konaly mnie, ze najwlasciwsza droga zawodowa bedzie
podjecie wspdlpracy z firma produkeyjna. Swoja przy-
gode z firma NEWAG S.A. rozpoczelam w 2012 r. od sta-
nowiska mlodszegospecjalisty w Dziale Zakupéw, gdzie
krok po kroku poznawatam tajniki przemystu kolejowe-
go oraz pracy z dostawcami i ustugodawcami. W kolej-
nych latach, zdobywajac coraz szersze doswiadczenie,
bylam odpowiedzialna za zakup materialéw strategicz-
nych dla projektéw realizowanych w kooperacji z part-
nerami NEWAG S.A., realizacje inwestycji az po nadzdr
nad pracg Dzialu Logistyki;

W mojej pracy najbardziej pociaga mnie: Od samego po-
czatku mojej drogi zawodowej najwazniejszy byt dla mnie
rozwoj osobisty oraz dynamika w pracy. Przy zakupie
komponentéw, nadzorze nad realizacja inwestycji czy
tez podczas zapewnienia ciaglosci dostaw konieczna jest
znajomos¢ najrézniejszych dziedzin. Poczawszy od zna-
jomosci metod negocjacji, standardéw jakosci, wymagarn

technicznych, az po znajomosé zagadnien prawa budow-
lanego. Praca w Pionie Zakupéw wymaga ode mnie cig-
glego doskonalenia, a szeroki zakres zakupéw na pewno
nie pozwala sie nudzic!

Zawodowe wyzwanie: Praca w tak duzym zakladzie pro-
dukeyjnym stanowi dla mnie doskonalg lekcje pracy ze-
spolowej. Moim wyzwaniem podczas kierowania Dzia-
fem Logistyki jest budowa i rozwdj zespotu, tak aby byt w
stanie podolaé stawianym nam celom. Wierze, ze to lu-
dzie stanowig o sukcesie calej firmy;

Teraz kolej na: Obecne czasy pandemii Covid-19 w nega-
tywny sposéb wplywaja na logistyke. Problemy z dostep-
noscia surowcéw oraz galopujacy wzrost cen wymusza
zmiane w podejsciu do planowania oraz nadzoru nad re-
alizacja dostaw. Rozwdj i wdrazanie nowych rozwiazan
bedzie niewatpliwie wyzwaniem w kolejnych miesiacach;
Hobby i zainteresowania: Daze do zachowania zdrowe-
go balansu pomiedzy praca, rodzing i zainteresowania-
mi, do ktérych zaliczaja sie uprawa roslin doniczkowych
- W szczegodlnosci storczykéw, majsterkowanie oraz szy -
cie ubranek dla moich dzieci. Fascynuja mnie réwniez
kryminaly Jeffery’a Deavera oraz swiat G.R.R. Martina.

Newaec 145 LAT
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Ztapac¢ balans

Imie i nazwisko: Dorota tobos;

Zajmowane stanowisko: kierownik Dzialu Audytu i Systeméw Zarzadzania;

W NEWAGU pracuje od: 2017 1-;

Zyciowe tory: lapanie zdrowego balansu miedzy zyciem zawodowym i prywatnym;

W mojej pracy najbardziej pociaga mnie: czesto pojawiaja sie wyzwania, ktére wymagaja zaréwno intensywnego

rozwoju kompetencji twardych, jak i miekkich;

Zawodowe wyzwanie: zrealizowac postawione przede mna cele zawodowe;

Teraz kolej na: wyznaczenie kolejnych celéw dlugoterminowych;

Hobby i zainteresowania: teatr w miejscach nieteatralnych, literatura, dziewiarstwo.
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Jestem u siebie

Imie i nazwisko: Joanna Kot;
Zajmowane stanowisko: dyrektor personalny;

W NEWAGU pracuje od: 2012 1.;

Zyciowe tory: Sadeczanka z wyboru. Na Sadecczyzne przyciaggnal mnie NEWAG. Mialo by¢ na jakis czas, mine-
to kilka lat - moge jednak stwierdzic ze jestem ,,u siebie”;

W mojej pracy najbardziej pociaga mnie: r6znorodnosé zawodowych wyzwan, mozliwosé poznawania nowych
0s6b, zgrany zespol - ludzie, z ktérymi mozna wszystko;

Zawodowe wyzwanie: utrzymac dotychczasowe tempo rozwoju, nie zatrzymac sie¢ w miejscu, by¢ otwarta na

nowe inicjatywy i wdrozenia;

Teraz kolej na: osigganie kolejnych celéw i wdrazanie pozytywnych zmian;

Hobby i zainteresowania: socjologia organizacji, kultura organizacji.
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Aktywny czas

Imie i nazwisko: Kamila Smolen;
Zajmowane stanowisko: kierownik Dzialu Planowania;
W NEWAGU pracuje od: 20151.;

Zyciowe tory: Podjete studia na kierunku zarzadzanie
iinzynieria produkeji na specjalnosci inzynieria pro-
dukgji i logistyka oraz drugi kierunek na specjalnosci
logistyka miedzynarodowa daly mi mozliwos$é pracy
zgodnej z wyksztalceniem w NEWAG S.A. Zaczyna-
lam od stanowiska mlodszego specjalisty ds. logisty-
ki. Dzigki nabytemu doswiadczeniu w pézniejszych
latach mialam mozliwos¢ awansowaé na stanowisko
kierownika Dziatu Logistyki oraz dalej realizowac ob-
rang $ciezke. Obecnie pracuje na stanowisku kierow-
nika Dzialu Planowania, ktére stwarza mi nowe moz-
liwosci rozwoju;

W mojej pracy najbardziej pociaga mnie: mozliwosé
kontaktu z ludZzmi oraz wykorzystywanie kreatywno-
$ci w rozwigzywaniu codziennych zadan. Dodatkowo

bardzo duza satysfakcje daje mozliwosc zaobserwowa-
nia zmian, jakie zachodza w firmie na przestrzeni lat;

Zawodowe wyzwanie: wykorzystanie zdobytego do-
$wiadczenia do dalszego rozwoju Dziatlu, tak aby
w przyszlosci bez przeszkdd firma mogla realizowad
innowacyjne projekty.

Teraz kolej na: dalsze poglebianie wiedzy i zdobywa-
nie nowych umiejetnosci dzieki zajmowanemu obecnie
stanowisku oraz na jeszcze lepsza wspdlprace zespolu
i wykorzystanie potencjalu wlasnego oraz wspoélpra-
cownikéw do dalszego rozwoju firmy.

Hobby i zainteresowania: Wolny czas bardzo lubie spe-
dzaé, aktywnie Korzystajac z okolicznych szlakéw za-
réwno pieszych, jak i rowerowych. W czasie gorszej
pogody bardzo lubie czytaé ksiazki i plywad.

10 | dts24 | 30 wrze$nia 2021
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Wiecej niz miejsce pracy

Imie i nazwisko: Katarzyna Pietruczak-Sieja;
Zajmowane stanowisko: kierownik Dzialu Procesow
Technologicznych;

W NEWAGU pracuje od: 2013 r.;

Zyciowe tory: Prace w firmie Newag rozpoczelam zaraz
po studiach. Ukoriczylam studia na kierunku zarzadza-
nie i inzynieria produkeji, wiec naturalnym byl wybdr
firmy o profilu produkecyjnym. Zaczynalam od stanowi-
ska mlodszy inzynier procesu, gdzie zdobylam ogromna
wiedze z zakresu organizacji i planowania produkeji przy
uzyciu narzedzi LEAN. Pozwolilo mi to na kolejny krok w
karierze, jakim bylo wdrazanie Systemu Produkcyjnego
NEWAG w ramach catego zakladu. Finalnie wrécitam do
dzialu macierzystego najpierw jako zastepca kierownika,
ateraz jako kierownik. Wydawac by sie moglo, ze NEWAG
jest tylko miejscem mojej pracy, ale szybko si¢ okazato, ze
jest to réwniez miejsce pelne przyjaznych ludzi, na kt6-
rych mozna liczy¢ nie tylko w kwestiach stuzbowych;
W mojej pracy najbardziej pociaga mnie: mozliwos¢
obserwowania cigglego i dynamicznego rozwoju fir-
my i $wiadomos¢, ze ja oraz moi pracownicy mamy
w nim swdj udzial. Kiedy rozpoczynalam prace, NEWAG

dysponowat nowa hala zbudowana na potrzeby projek-
tu Metra Warszawskiego oraz zapleczem giéwnie sku-
pionym na rewizjach i przegladach. Na przestrzeni tych
kilku lat zaklad jest nie do poznania, wiele inwestycji,
o ktérych w 2013 r. nawet nie mysleliSmy, dzis jest cze-
$cig infrastruktury, ktéra pozwala na realizacje jeszcze
ciekawszych projektéw;

Zawodowe wyzwanie: Jest ich bardzo duzo poczawszy
od tych drobnych - codziennych, ktére moze nie nio-
sa spektakularnych efektéw, ale daja poczucie spetnie-
nia zawodowego, skoriczywszy na duzych inwestycjach
i innowacyjnych projektach, ktére wymagaja dlugo-
terminowego zaangazowania i pracy calego zespotu;
Teraz Kolej na: dalszy rozwdj nie tylko moj, ale i moich
pracownikéw, bo tak naprawde to oni s3 gwarantem
sukcesu funkcjonowania dziatu;

Hobby i zainteresowania: Moim hobby od zawsze
jest muzyka, szczegolnie lubie wracac¢ do tworczosci
z przetomu lat 80. i 90. Ostatnio, z racji tego, ze jestem
mama dwulatki i to ona zgarnia cale moje zaintereso-
wanie, mocno poszerzam znajomosc repertuaru dzie-
ciecego ;-).

Newacs 145 LAT
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Rozw¢j to fundament

Imie i nazwisko: Kinga Gusarow;

Zajmowane stanowisko: kierownik Dzialu Zakup6w;

W NEWAGU pracuje od: 2010 r.;

Zyciowe tory: Prace w NEWAGU rozpoczelam w archiwum
technicznym juz w czasie trwania studiéw. To tutaj nauczy-
lam sie czytaé dokumentacje konstrukeyjna i poznalam bu-
dowe pojazdéw szynowych. Pracujac w tym miejscu, zda-
lam sobie sprawe, ze chee wiazaé swoja przyszlosé wilasnie
zta firma. Kolejnym krokiem na mojejzawodowejsciezce bylo
objecie stanowiska specjalisty ds. homologacii i certyfikacji.
Praca ta rozszerzyla moja znajomosé przepiséw prawa pol-
skiego i europejskiego w zakresie certyfikacji pojazdéw ko-
lejowych. Wykonywane zadania na tym stanowisku przynio-
sly mi ogromna satystakcje, ale moje zainteresowanie logistyka
iche¢wspodlpracy zludZmisprawila, ze postanowilam sprébo-
wadé swoich sit w Dziale Zakupéw. Byla to bardzo dobra decy-
zja, poniewaz wytrwala praca, podnoszenie kwalifikacjiido-
$wiadczenie pozwolity mi obja¢ tam stanowisko kierownicze;
W mojej pracy najbardziej pociaga mnie: jej r6znorodnosé.
Moje zadania i zadania zespohu okreslone sa standardami
i procedurami przyjetymi w firmie miedzy innymi norma
ISO/TS. Nie zmienia to faktu jednak, Ze funkcjonujemy na
dynamicznym rynku, co sprawia, ze nasza praca jest pelna

wyzwan. Poza tym bardzo wazna dla mnie jest mozliwosé
budowania dlugofalowych relacji biznesowych z naszymi
dostawcami, a takze tworzenie zgranego, wspierajacego
sie zespotu specjalistow;

Zawodowe wyzwanie: Zmieniajacy sie Swiat i nowa rze-
czywisto$¢ wymaga przeorganizowania naszych dotych-
czasowych przyzwyczajer i sposobu dzialania. Zarzadza-
nie w $wiecie VUCA nabralo bardzo realnego ksztaltu i jest
wyzwaniem dla wszystkich manageréw. Przeklada sie to
na konkretne zadania, jakim jest miedzy innymi zapew-
nienie ciaglosci i stabilnosci w laricuchu dostaw w celu zre-
alizowania projektéw przy réwnoczesnym rozwoju firmy;
Teraz kolej na: dalszy rozwdj. Od zawsze kieruje si¢ zasada,
ze nalezy caly czas podnosic swoje kompetencje. Realizuje
to poprzez udzial w szkoleniach, konferencjach i webina-
rach. Regula ta dotyczy nie tylko mnie, ale calego zespolu,
ktoérego rozwdj jest fundamentem sprawnie funkcjonuja-
cej i nowoczesnej firmy;

Hobby i zainteresowania: Koncerty, stuchanie muzyki na
zywo pozwala mi na naladowanie akumulatoréw. Czyta-
nie ksiazek, gléwnie kryminaléw, przenosi mnie do innej
rzeczywistosci. Jezeli chodzi o aktywnosci fizyczne prak-
tykuje joge, ktora jest dobra zaréwno dla ciala, jak i umy-
shu. Podréze to kolejna forma odpoczynku, ktéra daje mi
mozliwos¢ zlapania dystansu, a $rodek transportu, jaki
wybieram najczesciej, to... pociag.

FOT. KAZIMIERZ FALOWSKI

Wykorzysta¢ szanse

Imie i nazwisko: Marta Palinger-Kij;
Zajmowane stanowisko: specjalista ds. audytu;
W NEWAGU pracuje od: 2017 r.;

Zyciowe tory: moja rodzina i wspdlnie spedzany czas;

W mojej pracy najbardziej pociaga mnie: mozliwosé ciaglego rozwoju, zdobywania wiedzy i nowych doswiadczen;

Zawodowe wyzwanie: wykorzystanie szans, ktére pojawiaja sie na mojej drodze zawodowej;

Teraz kolej na: przeprowadzenie audytu kolejnego procesu w firmie;

Hobby i zainteresowania: taniec i muzyka.

Przekraczanie strefy komfortu

Imie i nazwisko: Patrycja Kurczab;
Zajmowane stanowisko: kierownik projektu;

W NEWAGU pracuje od: stycznia 2011 r.

Zyciowe tory: Ukoriczylam studia dzienne w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, a potem dostalam szan-
se na zdobywanie doswiadczenia w firmie NEWAG S.A., poczatkowo w ramach projektu: , Inzynier na start”,
a od 10 lat podejmuje wyzwania w Dziale Zarzadzania Projektami;

W mojej pracy najbardziej pociaga mnie: przekraczanie moich wlasnych stref komfortu;

Zawodowe wyzwanie: Zachowanie zdrowej réwnowagi pomiedzy praca a zyciem poza praca;

Teraz kolej na: stabilizacje;-)

Hobby i zainteresowania: nade wszystko dobra muzyka, wygodne buty i piekne lesno-gérskie trasy do biegania.

o/

FOT. ARCH.
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Pasja do pojazdéw szynowych

W moich zylach plynie kolejowy smar

ozmowa z MACIEJEM
GOROWSKIM - zastepca kie-
rownika Dzialu Badar i Rozwoju w fir-
mie Newag, nauczycielem akademic-
kim Katedry Pojazdéw Szynowych
i Transportu Politechniki Krakowskiej

- Co bylo najpierw w Pana dziatalnosci:
Newag czy Politechnika Krakowska?

- Najpierw byla Politechnika Kra-
kowska. Tam realizowatem pierwsze
projekty dotyczace pojazdéw szyno-
wych, w tym wlasnie dla Newagu.

- Z tej wspélpracy zrodzit sie pomyst
na stworzenie na Politechnice Krakow-
skiej specjalnosci Inzynieria Pojazdéw
Szynowych?

- Nastepujaca od lat dziewiec-
dziesiatych ubieglego wieku likwi-
dacja szkét kolejowych oraz strategia
gospodarcza kraju, pomijajaca roz-
woj transportu szynowego (a wrecz
dazaca do jego minimalizacji i duzej
likwidacji), doprowadzila do ogrom-
nej luki pokoleniowej i kompeten-
cyjnej, co jest odczuwalne do dzis.
Luka ta wymaga szybkiego zapel-
nienia odpowiednio wykwalifiko-
wang kadra - stad reaktywuje si¢
szkolnictwo zawodowe na poziomie
$rednim i wyzszym. Co wazne, przy
wspdlpracy z firmami i instytucjami
branzowymi, a czesto z ich inicjaty -
wy. Niezwykle istotng idea w two-
rzeniu specjalnosci Inzynieria Po-
jazdéw Szynowych bylo polaczenie
ksztalcenia w osrodku akademickim
z przemyslem w oparciu o tak zwa-
ne studia dualne. Grupy studenckie
o matej liczebnosci zapewniaja lep-
szy kontakt z prowadzacymi zajecia
zgodnie z zasada ,mistrz-uczen”.
Polagczenie wiedzy teoretycznej
z praktyczna, podparte nauczaniem
przez specjalistéw z uczelnii nowo-
czesnych firm branzowych, seme-
stralne staze u partneréw z prze-
mystu polaczone z przygotowaniem
pracy dyplomowej - to wszystko
zapewnia bardzo wysoki poziom
merytoryczny absolwentéw. A oni
po ukoriczeniu studiéw sa gotowi
do bezposredniego podjecia obo-
wigzkéw zawodowych jako fachowcey
w swoich dziedzinach.

- Miodzi ludzie chca sie w tym zakre-
sie ksztalcic?

- Z roku na roku widzimy coraz
wieksze zainteresowanie pojazda-
mi szynowymi. Mija wystepujaca
przez ostatnie lata mocno odczu-
walna tzw. niechec do kolei spowo-
dowana latami zaniedbar i blednej
strategii transportowe;j. Skoro przez
lata na kolei nie bylo dzialani proro-
zwojowych, a wrecz dazono w du-
zym stopniu do likwidacji trans-
portu szynowego, to analogicznie
spadalo zainteresowanie ta branza
z punktu widzenia edukacji. Obecne
zaawansowane technologie, nowo-
czesne pojazdy, modernizujaca sie
infrastruktura powoduja, ze mlodzi
ludzie wybierajac kierunki eduka-
cji, decyduja sie wlasnie na pdjscie

»> Rozmawia Jolanta Bugajska

W strone transportu, bo widza w tym
swoja przyszlosé. Aktualna strategia
europejska stawia transport szyno-
wy jako jeden z gléwnych srodkéw
szybkiej i sprawnej komunikacji. To
powoduje bardzo dynamiczny roz-
wéj branzy i zapotrzebowanie na
specjalistow. Szybkie i nowoczesne
pociagi, piekne dworce - kolej roz-
wija sie, wyglada inaczej, staje sie po
prostu atrakcyjna i modna.

- W Newagu projektuje Pan i koordynuje

projekty szynowych pojazdéw pasazer-
skich i lokomotyw. Czyli jak Newag wy-

\

Maciej Gérowski (na zdjeciu z synem) ma uprawnienia do prowadzenia tramwajéw

puszcza swoje nowe dziecko - Gryfina,
Dragona — to mozna przypuszczac, ze ma
Pan w tym swoj wspétudzial?

- Tak, mysle, ze w kazdym pro-
jekcie mam swéj wklad - raz klu-
czowy, innym razem wigkszy lub
mniejszy. Jednak prosze pamie-
taé, ze projektowanie pojazdu szy-
nowego to skomplikowany proces
iwymaga zaangazowania duzej ilos¢é
specjalistow z réznych dziedzin.
Wszystko zalezy od specyfiki da-
nego projektu. W kazdym razie méj
szescioletni syn, réwniez pasjonat
wszystkiego, co jezdzi na szynach,
gdy widzi np. na stacji jaki$ pojazd
Newagu, to stwierdza: ,,0! Lokomo-
tywa taty” (Smiech).

- Z ktorego projektu jest Pan najbar-
dziej dumny?

- Wszystkie projekty firmy sg
dla mnie bardzo istotne. Zbudowa-
lisSmy biura projektowe w Nowym
Saczu i Krakowie, ktére umozliwia-
ja nam kompleksowe i samodzielne
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projektowanie pojazdéw. Osobiscie
najbardziej jestem dumny z projek-
téw dotyczacych lokomotyw, gdyz
w nich wdrozone zostaly nowator-
skie rozwigzania czesto niespotyka-
ne w konkurencyjnych produktach.
Takie rozwiazania powoduja, Ze po-
jazdy te wyr6zniaja sie na tle kon-
kurencji europejskiej. Sa bardziej
funkcjonalne.

- Mozemy zdradzic jedno takie nowator-
skie rozwiazanie?

- Mysle, ze mozemy zdradzié na-
wet kilka. Jednym z przykladéw

1

b W

moze tu by¢ np. nowatorskie roz-
mieszczenie wyposazenia pulpitu
maszynisty, tak aby jazda w dwéch
kierunkach byla jak najbardziej dla
maszynisty wygodna i zgodna z za-
sadami ergonomii. Istotnym roz-
wigzaniem jest tez zwiekszenie
przestrzeni dla maszynisty przez
zastosowanie tzw. wiszacego blatu,
czy tez bogate wyposazenie socjalne
w postaci lodéwki, kuchenki, umy-
walki z ciepla woda, schowkéw itp.
Caloksztalt kabiny domyka wysoki
poziom estetyczny wnetrza z odpo-
wiednio dobrana kolorystyka.

- W 2010 r. w Urzedzie Patentowym zo-
stat zastrzezony ,wzor przemystowy ro-
dziny modutowych stanowisk maszy-
nisty” zaprojektowany przez Pana dla
lokomotyw jednokabinowych. Moze Pan
wyjasni¢ zwyklemu pasazerowi pocig-
gu co to jest?

- Zawodowo specjalizuje sie
w projektowaniu kabin sterow-
niczych do pojazdéw szynowych.

Kabina to mézg pojazdu, miejsce,
w ktérym przebywa czlowiek - oso-
ba zywa, ktéra ma swoje odczucia
i ktdra steruje wszystkimi funkcjami
zwigzanymi z jego eksploatacja. Wa-
runki, w jakich taka osoba pracu-
je, maja bezposrednie przelozenie na
bezpieczeristwo pasazeréw, towarow
oraz innych uczestnikéw ruchu. Ka-
bina, czesto traktowana jest jako po-
mieszczenie drugiej kategorii, bo naj-
wazniejszy jest pasazer. On przeciez
przynosi dochéd przewoznikowi.
W realizowanych przez siebie projek-
tach wprowadzilem szereg rozwia-

zan technicznych i funkcjonalnych
przyczyniajacych sie do zwiekszenia
komfortu pracy maszynistéw. Doty-
czylo to przede wszystkim lokomo-
tyw jednokabinowych, czyli takich,
ktére wykorzystywane sa gléwnie
do prac manewrowych na stacjach.
Z punktu widzenia specyfiki pracy
maszynisty takiej lokomotywy - ste-
rowania jazda w dwdch kierunkach
z jednego pulpitu, ukladu i gabary-
téw kabiny, aspektéw widocznosci
sa to jedne z najtrudniejszych do za-
projektowania stanowisk sterowa-
nia w pojazdach szynowych. Zastrze-
zony w Urzedzie Patentowym wzér
przemystowy dotyka wiasnie inno-
wacyjnych rozwigzan zwigzanych
z modulowa budows takich stano-
wisk sterowniczych, umozliwiaja-
cych ich konfiguracje dostosowuja-
cg sie do potrzeb konkretnego typu
lokomotywy przy zapewnieniu wy-
sokiego komfortu pracy zgodnie
z rygorystycznymi wymaganiami
ergonomii i wzornictwa. Moze sie
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to wydawac¢ skomplikowane, wigc
upraszczajac - kabina przestala by¢
po prostu tylko kabing - zaczela by¢
wygodnym i estetycznym miejscem
pracy dla maszynisty.

- Jest Pan tez pomyslodawca i wspot-
tworca pierwszego w Polsce symulatora
jazdy tramwajem z realistyczng kabing
w skali 1:1. Potrzeba jest matka wyna-
lazku, czy przychodzi nagle ol$nienie, ze
jeszcze czegos takiego nie ma, a bylo-
by uzyteczne?

- Moja specjalizacja w dziedzinie
projektowania kabin sterowniczych

At

i ciaglego doskonalenie tych miejsc
zwigzanych ze sterowaniem powo-
duje, ze szukam réznych rozwiazan,
ktére moga poméc w projektowa-
niu. Symulator jest bardzo dobrym
narzedziem nie tylko do szkolenia
prowadzacych, ale réwniez do te-
stowania rozwigzan projektowych
przed ich wdrozeniem. Z wykorzysta-
niem technik symulacyjnych mozemy
przetestowac dany uklad przez wiele
0s6b, zapewniajac za kazdym razem te
same warunki przejazdu. Symulator
mozna wykorzystaé réwniez do oce-
ny danego stanowiska sterowniczego
z punktu widzenia ergonomii, funk-
cjonalnosci, psychotechniki itp. Po-
myst pierwszego polskiego symulatora
tramwaju z realistyczna kabing naro-
dzit si¢ w 2006 roku. Grupa progra-
mistéw tworzacych oprogramowanie
symulacyjne, pracowala nad kompu-
terowym symulatorem jazdy tram-
wajem. Zwrdcili sie do mnie z pros-
ba o konsultacje dotyczace techniki
dzialania pojazdéw tramwajowych.

FOT. G. ZAJAC



Widzac, Ze faktycznie taki program
powstaje (a taki program jest kluczo-
wy, jezeli méwimy o nowoczesnym
symulatorze), pomyslalem o budowie
symulatorazrealng, pelnowymiarowa
kabing z niezbednymi ukladami po-
trzebnymi do symulowania wirtual-
nego miasta i prowadzenia tramwaju.
W tamtym czasie takiego urzadzenia
jeszcze w Polsce nie bylo. Zbudo-
walem taka kabine sam, wlasnymi
rekami. W ten oto sposéb powstal
symulator tramwaju, ktéry znajdu-
je sie obecnie w Katedrze Pojazdéw
Szynowych i Transportu Politechni-
ki Krakowskiej. Wykorzystywany jest
do szkolen, ale réwniez wiaczony zo-
stal w proces dydaktyczny dla stu-
dentéw z kierunkéw zwigzanych
z projektowaniem, budow3 i eksplo-
atacja pojazdéw szynowych. Studen-

Jestem totalnym pasjonatem pojazdéw szynowych - przyznaje Maciej Gorowski

ci dzieki urzadzeniu zapoznaja sie od
strony praktycznejzzasadami dziala-
nia isterowania pojazdem szynowym,
omawiane s3 w nim aspekty zwiazane
z projektowaniem stanowisk sterow-
niczych w tym wskazywane sa po-
prawne i bledne rozwiazania funk-
cjonalne i ergonomiczne. Urzadzenie
stanowi praktyczne uzupelnienie wie-
dzy przekazywanej podczas wykla-
déw. Poza tym z wykorzystaniem
symulatora prowadzone s3 réznego
rodzaju badania, analizy, szkolenia.
Ostatnimi czasy symulator wlaczy-
lem do akcji edukacyjnej propagowania
transportu zbiorowego, bezpiecznego
zachowania sie wobec tramwajéw oraz
zwrocenia uwagi na charakter pracy
prowadzacych tramwaje. Akcja ta po-
lega na udostepnianiu osobom zainte-
resowanym mozliwosci jazd w symu-
latorze, w formie indywidualnej lub
dla grup zorganizowanych. Uczestni-
cy akcji otrzymuja zestawy materia-
16w edukacyjnych, dotyczacych bez-
pieczenistwa, zasad eksploatacji oraz

przepiséw zwigzanych z jazda tram-
wajem. Mozna powiedzieé, ze po-
wstalo urzadzenie wielofunkcyjne.
Poza klasyczna funkeja szkoleniowsa
dla motorniczych, stuzy takze studen-
tom. Wielu ludziom ,,otwiera oczy”
i pomaga dostrzec to, czego wczesniej
nie widzieli. Bo to, ze tramwaj jedzie
po szynach, nie znaczy, ze si¢ go la-
twiej prowadzi od samochodu. Wie-
le 0s6b juz sie o tym przekonalo pod-
czas wizyty w symulatorze i zupelnie
inaczej patrzy na ten $rodek transpor-
tu, gdy prowadzi samochdéd, czy prze-
chodzi przez przejscie dla pieszych.

- Podobnie jest z prowadzeniem pociagu?

- Tak. Do tego pociagi porusza-
ja sie z wiekszymi predkosciami i sa
znacznie ciezsze. Drogi hamowania
zpredkosci160 km/hosiagaja1000 m.

\

R/

A im wieksza predkosé, tym oczy-
wiscie drogi te sa dluzsze. Pocia-
gi nie uczestnicza natomiast w tak
skomplikowanym ruchu jak tram-
waje w miescie.

- W Pana zyciu pojazdy szynowe s3 wia-
Sciwie obecne od samego poczatku.
Marzyt Pan w dziecinstwie, ze zostanie
konstruktorem?

- W dzieciristwie bardzo duzo
majsterkowalem. Wykonywalem
réoznego rodzaju modele i makiety
z drewna, kartonu, papieru. Inte-
resowaly mnie obiekty techniczne
i wlasnie szczegdlnie $rodki trans-
portu, moze z wyjatkiem samo-
chodéw osobowych. Mozna po-
wiedzie¢, ze wykonywalem modele
wszystkiego, co jest duze i porusza
sie na kolach. Co ciekawe, w pew-
nym okresie moje zainteresowania
zwrocily sie réwnolegle kierunku
innej branzy - produkeji filmowej
i telewizyjnej. Ale to juz temat na
inng rozmowe (Smiech). Jak jednak

widac¢ docelowo na szali przewazy-
ly srodki transportu i ich projekto-
wanie wziglo gére. Do dzi$ pamietam
wypady do sklepu papierniczego,
aby kupi¢ niezbedne materialy.
Na moim biurku oprécz zeszytéw
i ksigzek stale miejsce miala lutow-
nica. Budowalem modele autobu-
séw, traktoréw, tramwajéw i po-
ciagéw. Teraz tez buduje te ostatnie,
ale troche w innej skalii przy pomo-
cy innych narzedzi.

- Jest Pan m.in. autorem strony inter-
netowej transportszynowy.pl. To strona
tak bogata w wiedze merytoryczna, tak
szczegdlowa, ze... chyba musial poswie-
ci¢ Pan na nig pét zycia?

- P6t zycia to nie. Ale czytelni-
cy czesto nie moga uwierzydé, ze
calg strone tworzytem samodzielnie

iwszystkie materialy, zdjecia, opisy,
schematy sa mojego autorstwa. Pi-
szac do mnie e-maile tytuluja je bar-
dzo czgstodo ,,paristwa”. Zaczynajac
do poczatku - gdy na powaznie za-
interesowalem sie branza pojazdéw
szynowych, a wtedy jeszcze pano-
wala wspomniana weze$nie strate-
gia degradacji kolei, zauwazylem, ze
brakuje aktualnych, fachowych ma-
terialéw, z pomoca ktérych mozna
by zwigksza¢ wiedze w tej dziedzi-
nie. Istnieje wiele pozycji literatu-
rowych, jednak wiekszosé pochodzi
z drugiej polowy XX wieku, a no-
wych, bardziej aktualnych brakuje.
Dodatkowo mimo eksploatacji wte-
dy wielu archaicznych pojazdéw ko-
lejarze (i nie tylko) traktowali swo-
je zaplecza jako ,,tajne tamane przez
poufne”, jakby eksploatowane po-
jazdy byly cudami techniki i naj-
nowoczesniejszymi rozwigzaniami,
ktére nalezy chronié¢ przed swia-
tem. Pamietajmy, Ze w 2004 roku,
gdy rozpoczalem tworzenie witryny,
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sztandarowym pasazerskim pojaz-
dem kolejowym byl poczciwy i leci-
wy EN57 (opisany do szczegotu w li-
teraturze z ubieglego wieku), a nowe
pojazdy zaczynaly sie dopiero poja-
wiaé na polskim rynku. Mozna po-
wiedzieé, ze na Kkolei panowat cig-
gly ,,zakaz fotografowania”. Branza
transportowa nie do$¢, ze degrado-
wana to jeszcze sama zamykala sie
przed otoczeniem, napedzajac ma-
chine blednego kola. Kiedys nawet
bylem straszony policja za wykona-
nie zdjecia budynku w pelni widocz-
nego nawet na mapach Google. Idea
strony bylo otwarcie tej niedostep-
nosci, oczywiscie z zachowaniem
zasad, ze czego pokazywac nie wol-
no to sie nie pokazuje, i przejrzyste
przedstawienie tematyki. Moglem
stworzy¢ publikacje w formie ksigz-

ki - i ja wydad. Caly czas nad tym
mysle. Tylko czy wtedy taki mate-
rial dotarlby do tylu oséb co przez
internet? A mial dotrzeé szczegdl-
nie do mlodych, po to, by wzbudzi¢
ich zainteresowanie koleja, tram-
wajami, metrem itd. Obecnie strona
transportszynowy.pl jest najwiek-
szq witryng internetowq omawiaja-
ca w spos6b kompleksowy, i co waz-
ne zrozumialy dla kazdego, aspekty
zwigzane z budows i eksploatacja
taboru, infrastruktury, sterowania
ruchem, przepiséw itp. W wyszu-
kiwarkach bardzo czesto dla za-
pytan ,;szynowych” odnosnik do
strony wyswietla sie jako pierwszy
na liscie wyszukiwania. Strona wy-
korzystywana jest przez uczniéw,
studentéw, nauczycieli i pracow-
nikéw branzy. Przywolywana jest
w pracach dyplomowych, a nawet
wykorzystywana do prowadzenia
wykladéw w szkolach. Wielokrotnie
slyszalem pytanie - chce ci sie robi¢
za darmo cos$ takiego? Odpowiedz

FOT. J. ZYCH

jest prosta: to po prostu pasja. Sam
tworzac taka strone czegos sie ucze,
poznaje rézne rozwigzania i dziele
sie ta wiedzg. Lubie dzieli¢ sie wie-
dza - z tego tez powodu zostalem na-
uczycielem akademickim oraz anga-
zuje sie w rézne akacje edukacyjne.
Jestem po prostu totalnym pasjona-
tem pojazdéw szynowych. Lacze pa-
sje z praca zawodowa. Chodze w ko-
szulkach i skarpetkach z pociagami
i tramwajami. Moje ulubione kubki
czy breloczki tez maja motywy po-
jazdéw szynowych. W pokoju jest
oczywiscie cala biblioteczka z lite-
ratura branzowa. Moja zona $mie-
je sie, ze zamiast krwi w moich zy-
lach plynie kolejowy smar ($miech).

- Do tego dochodzi jeszcze inna pasja -
modelarstwo. Stworzenie makiety sta—
gji kolejowej kojarzy sie z bardzo cza-
sochfonnym wyzwaniem. Lubi Pan taka
misterna prace?

- Modelarstwo kolejowe wyma-
ga duzej ilosci czasu, precyzjii cier-
pliwosci. Tak jak wspominatem - od
dziecka lubie majsterkowaé, mo-
delowaé. Najgorzej z czasem, bo
jego zawsze jest za malo. Jednak
od modelowania makiet zdecydowa-
nie bardziej wole budowaé obiekty
o wiekszych gabarytach jak wspo-
mniany wczesniej symulator tram-
waju. Do niego przeciez wybudo-
watem w pelni realistyczng kabing
na wzor rzeczywistej. Ale fakt -
stworzylem makiete wiernie od-
zwierciedlajaca uklad stacji pasazer-
skiej. Co ciekawe - zabudowana jest
na niej réwniez siec trakcyjna, co jest
rzadkoscia w modelarstwie kolejo-
wym, oraz realistyczny uklad ste-
rowania ruchem kolejowym.

- Marzy sie Panu czasem, zeby zostawic
prace na uczelni, w Newagu i... zaja¢ sie
prowadzeniem tramwaju? ($miech)

- Prowadzenie tramwaju spra-
wia mi przyjemnos¢ - to stwierdzam
z pelnym przekonaniem. Jednak mo-
tywem do zdobycia uprawnienl nie
byla w moim przypadku cheé pra-
cy jako motorniczy, to moze kie-
dy$ ($miech). Zajmuje sie projek-
towaniem kabin sterowniczych
do pojazdéw szynowych. Zdobycie
uprawnieni do prowadzenia tramwa-
jéow pozwolilo mi poznac jazde po-
jazdem szynowym od kuchni. Nikt
nie powie juz do mnie: ,,co ty wiesz
o prowadzeniu pojazdu szynowego”.
Drugim powodem byl wspomnia-
ny juz wezesniej projekt pierwsze-
go polskiego symulatora tramwaju.
Pelnie role instruktora symulatora,
wiec musze posiadaé wszelkie kom-
petencje i doswiadczenie niezbedne,
by moéc fachowo przekazywac wie-
dze dalej. Trudno, zeby kandydatéw
na motorniczych w symulatorze
szkolit ktos, kto prowadzenie tram-
waju znalby tylko z teorii. Dodatkowo
uprawnienia do prowadzenia tram-
wajow przydaly sie réwniez w Ne-
wagu - mamy przeciez nasz tramwaj
- 126N ,,Nevelo”. A jesli mialabym
kiedys$ pracowad jako motorniczy?
Dlaczego nie. Wielu ludzi prowadzi
samochdd, a niewielu potrafi prowa-
dzic tramwaj. A ja nie tylko wiem, jak
go prowadzid, ale tez wiem, jak sie go
projektuje.
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Dzial zarzadzania projektami

Patrycja Kurczab

ozmowa z PATRYCJA

KURCZAB - kierownikiem
projektéw realizowanych w fir-
mie Newag

- Jest Pani uzalezniona od pracy?

- To wbrew pozorom bardzo
trudne pytanie. Przyznaje, ze bar-
dzo sobie cenie prace, lubie jaiw ja-
ki$ sposéb mnie uzaleznia, bo jak juz
cos$ robig, to staram sie robié najle-
piej jak potrafie. Jest to bardzo waz-
na cze$¢ mojego zycia, motywu-
je mnie, napedza, daje mi tzw. kopa
do dzialania, czasem kosztem cza-
su, ktérego brakuje na inne rzeczy,
a czasami brakuje sily. Wiec tak, jest
to dla mnie uzaleznienie, ale w do-
brym znaczeniu tego stowa. Moty-
wujace a nie deprymujace. Praca po-
chlania mnie, ale robie to, co lubie.
Dzieki temu za kazdym razem ucze
sie czegos$ nowego, moge sie spraw -
dza¢ w dziedzinach, w ktérych pew-
nie gdzie innej nie mialabym takich
szans. Réwnoczes$nie uczy mnie to
pokory i wspolpracy z ludzmi.

- Przed pieciu laty méwita Pani, ze
od rana do wieczora ma w glowie Newag.
To sie zmienilo?

- Tak i nie. Powaznie podcho-
dze do tego, co robie i do tego, co sie
z tym wigze. Natomiast dla zdrowia
psychicznego i fizycznego staram
sie odreagowac od pracy, zeby méc
do kolejnych wyzwan i zadan wra-
cad ze $wiezg glowa. Doswiadczenie,
ktére zdobywam, obserwacja i stu-
chanie samej siebie - zwlaszcza sie-
bie w pracy - daje pewnos¢, ze dobrze
jest odcia¢ sie na chwile od tema-
téw pracy, odreagowaé, naladowac,
a dzieki temu dzialaé efektywniej.

- Na czym polega Pani praca na co dzien?

- Pracuje na stanowisku kierow-
nik projektu, moja gléwna rolg jest
zarzadzanie oraz koordynowanie
wszystkich dzialari zmierzajacych
do powstania finalnego produktu
jakim w naszej firme sg m.in. pojaz-
dy szynowe czy lokomotywy. Dzial
marketingu przekazuje do dzialu
zarzadzania projektami, w ktérym
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Zawsze chcialam, aby praca miala
konkretny efekt

»—>

pracuje, podpisang umowe z na-
szym klientem i rozpoczyna sie re-
alizacja umowy zgodnie z jej zapi-
sami. Bardzo istotny w tej pracy jest
kontakt z klientem, dbanie o do-
bra komunikacje, ktéra jest pod-
stawg. Moim zadaniem jest zatem
zrealizowanie umowy - od prze-
prowadzenia uzgodnien z klientem,
w tym ustalenia techniczne, po nad-
z6r nad realizacja poszczegélnych
zadan, wspdlpraca z naszymi we-
wnetrznymi dzialami: konstrukeyj-
nym, technologicznym, planowania,
zakupow, jakosci i wydzialami pro-
dukeyjnymi. Jako kierownik projek-
tu staram sie, aby nasza wewnetrzna
komunikacja byla sprawna i zmie-
rzala do realizacji zalozonych ce-
low. Jest to zatem wspolpraca z bar-
dzo duzj iloscig oséb, wlasciwie ze
wszystkimi dzialami, ktére u nas
w firmie funkcjonuja. Zdarza sie,
ze w trakcie realizacji pojawiaja sie
rézne problemy, zagrozenia i ryzy-
ka. Ale one sa nieodzowne w kazdej
pracy, a moim zadaniem jest zarza-
dzanie w taki sposéb, aby wyelimi-
nowa¢ zagrozenia i rozwiazywac
problemy, ktére staja na drodze do
realizacji umowy. Majac taki zespét
ludzi, jakim dysponuje Newag, moz-
na sprostaé tym wszystkim wyzwa-
niom i wspdlnie osiagnaé sukces.

- Brzmi bardzo powaznie. Nie spotyka sie
Pani ze zdziwieniem klientéw, ze mio-
da kobieta zajmuje takie odpowiedzial-
ne stanowisko?

- Doswiadczenie pokazuje, Ze
w tej firmie lamie si¢ stereotypy
i pokazuje, zZe jak sie chce to mozna
przyslowiowe géry przenosic. Siega-
jac wstecz pamiecig musze przyznad,
ze przez lata mojej pracy mialam
i mam jednak szczescie, gdyz spo-
tykalam sie raczej z przychylnoscia
i otwartos$cia na dialog. Nie zawsze
bylo latwo, bo czasem trzeba bylo
udowodni¢, ze kobieta tez potrafi, co
kosztowalo mnie duzo pracy, przy-
gotowan merytorycznych do spo-
tkan, zeby wiedzieé, czego ze stro-
ny klienta potrzebuje i czego klient
bedzie oczekiwal od nas. Ale bylo
warto! Finalnie na szcze$cie wspét-
praca zwykle byla merytoryczna
i owocna. Przez te lata bardzo duzo
sie uczylam od oséb, ktére mialy do-
$wiadczenie, a mnie go brakowato.
Ja za to mialam ogromna motywa-
cjeideterminacje. Uczylam sie kaz-
dego dnia pokory i tego, ze zawsze
warto rozmawiaé. Wydaje mi sie, ze
obecne podejscie klientéw do mnie
jako kobiety prowadzacej projekty,
jest bardziej stabilne i partnerskie,
co nie ukrywam - cieszy.

- Sprawuje Pani nadzér nad pracownika-
mi, wsréd ktérych dominuja mezczyzni.
Panowie stuchaja, czy jednak musi Pani
stale na swdj sposéb udowadniag, ze jest
na wlasciwym miejscu?

Rozmawia Jolanta Bugajska

- To tez si¢ zmienia. Coraz wiecej
kobiet pracuje w Newagu na réznych
stanowiskach, choéby w dziale kon-
strukcyjnym czy technologicznym,
wiec dzieki temu kobiety pokazuja,
ze s3 mocne takze w kwestiach ty-
powo technicznych. Dzigki temu jest
latwiej. Nie przypominam sobie ta-
kiej sytuacji, zeby byt jaki$ problem
z tym, ze ja jestem kobieta, a w ze-
spole sa w wiekszosci panowie. Pra-
cujemy w relacjach partnerskich,
wspdlnie jako zespdt ludzi, ktérzy
maja okreslony cel do realizacji. To
sie liczy, nie plec.

- 0d ilu lat jest Pani na stanowisku kie-
rownika projektéw?

- W Newagu pracuje od stycznia
2011 roku. Zaczelam od stazu w ra-
mach projektu ,,Inzynier na start”,
potem trafilam do dzialu projek-
téw, gdzie zdobywalam doswiad-
czenie, podpatrywalam i uczylam
sie od kolegéw. Wkrétce, bo to byla
polowa 2011 r., zostalam rzucona
na gleboka wode - dostalam do re-
alizacji pierwszy projekt. Méj kie-
rownik dal mi tym samym szanse,
zaufal mi, dzieki temu jestem w tym
miejscu, w ktérym jestem.

- Po dziesieciu latach, ktéry projekt uwa-
za Pani za swdj najwiekszy sukces?

- To trudne pytanie, bo do kaz-
dego projektu zawsze podchodze
jak do pierwszego, zawsze mam taki
sam stres, przekuwany w adrenali-
ne, bo przy kazdym projekcie wiele
sie dzieje. Kazdy projekt, ktéry uda-
lo sie zrealizowad w terminie, zgod-
nie zumowa, to jest dla mnie wielka
rzecz. Choé podkreslam, ze to sukces
calego zespotu fajnych ludzi - pro-
jektujacych, wspierajacych i tych,
ktérzy pracuja na produkcji, jako
serce firmy. Sama nic nie bylabym
W stanie zrobié, a wspélnie pokazu-
jemy kazdego dnia, ze dajemy rade!

- Gdyby jeszcze raz miala Pani wybie-
ra¢ swoja Sciezke kariery to bylaby taka
sama? Czy raczej powiedziataby Pani: nie,
do Newagu bym juz nie poszia?

- Nigdy tak nawet nie pomysla-
fam. Pamietam dzieri mojej rozmo-
wy kwalifikacyjnej i pytanie pani
dyrektor dzialu personalnego: ,,co
chcialabym robié¢ w zyciu”? A ja
dlugo sie nie musialam zastanawia¢
nad odpowiedzia. Zawsze chcia-
lam, aby moja praca miala real-
ny, konkretny efekt. I rzeczywiscie
to, co teraz robie w firmie, jest tego
spelnieniem. Jestem $wiadkiem, ze
od pomystu, mysli, projektu po-
wstaje finalny produkt. Robie zatem
to, co zawsze chcialam, a to mocno
motywuje i tez cieszy mnie jako pra-
cownika, jako kobiete i jako osobe,
ktéra lubi to, co robi.

- Skad w ogéle to Pani zainteresowanie
technika? Przypuszczam, ze na wydziale

Newacs 145 LAT
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metalurgii krakowskiej AGH byla Pani
pewnie kobiecym rodzynkiem?

- Rzeczywiscie na moim roku na
wydziale ze stu oséb bylo dziesigé
dziewczyn, ale zesp6t byt fajnyira-
czej sobie pomagali$my niz rywa-
lizowali$my. Bardzo dobrze wspo-
minam tych pie¢ lat, zahartowaly
mnie na dalsze lata, i co wazne, na-
uczyly radzié sobie z réznymi prze-
ciwnosciami. Chyba zawsze byto
mi blizej do przedmiotéw $cistych
niz humanistycznych, na maturze
zdecydowalam sie zdawacé chemie,
lubitam tez przedmioty takie jak
matematyka. Z jednej strony stu-
dia byly wigc zwigzane z moimi za-
interesowaniami, a z drugiej to byt
skok na gleboka wode, studia tech-
niczne mialy mnie motywowac do
dalszej nauki, tym bardziej, ze stu-
dia na renomowanej uczelni, a AGH
taka jest, pomogly mi znalez¢ sie
w firmie takiej jak Newag i na pew-
no tej decyzji nie zaluje.

- Bieganie to dla Pani odskocznia od co-
dziennej pracy? Skad ta pasja?

- Bieganie to co$ cudownego,
mysli sie tylko o tym, co tu i teraz,
szczegolnie, gdy biega sie po te-
renach zielonych, lasach, lakach.
Od szkoly podstawowej lubitam
sport, byt istotna czescia mojego
zycia, zreszta podobnie jak w przy-
padku mojego rodzenistwa. To mi
zostalo i ciesze sie, bo bieganie bar-
dzo pomaga przewietrzy¢ glowe,
doda¢é troche luzu. Ostatnio mam
na to coraz mniej czasu, a i sit po
calym dniu pracy, chociaz w pra-
cy tez sie zdarza biegaé, wiec moz-
na to jakos laczy¢. Bieganie to jeden
z najlepszych sposobéw na rege-
neracje i doladowanie baterii, wiec
jest odskocznia.

- Sprébujmy na koniec jeszcze powal-
czy¢ ze stereotypami. Firma produk-
cyjna jest bardzo meska, czy to znaczy,
ze do pracy przychodzi Pani w jakims
uniformie i kasku, czy ubiera sukien-
ki i sie maluje?

- Zeby nie dad sie tak calkowi-
cie wchlonac pracy i by¢ w zgodzie
z mysla ,,czuj sie dobrze we wila-
snej skérze”, to staram sie wygla-
dacd tak, zeby si¢ mi podobalo, czy-
li w gre wchodza réwniez sukienki
- kazdy sposéb jest akceptowalny,
zeby zadba¢ o dobry nastréj. Uwa-
zam, ze zawsze trzeba dba¢ o siebie
i podchodzi¢ ze zdrowym rozsad-
kiem do tych kwestii. Oczywiscie jak
mamy spotkania na halach produk-
cyjnych, trzeba ubraé¢ odpowied-
nie obuwie, zalozy¢ kask, wszystko
zgodnie z przepisami BHP. W firmie
jest coraz wiecej kobiet, wiele zaj-
muje stanowiska kierownicze, wiec
w tym meskim swiecie pokazujemy,
ze pelnimy wazne role, czy w sp6d-
nicy i z pomalowanymi rzesami, ale
zawsze na sto procent.



‘ Szkolenia

Wiasne kompetencje
to najlepsza inwestycja

»> Rozmawia Jolanta Bugajska

ozmowa z JOANNA KOT -
dyrektor dzialu HR w firmie
Newag

- Pierwsze skojarzenie dotyczace szko-
len, jakie moga by¢ prowadzone w Ne-
wagu, to np. kurs spawacza. Tym-
czasem okazuje sie, ze szkolenia tu
prowadzone dotycza tez zupelnie in-
nych kompetenciji.

- Pierwsze skojarzenia maja to
do siebie, ze czesto s bardzo myl-
ne. W Newagu szkolenia to bar-
dzo rozlegly obszar, ktéry dotyczy
kazdej dziedziny oraz fazy pro-
dukcji. Co roku, przy udziale pra-
cownikéw i przelozonych, tworzo-
ny jest plan szkolen. Jakich kwestii
dotycza szkolenia? Dopasowuje-
my sie do potrzeb zaréwno fir-
my jak i pracownikéw. Wilasciwie
kazda propozycja zatrudnianych
przez nas ludzi odnos$nie roz-
woju kompetencji jest rozwaza-
na. Sa to rézne kategorie szkolen,
od kompetencji bardzo specjali-
stycznych np. badania nienisz-
czace, zdobywanie uprawnien np.
elektrycznych, energetycznych,
szkolenia spawaczy, klejaczy,
po szkolenia z kompetencji miek-
kich takich jak zarzadzanie soba,
prowadzenie negocjacji, zarzadza-
nie ludZzmi, rozwiazywanie kon-
fliktéw. WdrozyliSmy réwniez
system szkolen wewnetrznych
z roznych dziedzin dzialalno-
$ci spoiki, ktére organizuja dla
nas nasi eksperci. Dzigki takie-
mu podejsciu zyskujemy pewnosé,
ze kazdy z naszych pracownikéw
bez wzgledu na staz pracy posiada
odpowiednie kompetencje.

- Skad pomyst, zeby uczy¢ radzenia sobie
ze stresem, z sytuacjami konfliktowymi?

- Kazdy z nas ma swiadomos¢,
jak wielki wplyw na nasze zy-
cie majg stres oraz sytuacje kon-
fliktowe - dotyczy to w réwniez
$rodowiska pracy. W zwigzku
z tym powstal pomyst dedy-
kowanego szkolenia, aby oso-
by, ktére sa najbardziej narazone
na takie sytuacje, potrafily sobie
z nimi radzié. Po przeanalizowa-
niu dostepnych na rynku szko-
led postanowiliSmy wdrozy¢
w naszej firmie caly cykl szkolen
menadzerskich, zawierajacy po-
nad 20 moduléw. Firma, z kt6-
ra wspolpracujemy, ma ponad

dwudziestoletnie doswiadcze-
nie, czego odbiciem s3 pozytyw-
ne opinie naszych pracownikéw.
Mysle, ze jest si¢ czym chwalié, bo
w szkoleniu tym uczestniczy caly
czas okolo 200 oséb.

- Jaki efekt daja takie szkolenia? Pra-
cownicy s3 spokojniejsi, ze nic ich nie
zaskoczy, a klienci bardziej zadowoleni?

- Mysle, ze szkolenia perso-
nelu niosa wielostronng korzysc.
Kompetentny pracownik przekia-
da si¢ bezposrednio na zadowolo-
nego klienta, a zadowolony klient
na dobra renome firmy.

- W Newagu mozna sie tez nauczyc¢ jezy-
kéw obcych. To propozycja dla kazdego
zainteresowanego pracownika?

- Tak. Co roku zbieramy zapi-
sy na lektoraty, ktére odbywaja sie
w siedzibie naszej firmy. Najwiek-
szym zainteresowaniem ciesza sie
lektoraty z jezyka angielskiego, ale
W nieco mniejszym zakresie szkoli-
my sie réwniez z jezyka niemieckie-
go oraz wloskiego. Nasi pracowni-
cy wyrazaja takze zainteresowanie
jezykami czeskim i hiszparnskim.
Niestety pandemia pokrzyzowa-
1a troche nasze szyki w tym obsza-
rze. Jak wiadomo najbardziej war-
tosciowy jest bezposredni kontakt
zlektorem, co w ostatnim roku bylo
mocno utrudnione.

- Ale kurs spawacza tez mozna zrobic¢?

- Oczywi$cie, mozemy si¢ po-
chwali¢ wlasng szkola spawania.
Nasi instruktorzy to osoby z wy-
jatkowymi uprawnieniami, umie-
jetnosciami, kompetencjami oraz
doswiadczeniem, ktére nieustan-
nie poglebiaja poprzez uczestnic-
two w kolejnych szkoleniach, kon-
ferencjach i seminariach. W trakcie
roku mozna zrobié réwniez dodat-
kowe szkolenia spoza planu.

- Te dodatkowe szkolenia to odpowiedz
na zapotrzebowanie zglaszane ze strony
pracownikéw czy raczej ,,odgérna” ini-
cjatywa wynikajaca z obserwacji kadry?

- Tworzenie corocznego planu
szkoleni to dlugi proces. Caly plan
powstaje po zebraniu i analizie ocen
pracownikéw, w ktérych moga wy-
powiedzied sie na temat tego, z ja-
kich szkolen chcieliby skorzystaé¢
w przyszlym roku. Przelozo-
ny bierze pod uwage wnioski

Inwestycje w kompetencje zalogi
przekiadaja sie bezposrednio na nasze
produkty, a co za tym idzie na renome

naszej marki w calej Europie

[

-

Joanna Kot

pracownikéw oraz luki kompeten-
cyjne wykazane w ocenie, a na-
stepnie wnioskuje o szkolenia dla
swojego dzialu. Analizie podlega-
ja réwniez potrzeby calych grup
zawodowych - np. kadra zarza-
dzajaca, grupy pracownikéw
o konkretnych uprawnieniach np.
druzyna manewrowa. Dopiero ze-
branie tych wszystkich elementéw
pozwala nam stworzy¢ plan szko-
leni na przyszly rok.

- Pracownicy chca sie doszkalag,
czy traktuja te kursy jako przymus
do zaliczenia?

- Mam nadzieje, Ze nikt nie trak-
tuje wlasnego rozwoju jako przy-
musu. Pracownicy chca sie doszka-
la¢ i wida¢ to po tym, jak chetnie
uczestnicza w zajeciach, a niejed-
nokrotnie uczestnictwo w pierw-
szym szkoleniu jest dla nich tylko
poczatkiem, aby zdobywaé wiedze
dalej i wnioskowac o kolejne kursy.
W koricu najlepsza inwestycja to in-
westycja we wlasne kompetencje.

Newaec 145 LAT

- Pracownik wyszkoli si¢ w Newagu,
po czym pdjdzie do innej firmy z goto-
wymi umiejetnosciami — nie ma takie-
go ryzyka?

- Oczywiscie, ze jest takie ryzy-
ko, ale na szczescie takie sytuacje
zdarzaja sie bardzo rzadko. Wydaje
mi sie, Ze pracownicy maja $wiado-
mos¢, iz koszty zwigzane ze szkole-
niami niejednokrotnie siegaja kilku,
anawet kilkunastu tysiecy zlotych,
co wzbudza w ludziach pewna lo-
jalnosc i che¢ pozostania w firmie,
ktéra dba o rozw6j pracownikéw.

- Warto inwestowa¢ w rozwdj
pracownikéw?

- Jak juz wspomniatam, inwe-
stycje w kompetencje zalogi prze-
kladaja sie bezposrednio na nasze
produkty, a co za tym idzie na re-
nome naszej marki w calej Euro-
pie. Od lat obserwujemy rozwdj
$ciezek kariery pracownikéw, kté-
rzy prace zaczynali zaraz po stu-
diach majac wiedze tylko teoretycz-
na. Po kilku latach dzieki nabraniu

doswiadczenia, wiedzy oraz szko-
leniom w danej dziedzinie obejmu-
ja stanowiska kierownicze. Wszyscy
dyrektorzy w naszej firmie rozu-
mieja potrzebe szkolen i sa zdania,
ze inwestowanie w kapital ludzki
to najlepsza i najbardziej optacal-
na inwestycja.

- Moze to juz po prostu wymoég dzisiej-
szych czasow?

- Nie nazwalabym tego wymo-
giem, a bardziej $wiadomoscia, ze
zyjemy w czasach, w ktérych tech-
nologia zmienia sie bardzo szybko,
a my musimy nie tylko za tymi
zmianami podazaé, ale je niejed-
nokrotnie inicjowaé. Inwestycja
w szkolenia, kursy czy studia jest
jednym z naszych priorytetéw. Ma-
jac dobrze wykwalifikowanych pra-
cownikéw, mozemy tworzy¢ nowe,
zaawansowane technologicznie po-
jazdy, ktére z pewnoscia jeszcze nie
raz wprawig w zachwyt naszych
klientéw, a przede wszystkim po-
drézujacych nimi pasazeréw.
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‘ 145 lat czyli Warsztaty, ZNTK, Newag

Trzy rozdzialy, jedna firma

Jedna z najstarszych fotografii

y$lenie o przy-
szlosci Newa-
gu jest funda-
mentem jego
rozwoju i co do
tego nie mam
najmniejszych watpliwosci - mé-
wil Zbigniew Konieczek, prezes Za-
rzadu Newag S.A. - Ale chce mocno
podkresli¢, ze nie byloby dzisiej-
szego Newagu w takim ksztalcie,
gdyby nie tych 145 lat, ktére sa
za nami. Co wiecej, byloby niema-
dre, gdybysmy zapomnieli, ze dy-
migce parowozy, wybrudzeni we-
glem i smarem maszynisci to jakis
inny nierzeczywisty swiat, ktéry
nie dotyczy ludzi budujacych dzi§
pociagi w sterylnie czystych halach
produkeyjnych. Nasz Newag jest
w prostej linii spadkobiercg cesar-
sko-krolewskich Warsztatéw Ko-
lejowych i Zakladéw Naprawczych
Taboru Kolejowego w Nowym Sa-
czu. Pod tymi trzema nazwami kry-
je sie jedno przedsiebiorstwo, choé
to wlasnie wspomniane szyldy dzie-
I3 tych 145 lat na trzy rézne epoki.

Tak sie szczesliwie sklada dla
prezesa Konieczka, ze réwniez i on,
jakistynna sadecka firma, maja swéj
jubileusz, bowiem kieruje nig réw-
no 20 lat od 18 czerwca 2001 r. Juz
samo to - z jednej strony jubileusz
145-lecia i jego 20-lecie - sprawiaja,

ze mimo mlodego wieku trafit réw-
niez z innych powodéw na kar-
ty historii firmy i Nowego Sacza.
I to nie jest panegiryk na jego czes¢,
ale swoisty hold oddany wszystkim
pracownikom, ktérzy mieli moz-
liwo$¢é budowania marki zakladu,
a takze tym, ktérzy przyczynili sie
do tego, ze pomimo wielu trudnych
chwil wsréd tych 145 lat, szczesli-
wa gwiazda prowadzila. Zaczelo
sie od narodzin warsztatéw 145 lat
temu, ale adres wciaz jest ten sam
w Nowym Saczu! Czyz to nie jest
fenomen?!

Etap |

Laskawy cesarz Franciszek Jozef |
o, ze kolej zelazna dotarla na
Sadecczyzne, jest niewat-

pliwie zasluga Juliana Antoniego

> Jerzy Widel

Dunajewskiego (1824-1907). Co
prawda urodzil si¢ w Stanislawowie,
ale dziecinistwo i mlodos¢ spedzil
w Nowym Saczu, gdzie ukoriczyl
I Gimnazjum. PéZniej byl profeso-
rem i rektorem Uniwersytetu Ja-
gielloniskiego, a przede wszystkim
byt sadeckim postem do austriac-
kiego parlamentu (1873). Mial zna-
komite koneksje w Wiedniu, gdzie
tez studiowal. Dos¢ powiedzied, ze
w latach 1880-1891 (a wiec po wy-
budowaniu kolei w Nowym Saczu)
byt ministrem skarbu Cesarsko-
-Krolewskich Austrio-Wegier. Du-
najewskiego mozna nazwac $mialo
ojcem sukcesu budowy linii kolejo-
wej Tarnéw-Nowy Sacz-Leluchéw
za$ cesarza Franciszka J6zefa I ojcem
chrzestnym sadeckich kolejarzy.
Dunajewski nawet odbyl rozmo-
we z cesarzem, u ktérego wymaogl

decyzje o przebiegu linii kolejowej
i budowe Warsztatéw w Nowym
Saczu. Tak skutecznie, ze pierwszy
pociag wjechal do miasta 18 sierp-
nia 1876 r., a pierwsza lopate pod
przyszle warsztaty wbito na po-
czatku tego samego roku, a otwar-
to je we wrzesniu, czyli dokladnie
145 lat temu. Sluzyly one gléw-
nie do napraw, przegladéw 12 pa-
rowozoéw, 40 wagonéw osobowych
1200 towarowych kursujacych na li-
nii tarnowsko-leluchowskiej. Stad
W pierwszym roku istnienia zatrud-
nialy 60 pracownikéw, w tym 45
wysoko wykwalifikowanych rze-
mieslnikéw - gléwnie Czechéw
i Niemcéw. Naczelnikiem Warszta-
téw Kolejowych zostal Niemiec inz.
Helmut Kuhn. Kiedy 1 sierpnia 1884 r.
Warsztaty Kolei Wschodniej C.K.
przejela C.K. Dyrekcja Generalna

Kolejarza mie¢ za meza to bylo marzenie niejednej panny
na wydaniu. Bo ,warsztatowcy”, mimo ze niewiele
zarabiali, mieli r6zne dodatki np. ubrania stuzbowe,

znizkowy wegiel na opal, ulgi na przejazdy koleja, tanie
mieszkania w Starej Kolonii
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Kolei Austriackich, a na jej czele stal
polski poset Leon Biliriski, w zakla-
dzie coraz wiecej kierowniczych sta-
nowisk obejmowac zaczeli Polacy.

* % %

Jak pracowano: Do pracy
przyjmowani byli wylacznie mez-
czyzni w wieku 18-35 lat. Dzieni
pracy trwal od 6.55 do 18., zas
w soboty do 13.25. Obowiazy-
wala przerwa obiadowa w godz.
11.55 do 13.25. O$miogodzinny
czas pracy wprowadzono dopie-
ro w 1912 r. Poranna syrena ob-
wieszczala poczatek roboty i po-
dobnie wieczorna jej zakoriczenie.
Z roku na rok firma si¢ rozbudo-
wywala ze wzgledu na potrze-
by kolei. Powstawaly nowe hale,
sprowadzono nowoczesne, jak
na owe czasy, urzadzenia. Dos¢
powiedzied, ze w 1896 r. praco-
walo w Warsztatach Kolejowych
400 os6éb. Rocznie wykonywa-
no 23 naprawy parowozoéw i 45
wagonéow. W tym czasie sadec-
kie warsztaty obok tych ze Sta-
nislawowa nalezaly do najwiek-
szych i najnowocze$niejszych
w calych C.K. Austro-Wegier.
Najlepsi pracownicy odbywa-
li staze w podobnych zakladach
w Wiedniu, Pradze, a nawet
w Londynie na koszt firmy.



Etap Il

Nowy Sacz miastem kolejarzy
Na przelomie XIX i XX wieku
sadecki $wiat za sprawa bra-
ci kolejarskiej stanal na glowie.
W zapyzialej, galicyjskiej miescinie
liczacej w 1876 r. nieco ponad 9 tys.
mieszkanicéw ze znacznym odset-
kiem Zydéw, pojawila sie armia ko~
lejarzy. Co prawda stacjonowal juz
w miescie 20. Pulk Piechoty z 6 tys.
zolierzy, ale to kolejarze narzuca-
li tempo przemian. Gdzie$§ musie-
li mieszkad, gdzies sie zywic, ubie-
raé, bawi¢ - jednym slowem zy¢
po bozemu. Ale nie zawsze, gdyz
juz zapuscili tu swoje korzenie so-
cjalisci cieszacy sie popularnoscia
wsréd robotnikéw kolejowych. Ko-
lejarza mie¢ za meza to bylo marze-
nie niejednej panny na wydaniu. Bo
,warsztatowcy”, mimo ze niewie-
le zarabiali, mieli rézne dodatki np.
ubrania stuzbowe, znizkowy wegiel
na opal, ulgi na przejazdy koleja, ta-
nie mieszkania w Starej Kolonii. Za-
tem warunki zycia calkiem znosne.

* % %

ak wiec po uruchomieniu Warsz-

tatéw Kolejowych liczba miesz-
kanicéw z roku na rok rosla, do-
chodzac w 1890 r. do 15 tys. oséb.
A kiedy do Nowego Sacza prze-
niesiono ze Starego Zagoérza ze zli-
kwidowanych tam warsztatéw po-
nad 400 pracownikéw z rodzinami,
w 1910 r. miasto liczylo juz blisko
20 tys. mieszkaricow. To wymusza-
lo na lokalnych wladzach generalne
zmiany urbanistyczne, poprowa-
dzenie nowych ulic, zagospodaro-
wanie terenéw miedzy ul. Grodzka,
gdzie koriczylo sie faktycznie miasto,
az po dworzec kolejowy i warsztaty.
Stara kolonia, laznia przy ul. Kole-
jowej, Dom Robotniczy, Stowarzy-
szenie Ksztalcaco - Zapomogowe
»Sita”, pierwsze kino, pierwszy po-
chdd 1 majowy w 1891 r., orkiestra
deta, nowy kosciol kolejowy, szko-
ta podstawowa, klub sportowy San-
decja, Nowa Kolonia - to wszyst-
ko powstalo za sprawa kolejarzy.
Oczywiscie kwitlo zycie kultural-
ne, zycie gospodarcze, spoleczne.
Istna rewolucja! W czasie I wojny
$wiatowej Warsztaty pracowaly pet-
ng para, budujac cieszace si¢ uzna-
niem pociagi pancerne i oczywiscie
naprawiajgc tabor na potrzeby wo-
jenne. Kiedy nastala wolnosé, juz
1 listopada 1918 r. Nowy Sacz zrzu-
cil jarzmo zaborcze. Skonczyla sie
pionierska era i wspanialy rozkwit
Cesarsko-Krolewskich Warszta-
téw Kolei Wschodnich. Ale pozostat
wsrod pracownikéw kult porzadku,
obowigzkowosci, sumiennej pracy.
I te tradycje przekazywali dziadko-
wie i ojcowie swoim synom. W nie-
podlegtej Polsce od 1922 r. dawne
Warsztaty nosily juz nazwe ,,Warsz-
taty Gléwne I klasy Nowy Sacz”.

Etap IlI
Miedzywojnie

zczesliwa gwiazda nigdy Warsz-
tatéw nie opuscila. Co prawda
podtrzymano austriacka tradycje
podleglosci dyrekcjom kolejowym,

Pociag pancerny 1918-1919r.

bo od 1918 r. wchodzily w sklad
Dyrekeji Kolei w Krakowie. Jej dy-
rektorem zostat Wlodzimierz Zbo-
rowski, byly naczelnik Warsztatéw
Kolejowych w Nowym Saczu w la-
tach 1892-1901. Taka to byla sadec-
ka kuznia wybitnych inzynieréw.
Sacz miat swoja klase jakosci, bo
byly to jedyne w dyrekcji zaklady
o profilu naprawczym parowozo-
wo-wagonowym. Byly tez jednymi
z najnowoczesniejszych w Polsce.
W 1930 r. zatrudnialy 1860 pracow-
nikéw. Wiec liczac z rodzinami i ko-
lejarskimi familiami z PKP, stanowi-
li blisko 30 proc. mieszkaricéw. A co
dopiero powiedzieé, ze w Starym
Saczu mieszkalo 300 ,,warsztatow-
c6w”, nie liczac Grybowa, czy ko-
lejarskich wsi Ptaszkowa i Mecina.
Prawdziwa Matka - Kole;j!

Etap IV

Il wojna Swiatowa i po wojnie

dy nadciggala wojenna zawie-

rucha, juz w sierpniu 1939 r.
przygotowano Warsztaty Kolejo-
we I klasy do ewakuacji do zakladu
w Stanistawowie. Mialy wyjechac
urzadzenia i nadzorujacy ewakuacje
czlonkowie zatogi. Pierwszy i ostat-
ni pociag odjechal 5 wrzesnia tuz
przed wkroczeniem Niemc6w i Au-
striakéw do Nowego Sacza. Dyrek-
torem zostal Austriak z pochodzenia
- Hugo Ekner i mial nim by¢ az do
18 stycznia 1945 r. Ci, ktérzy praco-
wali podczas okupacji niemieckiej,
dobrze go po wojnie wspominali.
Okupacja to réwniez czas rozbudo-
wy Warsztatéw, co mialo oczywi-
Scie zwigzek z potrzebami wojen-
nymi niemieckiej armii, zwlaszcza
po 22 czerwca 19411, kiedy Niemcy

ruszyly z frontem wschodnim. Na-
prawiano tu giéwnie parowozy,
ale i wagony osobowe. To wéwczas
wybudowano hale tzw. wagonowa
ihale do dzisiaj zwana nr 1 od strony
ul. Nawojowskiej. Rosta od 1941 r.
liczba pracownikéw, by w polo-
wie 1944 r. osiagna¢ liczbe ponad
6 tys. Jak wspominal przed laty inz.
Stanislaw Solecki, dzienl pracy za-
czynal sie o godz. 6. zas kornczyl
017.15 z 20-minutowa przerwa na
obiad, ktéry przynosily rodziny.
Pracowano tez w co druga niedzie-
le. Na stanowiska kierownice Niem-
cy kierowali gléwnie tych, ktérzy
podpisali volkslisty. Byli to w wiek-
szosci potomkowie dawnych kolo-
nistow osiedlonych na Sadecczyznie
w XVIII w. Jesieniq 1944 r. otrzyma-
li rozkaz wyjazdu z Nowego Sacza
i okolic. Wielu nie skorzystalo.

* % %

bok parowozéw i wagonéw

Niemcy naprawiali tez w No-
wym Saczu dziala przeciwpancerne
i przeciwlotnicze. Przez dwa lata
istnial w Warsztatach obéz pracy,
czego dowodem sg stojace do dzi-
siaj wieze wartownicze. Jesienia
1944 r. hitlerowcy podjeli decy-
zje o calkowitej likwidacji zakladu.
Ruszyli z rozbiérka niemal do golej
ziemi. Na szczescie nie zdazyli wy-
sadzi¢ w powietrze hal i budynkéw.
Wywiezli natomiast wszystkie ma-
szyny i urzadzenia. Powoli, dzigki
zapalowi pracownikéw, podnosily
sie Warsztaty z ruiny. Byla to jedna
wielka prowizorka i szaber na tzw.
Ziemiach Odzyskanych. Z trudem
i wysilkiem zwozili zdobycz-
ne maszyny ze Slaska, a nawet z
Austrii. Pod koniec 1945 r. zaloga

Newaec 145 LAT

liczyla juz blisko 1500 pracownikéw.
We wrzesniu 1946 r. mialo miej-
sce zakladowe $wieto - oddano do
uzytku setny parowoz naprawiony
w Warsztatach Gléwnych PKP I kla-
sy w Nowym Sgczu.

Etap V

Zaklady Naprawcze Taboru
Kolejowego

1950 r. Warsztaty Kolejowe

przemianowano na Panistwo-
we Warsztaty Mechaniczne nr 3
w Nowym Sgczu, aw 1951 r. naZa-
klady Naprawy Parowozéw i Wa-
gonéw nr 3 podlegle Zakladom
Produkeyjnym w Poznaniu, a te Mi-
nisterstwu Kolei. Wreszcie po latach
zonglowania nazwa 12 listopada
1952 r. szczesliwa, jak dotad, firma
otrzymala nazwe znana do dzisiaj -
Zaklady Naprawcze Taboru Kolejo-
wego w Nowym Saczu. To bylo juz
samodzielne przedsigbiorstwo pra-
cujace nie tylko na potrzeby PKP,
ale innych zakltadéw np. kopalni czy
hut. Pracownicy, a bylo ich w tymze
roku ponad 3 tys., utracili niektére
przywileje kolejowe, jak np. legity-
macje uprawniajgce do ulg. Zresz-
ta 1 sierpnia 1982 r., a wiec w sta-
nie wojennym, ZNTK powrdcily na
tono PKP, by zerwac a nimi defini-
tywnie i na zawsze w 1991 r.

Ale wréémy do czaséw ZNTK, bo
to okres niebywatego rozwoju tech-
nicznego w poréwnaniu z przed-
wojennymi laty. Zwigzane to bylo
z przygotowaniem firmy do napraw
lokomotyw spalinowych i nowo-
czesnych (jak na tamte lata) wago-
néw osobowych. W 1965 r. gotowe
byly plany rozbudowy, zlikwi-
dowano hale Szczepankowskiego

i powstala nowoczesna hala na-
prawy silnikéw spalinowych oraz
elektrycznych z hamownia. Kie-
dy utworzono Warsztat Szkolenia
Uczniow (szkole przyzakladows),
ZNTK liczyly grubo ponad 4 tys.
pracownikéw. Rozbudowano ka-
drowo dzial socjalny, bo utworzo-
no osrodki wypoczynkowe w Zna-
mirowicach i Cieniawie. Zaklady
dbaly o pracownikéw a zwigzek za-
wodowy ZZK trudnit sie przydzia-
tem ziemniakéw, zaopatrzeniem
w wegiel itp. dobra socjalne, wlacz-
nie z gozdzikiem i rajstopami
na Dzienn Kobiet. Organizowano
wezasy rodzinne w kraju i za gra-
nica (NRD, Czechoslowacja), wy-
cieczki wagonem socjalnym.

* ¥ %

Era naprawy parowozéw zakon-
czyla sie definitywnie w 1972 r.,
chociaz ostatni parowéz na po-
trzeby filmowe wyremontowano
jeszcze w 1986 r. Kiedy parowo-
zy przestaly kopci¢, ZNTK byly je-
dynym zakladem, ktéry naprawial
polskie, produkeji FABLOK -u loko-
motywy SM-30 a nastepnie SM-48.
Te lokomotywy manewrowe i wa-
gony osobowe to byl podstawowy
asortyment napraw. Temu stuzyly
nowe maszyny, urzadzenia, hale,
chociaz np. nowa lakiernia wago-
néw nie zdala zupelnie egzami-
nu. Lata 70. wywindowaly ZNTK
do grona trzech najwiekszych i naj-
lepszych w swojej branzy w kraju.
Roslo tez zatrudnienie, z 4536 pra-
cownikow w1973 r. do rekordowe-
g01981r., kiedy w ZNTK pracowa-
fo ponad 4,7 tys. oséb!
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We wrzesniu 1976r. ZNTK wizytowat | sekretarz Edward Gierek
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Firma miala sie wys$mienicie

i w rok 100-lecia 1976 r. wchodzila
z roczng wartos$cia produkcji ponad
1 mld zlotych (ile to na dzisiejszy
przelicznik?) i Orderem Sztandaru
Pracy II klasy. Owczesny dyrektor
od1lipca1967r. Wiadystaw Stende-
ra Swiecil swéj osobisty sukces. Byt
pracownikiem Warsztatéw od 1941r.
Zreszta postac¢ bardzo popularna
i szanowana, owiana slawa wojen-
nego partyzanta Armii Krajowej
w oddziale majora Juliana Zub-
ka ,Tatara”. Byl dyrektorem do 31
grudnia 1981 r., odszed} ze stano-
wiska ze wzgledu na stan zdrowia.
Koriczyla sie powoli epoka gierkow-
ska. Zreszta czlowiek nr 1 wtedy
w krajuIsekretarz KC PZPR Edward
Gierek wizytowal ZNTK we wrze-
$niu 1978 r. A taka cenzurg mija-
jacych bezpowrotnie czaséw byly -
o ironio! - obchody 100-lecia ZNTK
w 1976 r. Podobnie jak przez cale
stulecie ,,warsztatowcy” odgrywa-
li wazng role w zyciu Nowego Sa-
cza. I to we wszystkich dziedzi-
nach, poczawszy od kultury, na
sporcie koriczac. Na 100-lecie uka-
zal sie pierwszy numer gazety ,,Glos
ZNTK”. Gazeta zakonczyla swéj zy-
wot w1989 r. Az nastaly nowe krét-
kotrwale czasy Niezaleznego Samo-
rzadnego Zwiazku Zawodowego
»Solidarnosé”. Co wiecej 31 lipca

1980 r. miala miejsce ,nieuzasad-
niona przerwa w pracy”, czyli po
prostu strajk. Rzecz niespotykana
w PRL. W ZNTK zaczelo wszystkiego
brakowac poczawszy od czesci za-
miennych, surowcéw do produkeji,
azdrugiej strony narzucano ze zjed-
noczenia ZNTK coraz wyzsze pla-
ny napraw lokomotyw i wagonéw.
Ludzie coraz marniej zarabiali. Stad
protesty. Po rozmowach rzadowych
w Szczecinie i Gdanisku juz we wrze-
$niu 1980 r. powstal w ZNTK Komi-
tet Zalozycielski NSZZ ,,Solidarnos¢”
na czele z Jézefem Jareckim. Sytuacja
w kraju i ZNTK byla coraz gorsza.
Roslo wielkie niezadowolenie pra-
cownikéw. 5 marca 1981 r. odwie-
dzit firme lider ,,Solidarno$ci” Lech
Walesa, pdzniejszy prezydent RP.
13 wrzesnia 1981 r. wprowadzono
stan wojenny, a ZNTK zmilitaryzo-
wano. Wielu dzialaczy ,,S” interno-
wano i aresztowano. Skoriczyly sie
dobre czasy przedsiebiorstwa i dy-
rektora Wiadystawa Stendery. Jego
nastepca zostal Andrzej Galeziow-
ski, dlugoletni zastepca dyrekto-
ra ds. produkcji. On najlepiej wie-
dzial, jak jest krucho z produkcja
ijakie sa tego konsekwencje dla pra-
cownikow. Lata po stanie wojennym
to czas marazmu, codziennoscia byly
problemy z brakiem czesci i podze-
spoléw. Dyrektor Galeziowski dwoil
sie i troil, a do tego wszystkiego byl
jeszcze postem na Sejm 1985-1989.

Sytuacja w kraju i ZNTK byla coraz
gorsza. Roslo wielkie niezadowolenie
pracownikéw. 5 marca 1981r.
odwiedzit firme lider ,Solidarnosci”
Lech Walesa, pozniejszy prezydent RP.
13 wrzesnia 1981r. wprowadzono stan
wojenny, a ZNTK zmilitaryzowano
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Etap VI

Prywatyzacja, czyli slalom
W nieznane

roku 6w 1989! W kwietniu po-

wraca do zycia NSZZ ,,Solidar-
no$¢”. W pazdzierniku na jej czele
staje Stanistaw Cichoriski. W kra-
ju odbywaja sie czerwcowe wybory
parlamentarne i nadchodzi zmierzch
PRL-u. W gospodarce rozpoczyna si¢
budowa kapitalizmu w miejsce tzw.
realnego socjalizmu. W ZNTK w listo-
padzie tworzy si¢ w wyborach Rada
Pracownicza, a jej przewodniczacym
zostaje Andrzej Muzyk. Nie uklada sie
wspolpraca rady z dyrektorem An-
drzejem Galeziowskim, ktéremu -
jego zdaniem - rada wyraZnie prze-
szkadza w samodzielnym kierowaniu
zakladem. Po fali demonstracji pra-
cownikéw definitywnie wynosi sie
z ZNTK Komitet Zakladowy PZPR. Jej
ostatnim sekretarzem byl Boguslaw

Niepokoje pracownicze

Tucznio, ktéry rezygnuje z funkeji
i gasi $wiatlo. To jednak nie uspoka-
ja nastrojéw w zalodze, ktéra widzi,
ze ich firma niebezpiecznie dryfuje
ku bankructwu. Ludzie coraz mniej
zarabiaja, pracy zaczyna brakowac,
ponad 3,8 tys. pracownikéw boi sie
0 swoje jutro.

* % %

utym 1990 r. Rada Pracow-

nicza odwoluje ze stanowiska
dyrektora Galeziowskiego i powierza
obowiazki Alojzemu Oraczowi, do-
tychczasowemu zastepcy dyrekto-
ra ds. ekonomicznych. Oracz byt dy-
rektorem w latach 1990-2001. 1 lipca
tegoz roku w wyniku strajku glo-
dowego w ZNTK Wroclaw wszyst-
kie zaklady naprawcze wystepuja
z PKP. W ramach retorsji PKP prze-
staje zleca¢ naprawy lokomotyw iwa-
gonéw w sadeckich ZNTK. A przeciez
z tego zaklady zyja przede wszyst-
kim, wiec bocznica ZNTK robi si¢ na-
gle pusta. Dyrektor Oracz szuka ryn-
kéw zbytu na Ukrainie, Litwie. Jest
mowa nawet o naprawianiu tramwa-
jow. Powstaja rézne fantastyczne po-
mysly, ale realna sytuacja jest coraz
gorsza. W ZNTK pracuje 3545 oséb,
PKP zalega z platnosciami ponad 68
mld zl. Z pracy musza by¢ zwolnione
W pierwszym rzucie 683 osoby. To ro-
dzi bunt zalogi. Do dymisji podaje sie
cala Rada Pracownicza i po kolejnych
wyborach tworzy si¢ nowa na czele
z Andrzejem Chronowskim, péZniej-
szym senatorem i ministrem skarbu.

* %k *

idmo prywatyzacji - komplet-

nie obce zalodze slowo - do-
ciera do Nowego Sacza. To z jednej
strony niepewnos¢, z drugiej nie wi-
dadé innych sposob6éw rozwigzania zlej
sytuacji. Rada Pracownicza w opar-
ciu o opinie zalogi nakazuje dyrek-
torowi Alojzemu Oraczowi przysta-
pienie do powszechnej prywatyzacji.
W 1993 r. rzad wpisuje ZNTK na li-
ste 500 najwiekszych polskich firm
przewidzianych do prywatyzacji.

Newacs 145 LAT
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0d1994r. ZNTK staje si¢ jednoosobowa
spotka Skarbu Paristwa pod zarzadem
X Narodowego Funduszu Inwestycyj-
nego nr 10 ,,Foksal”. Po przeksztalce-
niu w spolke 2 listopada 1994 r. wcigz
pracuje tu 3480 oséb i to pracownicy
otrzymuja 15 proc. udzialéw. Ludzie
nie bardzo wiedza, o co w tym procesie
chodzi, wiec najczesciej szybko pozby-
waja sie swoich akeji sprzedajac je nie-
kiedy bardzo tanio w bankach.

Sytuacja nieco sie poprawia, bo sa-
deckie ZNTK po upadku i bankruc-
twie innych ZNTK staja sie niekwe-
stionowanym liderem w naprawach
wagonéw i lokomotyw manewro-
wych. Ale firma ciagle przynosi stra-
ty. Szuka sie oszczednosci likwidujac
np. wszelkie przywileje socjalne, po-
zbywajac si¢ osrodkéw wypoczynko-
wych w Cieniawie, Znamirowicach,
sprzedajac mieszkania zakladowe ich
lokatorom. Swiatelko w tunelu uka-
zuje sie w1997, kiedy to ZNTK wy-
grywa trzyletni przetarg na naprawy,
ogloszony przez PKP. W tym sukce-
sie ma swoj udzial Zbigniew Konie-
czek, kierujacy dzialem marketin-
gu, ale wkrétce opuszcza on ZNTK,
wygrywajac konkurs na dyrekto-
ra Kuzni ,,Glinik” w Gorlicach. Co-
raz szerzej ZNTK przyjmuje do na-
praw tabor kolei podmiejskich. To
w przyszlosci okaze sie strzalem
w dziesigtke. Atmosfera jednak jest
wcigz napieta, na granicy wybu-
chu. Czes¢ pracownikéw przecho-
dzi na wezes$niejsze tzw. pomosto-
we emerytury. Wiosng 2001 r. lont
zostaje podpalony, kiedy ludzie si¢
dowiaduja, ze ZNTK przegralo in-
tratny przetarg na naprawy wago-
néw i lokomotyw zorganizowany
przez PKP. W konsekwencji na bruk
ma odej$¢ 600 pracownikéw w tym
- co najbardziej zdenerwowalo lu-
dzi - nawet jedyni zywiciele rodzin.
Obydwa zwiazki zawodowe NSZZ
»Solidarno$é” i NSZZ pracownikéw
ZNTK oglaszaja strajk. Jest goracy
12 czerwcea 2001 r. Do zwolnienia
dochodzi, ale chwile potem naste-
puja radykalne zmiany.




* % %

Po wydarzeniach 12 czerwca Syl-
wia Lasota, prezes Rady Nadzor-
czej ZNTK i jednoczesnie przedsta-
wicielka X NFI ,,Foksal”, ma podjac¢
decyzje o dalszych losach zarzadu fir-
my, ktdra kieruje prezes i dyrektor
naczelny Alojzy Oracz. Posiedzeniu
Rady Nadzorczej 18 czerwca 2001 r.
towarzyszy glosna demonstracja
w ZNTK. Aby uspokoié¢ nastroje,
przez radiowezel nadany zostaje ko-
munikat o odwolaniu dotychczaso-
wego zarzadu ZNTK. Jednoczesnie
Sylwia Lasota przedstawia demon-
strujacym nowy sklad zarzadu. Z re-
ferencja Banku Reiffeisen wlasciciela
X NFI prezesem zostaje 42-letni Zbi-
gniew Konieczek, a czlonkiem zarza-
du jego réwiesnik Wiestaw Piwowar.
Jesienig 2001 r. dofaczy do nich Bog-
dan Borek jako dyrektor finansowy.
Konieczek i Piwowar widzac tragicz-
na sytuacje finansowa spowodowa-
ng przez nierzetelne PKP, postawia
sprawe na ostrzu noza - albo sad,
albo pieniadze, albo jakas koncepcja
ukladowa zapewniajaca sadeczanom
staly doplyw wypracowanej gotéw-
ki. Uklady ukladami, ale w tej bardzo
trudnej sytuacji w oczach topniala
zaloga. 31 grudnia oficjalnie w ZNTK
pracowalo jeszcze 1315 oséb. Admi-
nistracje zredukowano z 290 do 140
os6b. Zlikwidowano kilkanascie ko-
morek organizacyjnych, ograniczo-
no liczbe kierownikéw i mistrzow.
Rozpoczeto restrukturyzacje z my-
$la o przyszlosci i rozwoju. Obnizono
wszelkie materialowe koszty. Z po-
moca przyszly wladze miasta, anu-
lujac m.in. dlugi podatkowe.

Etap VI

Jak narodzit sie Newag

ogdan Borek wiceprezes zarzadu,

dyrektor finansowy wspomina:
Rok 2001 to na pewno rok przelomo-
wy w historii firmy. Ktos, kto oce-
nialby kondycje w oparciu o spra-
wozdania finansowe, jednoznacznie
okreslilby jej stan jako upadlosé.
Strata netto wynosila prawie 30 mln
zlotych przy sprzedazy 119 mln zlo-
tych. Wiekszosciowy wlasciciel czy-
li NFI, widzac sytuacje i nie wierzac
w mozliwosci zmiany, zaczat szukac
inwestora. Cena za pakiet 60 proc.
akcji spotki ZNTK wynosila 500 tys.
zl! To byt szalony rok. Negocjacje
z bankami o dodatkowe kredyty
pozwalajace wyplacaé pracowni-
kom wynagrodzenia w ratach, co-
tygodniowe wyjazdy do Warszawy
i wyczekiwanie pod drzwiami na
pie¢ minut rozmowy w Biurze Fi-
nanséw PKP, aby uslysze¢ - na ra-
zie nie mozemy wam wyplacié, ale
spokojnie dacie rade.

Ale spokojnie nie bylo, bo wokoét
Narodowych Funduszy Inwestycyj-
nych krecilo sie wielu hochsztaple-
réw i kretaczy. Zagrozenie dla bytu
ZNTK Nowym Saczu nadeszio wla-
$nie z Warszawy. Za ,,grosze” mozna
bylo kupic akcje. 28 maja 2002 r. NFI
,Foksal” sprzedal pierwsze partie (33
proc.) akcji ZNTK Europejskiej Kor-
poracji Finansowej w Katowicach. Jej
prokurent Robert Hammerling do-
kupil reszte akeji od NFI, co dato mu
ponad 60 proc. akcji ZNTK. Prezes

Konieczek wraz z calg zatoga broni-
li sie przed wrogim przejeciem przez
Hammerlinga i skierowali sprawe do
prokuratury. Straznicy zakladu mieli
by¢ czujni i nikogo obcego nie wolno
bylo wpuscié do firmy. Prezesi podjeli
rézne kroki prawne, by Hammerlin-
gowi ijego ludziom nie udalo sie wy-
kona¢é praw wiascicielskich.

* ¥ %

woja droga ten przypadek wiele

mowi o dziwacznych sposobach
budowy kapitalizmu w Polsce, kie-
dy EKF blizej nieznana firma majg-
ca swoja siedzibe w dwdéch pokojach
w bloku mieszkalnym powigzana
z ludzmi z Akeji Wyborcezej ,,Soli-
darno$¢” (m.in. bylym wojewoda

newac
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Nowy wiasciciel Zbigniew Jakubas przyleciat do firmy helikopterem

$laskim) i BBWR za p6l darmo mo-
gla wykupid taki zaklad jak ZNTK,
kolejarska kolebke Sadecczyzny,
zaklad legende. Ale Hammerling
musial obejs¢ si¢ smakiem. Spory
w tym udzial mial m.in. Jan Gol-
ba, dlugoletni burmistrz Krynicy-
-Zdroju i od lat burmistrz Muszy-
ny. To on podpowiedzial prezesowi
Konieczkowi nazwisko Zbigniewa
Jakubasa. Ten znany w kraju biz-
nesmen byl wlascicielem m.in. roz-
lewni woéd w Tyliczu, stynnej ,,Per-
ly Beskidu”.

20 maja 2003 r. nie doszlo do
skutku Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy ZNTK. W tej sytuacji
caly pakiet akcji za 5 mln zt od-
kupil od Hammerlinga Zbigniew

G

ARTOSCIOWYCH
WARSZAWIE s~

5 grudnia 2013r. NEWAG wszedt na Gielde Papieréw Wartosciowych

Newaec 145 LAT

Jakubas. Reszte akcji rozdzielily
Skarb Paristwa i pracownicy ZNTK.
Zbigniew Jakubas stal sie wkrétce
wlascicielem 95 proc. akeji. To on
byl autorem nazwy firmy NEWAG
w2005 .

* % %

- Dla najnowszej historii zakla-
du przelomowy byt niewatpliwie
2005 r., kiedy pojawil sie pierw-
szy pomyst, by calkowicie zmieni¢
profil dzialalno$ci przedsigbior-
stwa z remontowego na produk-
cyjno-remontowy - podkreslal
prezes Zbigniew Konieczek. - Dla
mnie i obecnie pracujacych lu-
dzi najwazniejszym momentem
bylo oddanie do uzytku naszego
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pierwszego pojazdu 19WE ,Hal-
ny” dla warszawskiej szybkiej Kolei
Miejskiej. Co najciekawsze zrobi-
lismy go bez zamdéwienia. Bizne-
sowo to byt ryzykowny ruch, po-
stawiliSmy wszystko na jedna
karte, ale jak widac¢ czasami trze-
ba zaryzykowac, zeby przeskoczy¢
na inny poziom. Dlatego tamten
moment uwazam za najistotniej-
szy we wspdlczesnej historii fir-
my. Drugim bylo wejscie Newagu
5 grudnia 2013 r. na Gielde Papie-
réw Wartosciowych w Warszawie.

* * k

Prezesa Konieczka najbardziej
jednak cieszy, co mocno ak-
centuje, kiedy moze powiedzieé,
ze Newag jest firma mtodych inzy-
nieréw. Staje si¢ to po raz pierw-
szy w 145-letniej historii. Pracuje
ich w przedsigbiorstwie 300 i zbu-
dowanie takiego zespotu to dla nie-
go najwiekszy powdd do dumy. Nie
mniejszy niz wybudowanie kolej-
nych generacji pojazdéw Impuls,
czy innych lokomotyw.

Zbigniew Konieczek przy kazdej
okazji podkresdla, iz mocno wierzy,
ze przyszlosé zakladu i jego pra-
cownikéw bedzie dobra. Oni wie-
dza, jak sie buduje pojazdy szyno-
we i s3 z nich bardzo dumni. Tak
jak ich poprzednicy w Warszta-
téow Kolejowych i Zakladéw Na-
prawczych Taboru Kolejowego. 145
lat zwyciestw i porazek, ale wida¢
z tej historii, ze szczesliwa gwiazda
zawsze sprzyjala zakladowi i pra-
cownikom. Pewnie nie wszyscy
byli pracownicy si¢ z takim zda-
niem zgodza, bo byly i chwile bar-
dzo bolesne, niekiedy tragiczne dla
nich i ich rodzin. Jednak zaklad
przetrwat wszystkie trudne mo-
menty, trwa i dobrze prosperuje
ku chwale Sadecczyzny.
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Pojazdy szynowe i lokomotywy wyprodukowane przez Newag w latach 2005-2021

e — 2@67 s M insproWarszawa  36W

Opis pojazdoéw:

14WE - tréjczlonowy elektryczny zespol trakcyjny.

EN57 - tréjczlonowy elektryczny zesp6l trakeyjny (modernizacja).

6Dg - lokomotywa spalinowa, modernizacja lokomotywy serii SM42.

311D - lokomotywa spalinowa, modernizacja lokomotywy produkcji rosyjskiej typu M62, w Polsce oznaczanej ST44.
19WE - czteroczlonowy elektryczny zesp6l trakcyjny.

E6ACT - szescioosiowa lokomotywa elektryczna (DRAGON).

220M - dwuczlonowy spalinowy zespol trakcyjny.

221M - tréjczlonowy spalinowy zespél trakcyjny.

Inspiro Warszawa - wagony metra warszawskiego.

35WE - szescioczlonowy elektryczny zespol trakcyjny, pierwszy pojazd z rodziny Impuls, ktéry powstal w Newagu.
E4MSU - czteroosiowa lokomotywa elektryczna wielosystemowa (GRIFFIN).

31WE - czteroczlonowy elektryczny zesp6l trakeyjny (Impuls).

36WE - tréjczlonowy elektryczny zespol trakeyjny (Impuls).

222M - dwuczlonowy spalinowy zespol trakcyjny.

15D - lokomotywa spalinowa, modernizacja lokomotywy TEM2 (SM48).

36WEa - tréjczlonowy elektryczny zesp6l trakeyjny (Impuls).

18D - lokomotywa spalinowa, modernizacja lokomotywy serii SM42.

6DI - lokomotywa spalinowa, modernizacja lokomotywy serii SM42.

37WE - dwuczlonowy elektryczny zespol trakeyjny (Impuls).
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45WE - piecioczlonowy elektryczny zespol trakcyjny (Impuls).

Vulcano - waskotorowy spalinowy zesp6l trakcyjny obslugujacy szlaki wokél wulkanu Etna na Sycylii.
E6ACTd - szescioosiowa lokomotywa elektryczna ze spalinowym modulem dojazdowym (DRAGON).

39WE - szescioczlonowy elektryczny zespol trakcyjny, pojazd sklada sie z dwoch tréjczlonowych, jednoprzestrzennych sekeji.
36WED - tréjczlonowy elektryczny zespol trakcyjny (Impuls 2).

E4DCUd - czteroosiowa lokomotywa elektryczna ze spalinowym modulem dojazdowym (GRIFFIN).

Inspiro Sofia - wagony metra w stolicy Bulgarii.

36WEd - tréjczlonowy elektryczny zespdl trakeyjny (Impuls 2).

E6ACTa/ab - szescioosiowa lokomotywa elektryczna (DRAGON 2).

222Ma - dwuczlonowy spalinowy zespo6l trakcyjny.

E4DCU - czteroosiowa lokomotywa elektryczna (GRIFFIN).

E6ACTad/adb - szescioosiowa lokomotywa elektryczna ze spalinowym modulem dojazdowym (DRAGON 2).
36WEhd - tréjczlonowy spalinowy zespo6l trakcyjny (Impuls 2)

36 WEh - tréjczlonowy hybrydowy zesp6l trakeyjny (Impuls 2).

E6MST - szescioosiowa lokomotywa elektryczna wielosystemowa (DRAGON 2)

36WEdD - tréjczlonowy elektryczny zespol trakeyjny (Impuls 2).

31WEba - czteroczlonowy elektryczny zespol trakcyjny (Impuls 2).

37WEa - dwuczlonowy elektryczny zesp6l trakeyjny (Impuls 2).

31WEDb - czteroczlonowy elektryczny zespél trakcyjny (Impuls 2).

45WEa - piecioczlonowy elektryczny zespol trakcyjny (Impuls 2).
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Wspomnienia zakladowej anteny

ZNTK, radio na drucie i przyszly minister

drugiej po-
lowie lat
osiemdzie-
siatych
ubieglego
wieku, by
mie¢ radio, potrzebny byl albo
dostep do nadajnikéw, albo mi-
krofon, magnetofon, drut i glo-
$niki. W drugiej wersji wszyst-
ko spinalo sie w sie¢ nazywana
- radiowezlem. Owczesna wia-
dza starala si¢ nie marnowac oka-
zji slania ,,jedynie stusznych tre-
$ci” do duzej grupy ludzi zebranej
w jednym miejscu. Radiowezly
uruchamiano zatem w wiek-
szych zakladach pracy, a nawet
w niektérych miastach. Najstar-
si sadeczanie by¢ moze pamieta-
ja, ze w wielu domach wisialy na
$cianach glosniki z pokretlem,
ktérym mozna bylo regulowadé...
Ale tylko glosnosé. Kilka poko-
leri pracownikéw ZNTK pamieta
takze, ze takie glosniki wisialy w
kazdym biurze i zakladowej hali.

Z akladowa ,,sie¢” ozywala trzy
razy kazdego dnia. O godzinie
6.50, by przywita¢ zaloge poran-
nej zmiany. O godzinie 10.00, by
przez 15 minut z muzyka i slo-
wem towarzyszy¢ ,kolejarzom”
w przerwie $niadaniowe;j. I dzie-
sie¢ minut przed godz. 15.00,
kiedy wielu dawno bylo juz
w szatniach (dzi$ pono¢ nie
do pomyslenia) przebierajac sie
i czekajac na koniec dnia pracy.

dyby przenies¢ ten model je-
den do jednego we wspoélcze-
sna rzeczywisto$¢, mozna by bylo

Stawomir Wrona

mowic o - jak méwi dzi§ mlode
pokolenie - pelnej ,styléwie”.
Kolejarze stuchali muzyki granej
zawsze z plyt winylowych. Audy-
cje w przerwie $niadaniowej od-
twarzane byly réwniez analogo-
wo, z taSmy na magnetofonach
szpulowych.

FOT. ARCH. S. WRONY

» Slawomir Wrona

Radiowgzel zakladowy w ZNTK,
spelnial te sama funkcje, jaka
dzi$ pelni internet, czy media
elektroniczne. Oczywiscie do-
tyczylo to okreslonej, zamknie-
tej spolecznosci. Byl miejscem,
gdzie pojawiali sie 6wezesni lu-
dzie wazni i znani, takze sadec-
cy dziennikarze. Byl miejscem,
gdzie zaczynaly sie prawdziwe
medialne przygody a nawet (tak,
to prawda!) polityczne i rzado-
we kariery.

Najbardziej charaktery-
stycznym, cieplym, zen-
skim glosem radiowezta byl glos
Matlgorzaty Kaminskiej. Przed
mikrofonem pojawiali sie tez Je-
rzy Widel, czy niezyjacy juz Da-
niel Weimer. Pierwsze radiowe
wprawki zaliczyt tam tez autor
tego tekstu. Oczywiscie mowa
o drugiej polowie lat 80. i po-
czatku ostatniej dekady XX wie-
ku. Wcze$niej radiowezet ZNTK
kojarzyl sie wylacznie z oso-
ba legendarnego Jana Krokow-
skiego. Postaci o bogatym zy-
ciorysie, bylego wieznia obozu

w Oswiecimiu, ktérego imie nosi
dzi$ jedna z sadeckich ulic.

goscie? Oj, bylo tu cieka-

wie. Pojawia sie w tej histo-
rii na przyklad péZniejszy wielo-
letni wiceprezes sp6tki Wiestaw
Piwowar. Jego posta¢ zwiazana
jest z epizodem produkeji filmo-
wej wplecionej w historie radio-
wezla. Pod koniec lat 80. w glo-
wie 6wczesnego dyrektora ZNTK
Andrzeja Galeziowskiego zrodzi-
la sie idea wspélpracy z... Chi-
nami! Wszystkie polskie zakla-
dy zaplecza technicznego kolei
(jak nazywano ZNTK -i) mialy za-
chwyci¢ Chinczykéw poziomem
technicznym i przyjmowaé wa-
gony z kraju $rodka do remontu.
Wieslaw Piwowar otrzymal mi-
sje merytorycznej opieki nad fil-
mem ofertowym. Film powstal,
w przeciwienstwie do polsko-
-chinskiej kolejowej kooperacji.

koricéwce lat osiemdzie-
siatych wszystkie niepo-
koje ustepujacej, komunistycznej
wladzy, jak i nadzieje Srodowisk

Radiowezel zakladowy w ZNTK byl miejscem, gdzie
pojawiali sie 6wczesni ludzie wazni i znani, takze
sadeccy dziennikarze. Byl miejscem, gdzie zaczynaly sie
prawdziwe medialne przygody a nawet (tak, to prawda!)
polityczne i rzadowe kariery

opozycyjnych, zaistnialy tez
w malej skali zakladowego radio-
wezla. Studio zamknieto na klucz
w obawie przed wrogim przeje-
ciem ,anteny”, czy raczej ka-
bla. Na $cianie zawisla lista ,,0s6b
uprawnionych”, a kazdy, kto
chcial wejsé, byt wezesniej uwaz-
nie lustrowany przez judasza
w obitych blacha drzwiach. Pelna
cenzura byla juz jednak niemoz-
liwa. Kariere zaczal robi¢ termin
- pluralizm i do glosu dopuszczo-
no takze srodowiska ,,Solidar-
nosci”. Czwartkowy kwadrans
$niadaniowej audycji oddano
zwigzkowcom z ,,Solidarnosci”.
I wlasnie wtedy, po raz pierwszy
pojawil sie Andrzej Chronowski,
mlody inzynier z dzialu poste-
pu technicznego, pézniej mistrz
w zakladowej kuzni. W 1991 roku
Andrzej Chronowski zostal prze-
wodniczacym Rady Pracowni-
czej NSZZ ,,Solidarnosé” w ZNTK.
Dwa lata pd6zniej wystartowal
w wyborach do Senatu i... wy-
gral. Potem byly jeszcze dwie
senatorskie kadencje, funkcja
wicemarszalka izby wyzszej, az
wreszcie w roku 2000 teka mi-
nistra skarbu. Pamietam dzien
po wyborach 21993 r., kiedy An-
drzej Chronowski przyszedt do
rozglosni, i pelen szczerego nie-
pokoju zapytal: I co teraz?

dyby ktokolwiek znal od-

powiedzi i opisal, co wyda-
rzy sie w zyciu Andrzeja Chro-
nowskiego, co stanie sie z ZNTK
i jak wyglada¢ bedzie nastepne
bez mala 30 lat, to niewielu da-
loby wiare.
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‘ Fundacja NEWAG
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W pierwszej kolejnosci nalezy zadbac o najblizszych

ozmowa z JOANNA
FRYZOWICZ, prezesem Fun-
dacji NEWAG w Nowym Saczu

- Newag od zawsze wspierat roz-
ne inicjatywy charytatywne. Listow
z proshami o wsparcie, domyslam
sie, na biurku prezesa od zawsze byla
ogromna ilos¢. Czy to byt jeden z po-
wodéw powstania Fundacji NEWAG?
- Ostatnio napisata do nas ko-
bieta, ktérej syn ma zespél Downa
ido tego szereg choréb towarzy-
szacych. Brakowalo jej, zeby wy-
jechad razem z nim na turnus re-
habilitacyjny. Opisata dlugopisem
swoja trudng sytuacje na czterech
stronach A4. Prosila o... 800 zl.

- Ogromna pokora, szczegélnie, ze
dzi$ zbiérki na leczenie, mogace ura-
towac zycie, siegaja nawet kilku-
set tysiecy.

- Trudno przej$¢ obok takich
podan obojetnie. Za kazdym kry-
je sie ludzki dramat. Newag, za-
pewne jak kazda duza firma,
otrzymuje sporo présb i zapy-
tan o mozliwos$¢ sfinansowania
réznych charytatywnych dzia-
fari. Pomoc, jaka moze oferowad
panistwo, w obliczu powaznej czy
dlugotrwalej choroby jest najcze-
$ciej niewystarczajaca. Procedury
lecznicze sa, jakie sa. Wiele lekow
nie refunduje sie, a ich kosz-
ty niestety osiagaja niebotyczne
sumy i zwyczajnie przekracza-
ja mozliwosci finansowe pacjen-
téw. Oni, ich rodziny, czesto zo-
staja z tym sami.

- Ale wnioski dotycza réznych obsza-
réw. Sa tez przeciez proshy o spon-
soring sportowcéow czy wydarzen
sportowych.

- Jak najbardziej. Sport jest
nam bliski. Odnosze wrazenie,
ze sporo firm ma swoje ulubio-
ne dyscypliny sportowe, ktére
wspiera. Nasza firma nie jest wigc
wyjatkiem.

- Newag biega.

- Nasza Sadecka Dycha, my-
$le, na stale zagoscila juz w ka-
lendarzu imprez sportowych Sa-
decczyzny. Bieganie jest bliskie
wielu naszym pracownikom, ale
réwnie bliska jest réwniez jaz-
da na rowerze czy zeglarstwo.
Wszelkie sportowe inicjatywy
traktujemy jako dzialanie proz-
drowotne. Wracajac jednak do
pani pierwszego pytania, Funda-
cja powstala po to, aby te wszyst-
kie dzialania usystematyzowad
i ukierunkowadé.

- Fundacja szczegélnie mocno trosz-
czy sie o dzieci i mlodziez. Z czego
wynika to ukierunkowanie pomocy
wiasnie na nich?

- Odpowiedz wydaje sie pro-
sta. Od dzieci wszystko sie bo-
wiem zaczyna. Jesli stworzy-
my im odpowiednie warunki

> Rozmawia Katarzyna Gajdosz-Krzak

- Dostrzegam warto$¢ w angazowaniu pracownikéw firmy w dziatania
dobroczynne - méwi prezes Fundacji NEWAG Joanna Fryzowicz

0d dzieci wszystko sie zaczyna. Jesli
stworzymy im odpowiednie warunki
rozwoju, beda mialy mozliwos¢
wykorzystac swoje uzdolnienia
w pelni w doroslym zyciu. Nasze sily
koncentrujemy wiec
na wyréwnywaniu ich szans
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rozwoju, beda mialy mozliwosé
wykorzysta¢ swoje uzdolnienia
w peini w dorostym zyciu. Nasze
sily koncentrujemy wigc na wy-
réwnywaniu ich szans.

- Nie zawsze wielkie umysly rodz3 sie
w rodzinach, ktére maja srodki, by za-
pewnic im pelen rozwoj.

- Powiedzialabym, ze w wigk-
szos$ci przypadkéw wielkie umy-
sly nie sg ksigzkowo prowadzo-
ne. A utalentowanych dzieci nie
brakuje. Sg praktycznie wszedzie.

- | jednym z zadan Fundacji jest je
wylowic?

- Skupiamy sie na wyréwny-
waniu szans w edukacji dzieci.
Zalezy nam bowiem, tak jak juz
powiedzialam, zeby tych talen-
téw nie gubi¢. Temu sluzy mie-
dzy innymi realizowany przez nas
Nowosadecki Projekt Edukacyjny
we wspélpracy z profesor Edyta
Gruszezyk-Kolcezyniska [na ten te-
mat przeczytasz wiecej w rozmo-
wie z panig profesor - str. 26-27 |,
ktérym zostali objeci uczniowie
kilku szkdl na terenie Nowego Sa-
cza i okolicznych gmin.

- Mysli Pani, ze sposob, w jaki uczy sie
matematyki dzieci objete tym progra-
mem, osiagnie zasieg ogoélnopolski?

- Pani profesor na biezaco pro-
wadzi badania, z ktérych juz wy-
nika, ze proponowana przez nig
metoda jest skuteczna. Podno-
si poziom wiedzy i umiejetnosci
uczniéow. Ale tym, zeby wpro-
wadzi¢ te metode do programu
nauczania we wszystkich szko-
lach, powinno zainteresowac sie
juz Ministerstwo Edukacji i Nauki.
Sami, oddolnie, nie planujemy
o to walezy¢. My zasialiSmy ziar-
no. Jestem jednak przekonana, ze
ten program sam sie obroni i za-
cznie rozprzestrzeniac.

- Fundacja dziata tylko lokalnie?

- W samej naszej firmie pra-
cuje ponad 1500 os6b. To osoby
pochodzace z naszego regionu.
Prosze mi wierzy¢, ze w tak licz-
nej grupie, oséb, ktére potrzebu-
ja pomocy, nie brakuje. Czasem
to wsparcie potrzebne jest oso-
bie zatrudnionej, czasem komus
z jej rodziny. Newag zawsze sta-
ral sie pomagac w losowych sytu-
acjach swoim pracownikom. Od-
kad istnieje Fundacja, latwiej jest
- nawet ze wzgledéw formalnych
- zawnioskowa¢ o takie wsparcie.
Jest to by¢ moze dla nich tez mniej
krepujace. Mozna mie¢ wyobra-
zenie, ze nasza Fundacja powin-
na dziala¢ na miare ogélnopolska,
wychodzimy jednak z zalozenia,
ze w pierwszej kolejnosci nale-
zy zaopiekowac sie najblizszymi.

- Czyli zadba¢ o swoje podwérko.
- To chyba rozsadne podej-
$cie? Czasem mam wrazenie, ze

dziataniami, ktére podejmuje-
my, mozna byloby obdzieli¢ nie-
jedna fundacje.

- A w jaki sposob te dziatania Fun-
dacji Newag wpisuja sie w dziatal-
nos¢ firmy? Czy moga mie¢ albo
juz maja wplyw na rozwoj przed-
siebiorstwa? Czy to jednak dziatal-
nos¢ stricte dobroczynna, wzgled-
nie wizerunkowa?

- Wierze w odpowiedzialnos¢
spoleczna biznesu. Kazda firma,
ktéra buduje swoja wartosé, po-
winna czué sie odpowiedzialna
za dobrostan lokalnego spote-
czenistwa. Powinna dac co$ od sie-
bie. Dostrzegam réwniez wartos¢
w angazowaniu pracownikow fir-
my w dzialania dobroczynne.

- Macie wielu stypendystéw, wsréd
nich osoby, ktére maja poten-
cjal zosta¢ wybitnymi inzyniera-
mi. Realizujecie projekt edukacyjny,
wzmacniajagcy nauczanie matema-
tyki. Oczekujecie, ze osoby, ktoére
z tego teraz korzystaja, beda - chochy
w poczuciu wdziecznosci - skion-
ne w przysztosci zasili¢ szeregi firmy?

- Nikt nie ma takich oczeki-
wan. By¢ moze te dzialania wca-
le nie beda mialy bezposredniego
wplywu na Newag, ale wielkim
naszym sukcesem bedzie, jesli
na lokalnym rynku pracy poja-
wi sie wiecej wybitnych oséb.
Ogromnie frustrujace jest bo-
wiem, kiedy mlodzi ludzie, sta-
rajacy sie o prace, na rozmowie
kwalifikacyjnej nie sa w stanie
odpowiedzie¢ na pytania z za-
kresu maturalnego czy nie po-
trafiag powiedzied, na jaki temat
pisali prace dyplomows. Trudno
tez do konca ich za to winié, bo
system edukacji niestety umoz-
liwia taka przecietnosc¢ i byle-
jakosé. Mam czesto ochote po-
wiedzieé: ,Za moich czaséw tak
nie bylo”. Dlatego tez nasze sily
w duzej mierze kierujemy na
dzialania, ktére podnosza poziom
nauczania, szczeg6lnie jesli cho-
dzi o przedmioty S$cisle.

- Co zdecydowato o tym, ze Pani
zajeta sie prowadzeniem Fundacji
Newag?

- To trudne pytanie. Zaczelam
mowié o matce, ktéra napisala do
nas dlugi list, wlasnorecznie - co
podkreslam, bo to prawie juz sie
nie zdarza. Widze te kobiete, kté-
ra cale zycie poswiecila swojemu
choremu dziecku. Wychowuje je
samotnie. Zastanawiam sie, skad
ona czerpie sile, zeby tyle lat sta-
wiaé czola tej trudnej sytuacji.
W takich chwilach czuje ogromna
wdziecznosé za miejsce, w kto-
rym sie znajduje. Ponadto, jesli
chodzi na przyklad o Projekt Edu-
kacyjny, prezes Zbigniew Konie-
czek czesto mi powtarza: ,Masz
tréjke swoich dzieci, wiec wiem,
ze bedzie ci na tym zalezato”.
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dyby nie interwen-
cja matematyka dr.
Jacka Dymela, drogi
uzdolnionego mate-
matycznie sadecza-
nina Jakuba Adam-
ka moglyby nigdy nie sples¢ sie
z Fundacja Newag i Uniwersytetem
w Oxfordzie. Kto laczy podbijajaca
$wiatowe rynki firme ze Swiatowej
slawy uczelnig?

2 O -letniJakub Adamek od naj-
miodszych lat wykazywal
ponadprzecietne uzdolnienia i to

zaréwno jesli chodzi o przedmioty
Scisle, jak i filologiczne. Juz w pod-
stawéwece byl laureatem olimpiady
matematycznej i humanistycznej,
co dawato mu mozliwo$¢ wyboru
szkoly sredniej. Jakub zostal przy-
jety do V Liceum Ogodlnoksztalca-
ce w Krakowie, ktére jest w czo-
Iéwcee najlepszych szkét srednich
w ogdlnopolskim rankingu Per-
spektywy. Ostatecznie jednak
uznal, ze bedzie kontynuowal na-
uke w Nowym Saczu.

- Nie za bardzo mu bylo w
smak mieszkanie w bursie, z dala

Ponadprzecietny umyst studenta

Oxfordu

od domu - wspomina jego ojciec Ja-
nusz Adamek.

Ostatecznie jednak Jakub trafil do
V LO w Krakowie. A to za sprawa dr.
Jacka Dymela, nauczyciela matema-
tyki, ktéry dobrze zapamietal sobie
zdolnego chlopaka z Nowego Sacza
podczas olimpiady i to tylko na pod-
stawie pisemnych prac, oceniajac
jego stopien rozumowania przy roz-
wigzywaniu zadan. Kiedy w sierpniu
zorientowal sie, ze Kuba nie potwier-
dzit checi uczeszczania do szkoly
w Krakowie, zadzwonil do rodzicéw,
aby upewnié sie, czy to nie pomylka.

- WyjasniliSmy profesorowi, ze
Kuba woli zostaé¢ w Sgczu, Ze nie na-
ciskamy - opowiada ojciec. - Iwéw-
czas on zaczal naciskaé na zone, su-
gerujac, ze taki talent bedzie mieé¢
szanse rozwoju w Krakowie, gdzie
juz w szkole $redniej sa prowadzone
zajecia z wykladowcami uniwersy-
teckimi. UleglisSmy. W kilka dniuda-
lo sie zalatwic burse i syn opuscil ro-
dzinne gniazdo - dodaje.

Po latach stwierdza, ze to byla
stuszna decyzja. Jakub na tyle sie
usamodzielnil, ze juz w drugiej kla-
sie byl gotowy na wyjazd do Oxfor-
du, gdzie organizowano obd6z na-
ukowy dla mlodych matematykéw. [
wowcezas drogi wybitnego umystu

zbiegly sie z Fundacja Newag, ktéra

poinformowana o sukcesach nauko-
wych sadeczanina, pomogla mu sfi-
nansowac 6-tygodniowy wyjazd do
Wielkiej Brytanii. Teraz z kolei udzie-
la wsparcia juz studentowi Oxfordu.
Jakub bowiem tak zachwycil sie spo-
sobem nauczania i mozliwoscia roz-
woju, jaki daje angielska uczelnia, ze

zapragnal tam kontynuowac nauke.
W ostatniej klasie licealnej, jeszcze
zimg, zanim w Polsce zaczely sie ma-
tury, zdal w Oxfordzie bardzo wyso-
ko egzaminy na studia i otrzymatl od
Uniwersytetu propozycje studiowa-
nia. Warunkiem bylo osiagniecie bar-
dzo dobrych wynikéw maturalnych
w Polsce, no i oczywiscie zdanie eg-
zaminu jezykowego w ambasadzie.

Jakub juz jest po pierwszym roku
studiéw w Oxfordzie. Nie pla-
nuje jeszcze swojej kariery zawo-
dowej. Przyznaje, ze poki co chlo-
nie wiedze z matematyki, a ostatnio
zainteresowal si¢ matematyka fizy-
ki kwantowe;.

- Teraz przygotowuje mtodszego
kolege do olimpiady matematycz-
nej, ktéra sam zdawalem - opowia-
da Kuba. - A w przyszlosci? Moze

praca naukowa: Jeszcze jednak za
wezesniej aby o tym méwic - dodaje.

Ostatnio nawigzal réwniez,
poprzez Fundacje Newag, kontakt
z panig profesor Edyta Grusz-
czyk-Kolezyiiska, ktéra prowadzi
Nowosadecki Projekt Edukacyjny
(o tym piszemy na str. 26-27) i na
ile studia pozwola, chce wlaczy¢
sie w ten innowacyjny, jesli chodzi
o nauke matematyki, projekt.

- Niestety pandemia przerwala
nasza wspoélprace. Mam nadzieje,
ze wrécimy do wspoélnych dzialan
w 2022 roku, tym bardzie, ze na-
uka w Oxfordzie odbywa sie nie
w cyklach semestralnych, lecz
trymestralnych, tak, ze wystepu-
ja dwie przerwy, nie liczac waka-
cji, podczas ktérych wracam do
Nowego Sacza - méwi Jakub Ada-
meKk. (KGK)

Jan Gurba mierzy wysoko
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ajwyzszy szczyt
Polski - Rysy
(2501 m n.p.m.)
zdobyl w wie-
ku szes¢ lat. Jako
12-latek byl juz
na Matterhorn (4478 m n.p.m),
jednej z najtrudniejszych goér
w Europie, i Mount Blanc (4810
m n.p.m.), wierzcholku nasze-
go kontynentu. Dzi$ Jan Gurba ze
Starego Sacza ma 17 lat i na swoim
koncie pieciokrotny Puchar Pol-
ski w swojej kategorii wiekowej
we wspinaczce sportowej, kil-
ka tytuléw Mistrza Polski, dwu-
krotny braz w Pucharze Euro-
py Junioréw we wspinaczce na
czas, 4. miejsce w tréjboju na Mi-
strzostwach Europy Junioréwié.
w swiatowym rankingu we wspi-
naczce na czas.

Sqdeczanin reprezentowatl takze
polskie barwy na Mistrzostwach
Swiata, startujac w péifinale. Od kil -
ku lat jest czlonkiem kadry narodo-
wej Polskiego Zwigzku Alpinizmu.
Do swoich sukceséw moze réwniez
dopisaé zdobycie bardzo trudnych
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drég wspinaczkowych w Tatrach,
Alpach i gérach Bulgarii.

Osiagniecia nastolatka, za kt6-
rymi Kkryje sie jego ciezka praca,
docenila Fundacja Newag, przy-
znajac mu stypendium w wy-
sokosci blisko tysigca zlotych
miesiecznie.

- Szukajac sponsora, zwroci-
lismy sie do sadeckiej firmy i tak
trafilismy do Fundacji - opowia-
da Jerzy Gurba, tata Jaska, jeden
z pierwszych czlonkéw Klubu
Wysokogoérskiego w Nowym Sa-
czuijego byly prezes. To on zara-
zil syna pasja do gér. - Wsparcie,
jakie Janek miesiecznie otrzy-
muje, pozwala mu skupié sie
na sportowych dzialaniach, a nie
mysleé juz, jak zdoby¢ pieniadze
na kolejna pare butéw do wspi-
naczki, ktérych w ciagu roku
potrafi zedrzeé nawet kilka par.
A to niemale koszty. Podobnie ma
sie sprawa z linami i innym nie-
zbednym sprzetem do wspinaczki
czy dojazdem na zawody i w gory
- dodaje.

Nie ukrywa, Ze to takze ogrom-
ne odcigzenie dla rodzicow,

FOT. ARCH. JAKUBA ADAMKA



Wsparcie, jakie Janek miesiecznie
otrzymuje od Fundacji Newag,
pozwala mu skupi¢ sie na sportowych
dzialaniach, a nie mysle¢ juz, jak
zdobyc¢ pienigdze na kolejna pare
butéw do wspinaczki, ktérych w ciagu
roku potrafi zedrze¢ nawet kilka par

ktérzy do tej pory sponsorowa-
li pasje syna.

Jan Gurba na co dzien jest
uczniem Akademickiego Li-
ceum Ogdlnoksztalcacego im.
Kréla Bolestawa Chrobrego w No-
wym Saczu. Poza sportowymi za-
interesowaniami (Jasiek nie tylko
sie wspina po gorach, ale tez jez-
dzi na rowerze i uprawia narciar-
stwo gérskie. Zjechal na nartach z

Lomnicy, Gerlacha, Ryséw i wielu
innych szczyt6w) ma rowniez inne
- naukowe. Szczegdlnie ciekawi
go fizyka kwantowa, astronomia,
astrofotografia oraz przemysl ra-
kietowy. Nie ukrywa, ze chcial-
by zy¢ ze wspinaczki, ale réwnie
chetnie widzi swoja przyszlosc za-
wodowa w Europejskiej Organiza-
cji Badan Jadrowych CEFR w Ge-
newie czy branzy kosmiczne;j.
(KGK)

Chce by¢ alpejskg Justyng

Kowalczyk

olskie narciarstwo

alpejskie nie do-

czekalo sie jeszcze

sportowca na miare

Adama Malysza czy

Justyny Kowalczyk.
- Pewnie dlatego nie jest jesz-
cze tak popularne i trudno wiec
o sponsoréw - moéwi Patrycja Flo-
rek z Laskowej, przyznajac, ze
jej celem jest odczarowad te rze-
czywistosé. W osiagnieciu ambit-
nych zamiaréw pomaga jej Fun-
dacja Newag.

Patrycja Florek miala trzy lata,
gdy jej tata zabral ja po raz
pierwszy na stok. Zawodowe nar-
ciarstwo bylo jego niespelnionym
marzeniem.

- Tata przelal je na mnie.
Na szczescie nie na sile. Mnie sie

4

to od razu spodobalo - wspomi-
na Patrycja.

Gdy miala 7 lat, trafila do KS
Narciarnia Nowy Sacz i od 11 lat
pozostaje wierna temu klubowi.
Trenuje pod okiem Wojciecha Wy-
sowskiego. Codziennie dojezdza
z Laskowej do Nowego Sacza, gdzie
¢éwiczy srednio po cztery godziny.

- Swiata poza tym sportem nie wi-
dze. Tak bardzo kocham, to co robig.
Dojazd na treningi weale wiec nie sta-
nowi dla mnie problemu. To nie moje
poswiecenie, ale tak naprawde moich
rodzicéw. Nie ukoriczylam jeszcze 18
lat, wiec nie mam prawa jazdy. Jed-
no z nich zawsze wszedzie musi mnie
wozié, za co jestem bardzo wdziecz-
na - méwi Patrycja.

Wzawodach zaczela brad
udzial w wieku 10 lat. To

byly starty organizowane dla dzie-
ci. Zazwyczaj na kazdych takich
Patrycja byla w czotéwece.

- Ale takie konkretne, istotne
teraz dla mnie sukcesy osiggam
od jakis czterech lat - stwierdza
zawodniczka Narciarni.

Najwieksze to: Mistrzo-
stwo Polski junioréw w 2017 r.,
a w ubieglym sezonie Mistrzostwo
Polski Senioréw. Jak niemal kaz-
dy sportowiec marzy o podium
na Igrzyskach Olimpijskich.

- Im wiecej treningéw, tym
osiagam wyzsze wyniki. Mysle, ze
nie bylabym w stanie zdoby¢ mi-
strzostwa Polski, gdyby nie pomoc
Fundacji Newag. Dzieki jej stypen-
dium moglam zwigkszy¢ liczbe
wyjazdéw na zgrupowania, ktére
wigza sie z niemalymi kosztami -
przyznaje Patrycja Florek.

Newaec 145 LAT

Nowym Saczu odbywa bo-

wiem treningi kondycyjne
i wytrzymalosciowe. Prawdziwe
szlify w narciarstwie alpejskim
moze jednak zdoby¢ jedynie w wy-
sokich gérach. Bez zgrupowan we
wloskich czy austriackich Alpach,
nie bylaby w stanie rywalizowacd
z zawodowcami.

- Mam nadzieje, ze za moimi suk-
cesami sportowymi péjdzie wigksze
zainteresowanie sponsoréow. Nar-
ciarstwo alpejskie to drogi sport.
Niestety w Polsce jeszcze malo po-
pularny. Chcialabym to zmienié. By¢
taka alpejska Justyna Kowalczyk -
usmiecha sig Patrycja Florek.

(KGK)

Mam nadzieje, ze za moimi
sukcesami sportowymi pojdzie
wieksze zainteresowanie sponsoréw.
Narciarstwo alpejskie to drogi sport.
Niestety w Polsce jeszcze malo
popularny. Chcialabym to zmieni¢
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Edukacja

latach 50.
XX wieku
Sadecczy-
zna stala
sie miej-
scem nie-
spotykanego na skale Polski
eksperymentu, ktéry ozywil go-
spodarczo region i byt kolem za-
machowym dla wielu przedsie-
biorcéw, dajac im perspektywe
dla rozwoju firm. Nic dziwnego
wiec, ze dzi$ ta cze$é kraju nazy-
wana jest zaglebiem milioneréw.
Teraz réwniez ma sta¢ sie zagle-
biem dzieci uzdolnionych... ma-
tematycznie. Taki cel przyswieca
Zbigniewowi Konieczkowi, pre-
zesowi firmy NEWAG w Nowym
Saczu i Fundacji NEWAG, kt6-
ra zdecydowala sie finansowad
innowacje pedagogiczng reali-
zowang w ramach Nowosadec-
kiego Projektu Edukacyjnego.
Celem tego projektu jest wspo-
maganie dzieci w rozwijaniu za-
datkéw uzdolnienn matematycz-
nych i zapewnienie im sukceséw
w nauce matematyki. Pro-
gram ten prowadzi prof. EDYTA
GRUSZCZYK-KOLCZYNSKA przy
pomocy dr. Jana Amosa Jelinka i dr
Mai Wenderlich z Akademii Pedago-
giki Specjalnej w Warszawie.

- Pani profesor famie chyba wszyst-
kie stereotypy. Profesor nauk huma-
nistycznych zajmuje sie programami
do nauki... matematyki?

- To prawda, ale nie o mnie be-
dziemy rozmawiac...

- Zatem przejdzmy do konkretéw. Co
Pani robi w Nowym Saczu?

- Zbigniew Konieczek, prezes
NEWAGU, postanowil ofiarowac
miastu Nowy Sacz cos bardzo waz-
nego, o czym bedzie si¢ pamie-
talo przez lata. Jest czlowiekiem
$wiata techniki i wie, jak Zle jest
zwyksztalceniem matematycznym
w naszym kraju. Zna tez statysty-
ki, ktére pokazuja, ilu powinno
by¢ uczniéw uzdolnionych mate-
matycznie w miescie. I zdaje so-
bie sprawe, ze - w obecnym sys-
temie edukacji - nie maja oni szans
na rozwiniecie swoich predys-
pozycji. A chcialby - réwniez dla

rozwoju wlasnej firmy - aby tu byl
znaczacy osrodek dobrego mate-
matycznego ksztalcenia. Zwrdcil
sie ze swoja wizja do wladz Nowe-
go Sacza. Sprawa zajela sie szefo-
wa ds. o§wiaty - Magdalena Majka.

Poniewaz jestem bodaj jedyna
w Polsce osobg, ktéra robila bada-
nia naukowe nad wystepowaniem
zadatkéw uzdolniert matematycz-
nych u dzieci, pani wiceprezydent
przedstawila mi ten plan. Spodo-
bal mi si¢ i obiecalam, ze podejme
sie tego zadania, ale postawilam
jeden warunek.

- Jaki?

- Akceptacja spoleczna. Jak nie
bedzie akceptacji spotecznej, to ja
nie podejme sie realizacji tej idei.

- Dlaczego akceptacja spoleczna jest
dla Pani taka wazna?

- Ludzi nie sposéb i nie warto
uszczesliwiadé na sile. A ja zmie-
niam rzeczywisto$é¢ edukacyjna.
I wiem, zZe jesli ludzie tego nie
chca, to zwyczajnie nie trzeba tego
robié. Dazenie do zmian w zakre-
sie matematycznego ksztalcenia
dzieci to ogromna praca, a warun-
kiem jej powodzeniem jest wlasnie
akceptacja spoleczna.

Po drugie, jestem juz starsza
osoba i musze sie §pieszy¢ z reali-
zacja zamierzen. Z tego powodu -
zaledwie miesiac po naszym spo-
tkaniu - juz zostala zorganizowana
konferencja, na ktérej wystapilam

———— ‘
’9 A A\ 1
Qo i

-’ 1l

i~ # i

Nowy Sacz zaglebiem dzieci
uzdolnionych matematycznie

»> Rozmawia Katarzyna Gajdosz-Krzak

z wykladem o tym, co wiadomo
o rozwijaniu uzdolnieri matema-
tycznych i dlaczego poprzez zor-
ganizowanie pedagogicznej in-
nowacji wedlug mojej koncepcji
da sie rozwija¢ zadatki matema-
tyczne dzieci. Sala sagdeckiego ratu-
sza byla wypelniona po brzegi. Za-
pytalam zebranych tam rodzicéw
i nauczycieli: ,,Czy wy tego chce-
cie? Czy chcecie cigzko praco-
wad, aby zmieni¢ na lepsze ma-
tematyczne ksztalcenie waszych
dzieci?”. Kto by nie chcial dobrej
edukacji matematycznej dla swo-
jego dziecka, ale musialam usly-
sze¢ odpowiedz: - ,, Tak, chcemy”.

- Wspomniata Pani o statystykach...

- Z moich wczesniejszych ba-
dan, powadzonych od roku 2006,
wynika, Ze nieco ponad 50 pro-
cent dzieci w Polsce ma zadat-
ki uzdolnien matematycznych
w czasie zaczynania nauki
w szkole. I wsrdd nich jest tyle
samo chlopcéw, co dziewczynek.
Co czwarte z nich manifestowalo
zadatki wysokich uzdolnier ma-
tematycznych. Tymczasem ze-
wszad styszymy, ze uzdolnienia
sa rzadkie, ze tylko niektérzy je
posiadaja. Poza tym sa wyniki
badant mlodziezy przed maturs,
z ktérych wynika, ze 8-10 pro-
cent uczniéw jest uzdolnionych
matematycznie.

Kiedy prowadzilam swoje bada-
nia, okazalo sig, ze dzieci, bedace
juz w szkole - bo takie objelam ba-
daniami - s3 mniej twércze, mniej
manifestuja swoje zadatki uzdol-
niet matematycznych, a dzialal-
no$¢ matematyczna nie sprawie
im juz radosci. Przed pédjsciem
do szkoly co czwarte dziecko bylo
wybitne, a po zaledwie o$miu mie-
sigcach nauki - co 6sme. Uznalam
wiec, ze cos jest w tej poczatkowej
nauce matematyki, o czym jesz-
cze nie wiem. Co$, co powodu-
je, ze zadatki uzdolniert matema-
tycznych dzieci sg thumione. Zeby
znalez¢ odpowiedz, poogladatam

sobie zajecia w przedszkolach
i szkolach.

- | co wynika z Pani obserwac;ji?

- To, ze sie Zle uczy matema-
tyki w klasach poczatkowych, to
wiedzialam. Nie przypuszczalam
jednak, ze istnieje mechanizm,
ktoéry dotyczy nie tylko dzieci sta-
bych, ale kladzie sie ztym cieniem
na zdolnych dzieciach. Trzeba bo-
wiem wiedzieé, Ze mamy réznice
indywidualne w tempie rozwoju.
U dzieci siedmioletnich one wy-
nosza w przeliczeniu cztery lata.
To znaczy mozna by¢ metrykal-
nie 7-latkiem, ale psychicznie
iintelektualnie - 5-latkiem. Moz-
na tez miec 7 lat i by¢ na poziomie
intelektualnym 9-latka. Tak sie
sklada, ze szkolne programy edu-
kacyjne sa dostosowane do stab-
szych uczniéw. Zas cechy umy-
stu dzieci zdolnych powoduja, ze
zaczynaja z nudéw przeszkadzac
nauczycielce na lekeji. Ilekrod
ona o co$ zapyta - na przyklad,
ile to jest trzy dodaé cztery, zdol-
ny uczen natychmiast odpowiada
- siedem! I co wéwczas slyszy od
nauczycielki: ,, Tyle razy ci méwi-
lam, zeby$ innym dzieciom po-
zwolil...”. A on chcial tylko poka-
zaé, ze umie. Wszyscy to znamy.
Dla tych dzieci zadania szkolne sa
banalnei... nudne. One wyrywaja
sie do odpowiedzi, przeszkadzaja
wlasnie z nudéw. Zdolne dziecko
w klasie to jest zmora nauczycie-
li, jezeli nie potrafia wspomagac
g0 W rozwoju.

Inne spostrzezenia. Jestem
w przedszkolu, do nauczyciel-
ki podchodzi Tomek i chwali sie:
,Prosze pani, ja juz umiem liczy¢
do sto trzydziesci siedem”. Pani
ucieszyla sie i dodala: , Ale tylko
do sto trzydziesci siedem, co jest
dalej?”. Tomek stwierdza: ,Sto
trzydziesci siedem, sto trzydzie-
$ci osiem...”. Nauczycielka po-
wiedziala: ,No widzisz, potrafisz
dalej liczy¢”. Dostrzegla w kacie
koszyk z kasztanami i zwrdcila sie

Istnieje cos takiego jak samospelniajace sie proroctwo.
Najkrdcej mowiac, polega to na tym - ze dowiemy sie, iz
Krzys nie jest zbyt bystry, to Krzys nie bedzie pokazywat

swoich faktycznych mozliwosci, bo nie bedzie miat ku

temu okazji. Podobnie, jak ktos powie, ze Zosia jest

zdolna, to bedziemy tak stawiac pytania, zeby ona mogia

sie pokazac, co wie i umie. To jest efekt mechanizmu

oczekiwan spotecznych. Paskudztwo.
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do Tomka: ,,Wiesz, ale Zosia nie
potrafi tak dobrze liczy¢ jak ty.
Tam sa kasztany, naucz ja liczy¢”.

- Piekne!

- Ten cud pedagogiczny trwal
dwie minuty. A jakie byly korzy-
$ci? Po pierwsze, pani obdarzy-
la dziecko uwaga, po drugie po-
kazala mu dalsza perspektywe,
po trzecie zlecila mu cos, co jest
wlasnie niebywale piekne - na-
uczy¢ druga osobe tego, co same-
mu sie juz umie. Nie méwiac juz
o tym, ze miala te dzieciaki z glo-
wy do korica dnia, bo kasztanéw
bylo sporo. Na dodatek dziecko
potrafi nauczy¢ drugie dziecko
szybciej niz dorosly.

- Rodzice, ktérzy maja wiecej dzieci,
obserwuja to na co dzien.

- O, tak. Podobna sytuacje
mialam okazje obserwowacd w jed-
nej ze szkél. Do pani podszed} Ja-
siu, pochwalil sie, ze umie liczy¢
do 120 i uslyszal: ,,Ciesze sie bar-
dzo, ale teraz liczymy do dziesig-
ciu. W drugiej klasie bedziesz li-
czyt do stu dwudziestu. Nauczysz
sie!”. A Jas stwierdzit: ,, Ale ja juz
potrafie”.

Te dwa obrazki pokazuja sposéb
traktowania dziecka uzdolnione-
go: jeden idealny, drugi - wyzna-
czony ograniczeniami szkolnymi.
Dlatego dzieci o zadatkach uzdol-
nied matematycznych w szko-
le przestaja je pokazywad. Przez
osiem miesiecy dowiedzialy sie,
ze nie trzeba sie spieszy¢ z rozwia-
zywaniem zadan i ujawniaé swo-
ich mozliwosci, bo nauczyciela to
nie interesuje. Dodatkowo dowie-
dzialy sie, ze te zadania, ktore sa
w pakietach edukacyjnych, sa po
prostu kiepskie. Te dzieci majg bo-
wiem wysoki poziom krytycyzmu:
one méwia otwartym tekstem:
, To zadanie jest glupie”.

- A wielu dorostych odbiera to jako
bezczelnos¢. Jakie jeszcze cechy umy-
stu objawiaja zdolne dzieciaki?

- Rozumujg operacyjnie daleko
wezedniej niz ich réwiesnicy. Maja
niebywala podatnosé na ucze-
nie sie. Z badan wynika bowiem,
ze dzieci réznia si¢ podatnoscia
na uczenie sie. Niektére pojmu-
ja, kiedy co$ powtérzy sie im raz,
dwa, a inne potrzebuja wielo-
krotnie wiecej powtdrzen. Tym-
czasem, ile dorosly moze dziecku
powtarzacé? Po piatym stwierdzi:
,Glupi, ograniczony”. Tymecza-
sem nie ograniczony, tylko trzeba
mu czasami siedem, osiem, a na-
wet wiecej powtorzen.

Dzieci zdolne ucza si¢ migiem.
Pani nie skoniczy méwié, a one
podaja odpowiedz. Jedna z ma-
tek takiego dziecka powiedziala
mi kiedys: ,,Pani profesor, mam



Dzieci podczas zaje¢, zorganizowanyc

wrazenie ze mdj syn uczy sie ca-
tym cialem”. Jak takie dzieci maja
wytrzymac przy edukacji, w kté-
rej ogranicza sie im razaco za-
kres liczenia i rachowania? Nu-
dza sie jak mopsy. Oprécz tego,
ze maja zdolnos$¢ szybkiego ucze-
nia sie, to réwniez cechuje je wy-
sokie poczucie sensu. Wylapuja w
zadaniach absurdy i bledy, gdyz
potrafia krytycznie mysleé. Do
tego dochodzi niebywate patrzenie
na §wiat matematycznymi oczami.
Niestety, gdy mija czas szczegdl-
nej wrazliwo$ci na rozwéj zadat-
kéw uzdolniert matematycznych,
dzieciecy umyst sie rozleniwia.

- W wyniku edukacji szkolnej?

- Jezeli te dzieci maja madrych
rodzicéw, to Zle prowadzona edu-
kacja matematyczna w szkole az
tak bardzo im nie szkodzi. Ale, ro-
dzice w znikomym stopniu dbaja
o rozwoj umystowy dzieci - stra-
ty sa niebywale. Bo skutkéw roz-
leniwiania dzieciecego umystu na-
prawié nie sposéb.

- Jak zatem nie zmarnowac tylu talen-
tow? To sens zadania zleconego przez
NEWAG dla Nowego Sacza?

- Firma NEWAG, szczegolnie jej
prezes Zbigniew Konieczek, jest
zainteresowany efektami inno-
wacji pedagogicznej - chce mieé
w Nowym Saczu zaglebie dzieci
uzdolnionych matematycznie. Tak
sobie to wymyslilija mam to zro-
bié. Mnie natomiast interesuje do-
kumentacja naukowa ze wspoma-
gania rozwoju zadatkéw uzdolnient
matematycznych. Jedno i drugie
nie wyklucza sie, wrecz przeciw-
nie wspiera sie i uzupelnia.

- No dobrze, to co juz mozna powie-
dzie¢ o naszych dzieciach. Sprawdzi-
fa juz Pani ich zadatki? llu mamy zdol-
nych? Jak ich w ogéle wychwycic?

- Na poczatku trzeba stworzy¢é
lepsze srodowisko edukacyjne,
bo dzieci wywodza sie réznych
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rodzin - w jednych sie dba o ich
rozwdéj umystowy, w innych nie.
To jest ten kontekst spoleczny
i trzeba go uwzgledni¢. Nalezy
wiec rozszerzy¢ wiedze i umie-
jetnos$ci nauczycieli, aby potrafi-
li wspomagac dzieci w rozwijaniu
zadatkéw uzdolniern matema-
tycznych i zapewnié¢ wszystkim
dzieciom sukcesy w nauce mate-
matyki na miare ich mozliwosci
umystowych.

Zeby zadne dziecko obdarzo-
ne tym darem Bozym nam nie
umknelo. Wspélnie z dr. J. Amo-
sem Jelinkiem i dr Maja Wender-
lich prowadzimy diagnostyczne
rozpoznawanie zadatkéow uzdol-
nied matematycznych w wybra-
nych grupach dzieci objetych inno-
wacja pedagogiczna. Jestesmy juz
po pierwszym etapie tych badan.

- Co wynika z tego etapu diagnozy?
- Badania podzielone s na etapy.
Gdy prowadzimy diagnoze w kon-
kretnym dniu, zdarza sie czesto, ze
dziecko w tym momencie nie po-
kazuje swoich mozliwosci umysto-
wych. Dziecko to dziecko, bywa, ze
»,ma muchy w nosie” i nie zechce
wspélpracowaé z osoba badajaca.
Dlatego badania muszg by¢ rozpi-
sane w czasie, bo to samo dziecko
moze wykazac sie zadatkami uzdol-
nien za miesiac, za dwa miesiace.
Dlatego nie wolno po pierw-
szym etapie badan powiedzieé
dorostym, ze te i te dzieci nie maja
tego daru Bozego. Istnieje bo-
wiem cos$ takiego jak samospel-
niajace sie proroctwo. Najkrocej
mowiac polega to na tym - ze do-
wiemy sie, ze Krzys$ nie jest zbyt
bystry, to Krzys nie bedzie poka-
zywal swoich faktycznych mozli-
wosci, bo nie bedzie mial ku temu
okazji. Podobnie - jak kto$ powie,
ze Zosia jest zdolna, to bedziemy
tak stawiad pytania, zeby ona mo-
gla sie pokazac - co wie i umie. To
jest efekt mechanizmu oczekiwan
spotecznych. Paskudztwo.

- Pani wie juz, ktére dzieci w Nowym
Saczu maja zadatki uzdolnienn mate-
matycznych? | jak wiele ich jest?

- Wedlug wstepnych badan
wiem, ale nie moge tego oglo-
si¢. Rodzice chca wiedzieé, ze
ich dziecko jest fantastyczne. Na-
uczyciele z kolei bardzo by chcie-
li to wiedzie¢ - bo chca oce-
niaé dzieci. Dlatego moge jedynie
pewne kwestie wyjasnic¢, ale nie
powiem wprost. Poniewaz na-
dal prowadze diagnostyczne roz-
poznawania zadatkéw uzdolnieri
matematycznych. Moze niektd-
re dzieci ujawnia je za miesiac,
za dwa? Dobra diagnoza dzieci
wymaga cierpliwosci i czasu.

Kazde dziecko musi by¢ tez
rozpatrywane na tle grupy ré-
wie$niczej. Ponadto - nawet gdy
dziecko w 20-osobowej grupie
- przy konkretnym nauczycielu
i przy mniej wiecej zblizonych
warunkach $rodowiskowych -
osiaga niebywale postepy lub ich
nie osigga - trzeba zweryfikowac
te ustalenia. Nalezy temu dziecku
przyjrzed sie raz jeszcze, a czasem
dwa, trzy i wigcej razy.

- Rodzice nie naciskaja?

- Spotkalam sie z rodzicami,
bo przeciez maja prawo wiedziec
wszystko, co dotyczy ich dzieci.
Ale ja mam obowigzek nie powie-
dzieé¢ tego, co moze zaszkodzi¢
dziecku. Cale szczescie, Ze jestem
juz w podeszlym wieku, ze mam
dar przekonywania i macenia
w czlowieczych glowach. Wiem
tez, ze rodzice sami zauwazaja
postep w tym, co ich dziecko wie
i potrafi z matematyki.

Moge juz teraz powiedzied,
ze w Nowym Saczu sa dzie-
ci szczeg6lnie obdarzone zadat-
kami wysokich uzdolnied ma-
tematycznych, a sporo dzieci
jest obdarzonych uzdolnieniami
matematycznymi. Sa tez dzieci
z ledwie zarysowanymi za-
datkami z perspektywa ich
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rozwinigcia. I sa dzieci slab-
sze, wymagajace szczegdlne-
go wsparcia, zeby radzily sobie
w edukacji matematyczne;j.

Przystepujac do innowacji,
przyjeliSmy zalozenie - slabsze
dzieci maja by¢ przecietnymi. To
znaczy najslabsze dziecko w gru-
pie musi by¢ na poziomie prze-
cietnego dziecka w klasie, nieob-
jetej naszym programem. Dzieci
obdarzone zadatkami uzdolniert
maja je rozwijaé i osiagac sukce-
sy w nauce matematyki.

Pani Magdalenie Majce zale-
zy na lepszych efektach matema-
tycznego ksztalcenia wszystkich
dzieci w Nowym Saczu, a panu
Zbigniewowi Konieczkowi na wy-
bitnych osiagnieciach wybitnie
uzdolnionych dzieci sadeckich.

- A Pani?

- A ja jestem pelna szczescia,
ze moge to wszystko realizowac.
Niestety, pedagogika w niewiel-
kim stopniu zajmuje si¢ realna
szkola. Jest wykopany réw po-
miedzy naukami pedagogiczny-
mi a rzeczywistoscia edukacyjna.
Zaréwno z winy rzeczywistosci
edukacyjnej, jak i z winy polityki
naukowej i... naukowcow.

- Jak diugo potrwa innowacja realizo-
wana w ramach Sadeckiego Projektu
Edukacyjnego?

- To moje podwdjne szcze-
$cie. Zwykle projekty naukowe
sa planowane i realizowane przez
trzy lata. W oswiacie trzy lata to
zdecydowanie za krétko. Nawet
efektéw edukacyjnych przed-
szkola nie da sie zbadaé, bo edu-
kacja trwa tam cztery lata. Na
moje szczescie w Fundacji NEWAG

h przez Newag i wladze miasta w styczniu ub. roku w hotelu Beskid , mogly przekonac sie, ze odwrécony stét jest dobra baza do stworzenia... kolejki linowej

rozumieja, ze innowacja musi za-
ja¢ wiecej czasu. Ze innowacja pe-
dagogiczng realizowana w ramach
Nowosadeckiego Projektu Edu-
kacyjnego w wybranych szko-
lach podstawowych trzeba objac
osiem lat nauki szkolne;j.

Pierwszy etap - klasy 1-3 na-
lezy do mnie. Ja tu jestem gene-
ralem i biore¢ odpowiedzialnosé
za realizacje. Innowacje w kla-
sach starszych musi juz prowa-
dzié¢ matematyk. To znaczy - bede
w jego druzynie naukowej, ale
osoba wiodaca bedzie matematyk.
Taki jest plan. Zobaczymy, co be-
dzie za dwa, trzy lata. Jestem do-
brej mysli, zwlaszcza, ze nawet
pandemia nie byla w stanie zla-
mac nas na starcie.

- Pewnie nie tylko mnie trudno uwie-
rzy¢, ze matematyka moze przestac
by¢ zmora uczniéw...

- W lutym, dostalam z oka-
zji Swieta Liczby Pi 947 listéw
od dzieci z calej Polski za to, ze
uczynitam dla nich edukacje ma-
tematyczng sympatyczng i mila.
Listonosz nosil te listy przez ty-
dzieni. Dopytywal zdziwiony, co
sie stalo, ze tych listéw az tyle jest
i sa takie dziwne.

- Przeczytata je Pani wszystkie?

- Zdazylam je tylko policzy¢
i spojrze¢ na niektére - a tam
moje portrety, namalowane
ukladanki, kwiatuszki, zyczenia
podpisane lustrzanym pismem,
bo jakiemus dziecku jeszcze sie
lateralizacja nie ustalila. Resz-
te radosci z czytania tych listow
zostawilam na wakacje. Pomo-
ga mi jasniej patrze¢ na pedago-
giczny swiat.

Podstawowa w Wielogtowach.

Sadeckim Projektem Edukacyjnym objete sg szkoly:

Szkota Podstawowa nr 7 (innowacja w tej szkole ruszyta od wrzesnia); Szkota
Podstawowa nr 17; Szkota Podstawowa nr 20; Szkota Podstawowa nr 21; Szkota
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llos¢ zespolow trakcyjnych produkcji Newagu jezdzacych w Polsce

18 x 36WEa
6 x 36WEh
22 x 31WE

3 x 31WE
2 x 36 WEhd

2 x 31WE
10 x 45WE

2 x 220M
4 x 221M

1 x220M

3 x 31WE

4 x 36WEhd

10 x 31WE
6 x 36WEa

11 x 45WE
6 x 36WEh
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‘ 50 lat w zakladzie

Trudno mi sie rozstaé
z tym miejscem

»> Jolanta Bugajska

ACEK GEROCH to praw-

dziwy rekordzista! Pracu-

je w Newagu nieprzerwa-

nie... 50 lat (slownie: pol

wieku!). A dodajac prak-

tyki studenckie to nawet
diuzej.

koniczyl Akademie Gérniczo-

-Hutnicza w Krakowie na Wy-
dziale Elektrotechniki Hutniczej
i Gérniczej. Pewnie blizej by mu
bylo do pracy w hucie przy piecach
odlewniczych czy stalowniczych,
bo taka mial specjalizacje, ale juz
wezesniej zostal zwabiony przez Za-
klady Naprawcze Taboru Kolejowe-
go w Nowym Saczu. Te poszukiwaly
wyksztalconych, dobrze rokuja-
cych miodych ludzi i juz wybiegajac
w przyszlosé zachecaly do zwigza-
nia si¢ z ZNTK, fundujac stypendia.
Jacek Geroch tez takie stypendium
dostal, co jak przyznaje, bylo istot-
nym podreperowaniem éwczesnej
studenckiej kieszeni. Zaklad po-
znawal na wakacyjnych prakty-
kach. Kiedy wiec skonczyt studia
w1971r., od razu zostal zatrudniony
w ZNTK. Szybko tez dostal miesz-
kanie sluzbowe, skromne M2, ale
na start to juz byto cos.

- Wtedy praca w ZNTK to byla
nobilitacja. Ale tez nie bylo szcze-
gélnie trudno te prace dostaé. Za-
klady same poszukiwaly pracowni-
kéw z wyksztalceniem. Motywacja
dla mlodych ludzi byly wlasnie te
stypendia. Starsi pracownicy ma-
wiali: ,,Kto ma w glowie olej, ten
idzie na kolej”. Ija tez , kolejarzem”
zostalem - Smieje sie Jacek Geroch.

* % %

Zaczynal od pracy w dziale tech-
nologicznym. Po krétkim czasie
zostal mistrzem produkcji.

- NaprawialiSmy woéwczas wa-
gony, parowozy, lokomotywy spa-
linowe waskotorowe, wdrazaliSmy
naprawy ciezkich lokomotyw spa-
linowo-elektrycznych SM42, SM31,
a w pézZniejszym okresie radziec-
kich SM48. Nawet byliSmy na mie-
siecznej praktyce w Leningradzie
- wspomina.

Oczywiscie przecietnemu od-
biorcy pewnie wydaje sie, ze wdra-
zanie naprawy lokomotywy brzmi
moze powaznie, ale c6z to za praca
- instrukcja obstugi, troche znajo-
mosci tematu i po problemie. Ale nic
z tych rzeczy!

- Wprawdzie istniala dokumen-
tacja techniczna, ale nie istnia-
ly zadne instrukcje obstugi loko-
motyw. Trzeba bylo wykorzystaé
wiedze zaprzyjaznionych maszyni-
stow, ktérzy pokazywali jak dzia-
laja poszczegdlne mechanizmy, jak
sie lokomotywe prowadzi i dzie-
lili si¢ doswiadczeniem. Dopiero
na tej podstawie mozna bylo wdra-
za¢ naprawy - wspomina Geroch.

Kolejne lata to kolejne szczeble
kariery w ZNTK i zdobywanie no-
wych do$wiadczen, a ze Jacek Ge-
roch lubil zmiany, wiec i wyzwan
zawodowych nie brakowalo. Zo-
stal kierownikiem wydzialu na-
praw maszyn elektrycznych, a péz-
niej kierownikiem wydzialu napraw
gléwnych lokomotyw spalinowych.

- To byl okres pracy na pro-
dukcji. Prawie 80 procent pracow-
nikéw, ktérymi kierowalem, bylo
starszych ode mnie. Ale ludzie chy-
ba mnie lubili, bo nie bylo jakis
spie¢. Nie rzadzilem autokratycz-
nie, nie krzyczalem, nie narzuca-
lem, tylko przekonywalem, ze dane
rozwigzanie czy postepowanie jest
lepsze.

W tym czasie zasiadal zreszta
w zarzadzie zakladowego Klubu
Techniki i Racjonalizacji. Klub zrze-
szal pracownikéw zakladu, kté-
rzy mieli jakie$ pomysly. Jesli kto$
wpadal na nowatorskie rozwigza-
nie, ktére nie istnialo w oficjalne;j
technologii zakladu, mdégt je zglo-
si¢. Jesli koncepcja zostata zaakcep-
towana i zastosowana w produke;ji,
to pomystodawca otrzymywat od-
powiednie wynagrodzenie. Czasami
to byly drobne sugestie, ale uspraw-
niajace prace. W korncu to pracow-
nicy wiedzieli najlepiej, co mozna
zrobié lepie;j.

Sam Jacek Geroch zglosit takich
pomysléw ze dwadziescia, wsréd
nich takie, ktére byly stosowane
jeszcze do niedawna.

- Wymyslilem np. stacje préb
instalacji elektrycznej ogrzewa-
nia wagonéw osobowych z plyn-
na zmiang napiecia zasilajacego
w zakresie 1000 do 4000 V, czy sta-
nowiska préb i docierania silnikéw
spalinowych z lokomotyw SM42
i SM31. Zaprojektowalem tez odci-
nek sieci trakcyjnej zasilanej z wa-
gonu pradotworezego, zeby mozna
bylo poddawac prébie lokomotywy
elektryczne.

* % %

Po odcinkach produkeyjnych
przyszly kolejne zmiany. Przez
cztery lata byl gléwnym tech-
nologiem, a nastepnie gléwnym
energetykiem.

- Przebranzowilem sie i z napra-
wy taboru kolejowego przerzucilem

-

si¢ na energetyke. Od 1986 r. bylem
gléwnym energetykiem w Dziale
Utrzymania Zakladu. Zreszta ener-
getyka param sie do dzi$ - méwi.

W zawodowej karierze Jacka Ge-
rocha byl tez kilkuletni okres - na-
zwijmy go - biznesowy. Gdy w1998r.
wydzielila si¢ spétka-cérka ZNTK
S.A. - Zaklad Remontowy ZNTK sp. z
0.0., zostal w niej wiceprezesem za-
rzadu do spraw finansowych.

- Jako dyrektor finansowy mu-
sialem zaglebic sie w zupelnie nowe
tematy. Ale z sukcesami, w czym
pomogly mi studia podyplomowe
na sadeckiej WSB-NLU - przyzna-
je. - Na przyklad w Kodeksie Pra-
cy pojawil sie wtedy nowy rozdzial
dotyczacy czasu pracy. Przepisy
byly réznie interpretowane, spie-
rali sie o nie prawnicy. Nikt nie

Jacek Geroch na obecnym stanowisku pracy

P -

wiedzial, jak praktycznie ten czas
rejestrowacd, jak udzielaé urlopéw
i czasu wolnego. U nas byla prze-
cieziczterobrygadéwka, i normal-
ny czas pracy, i turnusowys, i pra-
ca w niedziele. Zabralem sie za to.
Przygotowatem dla kadr i pan , ta-
belowych” na wydzialach - bo tak
je nazywano, wzor rejestracji cza-
su pracy w poszczegolnych syste-
mach pracy. Potem dowiedzialem
sie, ze moje opracowanie inspek-
torzy uznali za wzorcowe i rozpo-
wszechnili w innych zakladach -
opowiada z satysfakcja.

Po trzech latach spéika zosta-
la ponownie wchlonieta przez
ZNTK S.A., Jacek Geroch zostal
kierownikiem biura techniczne-
go, a nastepnie ponownie gléwnym
energetykiem.

Po pierwsze nie mozna by¢ pracownikiem fizycznym,
bo taki pracownik szybciej sie eksploatuje. Po drugie
nie wolno by¢ prezesem, bo wtedy jest sie narazonym
na stres. A po trzecie - trzeba mie¢ zone - lekarza,
ktora dba o zdrowie meza
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W 2007 r., czyli po 60. roku zy-
cia, przeszedl na emeryture, bo taki
przywilej mieli wtedy kolejarze,
a pracownicy, ZNTK, w latach gdy
ZNTK byly w strukturach PKP, do
tej grupy byli zaliczani. Ale z praca
w Newagu - bo zaklad w tym cza-
sie zmienil nazwe - sie nie rozstal.
Wrdcil na pelny etat jako specjalista
do spraw energetycznych w Dzia-
le Utrzymania Zakladu. Teraz ma
74 lata i pracuje juz tylko na dwie
piate etatu. Jego obowiazki nadal
zwigzane sg z energetyka, ale doty-
cza gléwnie kwestii realizacji uméw
o dostawy mediéw, analiz, plano-
wania i sprawozdawczosci w tym
zakresie oraz prowadzenia niezbed-
nej dokumentacji.

* % %

0 lat pracy w jednym zakladzie

to tworzenie historii tego miej-
sca, ale tez bycie swiadkiem owej
historii.

- Zaklad przez te lata zmienit
sie diametralnie. Budynki, hale sa
albo nowe albo zmodernizowane.
Pracuje sie wedlug opracowanych
technologii, wedlug dokumenta-
cji konstrukeyjnej przygotowanej
przez biura konstrukeyjne. Teraz po
zakladzie sie wlasciwie nie chodzi,
dziala si¢ z uzyciem komputera, te-
lefonéw komoérkowych, korzysta z



internetu i intranetu. W niektérych
cze$ciach zakladu jestem raz na rok
i sam nieraz nie moge poznac tych
miejsc, tak sie nieustannie zmie-
niaja, unowoczesniaja. Nieraz, gdy
przy réznych okazjach przycho-
dza do nas emeryci, oprowadzam
ich po zakladzie i sg mocno zasko-
czeni. Kiedys bylo brudno, posadz-
ki byly wiecznie wyplamione oleja-
mi, szukali$my sposob6w, zeby je
czyscié. Teraz jest czysciutko, ko-
lorowo, s3 nowe linie technolo-
giczne, wszystko jest skompute-
ryzowane, ciezkie prace wykonuja
odpowiednie maszyny zaprojekto-
wane pod konkretng linie technolo-
giczng. Dzial Utrzymania Zakladu,
kiedy bytem gléwnym energety-
kiem, zatrudnial z 300 oséb, teraz
jestich kilkadziesiat. Przeglady, ba-
dania okresowe, naprawy maszyn
iurzadzen wykonuja specjalistycz-
ne serwisy. Zmienily sie proporcje
w zatrudnieniu - obecnie juz jedna
czwarta pracownikéw to pracow-
nicy na stanowiskach nierobotni-
czych - opowiada.

7 dziejéw ZNTK dobrze pamieta
tez ten pewnie najtrudniejszy mo-
ment w historii zakladu - rok 2001.

- Konczyla sie praca remonto-
wa, nie bylo juz co naprawiaé, bo
tabor kolejowy sie kurczyl, PKP
nie zlecaly napraw i nie placily

za naprawiony tabor. A w firmie
pracowatlo blisko dwa tysiace ludzi.
Pojawilo sie zagrozenie, ze zaklad
zostanie zamkniety - wspomina.
- Ale przyszedl nowy zarzad, ktéry
dziata do dzis z prezesem Koniecz-
kiem na czele. Najpierw zapew-
nil, ze przetrwaliSmy trzy Kkolejne
lata, a gdy poprawila si¢ nieco sy-
tuacja ekonomiczna w kraju, wpro-
wadzil rewolucyjna mysl - zamiast
napraw - produkeje. To nas urato-
walo - przyznaje.

Cho¢ dostrzega tez i cienie
kapitalizmu.

- Dawniej prace dostawalo sie
odgdrnie. Bylo jej nieraz tak duzo,
ze musieliSmy mocno tlumaczy¢
sig, ze jej nie zrealizowaliSmy, ale
bylo to zwyczajnie niemozliwe. Od-
gbérnie decydowano, ze np. ZNTK
w Nowym Saczu ma dokonad napra-
wy czy przegladu okresowego 200
wagonoéw miesiecznie. A my pra-
cujac pelna para nie tylko w halach,
ale réwniez na zewnatrz, moglismy
przepcha¢ do 160 wagonéw. Teraz
jest odwrotnie. O prace trzeba za-
biegaé, konkurowaé w przetargach.

* k%
Co moze zaskakujace, Jacek Ge-
roch raczej nie jezdzi pociaga-
mi. Lubi za to modelarstwo kolejo-
we - kolejki piko i makiety. Niestety

w mieszkaniu w bloku nie ma gdzie
takiej konstrukeji rozlozy¢. Dlatego
planuje, ze jak juz kiedys przejdzie
calkiem na emeryture, przylaczy sie
do klubu milo$nikéw kolei. Tyle, ze
o pelnej emeryturze na razie weca-
le nie mysli.

- Ludzie si¢ w firmie zmieniali,
ajatrwalem. I teraz tez jeszcze stu-
z¢ pomoca. Widaé, ze zaklad mnie
potrzebuje, a i ja tez tego zakladu
potrzebuje. Trudno byloby mi sie
z nim rozsta¢ - przyznaje.

50 lat aktywnej pracy w jed-
nym zakladzie - to naprawde robi
wrazenie!

- Kiedys byly juz wiceprezes Wie-
slaw Piwowar zapytal mnie, co trze-
ba zrobié, zeby tak dlugo w zakladzie
pracowad. Odpowiedzialem, ze trze-
ba spelnié trzy warunki. Po pierw-
sze nie mozna by¢ pracownikiem fi-
zycznym, bo taki pracownik szybciej
sie eksploatuje. Po drugie nie wol-
no by¢ prezesem, bo wtedy jest sie
narazonym na stres. A po trzecie -
trzeba mie¢ zone - lekarza, ktéra dba
o zdrowie meza.

Jacek Geroch spelnia wszystkie
trzy warunki, a jego mtodsi kole-
dzy, ktérzy wybierajq sie na emery-
ture, zartuja, ze za kilkanascie lat to
on bedzie ich oprowadzal po zakta-
dzie jako staly bywalec tego miejsca
i nadal aktywny pracownik.

Newaec 145 LAT

Lata 70., korzystanie z przyrzadu do sprawdzania sterowania wielokrotnego lokomotyw SM-42 (jeden z projektéw racjonalizatorskich).
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Lata 70., Jacek Geroch jako kierownik Oddziatu Napraw Gléwnych Lokomotyw
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‘ Lokomotywy produkcji Newagu uzytkowane obecnie w Polsce

llosC lokomotyw w Polsce

LOTOS
5 x EBACT
3 x EBACTa
6 x EBACTab
2 x E4ADCUd
11 x 6Dg

SILVALS
2 x 15D/A

ENEA
2 x 15D/A

Pol-Miedz Trans

17 x 6Dg
CARGOUNIT

3 x E6GACT

4 x EGACTa

4 x 6Dg

3 x E4DCUd
Majkoltrans

2 x 6Dg

2 x 15D/A
Elektrownia Bogatynia

3 x 6Dg

JAXAN
1 x EGACTa

PUK Kolprem
10 x 6Dg
Koltar 1 x EBACTa
3 x 6Dg Rail STM

Newag 1 x EBACTadb
1 x 6Dg

1 x EGACT
4 x E6ACTa
1 x EGACTadb

ZIK Sando
2 x 15D//
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Rail Capital Partners
5 x EGACTab

Laude Smart Intermodal
2 x EGACTab
2 x E6GACTadb

CIECH Cargo

1 x EGACTa Cemet
2 x EBACTadb

PGE

ZPK Szumowo 3 x 6Dg

2 x EBACTad Freightliner
5 x E6ACTd

Orlen KolTrans
1 x 6Dg
3 x E4DCU
1 x EGACT
4 x 15D/A
Railpolonia
1 x EGACTd
1 x E6GACTadb
3 x 15D/A
PKP CARGO SERVICE
4 x 6Dg
1x 15D
PKP Intercity
30 x EU160
10 x 6DI
10 x 18D
PKP Cargo
121 x 6Dg
3xET25
7 x ET26
87 x 15D/A
(24 x ET43)
Trakcja PRKIl

PKP LHS 3x6Dg
37 x 311Da
9 x 15D/A

Lubelski Wegiel Bogdanka
6 x 15D/A

</ "‘-“.‘_1\"
R L
b @)

Y
PRBNET
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‘ Kalendarium

1 8 6 8 13 lutego pierwsza uchwala nowosadeckiej Rady Miejskiej w sprawie budo-
wy kolei zelaznej przez Nowy Sacz;

1 8 6 9 8 marca Rada Miasta Nowego Sacza wyslala do Wiednia wspélna z Tarno-
wem delegacje w celu przekonania wplywowych politykéw - Franciszka

Smolki i Juliana Dunajewskiego - do poprowadzenia planowanej linii kole-
jowej przez Nowy Sacz;

1 8 7 0 powstaje wstepny projekt przebiegu linii kolejowej z Tarnowa przez Nowy
Sacz do Preszowa;

1 8 7 3 22 kwietnia parlament Austro-Wegier w Wiedniu zdecydowal o budowie od-
cinka Kolei Tarnowsko-Lwowskiej o dlugosci 145,7 km, przebiegajacego przez
Nowy Sacz. We wrzesniu rusza budowa;
1 8 7 dla obstugi nowo wybudowanej linii kolejowej powstalo w Nowym Saczu
zaplecze techniczno-remontowe o nazwie Cesarsko-Krélewskie Warsztaty
Kolei. 18 sierpnia - w rocznice urodzin cesarza Franciszka J6zefa - do Nowe-
go Sacza wjechal pierwszy pociag. Tego samego dnia oficjalnie uruchomiono
Warsztaty. Pod swoja opieka mialy one: 12 parowozéw, 40 wagonéw osobo-
wych i 200 towarowych, czyli caly tabor kursujacy na nowej linii. Zatrudnie-
nie znalazlo tam 60 oséb;

w Nowym Saczu powstaje pierwszy budynek stacyjny, jednopietrowy

1 8 7 z przybudéwkami;

1 8 8 4 1 sierpnia Warsztaty przejela Cesarsko-Kroélewska Dyrekcja Generalna Ko-
lei Austriackich;
1 8 8 4 16 grudnia oddano do uzytku linie Nowy Sacz - Chabéwka;

1 8 8 6 oddano do uzytku now3 hale napraw wagondéw z 24 stanowiskami;

1 8 8 9 skonstruowano pierwszy pojazd spalinowy Daimlera, nazwany imieniem

Louis;
1 8 92 powstata przy Warsztatach Orkiestra Kolejowa;
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naczelnikiem Warsztatéw zostal inz. Wlodzimierz Zborowski. Pod jego rza-
dami Zaklady dynamicznie sie rozwijaly;

oddano do uzytku pierwsze domy w Kolonii Kolejowej (nazwanej pozniej
starg) przeznaczone m.in. dla pracownikéw Warsztatow;

FOT. ARCH. NEWAG

1 8 9 7 16 wrzesnia staraniem pracownikéw Warsztatéw oddano do uzytku Szko-

le Podstawowa im. Wladyslawa Jagielly, a obok rozpoczeto budowe koscio-

1 8 9 powolane zostaje pierwsze w Galicji Stowarzyszenie Konsumpcyjne Koleja-
rzy ,Samopomoc”;

fa kolejowego;
1 9 03 18 grudnia jezuici podpisali umowe z wladzami kolei paristwowych, w kt6-
rej zobowigzali sie do sprawowania opieki duszpasterskiej nad mieszkan-
cami Kolonii Kolejowej;

1 9 0 7 15 sierpnia otwarto uroczyscie Dom Robotniczy dla pracownikéw kolei i
Warsztatéw Kolejowych;

1 9 0 7 oddano do uzytku nowy dworzec kolejowy, ktéry stuzy do dzis;

1 91 0 z inicjatywy pracownikéw kolejowych powstal w Nowym Saczu klub spor-
towy Sandecja, ktérego pierwsze boisko znajdowalo sie w bezposrednim sa-

siedztwie Warsztatéw. W po6zniejszych latach klub nosil nazwe Komunika-
cyjny Klub Sportowy;

FOT. NARODOWE ARCHIWYM CYFROWE
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1 91 2 w Warsztatach Kolejowych zaczal obowiazywac osmiogodzinny dzieni pracy;

191

1 91 8 Warsztaty weszly w sklad nowo powstalej Dyrekeji Kolei w Krakowie;

191

Warsztaty zyskaly nowa specjalizacje, produkcje pociagéw pancernych dla po-
trzeb armii austriackiej, a péZniej réwniez dla odrodzonego parnstwa polskiego;

pierwszym wyremontowanym w niepodleglej Polsce parowozem Pf12 byta
maszyna serii 308;

rozpoczeto budowe nowej montowni parowozow na 20 stanowisk, otwar-
to nowy warsztat elektrotechniczny, poszerzono wydzial kotlarni, powstat
nowy budynek elektrowni, powigekszono lakiernie, wydzial wagonowy, ta-
picernie i wydziat obrébki mechanicznej;

zmiana nazwy sadeckich zakladéw na Warsztaty Gléwne I klasy Nowy Sacz,
ktére w tamtym okresie zatrudniaty ok. 1800 oséb. Przedsigbiorstwo podzie-

lono na wydzialy: parowozowy, wagonowy i mechaniczny;

1 922 25 pazdziernika zostal zalozony przez kolejarzy Teatr Robotniczy;

193

w Warsztatach powstata sekcja lotnicza, zajmujaca sie m.in. budowa szybow-
c6w i szkoleniem lotnikow;

1 93 4 wielka pow6dz zniszczata czes$é infrastruktury kolejowej na Sadecczyznie;

1 9 42 na terenie Warsztatéw utworzono obéz pracy;

w sierpniu uprzedzajac wybuch Il wojny §wiatowej przeprowadzono ewaku-
acje czesci personelu i urzadzen warsztatowych do Stanistawowa;

na czas niemieckiej okupacji nazwe Warsztatéw zmieniono na Ostbahn Aus-
bessrunkswerk Neu Sandez;

Newaec 145 LAT

1 9 4 5 odgruzowywanie i odbudowa Warsztatéw oraz ponowne uruchomienie dzia-
falnosci. Juz 19 kwietnia oddano do eksploatacji pierwszy parowoz serii ty2;

w holu dworca kolejowego wmurowano tablice z napisem ,,W holdzie patrio-
tom Ziemi Sadeckiej wywozonym stad i straconym w hitlerowskich obozach
zaglady - spoleczernistwo sadeckie”;

wykonano we wlasnym zakresie pierwszy zeliwniak. Bylo to na owe czasy
duze osiggniecie techniczne;

194
1950

1951
1952

zmiana nazwy na Przedsigbiorstwo Polskie Koleje Paristwowe, Warsztaty
Mechaniczne Nr 3 w Nowym Saczu; otwarto w Nowym Saczu ,,Kolejowke”,
czyli Paristwowe Liceum Mechaniczne II stopnia przemianowane potem na
Technikum Kolejowe;

zmiana nazwy na Zaklady Naprawcze Parowozowo-Wagonowe Nr 3 w No-
wym S3czu;

po wylaczeniu ze struktur PKP warsztaty zostaja przeksztalcone w samo-
dzielne przedsiebiorstwo i uzyskuja nowa nazwe Zaklady Naprawcze Tabo-
ru Kolejowego Nowy Sacz;

1 9 5 3 22 lipca otwarto Dom Kultury Kolejarza;

1 9 5 7 utworzono zakladowy o$rodek wypoczynkowy w Znamirowicach nad Je-
ziorem Roznowskim, poczatkowo skladajacy z kilku drewnianych domkéw;

1 9 6 7 rozpoczeto naprawy lokomotyw spalinowych serii SM30 produkowanych

przez Fablok Chrzanéw;

modernizacja i rozbudowa zakladu do 300 tys. m kw. powierzchni. Wybu-
dowano nowe hale napraw silnikéw spalinowych i maszyn elektrycznych,
hamownieg i obiekty socjalne;

w maju uroczyscie oddano do eksploatacji 1000. lokomotywe spalinows.
Byla to SM 30.
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‘ Kalendarium

1 97 6 rok jubileuszowy, 100-lecia firmy, zaczela si¢ ukazywac gazeta zaklado-
wa ,,Glos ZNTK” - dwutygodnik w nakladzie 3 tys. egzemplarzy i objetosci

8 stron. Do 1989 r. ukazalo si¢ 225 numeréw gazety;

1 9 7 8 22 wrzesnia z okazji 100-lecia ZNTK w Nowym Saczu goscil pierwszy sekre-
tarz Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej Edward Gierek;

1 9 7 8 uruchomiono zakladowy osrodek wypoczynkowy w Cieniawie;

1 9 8 0 powstat Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,,Solidarno$é¢” ZNTK,
ktérego czlonkowie w styczniu 1981 r. wzieli udzial w okupacji nowosadec-

kiego ratusza;

1 9 81 5 marca odwiedzil ZNTK przewodniczacy ,,Solidarnosci” Lech Walesa;

1 9 81 13 grudnia wraz z wprowadzeniem stanu wojennego ZNTK staly sie zakla-
dem zmilitaryzowanym. Internowano dwdch dzialaczy zwiazkowych: Euge-

niusza Barana i Romana Kalyniuka. W pézZniejszym czasie aresztowano Kolej-
nych dzialaczy ,,S”;

1 9 82 ponowne wlaczenie zakltadéw do struktur PKP;

1 9 8 6 30 maja na stacje do Nowego Sacza wjechal pierwszy pociag elektryczny;
)

1 9 91 Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego w Nowym Saczu staja sie samodziel-
nym przedsigbiorstwem paristwowym podleglym Ministerstwu Transportu;

6 wrze$nia minister przeksztalcert wlasnosciowych przeksztalca zaklady
w Spotke Akeyjna Skarbu Paristwa;

akcje Spélki zostaja wniesione do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych,
a pakiet wiekszosciowy do X NFI Foksal;

okladce , Dziennika Polskiego” (2002r.) 1 9 9 8 z ZNTK wydzielone zostaly dwie spélki-cérki Remontowa i Zuraw;

1 9 71 oddano do uzytku pracownikéw 90 mieszkar zakladowych na osiedlu Barskie; 2 0 01 napieta sytuacja w ZNTK wynikajaca z trudnej sytuacji finansowej i ogra-
niczonej liczby zamdéwien. 13 czerwca rozpoczal sie najwiekszy w ostatnich

latach strajk. Protestowano przeciwko zapowiadanym zwolnieniom 600
1 9 72 W czerwcu uroczyscie pozegnano ostatni naprawiony parowoz tKt48-166. pracownikow, czyli niemal jednej trzeciej zalogi. Zarzad przedsiebiorstwa
W tym samym roku naprawiono pierwsza lokomotywe spalinowa serii SM42; pod naciskiem strajkujacych podat sie do dymisji. Kilka dni p6Zniej nowym
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prezesem zostat Zbigniew Konieczek, a jego zastepca Wiestaw Piwowar. Roz-
poczyna sie proces restrukturyzacji;

do eksploatacji oddano pierwsza naprawiona w ZNTK lokomotywe elek-
tryczng serii Eu07 nr 379;

200

2 0 03 20 maja warszawski przedsigbiorca Zbigniew Jakubas za 5 mln zt kupit od
Roberta Hammerlinga wiekszosciowy pakiet sadeckich ZNTK. Do swojego

nowego zakladu przylecial Smiglowcem;

2 0 0 4 ZNTK wygraly przetarg na dostarczenie szesciu sktadéw pociagu ,,Halny”
dla Szybkiej Kolei Miejskiej;

2 0 0 5 25 lipca nastepuje zmiana nazwy Spélki z dotychczasowej Zaklady Napraw-
cze Taboru Kolejowego Nowy Sacz S.A. na NEWAG Spoétka Akcyjna;

2 0 0 5 23 wrzesnia uroczyscie przekazano do eksploatacji nowo wyprodukowany
w Nowym Saczu ,,Halny” - elektryczny zespél trakeyjny serii 14WE nr 01 -

dla Szybkiej Kolei Miejskiej w Warszawie. Rozpoczyna sie nowa era w dzia-
falnosci firmy, ktéra z remontowej staje sie produkeyjna;

2 0 0 6 27 maja podczas pielgrzymki do Polski papiez Benedykt XVI pobtogosta-
wil wyprodukowany przez Newag pociag papieski ,, Totus Tuus”, bedacy

Newaec 145 LAT

podziekowaniem kolejarzy za pontyfikat Jana Pawtla II. Pociag wozil piel-
grzymow na trasie Krakéw - Wadowice;

2 01 0 Newag otrzymal tytut Firmy 20-lecia od Polskiego Klubu Biznesu;
2 lutego zostaje podpisana umowa na dostarczenie 35 pociagéw metra, po-
miedzy miastem Warszawa a konsorcujm Siemens Polska, Siemens Austria

oraz Newag S.A.;

2 013 5 grudnia Newag zadebiutowal na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie;

2 01 5 29 sierpnia nad ranem Impuls 45WE wyprodukowany w Newagu ustanowit
na Centralnej Magistrali Kolejowej nowy rekord predkosci pojazdu szyno-

wego w Polsce wynoszacy 226 km/h.

2 01 7 Instytut Pojazdéw Szynowych na Wydziale Mechanicznym Politchniki Kra-
kowskiej przy wspélpracy z firma NEWAG wprowadzil nowa specjalnosc jaka
jest Inzynieria Pojazdéw Szynowych;

2 01 8 12 lipca w Osrodku Eksploatacji Toru Doswiadczalnego Instytutu Kolejnictwa
w Zmigro-dzie zaprezentowano now3 lokomotywe Dragon 2 skonstruowa-

na przez NEWAG. Pojazd ten to pierwsza w Europie 6-osiowa lokomotywa
elektryczna, w pelni zgodna z Technicznymi Specyfikacjami Interoperacyj-
nosci (TSI 2014) wyposazona w ETCS poziom 2;

e A
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Miedzynarodowe Targi Kolejowe

PKPCARGO

ET43-004

RAKO to najwieksze i naj-
bardziej prestizowe w Pol-
sce oraz drugie w Europie
spotkanie branzy transpor-
tu szynowego. Odbywajace
sie¢ w dniach 21-24 wrzesnia
w Centrum Wystawienniczo-Kongreso-
wym AMBEREXPO w Gdansku targi, byly
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najwiekszym w tym roku wydarzeniem
branzy kolejowej w Europie. 14. edycja
TRAKO zbiega sie z ogloszonym przez Ko-
misje Europejska - Europejskim Rokiem
Kolei.

iedzynarodowe Targi Gdanskie prze-
kazaly do dyspozycji wystawcow

ponad 36 tysiecy metréw kwadratowych
powierzchni ekspozycyjnej. Byly to zaréw-
no hale wystawiennicze AMBEREXPO, spe-
cjalnie wybudowane na potrzeby targéw
trzy namioty wystawiennicze (ponad 10
tys. m kw.) oraz kilometr torowiska i tere-
ny zewnetrzne na ulicy Zaglowej.

Podczas TRAKO mozna bylo odwiedzi¢
stoiska czotowych producentéw tabo-
ru szynowego, jak i dostawcéw komponen-
téw oraz najwigkszych przewoznikéw dzia-
lajacych w segmencie kolejowym. Targi sa
niebywala okazja do zaprezentowania no-
woczesnych urzadzen, systemdéw, opro-
gramowania oraz kompletnych pojazdéw
szynowych. Wydarzenie z roku na rok cie-
szy sie coraz wiekszym zainteresowaniem,
gromadzi coraz wiecej obserwujacych oraz
wystaweow, ktérych w 2017 roku byto 700,
azroku na rok ta liczba sie powieksza. 2019
rok to blisko 650 wystawcow i prawie 20 ty-
siecy gosci branzowych z Polski i zagranicy.

NEWAG na tegorocznych targach za-
prezentowal dwa pojazdy, byly to: sze-
$cioosiowa, multisystemowa lokomoty-
wa elektryczna Dragon 2 dla PKP Cargo
oraz 36 WEh Impuls o numerze 003 w bar-
wach wojewo6dztwa zachodniopomorskie-
go - pierwszy polski hybrydowy pojazd,
mogacy sie poruszaé¢ zaréwno na liniach
zelektryfikowanych, jak i niezelektry-
fikowanych. Warto wspomnieé¢ réwniez
o czteroosiowej lokomotywie Griffin pro-
dukcji NEWAG, ktdéra zostala réwniez za-
prezentowana z ramienia przewoznika PKP
Intercity. Eksponowane pojazdy byly licz-
nie odwiedzane przez milosnikéw kolei,

BPOLECZNIE

konkursu

IE——C
riTi

FIRMA KOLEJOWA
QOPOWIEDZIALNA

Newag SA

LAUREAT

Firma Kolejowa Odpowiedzialna Spotecznie

‘ _QL. ey 62

partneréw biznesowych oraz pracownikéw
sektora kolejowego. Dzigki takiej prezen-
tacji mozna lepiej pozna¢ budowe pojaz-
du, jego funkcjonalno$¢ oraz zastosowane
rozwiazania projektowe.

Stoisko ekspozycyjne NEWAG S.A zaj-
mowalo powierzchnie wystawiennicza 110
m kw. i znajdowalo sie w hali A. Udzial w
tym wydarzeniu dalo mozliwos¢ do spo-
tkan i rozmoéw biznesowych, a takze wy-
miany do$wiadczen w zakresie produkeji
i eksploatacji pojazdéw produkcji nowo-
sadeckiego producenta pojazdéw szyno-
wych. Warto tutaj wspomnie¢ o specjal-
nym gosciach - ministrze infrastruktury
Andrzeju Adamczyku oraz Andrzeju Bit-
tel sekretarzu stanu w Ministerstwie In-
frastruktury, ktérzy odwiedzili stoisko
chwalac dzialalnosé firmy NEWAG oraz jej
ciagly rozwdj. Ponadto podkreslono jakosé
i poziom dostarczanych pojazdéw, ktére
jezdza juz niemal w calej Polsce.

czasie trwania targéw TRAKO 2021
wreczone zostaly wyjatkowe na-
grody ,,Firma Kolejowa Odpowiedzialna
Spotecznie”. Celem konkursu organizo-
wanego przez Stowarzyszenie na rzecz
Interoperacyjnosci i Rozwoju Transpor-
tu Szynowego oraz ASTE Sp. z 0.0. we
wspoélpracy z Miedzynarodowymi Targa-
mi Gdanskimi jest promocja idei spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu oraz firm,
ktére ta idee wcielaja w zycie. Jury w tej
edycji konkursu przyznalo trzy réwno-
rzedne nagrody dla firm: NEWAG SA, LKA

Sp. z 0.0. oraz Dellner Sp. z o.0.
(Am)
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‘ Byli pracownicy

Dzisiaj jest co wspominacd

w latach 1968-2001r., mistrz

produkgji, kierownik wydzia-
lu 19, dyspozytor, kierownik dzia-
tu marketingu:

Jan Rogowski pracowni ZNTK

- Mam 78 lat. Jako miody chlo-
pak skoriczylem Technikum Samo-
chodowe, pézniej pracowalem w Re-
jonie Eksploatacji Drég Publicznych
w Nowym Saczu. Kolega mnie na-
moéwil, abym poszedl dalej na studia.
Zdecydowalem sie na Politechnike
w Lodzi. Na egzaminy pojechalem tro-
che ,,na wariata” i okazalo sie, ze jed-
nak sie dostalem. To byly bardzo ciez-
kie studia, na 50 oséb dwie koriczyly je
w terminie. Ale byl to tez jedyny
okres, gdy studia byly catkowicie bez-
platne. Pochodzilem z rodziny rol-
niczej, wiec nie musialem placié za
mieszkanie, a nawet za stoléwke. Do-
datkowo jeszcze dostalem stypen-
dium. Skoriczytem studia z tytulem
magistra inzyniera, bylem specjalista
budowy samochodéw i ciagnikéw.
Pézniej odbylem praktyki w réznych
miejscach w Poznaniu i Warszawie na
Zeraniu, ale jeszcze w czasie studiéw
podpisalem umowe przedwstepna
z Zakladami Naprawczymi Taboru
Kolejowego w Nowym Saczu. Wte-
dy zaklad zaczal naprawy lokomo-
tyw spalinowych i potrzebowali spe-
cjalisty od takich silnikéw. Dostalem
prace jako technolog, awansowa-
fem na mistrza produkcji, a pézniej
na kierownika oddzialu, nastgpnie
na kierownika wydziatlu. Po drodze
byl jeszcze dzial Postepu Technicz-
nego. Zostalem tez dyspozytorem
zakladowym, pracowalem na trzy
zmiany. Pézniej wciagneli mnie do
dzialu marketingu. Byly to lata 90.
W tym czasie wlasnie zaczely sie pro-
blemy. Gléwnym byl brak produk-
cji. Nadeszly czasy, gdy kolej zaczela
sie przeksztalcaé. Niestety, wszedzie
ograniczono zamoéwienia na naprawe
taboru. Jezdzilismy wiec z kolegami
po Polsce, startowaliSmy w réznych

»> Ewelina Skowron-Sciurka
3 Q{\ o o
",

przetargach, ale i tak gwaltownie za-
czela sie kurczy¢ ilosé napraw tabo-
ru. Nie mialem juzsily i poszedlem na
emeryture.

Wlaénie w tym trudnym dla ko-
lei okresie poznalem Zbignie-
wa Konieczka. Pracowal wtedy na
wydziale 19 - naprawa silnikow spa-
linowych oraz maszyn elektrycz-
nych i jednoczesnie studiowal. Za-
proponowalem mu posade mistrza,
zauwazylem, ze ma duzy potencjal.
On juz wtedy dostrzegal rzeczy, kt6-
re nalezalo zmienic i poprawié¢. Byt
niespokojna dusza, wszystko go de-
nerwowalo, ale przy tym zawsze byl
pewien swoich racji. W koricu zostat
mistrzem, ale nie na dlugo, zabrali mi
go do dzialu marketingu. Po jakims
czasie zwolnil si¢ i poszedt do Gorlic.

My, emerytowani pracownicy ZNTK, dzisiejszego Newagu, spotykamy sie w klubie emeryta. Firma opfaca lokal,

Wtedy juz Rada Nadzorcza zastana-
wiala sie nad likwidacja Zakladu. Ale
Wieslaw Piwowar ze Zbigniewem Ko-
nieczkiem opracowali plan naprawy
Zakladu. Przyjechali na Rade Nadzor-
czaiprzedstawili ten plan - co zrobié,
aby uratowac firme. Zostali prezesa-
mi. Zwrdcili sie wtedy do Jana Golby,
z prosba o pomoc w znalezieniu in-
westora, ktory by kupil zaklad. Bylo
to jedyne rozwigzanie i jak sie okaza-
lo polatach, stuszne. Golba polecit Ja-
kubasa. Przedsigbiorca helikopterem
przylecial na zaklad. Pamietam, Ze na
wszystkich zrobilo to duze wrazenie.
Zglosit sie w ostatniej chwili. I Jakubas
kupit zaklad. Gdyby nie on, niczego
dzisiaj juz by nie bylo. Jakubas dat Ko-
nieczkowi i Piwowarowi wolng reke.
Cizatrudnili nowych ludzi. Zrezygno-
wali z remontéw starych elementéw.
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Zdawali sobie sprawe, ze Europa idzie
w nowym kierunku i aby funkcjono-
wad, trzeba podazac z duchem czasu.
Zaczeli wiec produkowaé nowy ta-
bor. Decyzje wtedy podjete okazaly
sie strzalem w dziesiatke.

statnio przez dwie godziny zwie-
dzatem zaklad. To, co widze
dzisiaj, to sa rzeczy nie do opisania.
Wszystko sie zmienilo. Byly czasy, gdy
w administracji bylo zatrudnionych ok.
600 0s6b, dzisiaj moze 60 oséb pracuje
w tym charakterze. Ludzie znaja obce
jezyki, wspdlpracuja z firmami mie-
dzynarodowymi. Teraz to inny $wiat.
A my, emerytowani pracownicy
ZNTK, dzisiejszego Newagu, spotyka-
my sie w klubie emeryta. Firma oplaca
lokal, sponsoruje wycieczki. Jestesmy
bardzo wdzieczni za te mozliwosc.

ZDJECIA: ARCH. EMERYTOWANYCH PRACO

) !

sponsoruje wycieczki - méwi Jan Rogowski

ndrzej Galeziowski od 1963
Apracowal w Zakladach Na-

prawczych Taboru Kolejo-
wego jako mistrz produkeji, kie-
rownik wydzialu, zastepca szefa
produkeji, a takze dyrektor:

- Nalezy sobie zdawac sprawe, ze
ZNTK pehilo wiele réznorodnych
funkeji, nie tylko produkeyjnych.
ByliSmy jak jedna, wielka rodzina.
W 1982 roku powolano do Zycia, wzo-
rem przedwojennych spéldzielni, spét-
dzielnie mieszkaniowy ,,Sita”. Po-
wstawaly cale osiedla mieszkan. Kazdy
pracownik, ktéry nie mial mieszkania,
mdgt je otrzymadé. Uruchomiono réw-
niez osrodek zdrowia, z calym zespolem
lekarzy. Dbano nawet o zainteresowa-
nia pracownikéw. Dzialaly kluby moto-
cyklowe, strzelnicze, narciarskieiinne.
Zaklad pelnil nawet funkcje biura tury-
stycznego. W porozumieniu z PKP po-
drézowalismy po calej Europie naszym
zakladowym wagonem socjalnym,
podczepionym do skladu pociagu. Nasz
wagon docieral nawet do Hiszpanii.
A trzeba pamietaé, ze wodéwczas
w Polsce nie bylo biur turystycznych.
W Saczu dzialaly bodajze dwa - ,,Or-
bis” oraz ,,Gromada”.

odam, ze to wlasnie w zakla-

dzie poznalem dziewczyne,
ktéra pézniej zostala moja zona. Jo-
lanta pracowala w gazecie zaklado-
wej ,,Glos ZNTK”, bo mieli$my na-
wet wlasna, zakladowa gazete. Byly
to lata 80., kiedy wszyscy masowo
odchodzili na emerytury. Cieka-
wostka moze by¢ fakt, ze moja Zona
zostala pézniej pierwsza sekretarka
w zakladzie. Przed nia bowiem
funkcje te zawsze petnil mezczy-
zna - sekretarz. Takich zaklado-
wych malzenistw jest duzo wiece;j.
Dzisiaj jest co wspominac...
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i od koniec marca tego roku
Poczta Polska wprowadzila
B do obiegu nowa serie pieciu
znaczkéw pocztowych z przy-
wieszka - ,Nowoczesny tabor

kolejowy”. Na jednym z nich
znalazl sie Impuls, czyli pociag produkowa-
ny przez firme NEWAG S.A.

Seria ,,Nowoczesny tabor kolejowy” po-
wstala we wspolpracy Poczty Polskiej i Urze-
du Transportu Kolejowego. Autorem projek-
tu jest Jan Konarzewski. Emisja znaczkéw
zwigzanych z kolejnictwem ma zwigzek m.in.
z faktem, ze rok 2021 zostal ustanowiony Eu-
ropejskim Rokiem Kolei.

Na znaczkach znajduja sie elektryczne po-
jazdy szynowe: Pendolino, Flirt, Dart, EIf II
oraz Impuls, produkowany przez Newag. Po-
ciagi te zasilaja floty najwiekszych kolejowych
przewoznikéw pasazerskich w Polsce - Polre-
gio, PKP Intercity i Kolei Mazowieckich. Przy-
wieszke (pole przylegajace do znaczka) zdo-
bi historyczna lokomotywa parowa. Oprécz
znaczkéw Poczta Polska wydala réwniez trzy
limitowane koperty FDC (koperty Pierwsze-
go Dnia Obiegu) z grafikami mostéw kolejo-
wych. (NN)

Camper na torach

czasach, kiedy furo-

re robig kampery, jako

najpewniejszy S$ro-

dek podrézowania

w pandemicznych ob-

ostrzeniach, wraca-
ja wspomnienia sadeczan, jak sie przed laty
podrézowalo po Polsce i Europie. Sadeckim
prekamperem byl specjalny wagon produk-
¢ji ZNTK, ktoéry wozit ludzi na urlopy i objaz-
dowe wycieczki.

rzed laty w Warsztatach Kolejowych bu-

dowalo sie m.in. pociagi pancerne i szy-
bowce, wiec zaaranzowanie wagonu wyciecz-
kowego nie bylo specjalnym zaskoczeniem.
O wagonie przypomniat redaktor Jerzy Widet
w Regionalnej Telewizji Kablowe;:

- Swego czasu nie lada wakacyjna atrakcja
byl w Nowym Saczu wagon socjalny, taki ho-
tel na kolach, ktéry byl wlasnoscia ZNTK, ale
podrézowali nim na wakacje réwniez pracow-
nicy innych sadeckich firm. Taki hotel na két-
kach albo jakbysmy to dzi$ powiedzieli - kam-
per naszynach. W przedziale miescilo sie szes¢
o0s6b, srodkowe 16zko bylo rozkladane, a na
koricu wagonu jechal konwojent, ktéry opie-
kowat sie podréznymi, robiac im na przyktad
herbatke. Jechalo si¢ tym wagonem - docze-
pianym do regularnych pociagéw osobowych
- na pie¢ dni do Kolobrzegu, stawalo sie na
bocznicy i mieszkalo si¢ w nim jak w hotelu.
Stacja kolejowa w Kolobrzegu znajduje sie tuz
przy plazy, wiec bylo wygodnie. Oczywiscie
na postoju w pociagu nie mozna bylo korzy-
stac z ubikacji i za potrzeba trzeba bylo chodzic¢
na stacje. To byl dramat, ale przeciez méwi-
my o latach 60. ubieglego wieku, bo tego wa-
gonu juz dawno nie ma, poza tym dzisiaj nikt
by nim juz nie chcial nigdzie pojechad. To byla
romantyczna wléczega. Pamietam, Ze w No-
wym Saczu podczepiano wagon urlopowy do
pociagu gliwickiego, w Krakowie przepinano
do pospiesznego Przemysl-Kolobrzeg i jechalo
sie dalej. Ba, w pewnym okresie sadecki wagon
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byl przyczepiany do pociagéw miedzynarodo-
wych i podrézowalo sie nim po Europie.

le podréze sadeckim hotelem na pamietaja
réwniez duzo miodsi podrézni, m.in. Be-
ata Ziemba, wéwczas jeszcze Halastra:

- Jest rok 1986, klasa III ¢ Technikum Eko-
nomicznego w Nowym Saczu i ostro kombinu-
jemy, jak zorganizowac wycieczke trzydniowa
do Warszawy. Najpierw trzeba naméwic wycho-
wawce Jana Maciasia, a kiedy to sie uda, pozosta-
je kwestia dojazdu i noclegéw w stolicy. Najlep-
sza w zalatwianiu spraw wszelakich byla Iwonka
P Stanela na wysokosci zadania, klasy nie zawio-
dla, oczywiscie zgode profesora Maciasia zorga-
nizowala i - co najwazniejsze -réwniez wagon
socjalny zZNTK, a tym samym transport i noc-
leg w jednym. To byla fantastyczna wyprawa do
Warszawy bez klimy i wygdd, ale za to byly roz-
kladane 16zka, stolik tez rozkladany, firanki w
oknach z logiem PKP, ktérych kolor do dzisiaj

pamietam. W kazdym przedziale podrézowa-
ly cztery osoby. Byla tez mala toaleta... W sto-
licy wagon ustawiony zostal na bocznicy stacji
kolejowej i stamtad wyruszaliSmy na zwiedza-
nie miasta. Od rana do zmierzchu spacerowali-
$my po Warszawie. Wieczorem wracaliSmy do
naszego wagonu, rozkladalismy 16zka w prze-
dzialach, ale nie, jeszcze dhugo nie szlismy spac,
byla gitara (Asia S.), Spiew i... kanapki z pasz-
tetem. Dzi$ Zaden pasztet juz tak nie smakuje.

jeszcze jedno wspomnienie autorstwa Kata-
rzyny Gajdosz-Krzak:

- Podréz pociagiem nad morze to nieza-
pomniane wspomnienie. To byt méj pierwszy
wyjazd tak daleko i wydawalo mi sie, ze inaczej
ludzie nie podrézuja i nocuja podczas waka-
cji jak wlasnie pociagiem i w pociagu. Mialam
wtedy piec lat, a nad polskie morze mialam
powrdcic dopiero za 20 lat.
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Cala rodzina, a bylo nas woéwczas piec oséb:
ja, rodzice i moi dwaj bracia - miala do dys-
pozycji jeden przedzial z kuszetkami. Pierw-
sze nasze wejscie do przedzialu wiazalo sie
oczywiscie z walka, kto bedzie spal w ku-
szetce na samej gorze. No niestety przegra-
fam, bo nie zauwazylam drabinki, po ktérej
moi bracia wpieli sie bardzo szybko, pod sam
sufit. Koniec koficéw spatam ,,pietro” nizej,
ana ,parterze” - rodzice [Kiedy 20 lat poz-
niej jechalam w podobnym przedziale do Ko-
lobrzegu, walczylam juz o zupelnie inna pozy-
cje. Pod sufitem bylo jak w saunie].

Pociag zawiézl nas do samej Gdyni i wte-
dy stal sie naszym... hotelem. Ulokowany
w lokomotywowni byl baza wypadowa do So-
potu, na Hel, do Gdariska (po prostu wychodzili-
$my rano z pociagu i wehodzilismy do kolejnego,
ktéry nas wiézt do tych pobliskich miejscowo-
$ci). Mial sta¢ ,,nabocznicy” i nie ruszac sie przez
caly czas naszego pobytu nad morzem. Ktérego$
dnia wracali$my - bardzo niechetnie - z plazy
na nocleg. MarudziliSmy, ze chcemy si¢ jeszcze
bawié. Kiedy przyszlismy na miejsce, odkryli-
$my, ze pociagu nie ma na torze, na ktérym miat
na nas czekac. Rodzice wpadli w panike i usly-
szeliSmy, ze to nasza wina, bo szliSmy opieszale
i ,hotel” nam w tym czasie odjechal. Tata na
szczescie wyruszyt na poszukiwania i znalazl po-
ciag na dalszym, sasiednim torze. Rodzice przed-
stawili nam to jednak, jako bohaterki wyczyn
taty, ktory zatrzymal w ostatniej chwili pociag
idzieki temu nie bedziemy nocowaé na dworcu.

Nie musze méwic, ze nastepnego dnia nikt
z nas juz nie marudzil, gdy trzeba bylo wra-
caé na nocleg. Wystarczylo haslo rodzicéw:
,»,Bo pociag nam ucieknie”.

Na pytanie, gdzie sie myliSmy, nie znam od-
powiedzi. Tego nie pamietam, bo w tym czasie
moglabym miec¢ codziennie ,,dzien dziecka”.
Przeciez bylisSmy nad morzem i codziennie sie
kapali$my. Pamietam za to zoo w Sopocie, lody
izabawy na torach z dzieciakami z innych ro-
dzin, ktére z nami podrézowaly.

(W)
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