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Skora, fura i komora

Jerzy Widel
Z kapelusza

cepremier, ostatnio wypowie-
dzialsie o ,,cwaniaczkach”, majac

na mysli niektérych przedsigbiorcéw,
ktorzy ciezka praca, niejednokrotnie
kosztem zdrowia, dorobili sie jakie-
go$ majatku. To w nich najbardziej
uderzy¢ ma system podatkowy w ra-
mach tzw. Polskiego Ladu. Prezes ma
czesto glowe odwrécona w przeszlosc,
czasami nawet do czaséw PRL-u.
Pamietacie Paristwo? Niektérych
»biznesmenéw” na poczatku lat 90.,
w czasach budowy Kkapitalizmu tuz

] aroslaw Kaczyniski, prezes i wi-

po dokonaniu harakiri przez tzw. real-
ny socjalizm okreslono pogardliwym
mianem - ,,skora, furaikomora”.
ombinatorzy, ktérzy w szyb-
kim tempie, nie zawsze legal-
nym sposobem dorobili sie majatku,
nie dbajac o nic, najpierw ubierali
sie w skdrzane, czarne kurtki albo
plaszcze, rozbijali sie brykami naj-
lepiej niemieckiej marki premium,
oczywiscie dzierzac w dloniach po-
kazne telefony komorkowe. Wielu
z nich szybko zakonczylo kariery,
niejednokrotnie uciekajac za gra-
nice przed wymiarem sprawiedli-
wosci. Absolutnie nie dotyczy to
wiascicieli firm, ktore przez te lata
trwaly, pracowaly, maja sie dobrze
i wciaz rozwijaja. Zatrudniaja ty-
sigce ludzi. Czyzsa to ,cwaniaczki”
w rozumieniu prezesa Kaczynskie-
go? Oni nigdy nie obnosili sie sko-
rami i furami. Mam tutaj na mysli

m.in. zmarlego niedawno pionie-
ra sadeckiego kapitalizmu, twdér-
ce Konspolu Kazimierza Pazgana.
Alez przeciez on zaczynal w 1982 r.
w realnym socjalizmie, jako wspoét-
wiasciciel spotki joint venture, czyli
tworu po czesci z kapitalem zagra-
nicznym (polonijnym). A przeciez
przed Konspolem byla firma odzie-
zowa Andrema utworzona na tych
samych zasadach w 1981 r.
l egenda cwaniaczkow w skorach,
achikomoérach z pewnoscia nie
dotyczy wiascicieli i wspétwlascicieli
firm powstaly w nowych, wolnoscio-
wych realiach, chocéby: Fakro (1991),
Erbet (1990), Wisniowski (1989), Ko-
ral (1979), czy Newag (2005).
Historia zatoczyla kolo? Znowu
stereotypy, stygmatyzowanie przed-
siebiorcéw przez politykéw ma wejsé
do obiegu spotecznego? O to chodzi
W tym zamieszaniu?
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OGLOSZENIA DROBNE

KUPIE KAZDA TOYOTE.
531-666-333,
KUPIE KAZDEGO
SPRINTERA. 531-666-333

SYMPATYCZNY PAN POZNA
PANIA DO LAT 50.
TYLKO POWAZNE ZWIAZKI.
TEL. 501 637 715.

PRZYJME mtoda, energiczna
dziewczyne jako pomoc do
pensjonatu w Zakopanem.

Zakwaterowanie
i wyzywienie zapewnione.
Tel. 602 121 371.

LICZBY NUMERU:

godzin zajmuje Kindze Staszak-Zajac uszycie jednej duzej lalki til-
da; str. 33
1 0 nowoczesnych, elektrycznych lokomotyw zaméwilo PKP Inter-
city w sagdeckim Newagu, kontrakt wart jest 258,6 mln zl; wie-
cejna dts24.pl
1 proc. tyle w latach 70. wynosito oprocentowanie depozytu, tym-
czasem kredyt udzielany byt na 3 proc.; str. 14-15
1 lat dziala na rynku firma Cafardini Marty Stefariczyk szyjaca garni-
tury w formule przyjazdu do klienta; str. 27
2 4 zlod stycznia 2022 r. zaplaca przedsigbiorcy za odbiér jednego wor-
ka $smieci w Nowym Saczu; wiecej na dts24.pl
3 0 lecie dzialalnosci obchodzit niedawno sklep spozywczo-przemy-
stowy Kazimierza Kuliga w Rytrze, czyli popularny sklep ,,U Kaz-
ka”; str. 25
1 4 5 chalupnikéw zatrudniala Odziezowa Spéldzielnia Pracy ,,Po-
kéj”, zanim zostala zamknieta; str. 35
1 2 0 0 0s6b pracowalo w Warsztatach Kolejowych w 1911 r., czy-
li tyle, ile we wszystkich innych sadeckich zakladach ra-
zem wzietych; str. 6
5 0 8 3 671 zl pozyskalo miasto Gorlice z Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Malopol-
skiego na lata 2014-2020 na utworzenie przy
ul. Zakole nowej strefy przemystowej; wiecej na
dts24.pl
1 3 9 O 0 0 0 0 zl - zaplacil na razie anonimowy nabywca,
ktéry kupil sadeckie Miasteczko Multime-
dialne MMC Brainville; wigcej na dts24.pl
1 6 8 6 6 0 6 6 6 z} zarabia rocznie Leo Messi w Paris Sa-
int-Germain. Gdyby gral w pilke w San-
decji, a nie w Paryzu, to z taka pensja
znalazlby sie w pierwszej dziesiatce naj-
wiekszych sadeckich firm; str. 13
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W czasach cesarza i partyjnego sekretarza

ak zwykle pdzna jesie-

nia zabieramy naszych

Czytelnikéw w podréz

po sadeckiej gospo-

darce. Ten raz w roku

od dziesieciu lat w spe-
cjalnym wydaniu DTS poznajemy
sile ekonomiczna stu najwiekszych
sadeckich firm. Prawdopodob-
nie jako jedyni w Polsce publi-
kujemy takie zestawienie. To pa-
sjonujaca lektura, ktéra - wiemy
z doswiadczenia poprzednich edy-
cji - skupia uwage Czytelnikéw
przez kilka tygodni.

O potencjale finansowym kra-
jowych przedsiebiorstw
i ich wlascicieli pisza ogélnopol-
skie media. Te zestawienia sa po-
wszechnie znane i na nich nie
brakuje sadeckich lideréw przed-
siebiorczosci. Mniej wiemy o fir-
mach spoza tamtych list. A pre-
cyzyjniej méwigc - mniej bysmy
o nich wiedzieli, gdyby nie ,,Li-
sta stu firm napedzajacych sadec-
ka gospodarke” przygotowywana
od dziesieciu lat przez Fundacje
Pomysl o Przyszlosci. Jestesmy
przekonani, ze znalezienie sie na
tej liscie to wielki powéd do dumy

dla wlascicieli firm, kadry nimi
zarzadzajacej oraz setek i tysiecy
pracownikéw budujacych na co
dzien site tych przedsiebiorstw.
Wszystkim Wam gratulujemy, a 18
listopada 2021 r. traktujemy jako
wielkie, cho¢ nieformalne $wie-
to przedsiebiorczosci.

azdej przedsiebiorczosci! Na-

wet tej najmniejszej, jedno-
osobowej firmy, ktérej wlasci-
ciel kazdego dnia ma odwage by¢
swoim szefem, od ktérego jedno-
cze$nie musi wymagac kreatyw-
nosci, sumiennosci i pelnego od-
dania firmie. Bo bez pasji nie ma
sukcesu przedsigbiorstwa. Kto
tej pasji nie czuje i swoje zajecie
traktuje jak prace, ten nie osia-
ga sukcesu w biznesie. Takich

postaci z prawdziwg pasja w tym
specjalnym wydaniu DTS znaj-
dziecie kilka.

le nie bylibysmy soba, gdybysmy

troche nie poeksperymentowa-
li i nie poszperali w poszukiwaniu
stynnej dziury w calym. Tym razem
polegalo to na tym, iz sprébowali-
$my sobie wyobrazié, jak wyglada-
lyby historyczne listy najwiekszych
przedsiebiorstw napedzajacych sa-
decka gospodarke na przetomie
XIX w. oraz w latach 1945-1989. Te
niezbyt skomplikowane zestawie-
nia znajdziecie wewnatrz wydania,
a ich lektura - mamy co do tego
glebokie przekonanie - bedzie dla
Was niemalym zaskoczeniem. Dla
nas na pewno byla. Po pierwsze i
najwazniejsze - w czasach cesarza,

w czasach pierwszych sekretarzy
i wolnego rynku ton sadeckiej go-
spodarce nadaje firma zwigzana
z koleja, ktéra jak zadna inna odci-
snela swoje pietno na historii No-
wego Sacza. Wniosek drugi - w cza-
sach, kiedy przez Europe Zachodnia
przetaczala sie rewolucja przemy-
stowa, Sadecczyzna byla przemy-
stowa pustynia. Poza nielicznymi
wyjatkami, o ktérych réwniez pi-
szemy, funkcjonowaly tu gléwnie
malerikie rzemiesInicze i chalupni-
cze przedsigbiorstwa, cos na ksztalt
dzisiejszych jednoosobowych dzia-
lalnosci gospodarczych. Nie gene-
rowaly zbyt wielu miejsc pracy, nie
generowaly wielkiego kapitatu, nie
promieniowaly na dobrobyt regio-
nu, ale pozwalaly wlascicielom prze-
trwacé. Wniosek trzeci - piszemy

W czasach cesarza, w czasach pierwszych sekretarzy
i wolnego rynku ton sadeckiej gospodarce nadaje firma
zwiazana z koleja, ktora jak zadna inna odcisnela swoje

pietno na historii Nowego Sacza

o czasach gospodarki socjalistycz-
nej, kiedy niemajacy bladego pojecia
o zarzadzaniu sekretarze komitetéw
partyjnych i branzowych zrzeszen,
lekka reka wydawali publiczne pie-
nigdze na kompletnie nietrafione
iekonomicznie nieuzasadnione pro-
jekty, ktore nie tylko szpecily i truly
Sadecczyzne, ale bankrutowaly nie-
kiedy szybciej niz zbankrutowal sam
system, ktory je wymyslit.

o i na koniec stlowo o panu

Leo Messim, ktéry ze swoimi
rocznymi zarobkami bylby w $ci-
stej czoléwcee sadeckich przedsie-
biorstw. Nie chcemy przez to po-
wiedzie¢ mlodym ludziom - jesli
nie chceecie sie uczyd, jesli nie ma-
cie zaciecia do biznesu, jedli nie
macie cierpliwosci do budowa-
nia fabryk, jesli nie macie talen-
téw zarzadczych - po prostu kop-
cie pitke nozna, a fortuna sama do
was przyjdzie. Nie, tego nie chce-
my powiedzie¢. Chcemy jedynie
powiedzied, ze zycie jest zaskaku-
jace i ciekawe, a z zabawy liczba-
mi o wielkich nominalach rodza
si¢ niekiedy zaskakujace wnioski.
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‘ Biznes i nauka

Dobra sytuacja nie powinna nam przeslaniac luki rozwojowej

R(r)zmowa zdr. DARIUSZEM WOZNIAKIEM,
ektorem WSB-NLU w Nowym Saczu

- Obok dorocznej listy stu firm napedzajacych sadec-
ka gospodarke, publikujemy w tym wydaniu réwniez
historyczna listy stu firm. Ta z przelomu XIX i XX wieku
pokazuje, ze Sadecczyzna byla gospodarcza pustynia.
Poza nielicznymi wyjatkami nie dzialaly tu przedsie-
biorstwa z prawdziwego zdarzenia. Byla kolej ze swo-
im zapleczem i dlugo, diugo nic...

- Takie zestawienie to wyjatkowo ciekawy
pomyst. Pokazuje zmiany w strukturze gospo-
darczej naszego regionu na przestrzeni stule-
cia. Oczywiscie przy poréwnaniu powinnismy
wzia¢ pod uwage kontekst historyczny. Nowy
Sacz przelomu wiekéw XIX i XX to miasto
na peryferiach upadajacego imperium Austo-
-Wegier. Dominowaly drobne biznesy, gléwnie
o charakterze lokalnym. Na tym tle, w katego-
riach ogromnego sukcesu rozwojowego (lobby -
stycznego) nalezy oceni¢ dzialania 6wczesnych
wladz miasta i politykéw Galicji, ktére w drugiej
polowie XIX wieku przyczynily sie do budowy -
po pierwsze - linii kolejowej, a po drugie zaple-
cza technicznego wlasnie w Nowym Saczu. Pa-
mietajmy, Ze kolej byla w tym okresie nie tylko
gléownym srodkiem transportu ladowego, ale
takze waznym nosnikiem rozwoju.

- W innym zestawieniu, w czasach realnego socjali-
zmu funkcjonowaly przedsiebiorstwa - czesto bran-
zowe dziwolagj - po ktorych w wigkszosci nie pozostat
kamien na kamieniu. Nie obronily sie w czasach wol-
nego rynku. Kto dzisiaj pamieta, ze istnialy: Sadeckie
Zakiady Naprawy Autobuséw, Nowosadecka Fabryla
Urzadzen Gorniczych NOWOMAG, Nowosadecki Kom-
binat Budowlany.

- Likwidacja duzych przedsiebiorstw jest cze-
sto efektem nakladajacych sie na siebie zmian
w strukturze gospodarki, m.in. takich jak gwal-
towny spadek znaczenia gérnictwa w gospodar-
ce, oraz probleméw wewnetrznych, np. wlasno-
$ciowych. W przypadku duzych przedsigbiorstw

» Rozmawia Wojciech Molendowicz

Dariusz Wozniak

zdarza sig, ze nawet prywatyzacja nie przyno-
si rezultatu, ze wzgledu na niezbedne inwe-
stycje oraz czas potrzebny na restrukturyzacje.
Pamietajmy jednak, Ze szansa dla upadajacych
przedsiebiorstw jest polaczenie z wiekszymi
graczami, tak jak mialo to miejsce w przypad-
ku NOWOMAGU.

- S3 tez pozytywne przylkdady przedsiebiorstw, kté-
re ulokowane w Nowym Saczu w czasach gospodarki
centralnie sterowanej, przeszly caly proces przemian
i dzisiaj po nowa marka maja sie Swietnie. Przykiad: S3-
deckie Zakiady Elektor-Weglowe, dzisiaj Carbon.

- Tak jak wspomnialem wczesniej, SZEW
mial to szczescie, ze pozyskal inwestora zagra-
nicznego, ktéry zauwazyt potencjal sadeckiego
zakladu. Jest obecnie czescia globalnego kon-
cernu TOKAI COBEX, integralna czescia Swia-
towego rynku materialéw weglowych, w tym
grafitowych.

- Bez wzgledu na to w jakiej epoce bedziemy sie
przygladac sadeckiej gospodarce, to na przestrzeni

Warto w tym
miejscu zauwazyg¢,
ze do tradycyjnych

»lokomotyw” dofaczaja
przedsiebiorstwa

z nowych branz, co

pozytywnie wplywa
na strukture gospodarki

ponad stu lat najwiekszym zaldadem i najwiekszym
pracodawca byla kolej, cho¢ pod réznymi nazwami
- od Warsztatéw Kolejowych do Newagu.

- Spuscizna historyczna oraz ogromny po-
tencjal ludzki spowodowaly, Ze kolej na Sadec-
czyznie przetrwala i ma sie znakomicie. Z wielka
przyjemnoscia czytam o rozwoju i nowych suk-
cesach NEWAGU. Nawigzanie wspdlpracy z kon-
cernem SIEMENS $wiadczy o globalnych aspira-
cjach tego przedsiebiorstwa.

- Wspdlczesna , Lista 100 firm napedzajacych sadec-
ka gospodarke” wyglada imponujaco. Kiedy j3 od dzie-
sieciu lat czytamy, to mozna nabra¢ przekonania, ze
Sadecczyzna z tej gospodarczej pustyni sprzed stu lat
zmienila sie w zielona oaze.

- Malownicze poréwnanie. Cieszy¢ si¢ nale-
zy, ze przedsiebiorstwa sie rozwijaja i nie musi-
my bazowac¢ tylko na administracji publiczne;.
Warto w tym miejscu zauwazyé, ze do trady-
cyjnych ,lokomotyw” dolaczaja przedsigbior-
stwa z nowych branz, co pozytywnie wplywa
na strukture gospodarki.

_ - Bardzo duza czes¢ najwiekszych firm regionu, to te,

ktére powstaly po transformacji ustrojowej, po 1989
r. Czy to réwniez co$ méwi o sadeczanach iich podej-
Sciu do pracy? Wiele podobnych wielkosciowo miast
po upadku socjalistycznych przedsiebiorstw popa-
dlo w marazm i stagnacje. Nowy Sacz na ich tle wy-
glada kwitngco.

- Oprocz samej zmiany ustrojowej, waznym
wydarzeniem dla miasta i calej Sadecczyzny byla
reforma administracyjna z 1998 r., w wyniku
ktorej stracilismy status miasta wojewddzkiego.
Relatywnie dobra pozycja regionu w stosunku
do podobnych obszaréw wynika pewnie po czesci
z uwarunkowan wewnetrznych, takich jak
przedsiebiorczosé, jak i zewnetrznych, czyli np.
relacje, w tym infrastrukturalne, z osrodkami
krajowymiieuropejskimi. Dobra sytuacja wzgle-
dem innych miast o podobnym statusie przed re-
forma administracyjng nie powinna jednak prze-
staniaé nam luki rozwojowej pomiedzy gléwnymi
wezlami rozwojowymi Polski a resztg kraju.

- Coraz czesciej pracodawcy w naszym regjionie poszu-—
kuja ludzi na bardzo rézne stanowiska. Nie chodzi juz
tylko o pracownikéw produkcyjnych, ale czesto o wy-
soko wykwalifikowanych specjalistow.

- Caly $wiat wkracza w ere przemystu ko-
lejnej generacji, nazywanego przemyslem 4.0.
Sztuczna inteligencja, rozszerzona rzeczywi-
stos¢, powszechna automatyzacja, Big Data,
chmura, internet rzeczy, zarzadzanie proceso-
we, marketing internetowy i zarzadzanie ka-
pitatem ludzkim to tylko niektére technologie
towarzyszace tym przemianom. Wymagajg one
nabycia nowych umiejetnosci, tak od aktual-
nych pracownikéw, jak i oséb wchodzacych
na rynek pracy. Warto zauwazy¢, ze sadeckie
przedsiebiorstwa nie pozostaja w tyle i aktyw-
nie uczestnicza w tej transformacji. Wsparciem
dla nich s3 uczelnie, tak miejscowe, jak i te
z osrodka krakowskiego. Osobiscie, mam na-
dzieje, ze ta wspolpraca bedzie sie zaciesniac.
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PPL Koral to najwiekszy producent
lodoww Polsce i jeden z najwiekszych

< BRACIA \ w Europie. Jest wiascicielem marek

KoraliBracia Koral - Lody Jak Dawniej.

KO ) A R Nasz asortyment obejmuje lody impul-
\\V 3 A Vg | V] — 2L sowe na patyku, w rozku, w kubecz-
' | —~~ /4 “ kach, w squeeze-up’ach, sandwich’e
lodowe oraz szeroki wybor mrozonych
deseréw w opakowaniach familijnych.

Firma Koral powstata w 1979 roku
w Limanowej. Zatozyli jg bracia Ma-
rian i Jozef Koral. Siedzibg zarzadu
jest Nowy Sacz. Ponadto posiadamy
dwa nowoczesne zakfady produk-
cyjne: w Rzeszowie i w Limanowej.
Sprzedaz lodow prowadzona jest po-
przez wtasna oraz zewnetrzng siec
dystrybuciji i hurtowni w catej Polsce
oraz w krajach UE.

www.koral.com.pl www.braciakoral.pl
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Sto firm sto lat temu

Kolej, hamry i mlyny

gdyby tak sporza-

dzié liste stu firm

napedzajacych

sadecka gospo-

darke sto i wie-

cej lat temu? Jesli
ktos powie, ze to zadanie trud-
ne, a moze nawet niewykonal-
ne, - trudno bedzie odméwié mu
racji. Ale inni moga mieé od-
mienne zdanie: to bardzo prosta
sprawa, bo powazne firmy dzia-
lajace tu wéwczas mozna policzy¢
na palcach jednej reki. No dobrze,
dwoch rak.

S prébowalismy ulozy¢ taka liste.
Twardymi danymi liczbowymi
z tamtych czaséw nie dysponu-
jemy, skala dzialalnosci dawnych
firm czesciowo zostata opisa-
ny przez historykéw, a czesciowo
mozemy ja sobie wyobrazié. Kie-
dy w drugiej potowie XIX w. Eu-
ropa zmieniala swoje oblicze,
na Sadecczyne docieraly jedy-
nie szczatkowe informacje na
ten temat zamieszczone w gaze-
tach przywozonych przez pocia-
gi przyjezdzajace tu z wielkiego
$wiata. Powiedzieé, ze Sadecczy -
zna nie byla o$§rodkiem przemy-
stlowym, to nic nie powiedzied.
To byta gospodarcza prowincja,
a moze nawet pustynia, na kté-
rej dopiero pojawialy sie pierw-
sze oazy industrializacji.

* 3k sk

o do jednego nie ma watpli-

wosci. Tak jak dzisiaj liste
najprezniejszych marek Sadec-
czyzny otwiera Newag, podobnie
na przelomie XIX i XX wieku naj-
silniejsza byla ta sama branza czy-
li Warsztaty Kolejowe, prywatnie
dziadek Newagu. W zasadzie na
tym mozna by wyliczanie powaz-
nych zakladéw przemyslowych
dawnych czaséw zakonczyé, bo-
wiem pomiedzy Warsztatami
a resztg stawki zionela przepasc.
Do znudzenia mozna powtarzad,
ze kolej zelazna odmienila obli-
cze i losy Nowego Sacza, ale po-
twierdzaja to suche liczby. Dla
przykladu w 1911 r. w Warszta-
tach pracowalo 1200 osé6b, czy-
li tyle, ile we wszystkich innych
sadeckich zakladach razem wzie-
tych, a w rekordowym momen-
cie Warsztaty zatrudnialy nawet

6 tysiecy osdéb, tworzac miasto
w miescie. Oprécz tego, ze przed-
siebiorstwo juz na przetomie wie-
kéw dawalo prace tak wielu lu-
dziom, to ich oddzialywanie na
zycie miasta bylo trudne dzis
do wyobrazenia. To juz sie ni-
gdy nie powtérzy, by jedna gru-
pa zawodowa i jeden zaklad mia-
ly taki wplyw na cale miasto.
W Nowym Saczu powstaly: ko-
lonia kolejowa (obok niej szko-
la podstawowa), parafia kolejo-
wa, przychodnia kolejowa, Dom
Kultury Kolejarza, orkiestra ko-
lejowa, kolejowy klub sportowy...

* %k 3k

Na tym liste przedsiebiorstw
napedzajacych sadecka go-
spodarke mozna by zamknaé. No
dobrze, jednak dzialali takze inni.
Ale jaka to byla skala... Co cieka-
we mocna byla w regionie - dzi-
siaj bySmy powiedzieli - branza

Powiedziec, ze Sadecczyzna nie byla
osrodkiem przemyslowym, to nic
nie powiedziec. To byla gospodarcza
prowincja, a moze nawet pustynia, na
ktorej dopiero pojawialy sie pierwsze
oazy industrializacji

» Jakub Jankowski

metalurgiczna. W nieporéwny-
walnie mniejszej skali, ale jednak
preznie dzialala w Nawojowej Od-
lewnia Zelaza Braci Kohut, zwana
potocznie Hamernia. Bracia Kohut
(dzisiaj brzmi to troche jak Bra-
cia Koral) przywedrowali do No-
wego Sacza z Moraw i zalozyli tu
calkiem prezny biznes. Jeszcze
niedawno na sadeckich ulicach
ciezkie pokrywy burzowych stu-
dzienek opatrzone byly wlasnie
napisem Hamernia Nawojowa.
Innym duzym zakladem o po-
dobnym nieco profilu byla Fabry-
ka Wyrobéw Metalowych Jézefa
Rossmanitha zlokalizowana po sa-
siedzku z cmentarzem komunal-
nym. Nie przypadkiem te dzielnice
Nowego Sacza nazywano wow-
czas Mlyny-Hamry. Te hamry to
spolszczona wersja angielskiego
miotka ksztaltujacego stal, stad
réwniez wspomniana Hamernia.
W 1889 r. Rossmanith to byl praw-
dziwy gigant zatrudniajacy 60
0s6b, ale wystarczy przypomnieé,
ze w Warsztatach Kolejowych tyle
0s6b pracowato na jednym wydzia-
le. Rossmanith produkowal bogaty
asortyment wyrobéw metalowych,
od narzedzi rolniczych po maszyny
i konstrukcje zelazne wysylane do
odbiorcéw w calej Galicji i na Slask.
Sporym zakladem rzemiesl-
niczym, jesli nie fabryczka, byl
warsztat braci Frohlichéw, ponoé
utalentowanych konstruktoréw
i wynalazcéw produkujacych ce-
nione na rynku plugi. Zatrudniali...

e i

L A

25 pracownikéw, co jak widaé wy-
starczalo, by zapisaé sie w historii
jako calkiem powazny pracodaw-
ca majacy wplyw na lokalny rynek.

* k sk

Na tym mozemy zamknaé li-
ste przedsigbiorstw napedza-
jacych sadecka gospodarke sto lat
temu. Reszte lokalnych przedsie-
biorstw stanowily rozdrobnione
warsztaty i rzemie$lnicy. Oczy-
wiscie najwazniejszym produk-
tem byl chleb, wiec mniejszych
i wiekszych piekarni moglo by¢
w Nowym Saczu nawet ponad
30, ale zatrudnialy - oprécz wila-
$ciciela - po kilku czeladnikow
iuczniéw. Znacznie juz powazniej-
sza branza, choé réwniez trudno
powiedzied, ze jako$ nadzwyczaj-
nie rzutujaca na lokalna gospodar-
ke i dobrobyt mieszkarnicéw, bylo
mlynarstwo. Na przelomie XIX i XX
w. funkcjonowalo w Nowym Sa-
czu pie¢ mlynéw dostarczajacych
make dla wspomnianych pieka-
rzy. Z czasem warsztat Jana Klimka
przeksztalcil sie w ,,Fabryke paten-
towanych kamieni mlynarskich”,
a jego wyroby zdobyly srebrny me-
dal w 1911 r. na zjezdzie mlynarzy
we Lwowie.

* k 3k

No i branza budowlana, jedna
z najmocniejszych dzisiaj w re-
gionie, przed laty réwniez miala
swoja godna reprezentacje. Cegielnia
Lichtmanéw w1912 r. zatrudniala 45

W 1911 r. w Warsztatach pracowato 1200 osdb, czyli tyle, ile we wszystkich innych sadeckich zaktadach razem wzietych, a w rekordowym momencie Warsztaty
zatrudniaty nawet 6 tysiecy oséb, tworzac miasto w miescie

robotnikéw i produkowala 100 ty-
siecy cegiel, a konkurencyjni Kwi-
cinscy 70 pracownikéw, produ-
kowali tyle samo cegiel, a do tego
jeszcze p6l miliona dachéwek.

Ewenementem na skale regio-
nu stala sie¢ uruchomiona w latach
30. XX w. sagdecka montownia
Fordéw. Na drzwiach jezdza-
cych po Polsce modeli AA wid-
nial dumny napis: ,,Przedstawi-
cielstwo Ford - A. Buczer wlasna
wytwornia karoserii”. A samo-
chody sktadano na ul. Jagiellon-
skiej, kilkaset metréw od rynku.
Nie bylo to wielkie przedsiebior-
stwo w dzisiejszym rozumieniu,
a raczej ciekawostka, na skale
krajowa. To z Nowego Sacza wia-
$nie wyjezdzaly na 6wczesne dro-
gi - bardzo kiepskie zreszta -
stynne Fordy, ktére wcze$niej
docieraly tu spakowane w wiel-
kich skrzyniach, a mechanicy Bu-
czera skladali je w calos¢ jak my
dzisiaj meble z Ikei.

* %k 3k

adeccy rzeznicy, masarze, kraw-

cy, garbarze, szewcy, kusnierze,
stolarze, kowale, murarze, tapice-
rzy, rymarze z pewnoscia stanowi-
li powaza site na lokalnym rynku
gospodarczym, ale byly to zakla-
dy male i rozdrobnione, a skale
ich dzialania trudno poréwnywacé
z jakimkolwiek wspétczesnym sa-
deckim przedsigbiorstwem z grona
tych, ktére stanowig o sile lokalnej
gospodarki.
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Lepsze taryfy

Cena wody bez zmian

ozmowa z TADEUSZEM
FRACZKIEM, prezesem Sadec-
kich Wodociagow

- 4 listopada weszla w zycie nowa taryfa
za wode i $cieki w Nowym Saczu.

- I mam nadzieje, Ze nasi klien-
ci beda zadowoleni, bo ta taryfa be-
dzie nie wyzsza jak w przypadku
wielu innych mediéw, tylko nie-
co nizsza w przypadku $ciekéw, bo
mamy obnizke o dwa procent na naj-
blizsze 12 miesiecy - czyli do 3 li-
stopada 2022 r. A cene wody zacho-
wang na niezmienionym poziomie,
tak ze tu mamy nadzieje, ze pozy-
tywnym echem odbije sie to w sto-
sunku do spolki, ktéra bardzo sie
stara i bardzo starala przy konstru-
owaniu tych taryf. One sg proce-
sem - wbrew opiniom obiegowym
i opiniom zamieszczonym czy pre-
zentowanym w przestrzeni publicz-
nej, dzialaniem bardzo policzalnym
(-..). Wlasciwie taryfy powinny wejs¢
w zycie w trzeciej dekadzie czerw-
ca tego roku. 9 czerwca RZGW Kra-
kéw Wody Polskie, czyli Regionalny
Zarzad Gospodarki Wodnej w Kra-
kowie, zatwierdzil nasze taryfy. Ale
od tej decyzji odwolal sie pan pre-
zydent do Krajowego Zarzadu Go-
spodarki Wodnej w Warszawie. Tam
po trzymiesiecznym okresie analizy
naszego wniosku taryfowego, zostat
on uznany przez ten organ za abso-
lutnie poprawny.

- Taryfy beda obowiazywac przez trzy
lata, a ten trzyletni okres obowigzywa-
nia nowej taryfy to s3 trzy etapy obo-
wigzywania cen.

- Tak, aczkolwiek te ceny sg mi-
nimalnie korygowane. W przypadku
wody w drugim okresie jest wzrost
o kilkadziesiat groszy. W trzecim
okresie, ostatnim od 25 do 36 mie-
sigca obowiazywania, jest z kolei ob-
nizka ceny. W przypadku scieké6w
nigdy nie wykraczamy powyzej po-
ziomu obowiazujacego do 3 listopa-
da tego roku. Czyli tak naprawde dla
portfela naszego klienta praktycznie
jest to cena niezmienna. Te réznice
sa na tyle minimalne, ze mozna po-
wiedziec ,,ceny si¢ nie zmieniaja”.

- Unikniecie podwyzek cen wody i ob-
nizenia cen sciekéw to ewenement
w kontekscie tego, ze inne media nie-
ustajaco drozeja.

- Tak, to bylo duze wyzwanie
i my tez wbrew réznym zarzutom,
ktére sie pojawily w przestrzeni pu-
blicznej, bardzo konsekwentnie da-
zymy do tego, zeby obniza¢ koszty.
Oczywiscie w sposcb rozsadny. Me-
tody dzialari s3 zréznicowane, nie-
ktére bardzo bolesne, niektére bar-
dzo agresywne, czesto prowadzace
do perturbacji, niepotrzebnych klo-
potéw. Staramy sie konsekwent-
nie realizowa¢ de facto polityke po-
przedniego zarzadu. Tak naprawde
dzisiejszy brak podwyzek zawdzie-
czamy temu, ze kiedys$ pojawit sie
pomyst zamontowania kogenerato-
ra. Urzadzenie to zasila nasza oczysz-
czalnie Sciekéw w energie cieplna

Partnerzy wydania: :

Wikar
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Tadeusz Fraczek - prezes Sadeckich Wodociagow

i elektryczna. Ale okazalo sie, ze ten
kogenerator juz jest za slaby przy tej
liczbie klientéw, przy tejiloscisciekow
i ilosci biogazu, ktéry sie wytwarza.
Ten biogaz musieliSmy spala¢ w tak
zwanej ,,pochodni”, zamiast wyko-
rzystaé go do produkeji energii elek-
trycznejido produkeji ciepla. Dlatego
W 2019 roku we wrzesniu rozpoczeli-
$my demontaz starego kogeneratora.
Zostalzamontowany nowy kogenera-
tor o mocy, oile dobrze pamietam 527
kW. To juz jest takie urzadzenie, ktére
w100 procentach zaspokaja potrzeby
naszej oczyszczalni w zakresie ener-
gii elektrycznej i cieplnej. W zwigzku
zpowyzszym to tez sie przeklada cho-
ciazby na ceng $ciek6w, na to ze mo-
glismy tam zrobié korekty cenowe. Co
wazne, my za surowiec do wytwarza-
nia tego pradu i tego ciepla nie placi-
my, bo to jest biogaz, ktdry jest od-
zyskiwany z osadéw posciekowych.

- Surowiec wtérny?

- Surowiec wtérny. Dzieki temu,
zamiast spala¢ go w pochodni spala-
my go w ramach takiego bardzo du-
zego silnika, czyli kogeneratora, ktéry
wytwarzaicieploienergie elektryczna
w oparciu o caly system oczyszczania
tego biogazu. Cala inwestycja jest war-
ta okolo 2 mIn zt. Przy kosztach mie-
siecznych zapotrzebowania na energie
rzedu 120 tys. zl to praktycznie zwrot
w ciagu poltorej roku z inwestycji,
a pozniej juz czysty zysk dla spétki.
Energia elektryczna jest dla nas jednym
zwazniejszych element6éw kosztowych
i bardzo si¢ staramy, zeby co§ w tym
zakresie wymysli¢, bo to jest sposéb,
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zeby dazyé¢ do utrzymania tych cen.
A byé moze nawet w przyszlosci
do ich obnizenia z zastrzezeniem
wszakze, ze Sadeckie Wodociagi nie
53 samotng wyspa na oceanie i jeze-
li gospodarka bedzie sie zachowywac
tak jak sie zachowuje - inflacja, ceny
energii, ceny materialéw tow pewnym
monecie moze si¢ okazaé, ze i my be-
dziemy zmuszeni skorygowad taryfy.

- No wiasnie. W komentarzu do nowej
taryfy zapowiedzial Pan, ze od listopada
2023 do listopada 2024 nastapi obnize-
nie cen. To sie nie zmieni?

- Na chwile obecng nie. Zakla-
dam, ze te spekulacje, czy te szaleri-
stwa na cenach stali, energii, réw-
niez na réznych elementach, ktére
musimy zakupic do utrzymania sie-
ci, w 2022 roku si¢ unormujg i uspo-
koja. Mniej wiecej na okres co naj-
mniej roku mamy zabezpieczenie
w postaci zapaséw. Jak méwie, nie
da sie zupelnie odciac spéiki od jej
otoczenia. Jesli to otoczenie bedzie
w miare neutralne albo niespecjal-
nie nieprzyjazne to oczywiscie, ze
naszym dazeniem jest utrzyma-
nie cen taryfowych, niezmienia-
nie ich, nieaplikowanie o korekty
imam nadzieje, ze to sie wydarzy (...)

- Wedlug obiegowej opinii kiedys woda
w Dunajcu byla czystsza, a potwierdza to
starsi sadeczanie, ktorzy chetnie chodzili
sie tam kapac, cho¢ z biegiem rzeki pewnie
nie bylo zbyt wielu oczyszczali. Dzi$ niewie-
le os6b odwazyloby sie wejs¢ do Dunajca.
- Sadze, Ze ta woda jest duzo czyst-
szanizw latach 80. czy 90. Jawéwcezas

WYZSZA SZKOEA BIZNESU

p o
# FAKRO

NATIONAL-LOUIS UNIVERSITY

30 Lot 1991-202;

rzeczywiscie bym sie nie odwazyt
wejsc, ani do Dunajca, ani do Popradu.

- Ale wiele oséb wypoczywato
nad Dunajcem.

= Oczywiscie, ze tak. Obserwowa-
fem to u siebie, w mojej miejscowo-
$ci, ktéra byla jeszcze przed procesem
kanalizacji. Nad rzeka bylo mnéstwo
dzieci, wszyscy sie bawili i kapali.

- | wspomniana rzeka tez plynie przez
Nowy Sacz.

- Doplywa do Kamienicy, a p6z-
niej wplywa do Nowego Sacza. To,
ze ludzie maja okreslone zachowa-
nia, nie znaczy, ze zachowuja sie
poprawnie. Ja bym powiedzial, ze
w tej chwili w tych rzekach moz-
na sie duzo odwazniej kapaé, bo
one osiagnely juz bardzo popraw-
ny stan oczyszczenia. One nie sg
jeszcze doskonale, dlatego Ze nie
wszystkie gospodarstwa domowe
sa podpiete do systeméw zbioro-
wego oczyszczania $ciekéw albo do
przydomowych oczyszczalni. Czes¢
to sg jeszcze ciagle szamba albo
w wielu przypadkach szamba tak
zwane ,nieszczelne”, niestety. Nad
tymubolewam, bo to powoduje zatru-
cie sSrodowiska i przeklada sie na za-
trucie wody. Prosze pamietad, ze spol-
ka w tym roku i poprzednich latach,
robila darmowg akeje badania wody
w studniach. W ramach tych akcji
okazywalo sie, ze okolo 80 procent
studni ma wode niezdatng do picia.

- A calkiem niedawno ohchodzilismy
dwudziesta rocznice oddania do uzytku

oczyszczalni Sciekéw w Nowym Saczu. To
co sie tu dzialo wezesniej?

- O ile pamie¢ mnie nie myli, to
byl zrzut $ciekéw, tak jak bylo to
w wielu miastach w Polsce. Zrzut
Sciekéw bezposrednio do duzych cie-
kéw wodnych.

- Ale kapalismy sie w rzekach bez oporéw.

- Pewnie, ze tych $ciekéw bylo
mniej, przed laty to miasto bylo
mniejsze, ale z czasem si¢ rozwine-
lo. Na terenach wiejskich bylo jeszcze
gorzej, bo te cieki wodne sa mniej-
sze, a $ciekéw bardzo przybywalo.
To powodowalo, ze tak naprawde
cala okolica byla zatruta sciekami,
a przynajmniej wieksza jej czesé. To
sie zmienito. Wielokrotnie méwilem
imoi poprzednicy réwniez, o wielkim
projekcie wodociagowo-kanalizacyj-
nym Sadecczyzny za ponad 400 min
z}. Bez tego dzisiaj na pewno nikt by
sie nie odwazyt wejs¢ do Kamienicy
w Nowym Saczu (...) To pokazuje ska-
le dzialan takze wielu miejscowosci
i gmin, ktoére nie s naszymi udzia-
fowcami, ale tez podejmowaly dzia-
lania proekologiczne, ktére dopro-
wadzily do tego, Ze te cieki wodne s
dzisiaj znacznie czystsze.

OBEJRZYJ CALY WYWIAD W STUDIU DTS
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» Poprawia metabolizm, pozwala utrzymaé
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Przeciwdziata skutkom stresu, przemeczeniu
i ostabieniu. Zmniejsza napiecie nerwowe.

ktore pozwalajg na najlepsze przyswojenie tych
mineratdéw przez organizm. Odkryj je w Piwniczance.
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Najwieksze sadeckie firmy centralnie sterowane

poka realnego socja-

lizmu eksplodowala

na SadecczyzZnie za-

kladami przemystlo-

wymi na skale nie-

spotykana w historii
regionu. Nowy Sacz potrzebowal
rak do pracy, a na tle gor i zie-
lonych lasé6w wyrastaly komi-
ny, jakbysmy sie mieli nagle sta¢
drugim Slaskiem. Z sennego po-
wiatowego miasteczka, po kté-
rym w dni targowe kursowaly
furmanki, stawal sie osrodkiem
robotniczym.

To m.in. dlatego zdecydowali$my sie
stworzy¢ oddzielna liste - moze nie
stu, ale jednak - najwiekszych zakla-
déw czaséw pracy socjalistycznej. Ko-
munistyczne wiadze uparly sie, ze po-
pchna zacofany region na nowe tory.
Jeszcze we wspélczesnych opraco-
waniach historycznych mozna natra-
fi¢ na zdania zywcem wyijete z innej
epoki. Dla przykladu: ,,(...) W okre-
sie planu trzyletniego zatrudnienie
w przemysle miasta wzroslo o 1738
0s6b, czyli o 76 proc. przy niewiel-
kiejzmianie struktury galeziowej (...)”.
Struktura galeziowa - piekne, praw-
da? Kiedy otworzy¢ szafe historii, takie
perly jezykowo-ekonomiczne wysy-
puja sie garsciami. A jakie przedsie-
biorstwa znalazly sie na naszej liscie?

aklady Naprawcze Taboru Kolejo-

wego — dawniej Warsztaty Kolejo-
we, obecnie Newag. Absolutny feno-
men. Bez wzgledu na omawiana epoke
kolej zawsze liderem. Najstarsza dzi-
siaj sadecka firma, jednakowo dobrze
radzila sobie za cesarza, za pierwszych
sekretarzy i w czasach wolnego rynku.
O znaczeniu kolei dla Nowego Sacza
iregionu w tym miejscu przypominac
nie trzeba. Od 145 lat sadecki gigant.

adeckie Zaklady Przetworstwa
Owocowo-Warzywnego - na
przestrzeni lat mozemy te firme od-
naleZ¢ pod réznymi najdziwniejszymi
nazwami (w tym potoczng ,,marmo-
ladziarnia”), ale jak slusznie zauwaza

historyk ,,(...) Zaklady te przyczyni-
ly sie do powaznej aktywizacji wiej-
skiego zaplecza, prowadzac szeroka
akcje rozwoju kontraktacji owocéw,
gléwnie jagodowych (...)”. Po okresie
prosperity i wypuszczania na rynek
- win, marmolady, dzeméw, sokéw
i przetworéw, przyszly gorsze czasy.
Po prywatyzacji w1991r. jako Baritpol
i Expol, dawny gigant spozywczy nie
sprostal nowym warunkom, a po
dawnym przedsiebiorstwie przy ul.
Wegierskiej zostalo juz tylko wspo-
mnienie smaku wina owocowego wy-
pitego z kolegami w parku na lawce.

adeckie Zaklady Naprawy Auto-

buséw - (pozniej Sadeckie Za-
klady Naprawy Samochodéw) jedno
znajkrdcej funkcjonujacych przedsie-
biorstw. Zostalo zlikwidowane jesz-
cze przed osiagnieciem pelnoletnio-
$ci - SZNA powstaly w 1972, oddane
do eksploatacji w 1979, a zamknigte
w 1990 r. Podobno osobiscie Le-
szek Balcerowicz podpisal wyrok na
te firme. Klasyczny przyklad socja-
listycznej gigantomanii, braku ja-
kiejkolwiek analizy ekonomicznej
i podstaw zdrowego rozsadku. Kto$
wpadl na pomyst, by na 23 hektarach
wybudowac kolosa (sama hala gléw-
nato 4 ha plus 24 inne budynki), gdzie
absolwenci samochodéwki beda na-
prawiac¢ dowozone koleja Jelcze i Au-
tosany. Najwyrazniej socjalistyczni
stratedzy uznali, ze skoro ZNTK byly
tak dobrym pomyslem, wystarczy go
skopiowac i mamy gotowy przepis na
sukces. Zamiast tego, nadeszla spek-
takularna katastrofa. SZNA okazaly sie
Titanicem gospodarki planowanej zza
partyjnego biurka. Kolos poszedl na
dno, zanim wyplynal na pelne morze.

owosadecka Fabryka Urzadzen

Gérniczych NOWOMAG - kolej-
ny przyklad socjalistycznego plano-
wania strategicznego, w ktérym po
wielokrotnych woltach branzowych
(klasyczne mydlo i powidlo), zaklad
produkujacy maszyny rolnicze zamie-
niono na goérnicze. Wiadomo, prze-
mystwydobywczy ZSRR potrzebowal

» Jakub Jankowski

urzadzen do wydzierania ziemi czar-
nego zlota, wiec w glowie jakiegos
szalerica zakielkowala mysl, by pod
Przehyba zamiast kombajnéw zbozo-
wych produkowac kombajny weglo-
we. W szczytowym okresie dzialalno-
$ci, czyliw 1996 r. fabryka zatrudniala
blisko tysiac osob. Wezesniejsza na-
zwa przedsiebiorstwa to Nowosadec-
kie Zaklady Przemyshu Terenowego,
co wedlug 6wczesnej nomenklatu-
ry $wiadezylo, Ze zlokalizowane s3 na
prowingcji i nie majg wiekszego zna-
czenia. Znaczenie mial przemyst ,,klu-
czowy”. Tylko gdzie tu klucz do logiki?

Sqdeckie Zaklady Elektro-Weglowe
- pozniej Polgraph, jeszcze péz-
niej Carbon, a obecnie Tokai Cobex.
W lokalizacji najwiekszego trucicie-
la tamtych czaséw w Biegonicach lo-
giki réwniez za grosz nie bylo. Zielo-

PKS-u kamieri na kamieniu nie zostal.
Paristwowa Komunikacja Autobusowa
jakies$ 10 lat temu przegrala béj o pa-
sazera z bardziej elastyczna, bardziej
konkurencyjng i szybciej sie przy-
stosowujaca do nowych realiéw flota
buséw. Dlaczego tak sie stalo? Skom-
plikowana historia opisywana na na-
szych lamach, jako ostatni skansen
dawnej gospodarki na oceanie wolne-
go rynku, ktéry mozna zrestruktury-
zowac wylacznie granatem. Jedynym
wspomnieniem po tamtym przedsie-
biorstwie jest nazwa placu w centrum
Nowego Sacza, o ktérym nadal méwi
sie ,,pekaes”. Pekaesy to réwniez nie-
modne diugawe bokobrody u elegan-
tow starej daty.

owosgdecki Kombinat Budow-
lany - wlasnie mija trzydziesci
lat od likwidacji NKB, ale nigdzie nie

Znaczenie mial przemyst . kluczowy”.
Tylko gdzie tu klucz do logiki?

nym Beskidom wyrosta konkurencja,
moze nie az tak wysoka, ale za to sku-
tecznie psujaca kominami krajobraz i
powietrze. Po latach okaze sig, ze fa-
bryka elektrod weglowych jako jed-
na z nielicznych socjalistycznych in-
westycji przemystowych Sadecczyzny
obronila sie ekonomicznie. W ostat-
nich latach réwniez solidne nakla-
dy obecnych wiascicieli na ochrone
srodowiska pozwolily powiedzied, ze
ciezki przemyst stal sie mniej ucigzli-
wy dla miasta i regionu.

KS - dlanajstarszych Czytelnikéw

przypomnienie, ze tak méwilo sie
kiedys na niebieskie autobusy, kt6-
re kolorem i zasiegiem trasy réznily
sie od czerwonych. Najmlodsi z kolei
moga juz nie pamietac, ze po malow-
niczych miejscowosciach Sadecczyzny
kursowaly kiedys$ wylacznie autobu-
sy PKS dowozace szczesliwych ludzi
do szkoly i pracy. Ale jest rok 20211z

bylo stychaé, by ktos chcial uczcié
jubileusz tamtego giganta np. wy-
daniem okolicznosciowego albumu
fotograficznego. A byloby to piek-
ne i grube tomisko, bowiem w prze-
ciwieristwie do wiekszo$¢ upadlych
zakladéw minionej epoki, NKB po-
zostawit po sobie mnéstwo bardzo
konkretnych pamiatek. Latwiej by-
loby wymieni¢ czego kombinat bu-
dowlany nie wybudowal w Nowym
Saczu i regionie, niz co wybudowal.
Nic dziwnego, ze wybudowal tu nie-
mal wszystko pomiedzy 1950 a 1991
r., skoro nie miat Zadnej konkuren-
cji. Alez cudowne bylo zycie 6wcze-
snych budowlanicéw, Zadnego stre-
su - wszystko ma wybudowac NKB,
bo tak zdecydowala wiladza. Kiedy
juz mozna bylo konkurowaé na nor-
malnych zasadach, kolejny okret fla-
gowy socjalistycznej gospodarki po-
szedlna dno. Co wam to przypomina?
Patrz wyzej.

poldzielczosé sadecka w czasach

PRL-u omawiamy w oddzielnym
tekscie, ale kilka firm dzialajacych
w tej formie warto wspomniec:

Motoryzacyjno-Transporto-
wa Spoldzielnia 1 Maja - swego cza-
su prawdziwy gigant zatrudniajacy
W pewnym momencie 1700 oséb, na
dodatek wierny tradycji, bowiem po
1991 r. nie zmienil jednoznacznie ko-
jarzacej sie nazwy.

Okregowa Spoéldzielnia Mle-
czarska - byla, jest i pewnie be-
dzie trwaé, kontynuujac dzialalnosé
i tradycje po prababce powstalej
w 1910 r. Zmieniaja sie cza-
sy, formy wlasnosci, ale obywate-
le zawsze potrzebowaé beda masta
itwarozku na $niadanie. Powszechna
Spéldzielnia Spozyweéw ,,Spolem”
- sadecka legenda warta oddzielnej
publikacji z tradycja siegajaca 1898
r. Jeszcze przed 1939 r. posiadajaca
w Nowym Saczu dziesie¢ sklepow,
piekarnie i masarnig, ale na poczatku
lat 50. juzniemal 70, aw 1976 r. ponad
100 sklep6éw w regionie. No i sprébuj-
my to zestawic ze stanem posiadania
dzisiejszych gigantéw marketowych.
Co wam wychodzi?

Spoldzielnia Pracy Rekodziela
Ludowego i Artystycznego ,,Prze-
fom” - czyli swego czasu wszystko
co kojarzylo sie ze stolarstwem i me-
blarstwem, ale spdldzielnia odeszla
w zapomnienie niemal réwnoczesnie
z koriczacym sie XX wiekiem. Dzisiaj
jeszcze w Nowym Saczu o pewnym
fragmencie miasta méwisie ,,na Prze-
lomie”. Spéldzielnia Pracy Reko-
dziela Artystycznego ,, Tworczos$é” -
w szczytowym momencie dzialalno-
$ciczylilatach 70. XX w. zatrudnia-
fa ponad 300 pracownikéw, w duzej
czesei - jakbysmy to dzisiaj powie-
dzieli - pracujacych zdalnie. Kie-
dy$ méwiono na to chatupnictwo,
a bez internetu dalo sie¢ produko-
wac gléwnie drewniang galanterie
typu kasetki, talerzyki, barylecz-
kiijak widaé, na wszystko byt zbyt.
Ale potem zmienit sie gust klientéw,
a moze zmienily sie czasy. ,, Twor-
cz0$¢” zlikwidowano w 2003 1.
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‘ Sukcesja w biznesie

Najpierw przekaz wiedze, potem
wladze, na koncu majatek

PAWEL PIOTR NOWAK, senior do-
radca sukcesyjny, rozmawia z me-
cenasem DARIUSZEM DOMA-
GALSKIM, wspélautorem projektu
SUKCESJE PL.

PAWEL NOWAK: - Darku, wezmy na po-
czatek taki przyklad: jestem przedsie-
biorca, mam 30-40, a moze 50 lat. Nie
mam wiedzy i doswiadczenia w spra-
wach sukcesyjnych, bo po ojcu albo
matce odziedziczylem garaz, betoniar-
ke i stary samochéd. Zatem, pojecia: ne-
stor i sukcesor byly mi do tej pory obce,
poniewaz mnie nie dotyczyly. To sie jed-
nak zmienilo. Dzisiaj dotycza zaréwno
mnie, jak i moich dzieci oraz zony, a tak-
ze wspolnika. Skad mam czerpac wiedze
na ten temat?

DARIUSZ DOMAGALSKI: - Jest na
rynku troche ksiazek dotycza-
cych tych kwestii, ale mam wra-
zenie, ze ich autorzy nie do kon-
ca potrafili okresli¢, do kogo chca
je zaadresowad. Z reguly kieruja je
do wszystkich, czyli do nikogo.
W najlepszym przypadku maja wy-
razng stygmatyzacje branzows. Na-
wet jesli postuguja si¢ jezykiem nie
do komnca sformalizowanym, to

jednak wyraZnie sq adresowane do
prawnikéw. Koncentruja sie wlasnie
na narzedziach prawnych, pomija-
jac rézne dodatkowe aspekty zwia-
zane z sukcesja. Wiedze na jej temat
mozna czerpaé z réznych zrédel -
uczestniczy¢ w konferencjach, szu-
kaé w internecie. Mimo ze ksigzki,
o ktérych wspominalem, sg dosé¢
hermetyczne, to jednak z nich tez
kazdy wyciagnie co$ dla siebie. Wy-
daje mi sie, ze warto inwestowac
w te wiedze. Ciekawosé powinna
byé¢ silniejsza niz strach? Podejmo-
wanie decyzji oparte na obawach
prawie zawsze jest obarczone ble-
dem. Rozsadek i plan sukcesyjny
daje poczucie bezpieczeristwa.

- Dlaczego warto spotkac sie z doradca
sukcesyjnym?

- Wydaje mi sie, iz do przeko-
nania, ze warto, kazdy powinien
dojrze¢ sam. Im szybciej dojrzeje,
tym lepiej. Dlatego, ze rozmowa na
ten temat jeszcze nikomu nie za-
szkodzila, a wielu naprawde bar-
dzo pomogla.

- Mam wrazenie, Zze podstawowg i nad-
rzedng korzyscia z rozmowy z doradca

sukcesyjnym jest wiedza. A co ostatecz-
nie przedsiebiorca zrobi z ta wiedza, to
jego wolna wola.

- Zdecydowanie tak! Jezeli wi-
dze u przedsiebiorcéw jakies ba-
riery przed rozmowsg na temat
sukcesji, to wynikaja one z le-
kéw, ktérych nie sa oni do kon-
ca $wiadomi. Boja sie, ze padna
trudne pytania, na ktére nie zna-
ja odpowiedzi.

- W takich sprawach ciekawos¢ po-
winna byé silniejsza niz strach?

- Oczywiscie! W ogdle jestem
przekonany, ze ciekawos¢ to za-
wsze najlepsza motywacja.

- Porozmawiajmy o takiej kwestii:
ustawodawca zauwazyl problem
transferu wiedzy, wiadzy i wlasnosci.
Szczegélnie w sytuacji, jaka ma miej-
sce w naszym kraju. Wedtug najnow-
szych statystyk w Polsce miesiecz-
nie umiera 600-800 przedsiebiorcow
w wieku powyzej szescdziesiatego
roku zycia. Ich biznesy nie s3 konty-
nuowane i z pewnoscia kontynuowa-
ne nie beda. Ale problem nie dotyczy
tylko tych szesciuset oséb, bo zakla-
dajac, ze kazdy z nich zatrudnia pieciu

Pawet Piotr Nowak

lub dziesieciu pracownikéw - a jesz-
cze kazdy z nich ma rodzine - to mé-
wimy juz o wielkich zagrozeniach.
Stad przyjecie Prokury Mortis Causa.
Przypomnijmy, ze ustawa ta umoz-
liwia wprowadzenie tymczasowego
zarzadcy przedsiebiorstwem, do cza-
su podziatu spadku. Czy to rozwiazuje
problem kontynuacji, szczegélnie tego
mniejszego biznesu, prowadzonego

w ramach jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej?

- W przypadku przedsiebiorcéw
jednoosobowych, prowadzacych
dziatalno$é gospodarcza, ustawa ta
daje dodatkowe narzedzie prawne.
Zaznaczmy, Ze ta ustawa nie doty-
czy w zaden sposéb spoétek. Zatem
wprowadza ona dodatkowe moz-
liwosci przeprowadzenia procesu
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Dariusz Domagalski

sukcesyjnego. Méwiac inaczej, po-
zwala na wprowadzenie okresu
pomostowego pomiedzy smiercia
przedsiebiorcy, a poukladaniem
biznesu w nowych relacjach oso-
bowych. Poréwnalbym, ze pelni
ona role podobna do roli naczelni-
ka, kuratora lub komisarza. Ale je-
zeli firma znajdowata sie ,,pod wia-
daniem” jednego niezastapionego
szefa, to i komisarz nic nie poradzi,
majac za soba oddech czlonkéw ro-
dziny, z ktérych kazdy moze mieé
inny pomyst na zycie.

- Jezeli przedsiebiorca za zycia nie
miat woli, aby pouktada¢ swoj biznes,
to trudno jest mi sobie wyobrazi¢, ze
po jego $mierci, rodzina usiadzie przy
niedzielnym obiedzie i wezmie sie za
porzadkowanie takich spraw. Poréw-
nalbym to do jazdy takim samocho-
dem, w ktérym fapie sie gume w kole
i co prawda mam zapasowe w bagazni-
ku, ale to nie zmienia faktu, ze koto po-
zostaje dziurawe.

- Zeby$my mogli przeprowadzi¢
sukcesje, to kto§ musi wczesniej
o niej pomysleé i ja przygotowadé.
Jesli wiec nastepcy nie sg psychicz-
nie i merytorycznie przygotowani
do przejecia prowadzenia biznesu,
to go nie przejma. I wtedy nic, zad-
na Prokura Mortis Causa tego nie
zmieni, bo to jest tylko narzedzie.
Sukcesje trzeba przygotowad! Jezeli
tego nie zrobimy, to zadne, nawet
najlepsze, narzedzie samo z siebie
niczego nam nie rozwiaze.

- Wspomniales, ze to narzedzie nie do-
tyczy spétek cywilnych i jawnych.

- Tak, podkreslam, ze doty-
czy tylko przedsiebiorcéw jed-
noosobowych. Nie dotyczy tych
przedsiebiorstw, ktére sa pro-
wadzone w szerszym zakresie,
z udzialem wielu oséb, spélek ak-
cyjnych, osobowych iz ograniczo-
na odpowiedzialnoscia.

- Chciatem Cie zapyta¢ o transfer wia-
snosci. Czy przeksztalcenie formy pro-
wadzonej dzialalnosci gospodarczej

Partnerzy wydania:

aaaaaaaaaaa

Wikar

- w wyniku np. darowizny - jest juz
sukcesja?

- Sukcesja to jest pewien pro-
ces, ktéry trzeba wymyslié, przy-
gotowad i przeprowadzié. Czesto
zauwazam odwrdcenie kolej-
nosci transferu wiedzy, wladzy
i wlasnosci. Najpierw, zamiast
przekazania wiedzy i mozliwo-
$ci wykorzystania jej w prakty-
ce zarzadzania, nastepuje prze-
kazanie majatku, czyli wlasnosci.
Mialem do czynienia z przedsie-
biorcami, ktérzy byli przekonani,
ze zrobili sukcesje, bo wytrans-
ferowali majatek i przekazali go
dzieciom. W takich sytuacjach
pierwszym krokiem, jaki musie-
lismy zrobié, to wytlumaczy¢é, ze
popelnili blad. Ci przedsiebior-
cy poszli droga na skroty, ktéra
z reguly prowadzi na manowece.
W takich sytuacjach na nas, do-
radcach, ciazy obowiazek, by na-
prawié to, co zostalo zepsute.
Trzeba to przygotowa¢ w odpo-
wiedniej kolejnosci.

- Tylko trzynascie procent podmiotéw
gospodarczych w Polsce kontynuuje
ciaglos¢ biznesu w drugim pokoleniu.
Wedtug innych badan dzisiejsi sukce-
sorzy tylko w szesciu procentach de-
klaruja, ze maja zamiar kontynuowac
dzieto zycia ojca albo matki.

- Dzieje sie tak z wielu réznych
powodow i ta sytuacja ulegnie po-
gorszeniu w ciggu najblizszych
dziesieciu lat. Wydaje mi sie, ze
w pierwszej kolejnosci wynika to
z braku edukacji. Czesto absorbu-
je to moich klientéw, poniewaz
sa to ludzie, ktérzy odniesli suk-
ces, a réwnoczesnie nie potrafia
przygotowaé swoich dzieci-na-
stepcow do tego, by w przyszto-
$ci prowadzily biznes.

- Moze sami oduczyli ich tej dyscypli-
ny i etosu pracy?

- Wydaje mi sie, Ze to jest dos¢
czesty powdd. Nadopiekunicze
podejscie rodzicow, ktorzy staraja
sie - co jest zupelnie zrozumiale
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Tylko trzynascie procent podmiotéw gospodarczych
w Polsce kontynuuje ciaglos¢ biznesu w drugim pokoleniu.
Wedlug innych badan dzisiejsi sukcesorzy tylko w szesciu
procentach deklaruja, ze maja zamiar kontynuowac dzielo

- zeby ich dzieciom bylo lepiej niz
im, powoduje, ze te dzieci sa p6Z-
niej niezdatne do przejecia obcia-
zen zwigzanych z prowadzeniem
biznesu. Chodzi o obcigzenia za-
réwno mentalne i psychiczne, bo,
umoéwmy sie, prowadzenie firmy
to nie jest latwy kawatlek chleba.

- Czy przeksztatcanie formy dziatal-
nosci nie jest sukcesja?

- Zeby prawidlowo przepro-
wadzié¢ sukcesje, trzeba mie¢é ja-
kas wiedze z zakresu wielu dzie-
dzin. Sukcesji nie przeprowadzi
ani prawnik, ani agent ubezpie-
czeniowy, szkoleniowiec, denty-
sta, czy finansista. Dopiero zebra-
nie doswiadczenia i kompetencji
z wielu réznorodnych dziedzin
pozwala na prawidlowe przygo-
towanie procesu. Tacy typowi
doradcy, ktérzy powinni wzigé
w nim udzial, to sa na pewno
prawnicy, specjalisci od finan-
séw, podatkéw, ubezpieczen, za-
rzadzania i obowigzkowo z zakre-
su psychologii. Taki zespodt jest
w stanie przygotowaé sukcesje
w spos6b prawidlowy. W ogéle
pojawia sie do$¢ zasadne pytanie:
kto moze zajmowacd sie sukce-
sja? Najczesciej tu reke podno-
szg prawnicy. [ dobrze, bo rze-
czywiscie trudno sobie wyobrazic¢
skuteczne zapewnienie trwalosci
w biznesie, prawidlowe przygo-
towanie sukcesji, czy transferu
miedzypokoleniowego bez ko-
rzystania z narzedzi prawnych.
Zatem fundamentalng wiedze
w tym zakresie na pewno trze-
ba mieé¢. Cze$é tych obszaréw
jest zwyczajnie logiczna. Ale,
zeby zrobic¢ to dobrze - podkre-
$lam - trzeba korzystad tez z po-
rad doradc6w specjalizujacych sie
w innych dziedzinach. Usluga
sukcesyjna jest zwyczajnie ustu-
ga interdyscyplinarna.

- Czyli powstaje nowy zawod w Pol-
sce? Doradca sukcesjny?

zycia ojca albo matki

- Zapotrzebowanie spoleczne
na doradcéw sukcesyjnych jest
ogromne i wydaje mi sie, ze be-
dzie stale rosto. Jezeli dzis widze
jakas bariere dla rozwoju takiej
aktywnosci, to jest to nieswia-
domosé przedsigbiorcéow. Glow-
nie dlatego, ze pojecie przygo-
towania sukcesji kojarzy im sie
po pierwsze: z ludZmi starszymi
i $miercia, a po drugie: z ludZmi
bogatymi. Tymczasem w moim ro-
zumieniu sukcesja powinna trafic¢
do kazdego przedsiebiorcy, kt6-
ry moze o sobie powiedzied, ze
tworzy klase srednia. Takie osoby
juz maja cos do przekazania swo-
im dzieciom i posiadaja przycho-
dy, ktére wymagaja utrwalenia
i zabezpieczenia.

- Czyli wracamy do edukacji?

- Tak! Wydaje mi sie, Ze wrecz
musimy w nig zainwestowad.
Dzieki temu zdecydowanie szer-
sze grono ludzi zrozumie, ze ustu-
ga sukcesyjna jest ustugg, z ktorej
oni réwniez powinni korzystad.
Nie powinna by¢ ona przeznaczo-
na dla ludzi, ktérzy maja lat 50-
60. Zabezpieczeniem i sukcesja
powinni zajac¢ sie ludzie, ktérzy
maja lat trzydziesci, géra czter-
dziesci. Oni juz wiedzg, ze sg kla-
sa $rednia, wiedza, ze maja co po
sobie zostawié. Maja tez $wiado-
mos$é, ze powinni przygotowacd
swoich nastepcow tak, zeby oni
potrafili kontynuowac ich dzie-
lo. A jesli nie, to powinni podjaé
takie dzialania, ktére zabezpiecza
byt dzieci w przyszlosci.

- Czesto miodzi ludzie, wspomnia-
ni 30-40-latkowie, tworza wartos¢
przedsiebiorstwa szybciej niz ich
ojcowie.

- To jest znak czasu. Dzi$
wszystko dzieje sie szybciej i juz
nie trzeba mieé fabryki, zeby
produkowac.

- Wyobrazmy sobie przedsiebiorce lub
grupe przedsiebiorcéw, ktorzy prowadza

dzialalno$¢ gospodarcza w formie spot-
ki z o.0. lub spétki akcyjnej. Dziatalnos¢
ta przynosi przychody rzedu kilkudzie-
sieciu lub nawet kilkuset milionéw zlo-
tych. W naszym mysleniu natychmiast
pojawia sie pokusa, ze ci przedsiebiorcy
prawdopodobnie s3 poukiadani w spra-
wach sukcesyjnych, ale z doswiadczenia
wiem, ze tak by¢ nie musi.

- Tak, to prawda. Bardzo cze-
sto, nawet w duzych firmach,
mamy do czynienia z jaka$ atra-
pa albo po prostu lepsza proteza
sukcesji. I to jest przykre, ze pro-
wadzac ogromna firme, przed-
siebiorcy nie mysla na powaznie
o sukcesji. Iluzja bezkresu wila-
dzy czesto jest widoczna golym
okiem, bez analizy dokumentéw
przedsiebiorstwa.

- A co, jesli jestem przedsiebiorca
prowadzacym jednoosobowa dzia-
falnos¢ gospodarcza, spoétke cywilna
lub jawna, zatrudniam 10-15 pracow-
nikéw, nie mam testamentu, ale za to
dwojke dzieci, kredyt hipoteczny, kre-
dyt w rachunku biezacym i by¢ moze
dofinansowania ze srodkéw unijnych.
Powinienem juz mysle¢ o sukcesji?
Czy to mnie dotyczy?

- Sukcesja dotyczy kazdego,
kto prowadzi firme i z tej firmy
zyje jego rodzina. Wracam tu do
odpowiedzi na podstawowe py-
tanie: co to jest sukcesja? Otéz,
w klasycznym ujeciu, jest to trans-
fer wiedzy, wladzy i wlasnosci.
Ja bym do tego dodal jeszcze, ze
sukcesja to zapewnienie trwalo-
$ci firmie i stabilnosci finansowej
rodzinie. Nad tym powinni my-
$leé¢ wszyscy, ktérzy moga o sobie
powiedzied, ze sa klasa srednis.
Przedsiebiorca, ktérego wymieni-
te$, zaciagnat kredyty. Mimo tego,
jezeli zatrudnia ludzi i z tego biz-
nesu zyje cala rodzina, to niewat-
pliwie zalicza sie do klasy s$red-
niej. Taki przedsiebiorca powinien
zainteresowa¢ sie tematyka suk-
cesji. Nie ma na tyle malej firmy
ina tyle malego biznesu, zeby suk-
cesja go nie dotyczyla.

obstuga negocjacyjng fuzji i przejec.

Pawel Piotr Nowak - autor ksiazki pt. ,,Przewodnik sukcesyjny”. Senior doradca sukcesyjny w Axelo Sukcesje. Dyrektor
Krajowy OVB Allfinanz Polska. Luminarz Narodowego projektu spoteczno-edukacyjnego Sukcesje.PL. Pawet Piotr No-
wak jest tworcg ustug: Mapa sukcesyjna, Raport Sukcesyjny, Top Employee Benefits - systemu sukcesji kompetencyj-
nej dla waznych pracownikéw w firmie, Top Owner Benefits czyli ustugi zabezpieczenia emerytalnego Nestoréw i Suk-
cesoréw oraz Cash on the Table czyli gwarancji finansowych dla wspélnikéw, cztonkdw rodzin i zabezpieczenia sptaty
zachowkéw i innych zobowiazan sukcesyjnych. Spétka Axelo Sukcesje zostata nagrodzona Podkarpacka Nagroda Go-
spodarczg za ustuge Raport Sukcesyjny.

Dariusz Domagalski - wspolnik zarzadzajacy w AXELO — najwiekszej kancelarii w Polsce potudniowo-wschodniej, spe-
cjalista w dziedzinie prawa i podatkéw dla biznesu. Wspétautor projektu SUKCESJE.PL. Wspdtwitasciciel w spétce AXELO
Sukcesje. Prelegent na konferencjach i szkoleniach branzowych, w tym z zakresu prawa spadkowego oraz form praw-
nych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Brat udziat jako panelista i prelegent m.in. w Kongresie TSLA Expo Rze-
széw 2017, 6. edycji Kongresu Business Without Limits 2019, IX Zachodnioukrairiskim Forum Prawniczym 2019. Spe-
cjalizuje sie w doradztwie strategicznym w obszarze planowania sukcesyjnego. W ramach AXELO zajmuije sie takze
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Pensja Messiego a budzet Nowego Sqcza
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Wojciech Molendowicz
Z gor widac lepiej

ewnosci nie mam, ale praw-
P dopodobnie istnieje sposéb,

aby poradzic sobie z perma-
nentnymi niedoborami pieniedzy
w budzecie Nowego Sacza. Mozna
to zrobi¢ bez ogladania sie na Pol-
ski Lad, lokalne podatki i waha-
nia nastroju kolejnych premieréw.
Wystarczy w tym celu przeko-
na¢ pana Lionela Messiego, by ze-
chcial wydaé¢ w Nowym Saczu pie-
niadze ciezko zarabiane aktualnie
w Paryzu. W ten sposéb przybe-
dzie nam kolejna firma przyczy-
niajgca sie¢ do budowania nasze-
go dobrobytu, a pan Lionel Messi
nie muszac w tym celu budowaé
fabryki, znajdzie sie w pierwszej
dziesigtce naszej listy ,,100 firm
napedzajacych sadecka gospodar-
ke”. Do rzeczy zatem.

Jak podat dziennik ,,I’Equipe”
pan Lionel skasuje za kopanie

pilki w PSG jakies 506 mln zi
za trzy lata (postugujmy sie tu zlo-
towkami). Dla gimnastyki wy-
obrazni dodajmy, ze pisze sie to
tak: 506 000 000 zt. W skali bu-
dzetu Nowego S3cza (ponad 700
mln wydatkéw) to ciagle troche
za malo, zeby jeden pilkarz utrzy-
mywal cale miasto, ale warto
sprobowacé podjac sie misji. Zarad-
ny gospodarz powinien przeko-
naé pana Messiego, by zamieszkal
gdzie$ na Helenie albo Gorzkowie
ize swoich 168 mln zl rocznej pensji
cos$ wysuplal na Nowy Sacz. Gdyby
pan Lionel byl tak mily i zechcial
zaplacié np. za roczne utrzymanie
Urzedu Miasta - czyli wszystkie
wynagrodzenia z pochodnymi -
to bedzie dla niego bulka z mastem
- 32 mln zl. Nawet nie poczuje

i dzieciom od ust nie bedzie mu-
sial odbiera¢. Sporo mu jeszcze
zostanie. O rocznym utrzyma-
niu Rady Miasta nawet nie ma co
wspominac (554 tys. z1), bo moze
sie okazaé, ze pan Messi ma tyle
przy sobie, tylko akurat zosta-
wil w tej drugiej marynarce. Albo
nasz wspélny roczny rachunek za
prad, gaziwode - 1917 740 zl oraz
wszystkie mieszkania komunalne
- 4513 335 zl - to zadna fatyga dla
naszego milego goscia.

J ak sie mozna domyslaé, Leo Messi
oprécz zarobkéw biezacych
ma pewnie troche zaskérniakéw
z czas6w gry w Barcelonie (276
mln zI rocznej pensji), wiec mo-
glibysmy przeprowadzié¢ nie tyl-
ko upragniony remont ratusza,

ale pokusic¢ sie o jaki§ nowy most
albo nawet wybudowadé sobie
»Sadeczanke”.

Oczywiécie otwarte pozostaje
pytanie, jak przekonaé¢ pana
Lionela Messiego, by zechcial sie
tutaj przeprowadzi¢ i wydawacd
na nas swoje pieniagdze. Pewnie sa
na to jakies sposoby. Oczywiscie
nasz nowy kolega Leo nie musi na-
wet kopa¢ pitki w Sandecji, wy-
starczy, ze bedzie sobie tu siedzial
istawiatautografy na czekach. Pod-
pisywac powinien réwniez tysiace
pamiatek ze swoim wizerunkiem,
ktére miasto wezesniej wypusci na
rynek. Najwieksze wziecie wéréd
turystéw beda mialy oczywiscie
koszulki ,Leo i $w. Malgorzata
na smoku”, ale w tak zaradnym

Sprowadzenie pana Lionela Messiego
do Nowego Sacza bedzie historycznym
kotem zamachowym lokalnej gospodarki

iprzedsiebiorczym miescie na pniu
powinny sie sprzedac¢ nawet bute-
leczki z powietrzem, ktérym od-
dychal nasz dobroczynca. Spro-
wadzenie pana Lionela Messiego
do Nowego Sacza bedzie histo-
rycznym kolem zamachowym lo-
kalnej gospodarki. Turysci z cate-
go swiata beda chcieli zjes¢ pierogi
w jego ulubionej restauracji, a sa-
deccy takséwkarze beda wozic¢
grupy zagranicznych kibicéw do
Parku Strzeleckiego, gdzie pitkarz
uprawia poranny jogging.

roste? Wystarczy tylko miec

tutaj pana Lionela Messiego
i wszystko stanie sie latwiejsze.
Jego 168 mln zl paryskiej pen-
syjki sprawi, ze w kolejnym roku
pan Messi trafi do pierwszej dzie-
sigtki na liste ,100 firm nape-
dzajacych sadecka gospodarke”.
To fantastyczny inwestycja - nie
bedzie trzeba budowaé zadnych
hal produkeyjnych, sprowadzaé
tirami surowcow, wystarczy, ze go
tu zaprosimy i stworzymy warun-
ki, by tak sobie siedzial, pachnial
i wydawal ciezko zarobione pie-
nigdze. Oczywiscie mozna panu
Messiemu dorzucié tytul honoro-
wego obywatela miasta i dozywot-
ni bezplatny bilet na autobus MPK.
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Bankowos¢

Rozmowa z ADAMEM DUDKIEM - preze-
sem Banku Spéldzielczego w Limanowej

- Banki Spoldzielcze kojarzyly sie z sektorem rol-
nictwa, ale takie skojarzenie od wielu lat chyba nie-
wiele ma juz wspélnego z rzeczywistoscia?

- Banki Spoldzielcze powstaly w okresie
zaboréw. Tworzono je najczesciej przy pa-
rafiach, na terenach wiejskich. Gléwnym
klientem byli wiec rolnicy, ktérzy stano-
wili 70 proc. ludnosci kraju. Stad zatem
takie skojarzenia. Trzeba oczywiscie mieé
$wiadomosé, ze ze zmianami, ktére naste-
powaly w systemie gospodarczym, choéby
w zwigzku ze wstapieniem Polski do Unii Eu-
ropejskiej, kiedy wprowadzono rézne pro-
gramy i zachety do zwiekszenia produkcji
rolnej, ta sytuacja agrarna tez sie zmienia-
la. Przykladowo w 2005 r., kiedy Polska
po raz pierwszy miala dostep do pomocy
w doplatach bezposrednich dla rolnikéw, po-
magali$my rolnikom w pozyskiwaniu doptat,
otwierajac dla kazdego gospodarstwa rolne-
go, ktore sie do nas zglosito, rachunek ban-
kowy. Ten stan utrzymuje sie nadal. Réwno-
czes$nie przemiany po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej sprawily, ze nastapila restruk-
turyzacja gospodarstw, ktére oprécz dzialal-
nosci rolniczej moga prowadzic¢ dzialalnos¢
pozarolnicza, ushugows. Zatem ci rolnicy sta-
li sie przedsiebiorcami, ustugodawcami i oni
w naszych warunkach limanowskich stano-
wig gléwny trzon dzialalnosci banku. Obecnie
portfel kredytéw rolniczych w naszym banku
ksztaltuje sie na poziomie ok. 4-5 proc., nato-
miast generalnie skupieni jestesmy na obstu-
dze jednostek samorzadu terytorialnego oraz
mikro, malych i §rednich przedsiebiorstw.

Nadazamy za postepem

W ten sposob banki spdidziel-
cze, w zaleznosci od terenu dzialalno-
$ci, ewaluowaly od bankéw rolniczych do
bankéw uniwersalnych, ktére dzis nie-
wiele réznig sie od bankéw komercyj-
nych. Réznica ma tylko wymiar prawny
iorganizacyjny. Bank spéldzielczy oparty jest
o czlonkéw spoétdzielni, natomiast bank ko-
mercyjny to spéika akcyjna dzialajaca w opar-
ciu o prawo handlowe. W banku spéldziel -
czym kazdy czlonek ma jeden glos, natomiast
w spétkach prawa handlowego liczy sie kaz-
da akcja i w zaleznosci od tego, ile dana oso-
ba posiada akgji, tyle ma gloséw.

- Ale skojarzenie z lokalnoscia i bliskoscia jest chy-
ba nadal aktualne?

- Jak najbardziej. Ta lokalnos¢é wynika
m.in. z organizacji prawnej, o ktérej przed
chwila wspomniatem, bowiem czlonko-
wie banku wywodza sie z danego tere-
nu i oni, nabywajac udzialy banku spoét-
dzielczego, sa jego wspolwiascicielami.
Ta lokalno$¢ zostala zapoczatkowana hi-
storycznie. Intencja banku spéldzielcze-
go byta samopomoc, czyli mieszkancy or-
ganizowali sie, kupujac udzialy w banku,
tworzac wspdlnymi silami kapital, kté-
ry stanowil poczatek dla wzajemnej po-
mocy potrzebujagcym w tej grupie. W ten
sposob lokalnos$é umacniatla sie przez lata.

»> Rozmawia Jolanta Bugajska

Réwnoczesnie bank byl w stanie finan-
sowad lokalne przedsiewziecia, ktére nie
dotyczyly biznesu, ale oddzialywaly na
$rodowisko. Dzisiaj to oddzialywanie lo-
kalne jest réwniez takie, ze bank dziala
na danym terenie i zatrudnia pracownikéw
generalnie z tego regionu. Nasz teren dzia-
lania jest stosunkowo rozlegly, bo dotyczy
wojewddztwa malopolskiego - oczywiscie
powiatu limanowskiego, ale mamy tez od-
dzialy w Tarnowie, Nowym Saczu, Krako-
wie. Pomagamy tez naszym klientom, kre-
dytobiorcom w rozwoju, a oni oddziatuja
na swoje-nasze lokalne srodowisko. Poza
tym z wypracowanych przychodéw za-
sadniczg cze$¢ przeznaczamy owszem na
rozwoj banku, ale tez finansujemy lokalna
dzialalnos¢ spoleczno-kulturalng.

- Wspominat Pan o réznicach miedzy bankiem spét-
dzielczym a komercyjnym. Czy bank spétdzielczy
moze w ogole konkurowa¢ z bankiem komercyj-
nym, ktdry czesto ma zagraniczny kapital?

- Kraje zachodnie, ktdre nie byly dotkniete
komunizmem, maja pewien ciag historyczny
rozwoju biznesu. My do nowej formy gospo-
darki wystartowaliSmy dopiero po roku1990.
Na poczatku tej transformacji ustrojowej
dotknela nas bardzo wysoka inflacja. Péz-
niej koniecznym bylo gromadzenie za-
sobu kapitalowego. Tak samo dzialo sie z

przedsigbiorstwami, ktére po 1990 r. bardzo
szybko zagospodarowaly rynek. Te przed-
siebiorstwa mialy potrzeby, ktére z czasem
rosty. W tym czasie na polski rynek weszly
banki komercyjne, ktére zostaly wylonione z
Narodowego Banku Polskiego przez jego po-
dzial. Powolano dziewigé bankéw komercyj-
nych, ktére otrzymaly duze dofinansowanie
i byly Zrédlem finansowania przemian go-
spodarczych. Réwnoczesnie w sektorze
funkcjonowaly banki spéldzielcze, ktére nie-
stety nie dysponowaly wysokim kapitalem,
poniewaz w poprzednim okresie nie mogly
realizowac wlasnej polityki finansowej. Byly
przeciez narzucone okreslone dyspozycje
centralnej wladzy, byl plan centralny, a my
w bankowosci spéldzielczej bylismy tylko
narzedziem wykonawczym planu. Odbywalo
sie to bardzo nieracjonalnie, skoro przykla-
dowo oprocentowanie depozytu w latach 70.
wynosilo 12 proc., a kredyt byl udzielany na
3 proc. Bank musial jednak taka procedure
wykonywaé, a na koniec roku w rozliczeniu
w tzw. kredycie refinansowym pokrywano
nam réznice miedzy wysokim oprocentowa-
niem depozytu a niskim oprocentowaniem
kredytu. Odbywalo sie to jednak na pozio-
mie zerowym, non profit, czyli pokrywali-
$my swoje koszty, ale nie mieliSmy zysku,
ktéry méglby stanowic nasz kapital pomna-
zany przez Kolejne lata.
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Adam Dudek - prezes BS w Limanowej

W ten sposéb doszlismy do transformacji
ustrojowej. W banku spéldzielczym brak bylo
kapitalu do nowej dzialalnosci. Gdy jednak
uwolniono nas z ram ograniczen, nasze przy-
chody stopniowo sie powiekszaly, tak ze mo-
glismy nadazaé za rozwojem matych i $rednich
przedsiebiorstw. Rolnicy nadal stanowili naj-
wieksza grupe klientéw, ale ich potrzeby byly

v —

jednak ograniczone. Przedsiebiorca, gdy wziat
kredyt, rozwijal dzialalnosc i szybko odnosit
sukcesy, bo rynek byl chlonny. Rolnik, maja-
cy 3-5 hektaréw pola, nie podwajal produk-
cji, wiec ten przychdd z dzialalnosci rolniczej
nie byl duzy. Z kolei nasz kapital si¢ namna-
zal, tak ze po 10-15 latach bank miat juz spore
mozliwos$ci dzialania.

REKLAMA

BANK SPOLDZIELCZY

W LIMANOWE)

Dopasowane konta osobiste

Atrakcyjne lokaty
Kredyty

Bankowos¢ elektroniczna

Obstuga walutowa

Ptatnosci internetowe i mobilne

Bank blisko Ciebie =

& www.bs.limanowa.pl

Polski kapitat i bogate tradycje »

Rok zatozenia: 1877 rok

§ www.facebook.com/BSLimanowa

Partnerzy wydania: —

nnnnnnnnnnn

Wikar

‘?" .
Muszynianka

FUNDACIA

POMYSL

0 PRZYSZEOSCI

FOT. ARCH.BS

# FAKRO

Czy jako banki spéldzielcze mozemy kon-
kurowac¢ na rynku? Tak, ale tylko dlate-
go, ze jesteSmy zrzeszeni, tak jak w naszym
przypadku w Zrzeszeniu Banku Polskiej
Spéldzielczosci. W ramach zrzeszenia dla
bankéw spéldzielczych dostepne sa prak-
tycznie wszystkie produkty i ustugi, kt6-
re dzi$ oferuja banki komercyjne. Mozemy
zatem kazdemu klientowi dostarczy¢ prak-
tycznie wszystkie produkty bankowe, kto6-
rymi jest zainteresowany. Nie konkurujemy
zatem produktami, ale mozemy konkurowac
wartoscig dodang. Tg wartoscia jest relacyj-
nosé, czyli znajomosé klienta. Oczywiscie
w bankowosci wszystko jest znormalizo-
wane, na wszystko mamy regulki, zgodnie
dyrektywami unijnymi, ale w zyciu nie jest
tak idealnie jak okreslaja ramy. Relacyjnosc
polega na tym, ze my znamy przedsi¢bior-
ce, ktéry prowadzi dzialalno$é na naszym
terenie. Oprdécz parametréow ekonomicz-
nych jest to warto$¢ dodana, ktéra moze
by¢ uwzgledniona. Jesli klient przycho-
dzi do nas, to z nim rozmawiamy, jestesmy
w stanie wysluchaé jego racji, oce-
ni¢ ich zasadnosé. Tymczasem w syste-
mie bankéw komercyjnych dzisiaj tej re-
lacyjnosci brakuje. Centra decyzyjne
sa w duzych osrodkach albo zagranica,
aw placéwkach obstugi jest tylko sprzedaw-
ca, ktory przedstawia oferte, zbiera dane
i czeka na odgoérna decyzje. Na tym pole-
ga roznica, to jest ten wyrdéznik bankéw
spoldzielczych, ktére sa elastyczne w tej
dziedzinie.

- W czym jeszcze bank spéldzielczy moze by¢
lepszy od wielkich bankéw? Co oferuje lokalnym
przedsiebiorcom?

- Aktywno$¢ spoteczna ciagle sie rozwi-
ja. Do biznesu wchodza nowi ludzie, ktérzy
czesto majg przygotowanie teoretyczne, wy-
ksztalcenie, ale czasem brakuje im rzeczy-
wistego spojrzenia na pewne kwestie. My
mozemy sie podzieli¢ naszym praktykami.
Czasem jest to doradztwo albo korygowa-
nie pomystéw, ktérych wad przedsiebiorca
bez doswiadczenia zyciowego moze nie za-
uwazac. Ta mozliwos¢ bezposredniej kon-
sultacji sprawia, ze czesto przedsiebiorca
po jakims czasie dziekuje nam za wskaz6éw-
ki, ktére pomogly mu wiasciwie ukierun-
kowad dzialalno$¢ i zabezpieczy¢ przed nie-
przewidzianymi skutkami. To tez jest atut,
ktéry podkreslaja przedsiebiorcy. Osrodek
decyzyjny jest blisko przedsiebiorcy, w ban-
ku komercyjnym jest inaczej. Staramy sie
klientowi wyjs¢ naprzeciw, pomdc i wes-
prze¢ w rozwoju.

- Za nami trudny dla wielu przedsigbiorcéw okres
kolejnych lockdownéw. Jak ten czas wygladat na
linii wspélpracy Bank Spétdzielczy w Limanowej
- przedsigbiorcy?

- MieliSmy juz réznego rodzaju kry-
zysy, ale ten kryzys pandemiczny, kto-
ry wylaczyl gospodarke z normalnego ru-
chu, mial zupelnie inne oblicze. Tu trzeba
bylo rzeczywiscie wyjs$¢ naprzeciw kredy-
tobiorcom. Jako bank udzielamy pomocy,
ktdra jest w naszej mocy. Mozemy zasto-
sowaé¢ wobec klienta przesuniecie termi-
nu platnosci, obnizenie oprocentowania,
czy jakas inng forme lagodzenia skutkéw
kryzysu. Natomiast banki sa pod nadzo-
rem Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra
stawia wymagania jednolitej oceny kon-
dycji przedsiebiorcéw. Jezeli zatem na
szczeblu krajowym nie ma przyzwolenia,
to nasze mozliwosci sa ograniczone. Jezeli
natomiast centralnie zostanie podjeta de-
cyzja o pomocy, wtedy automatycznie ja
realizujemy.
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Tak bylo w czasie lockdownéw, gdy pan-
stwo wprowadzito lagodzenia skutkéw kry-
zysu, np. raty kredytowe bez oprocentowania
czy tarcze finansowe pozwalajace na uzyska-
nie dochodéw firmom, ktére zostaly wylaczo-
ne z zycia gospodarczego. Wnioski byly skla-
dane przez systemy bankowe, bo urzedy byly
przeciez zamkniete. Bank musial uruchomié
platforme informatyczna, na ktéra logowa-
li sie klienci, skladajac wnioski o wsparcie dla
swoich przedsigbiorstw. Pézniej rozpoczat sie
proces rozliczania subwencji i zapadaly decyzje
umorzeniowe. Pomoc wiec zostata usankejono-
wana. Przedsiebiorcy, ktérzy otrzymali $rod-
ki finansowe w ramach tarczy, rozliczali sub-
wencje réwniez przez system bankowy, czesto
korzystajac z pomocy naszych pracownikéw.
Z naszej strony byla to pomoc bezplatna, bez-
posrednie wsparcie dla przedsiebiorcéw. Dzie-
ki tym dzialaniom rzadu i dzieki wykorzysta-
niu systemu bankowego Zaden przedsigbiorca
z naszego terenu z powodu pandemii nie oglo-
sil upadlosci i nie zamknal swojej dzialalnosci.
Zreszta pandemiczny okres izamkniecie gospo-
darki spowodowaly, ze udoskonalily sie elek-
troniczne kanaly komunikacji. W tym kierun-
ku tez poszlismy. To sa osiagniecia, ktére ten
czas przynidst.

- Dla klientéw to udoskonalenie elektronicznych ka-
natéw komunikacji, jest na pewno wazne, bo wiek-
szos¢ operacji bankowych wykonuije sie teraz za po-
Srednictwem intemetu. Ale tez bankom spéldzielczym
chyba trudniej jest wprowadza¢ nowinki techniczne
niz wielkim bankom z duzym kapitalem?

- Tudotykamy bardzo waznego tematu. Ban-
ki komercyjne to duze jednostki. W naszym
zrzeszeniu jest okolo 320 bankéw spoéldziel-
czych. Po zsumowaniu zasobéw wszystkich
z nich w skali gradacji bankéw mamy dziewig-
ta pozycje. To pokazuje sile kapitalowa ban-
kéw komercyjnych. My stanowimy site, ale do-
piero w tej grupie, z kapitalem rzedu 100 mld
zlotych. To kapital pomnaza nasze mozliwo-
$ci dochodowe i mozliwosci finansowania na-
kladéw inwestycyjnych. Nowoczesne tech-
nologie wymagaja spiecia réznych technologii
a z tym wiaza sie wysokie koszty. Bank ko-
mercyjny dysponuje okreslonym kapitalem,
a przygotowujac dany produkt, wprowadza
go dla calej swojej sieci bankéw. Zatem ten
jeden naklad, rzedu przykladowo 8 min zi,
jest wykorzystywany przez calg sie¢ bankéw.
Natomiast dla nas koszt wprowadzenia pro-
duktu bylby poréwnywalny, ale wykorzysty-
wany bylby przez kilkanascie placéwek. To
przeliczenie jest wiec bardzo nieracjonalne. Dla-
tego nie mamy ambicji wyprzedzania w nowo-
$ciach technologicznych swiata komercyjnego.
Natomiast wdrazane przez banki komercyj-
ne produkty, ktére si¢ sprawdzaja, nasladu-
jemy. Spora czes$é z nich jest zagospodarowa-
na na szczeblu zrzeszenia, z ktérego czerpiemy.
W ten sposdb nie jesteSmy liderem nowoczesno-
$ci, ale bardzo szybko nadazamy za tym, co sie
w bankowosci nowego pojawia. Mlodziez jest
bardzo chlonna wszystkich nowinek techno-
logicznych, starsi ludzie sie ich boja. Obserwu-
jemy to w naszej dzialalnosci. Okolo 50 proc.
klientéw chetnie z technologicznych udogod-
nieri korzysta, ale druga polowa potrzebuje tego
tradycyjnego kontaktu bezposredniego. Konku-
rencyjnos¢ ustug bankowych miedzy komercja
a nami jest wiec duza. U nas narzedzia do ob-
stugi jednego klienta sa stosunkowo drogie,
bo nie mamy tak wielu klientéw, by te koszty
sie amortyzowaly. Ale nadazamy za postepem
ijak najbardziej wdrazamy czy system banko-
matéw, kart platnosci, czy platnosci mobilne.
Natomiast przyspieszenie obrotu gotéwkowe-
go rodzi wiele zagrozeri i jako bank dbamy réw-
niez, aby zapewnic¢ w tym obszarze odpowied-
nie bezpieczerstwo.
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Efektowne, szklane butelki

— wprost na elegancki stot
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Inwestycje

ZbudowaliSmy imponujgcg fabryke

Rozmowa z MACIEJEM RYSIEM
- wiceprezesem firmy
Wisniowski

- Sadeczanie od wielu miesiecy moga
obserwowac - cho¢ tylko z drogi kra-
jowej - ekspansje inwestycyjna firmy
Wisniowski. Nowe hale produkcyjne,
biurowiec, nowy system logistyczny
zakladu. Niebawem ostatnim akcen-
tem tego wielkiego przedsiewziecia be-
dzie zasiedlenie nowego biurowca. Jak
przebiegla ta bodaj najwieksza operacja
w 30-letniej historii przedsiebiorstwa?
- Cala dotychczasowa historia
dziatalnosci firmy WISNIOWSKI jest
nacechowana kolejnymi, ambitny-
mi projektami inwestycyjnymi. Ich
pelne konsekwencji i determinacji
realizowanie pozwolilo zbudowaé
imponujacg fabryke skladajaca sie
z hal produkcyjnych, hal maga-
zynowych, centrum logistycznego
oraz przestrzeni biurowej. Wiek-
szo$¢ hal jest juz od dluzszego cza-
su wyposazona w nowoczesne linie
produkeyjne. Obecnie dobiega kori-
ca etap wyposazania nowego biu-
rowca, chod tak naprawde proces
jego uruchamiania trwa juz od pew-
nego czasu i stopniowo wilaczane sg
jego kolejne funkcje. Takie podejscie
do tego zadania pozwala nam pro-
wadzi¢ dzialalnos¢ operacyjna bez
wiekszych zaklécen. Planujemy,
ze poczatkiem 2022 roku wszyst-
kie dzialy administracyjne beda juz
pracowaly w nowej siedzibie.

- Skala inwestycji rozpisanej na kilka lat
robi wrazenie. Mowi sie, ze firma zain-
westowata kilkaset milionéw zlotych.

- Projekt inwestycyjny, kté-
ry obecnie dobiega korica, byl po-
dzielony na dwa etapy. Pierwszy
rozpoczal sie w 2017 roku, a drugi
w 2019 roku. Pierwszy etap zo-
stal juz ukoriczony, natomiast dru-
gi obecnie wchodzi w faze koricowa.
W tym czasie faktycznie zosta-
ly zainwestowane znaczne $rod-
ki zaréwno wlasne, jak i czesciowo
z kredytu, a sam zaklad zwiekszyl
dwukrotnie swoja powierzchnie
izwielokrotnil swoje zdolnosci pro-
dukcyjne. Realizacja tego zadania
wymagala wielkiego nakladu pra-
cy duzej grupy pracownikéw i jest
dla wielu z nich powodem do dumy.
Satysfakcja z realizacji tego projek-
tu inwestycyjnego jest tym wiek-
sza, ze kluczowy etap jego realizacji
przypadljuz na czas pandemii i wie-
lu trudnosci, jakie si¢ z tym wigza-
ly. Szczegdlnie w roku 2020 - kiedy
wybuchla pandemia SARS-COV-2
- pojawilo sie wiele niedogodno-
$ci w realizacji inwestycji. Ograni-
czenia w przemieszaniu si¢ znacz-
nie opdznily prace budowlane oraz
instalacje i uruchomienia kolejnych
linii technologicznych. Dzieki temu,
ze sytuacja stopniowo sie stabilizo-
wala, mozna bylo - oczywiscie za-
chowujac wcigz duzg ostroznosci
w zarzadzaniu spétka - kontynu-
owaé realizacje projektu i dzisiaj
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Wielokrotne zamrazanie i odmrazanie
gospodarki, narastajace trudnosci
z dostepem do surowcéw oraz
drastyczny wzrost cen wiekszosci
materialow sprawialy, ze konieczne
bylo wykazanie sie zaréwno duzym
refleksem, jak i roztropnoscia przy
podejmowaniu decyzji biznesowych

Maciej Rys - wiceprezes firmy Wisniowski

wiele elementéw inwestycji jest juz
oddanych do uzytkowania.

- Kazda inwestycja, nawet najmniejsza,
stawia sobie jakies cele. Zwiekszenie
produkcji, zdobycie nowych rynkéw zby-
tu, ugruntowanie swojej pozycji w bran-
zy. Jakie sa gléwne cele niemal dwu-
krotnego powiekszenia firmy Wisniowski
i zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych.

- Podstawowym celem fir-
my WISNIOWSKI zawsze byt sze-
roko rozumiany rozwdj. Méwiac
o rozwoju w tym przypadku, mysle
o rozwoju oferty produktowej,
o rozwoju rynkéw sprzedazy, ale
takze o zwiekszaniu zdolnosci pro-
dukcyjnych. Wydaje sie, ze jedynie
jednoczesne i harmonijne dziala-
nia we wszystkich tych obszarach
pozwalaja na bezpieczny i zréw-
nowazony rozwdj calej organizacji.
W przypadku ostatnio prowadzo-
nej inwestycji podstawowym celem
bylo zwigkszenie zdolnosci produk-
cyjnych, aby dostarczy¢ na obec-
ne i przyszle rynki zbytu produkty
wysokiej jakosci, ktére zaspokajaja
coraz bardziej zréznicowane ocze-
kiwania naszych klientéw. Rozbu-
dowa fabryki pozwolila nam przede
wszystkim dostarczyé na rynek
jeszcze bardziej kompletng oferte
produktéw. Sprzedawane obecnie
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przez nas wyroby to bramy gara-
zowe, systemy ogrodzeniowe oraz
drzwi i okna - zaréwno stalowe,
aluminiowe, jak i PVC. Inwestycja
w nowoczesne linie technologiczne
daje mozliwos¢ wytwarzania tych
produktéw w najwyzszej jakosci,
dbajac jednoczesnie o wydajnosé
calego procesu produkcyjnego, re-
dukujac zbedne koszty, przestoje,
odpady czy zuzycie energii, chro-
nigc tym samym srodowisko.

- Swiatowa pandemia koronawirusa
w drastyczny sposéb rzutuje w ostat-
nim roku na wzrost cen, m.in. stali
i innych komponentéw potrzebnych
w Paristwa branzy. To z kolei przeklada sie
na wzrost cen produktéw, tworzac spi-
rale wzrostu wszystkich cen. Odczu-
li to Paristwa klienci? Towarzyszy temu
rekordowa w ostatnich latach inflacja.
- Ostatnie kilkanascie miesie-
cy dla wszystkich prowadzacych
dzialalno$é gospodarcza stanowilo
naprawde ogromne wyzwanie pod
kazdym wzgledem. Wielokrotne za-
mrazanie i odmrazanie gospodarki,
narastajace trudnosciz dostepem do
surowcow oraz drastyczny wzrost
cen wiekszosci materialéow spra-
wialy, ze konieczne bylo wykazanie
sie zaré6wno duzym refleksem, jak
iroztropnos$cia przy podejmowaniu
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decyzji biznesowych. Z jednej stro-
ny prowadzac dzialalnosé, w tak
niestabilnych warunkach naleza-
lo redukowac wszelkie zbedne ry-
zyko, ale z drugiej strony koniecz-
ne bylo analizowanie wyjatkowo
wielu czesto trudnych do przewi-
dzenia zmiennych, by podja¢ szyb-
kie i trafne decyzje. Gdy wszyscy
nauczyliSmy sie zy¢ w troche in-
nej, pandemicznej rzeczywistosci,
przyszly powazne trudnosci z do-
stepem do podstawowych surow-
cow. Zaklécenia w swiatowych lari-
cuchach dostaw sprawily, ze trudno
dostepne materialy faktycznie za-
czely drozeé. Surowce, ktérych
uzywamy do produkcji naszych
wyrobéw, w wiekszosci przypad-
kéw w ostatnich miesigcach zna-
czaco pobily swoje rekordy cenowe.
Réwnoczesnie rosnace koszty ener-
gii i robocizny zmusily takze nasza
spoltke do podwyzek cen oferowa-
nych produktéw. W naszej firmie
kazda decyzja cenowa poprzedzona
jest wieloma szczeg6towymi anali-
zami i symulacjami kosztéw oraz
doglebna analiza sytuacji na rynku.
Podwyzka ceny naszych wyrob6w
to nigdy nie jest latwa decyzja, po-
niewaz mamy $wiadomos¢, ze nasi
klienci oczekuja produktéw wyso-
kiej jakosci, ale takze w Kkorzyst-
nej cenie. Niestety dane makro-
ekonomiczne nie sg optymistyczne
i wszelkie wskazniki wzrostu cen
publikowane systematycznie przez
GUS oraz ich prognozy, wskazu-
ja na dalsze wzrosty i chyba w per-
spektywie najblizszych kilkuna-
stu miesiecy, a moze i kilku lat,
bedziemy musieli zy¢ w warun-
kach takiej inflacji, o jakiej juz daw-
no zapomnieliSmy. Bardzo wazne
w tym kontekscie wydaje sie, aby
jednak spoleczenistwo nie przyzwy -
czailo sie, ze taki poziom inflacji jest
czym$ normalnym i dlugotrwa-
lym, poniewaz oczekiwania infla-
cyjne moga znaczaco nakrecic spi-
rale wzrostu cen i powaznie obnizy¢
realng site nabywcza wielu gospo-
darstw domowych.

- Na rynku pracy coraz trudniej o pra-
cownikéw, w szczegélnosci o tych
wysoko wykwalifikowanych, ale tez

o pracownikéw produkcyjnych. Sadec-
kie firmy radza sobie z sytuacja na r6z-
ne sposoby, m.in. siegajac po obcokra-
jowcow. Jak firma Wisniowski radzi sobie
z doborem kadr, szczegélnie w kontek-
Scie zwiekszenia mocy produkcyjnych?
- Duze zmiany na rynku pra-
cy sa widoczne juz od kilku lat.
Wydaje sie, ze pandemia koro-
nawirusa tylko przyspieszyla
w tym przypadku pewne proce-
sy. To, co jest najbardziej widocz-
ne, to faktycznie nieco mniejsza
dostepnos¢ wykwalifikowanych
pracownikéw i wigksza sktonnosé
do pracy zdalnej w tych zawodach,
w ktérych jest to fizycznie moz-
liwe. Niskie bezrobocie jest oczy-
wiscie zjawiskiem pozytywnym,
poniewaz sprzyja zasobnosci spo-
leczenistwa jako calodci, a za tym
przewaznie idzie wieksza kon-
sumpcja i wiekszy zbyt produk-
tow wytwarzanych w gospodarce.
Wazne jest jednak, aby nie towa-
rzyszyla temu nadmierna inflacja,
o ktérej wezesniej wspominali$my,
poniewaz to zaburza konieczng
w gospodarce réwnowage. Firma
WISNIOWSKI ze zmianami na ryn-
ku pracy radzi sobie na rézne spo-
soby. Przede wszystkim staramy
sie dba¢ o naszych pracownikéw,
tak aby warunki i komfort pra-
cy oraz atmosfera zachecaly pra-
cownikéw do zwigzania si¢ z nami
na dluzej. Staramy sie takze, na tyle,
na ile jest to mozliwe, oferowac
atrakcyjne warunki wynagrodze-
nia. Warto takze wspomnieé, ze od
wielu lat wspolpracujemy ze szkola
branzowg ,,Praktyk”, zatrudniajac
obecnie okolo 180 uczniéw w celu
przyuczenia do zawodu. Mamy na-
dzieje, ze cze$é z nich po ukoricze-
niu nauki zostanie naszymi pra-
cownikami. Wéréd zatrudnionych,
podobnie jak w wielu innych fir-
mach, znajduja sie takze obcokra-
jowey. W zawodach, w ktérych
trudno jest pozyskac wykwalifiko-
wanych pracownikéw, wykazuje-
my sie takze wiekszg elastyczno$cia
i zdarza sie, ze jesli jest to moz-
liwe, zatrudniamy pracownikéw
z bardziej odleglych zakatkéw Pol-
ski, decydujac sie czasem na cze-
$ciowo zdalne swiadczenie pracy.
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TEKST PROMOCYINY

Witold Koztowski: Sitg Matopolski sg jej mieszkancy

v MALOPOLSKA

Witold Koztowsk

Inicjowanie przedsiewzieé, ktére z jednej
strony zmieniaja i unowoczesniaja region,
a z drugiej pielegnuja jego tradycje, musi
opieraé sie na Scistej wspoétpracy samo-
rzadéw na kazdym szczeblu. O tym, jak
skutecznie wspiera¢ prace lokalnych sa-
morzadow i rozwoéj matych ojczyzn méwia
marszatek Matopolski Witold Koztowski
i wicemarszatek tukasz Smétka.

Inwestycje drogowe usprawniajg-
ce codzienny transport tysiecy miesz-
kancow, pomoc finansowa dla stuzb
dbajgcych o nasze bezpieczenstwo,
a w koncu ochrona tego, co najpieknigj-
sze w nhaszym dziedzictwie - to spra-
wy wazne dla wszystkich mieszkan-
cow Matopolski.

- Praca samorzadowcow na pozio-
mie gmin, powiatdw czy wojewodztw
to wyzwanie, a przede wszystkim od-
powiedzialna stuzba. Poczagwszy od
sotectw, przez wieksze wspdlnoty,
na przyktad gminne, az po najwyzszy
szczebel - wspdlnie zabiegamy o to,
by skutecznie rozwigzywac problemy
mieszkancow. Jako marszatek Mato-
polski zawsze podkreslam, ze reali-
zacja przedsiewzie¢ stuzacych nie tyl-
ko lokalnym spotecznosciom, ale nam
wszystkim, musi opierac sie na dialo-
gu, prowadzonym z szacunkiem i zro-
zumieniem - mowi marszatek Witold
Koztowski.

- Przyktadem takiej dobrej wspodtpra-
cy z lokalnymi samorzadami w Mato-
polsce moga byc inwestycje drogowe,
ktore realizujemy w ramach tzw. trybu
Inicjatyw Samorzadowych. Inicjatorami
zadan sa tu jednostki samorzadu tery-
torialnego, ktdre najlepiej wiedzg cze-
go potrzeba danej wsi czy miasteczku
- dodaje marszatek Witold Koztowski.
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Na budowe m.in. chodnikéw, zatok
autobusowych, sygnalizacji swietinej,
przebudowe niebezpiecznych skrzy-
zowan czy budowe rond tylko w cig-
gu ostatnich dwaoch lat Samorzad Wo-
jewddztwa Malopolskiego przeznaczyt
ponad 34 min zt.

- Nieustannie dbamy o rozwdj infra-
struktury w naszym wojewddztwie, po-
niewaz mozliwos¢ sprawnego i bez-
piecznego podrdzowania nie tylko
podnosi jakos¢ zycia mieszkancow,
ale takze przyspiesza rozwoj regionu.
Dlatego chetnie wspieramy realizacje
projektow infrastrukturalnych, oparta
na wspolpracy z samorzgdami lokal-
nymi, w ramach trybu Inicjatyw Samo-
rzadowych - dodaje wicemarszatek tu-
kasz Smoaitka.

Bezpieczenstwo przede wszystkim

- Naturalnie dbamy o bezpieczen-
stwo mieszkancow, nie tylko w znacze-
niu komfortu poruszania sie kierowcow
czy pieszych. Mowigc o poczuciu bez-
pieczenstwa Matopolan, nie sposob nie
wspomniec o stuzbach, ktdre niosa po-
moc potrzebujgcym w sytuacji zagroze-
nia zycia i zdrowia, a wiec strazakach-
-ochotnikach - dodaje wicemarszatek
tukasz Smotka.

Witadze regionu konsekwentnie
wspierajg Ochotnicze Straze Pozar-
ne, przekazujgc srodki m.in. na zakup
sprzetu, odziezy ochronnej czy mo-
dernizacje jednostek. W latach 2009-
2020 Samorzad Wojewoddztwa Mato-
polskiego przekazat jednostkom OSP
z terenu wojewddztwa blisko 50 min
zt na zapewnienie gotowosci bojo-
wej, a blisko 40 min zt zostalo przezna-
czonych na remonty w remizach OSP.
Srodki te pozwolity na zakup materialdw
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budowlanych, prace budowlano-re-
montowe czy zagospodarowanie te-
renu wokot remizy.

- Wsparcie finansowe nie tylko po-
prawia komfort pracy ratownikow, ale
przede wszystkim daje poczucie bez-
pieczenstwa mieszkaricom - podkresla
wicemarszatek tukasz Smoatka.

Z mysl3 o zdrowiu

- Moéwigce Matopolska, mysle przede
wszystkim o mieszkarncach nasze-
go regionu. Ludzie i ich potencjat sa
sita napedzajgca rozwoj wojewoddz-
twa. Dlatego planujgc kolejne przed-
siewziecia, kierujemy sie ich faktycznag
uzytecznosciag dla lokalnych wspdl-
not. Warto tu wspomniec¢ o projekcie
~Matopolskie teznie solankowe”, ktory
jest odpowiedzig na problemy, z jakimi
wszyscy sie borykamy: wszechobec-
ny stres, szybkie tempo zycia, skaze-
nie srodowiska — mowi marszatek Wi-
told Koztowski.

W ramach projektu, na ktéry samo-
rzad przeznaczyttgcznie 5 min zt, gminy
moga pozyskac wsparcie do 250 tys.
zt na budowe ogdlnodostepnych tezni
solankowych. Prozdrowotne strefy, do-
stosowane do potrzeb osdb starszych
oraz osob z niepetnosprawnoscig, beda
wspomagac prawidiowe funkcjonowa-
nie drog oddechowych. Korzystanie
z dobrodziejstw tezni wzmacnia tez
ukiad nerwowy i caly organizm.

- Wiemy jak bardzo potrzebne sag
dzisiaj na mapie Matopolski miejsca,
w ktdrych mieszkaricy beda mogli odpo-
czac, zrelaksowac sie, zdrowo spedzic
czas na tonie natury. Stad pomyst dofi-
nansowania budowy Matopolskich Tez-
ni Solankowych - wspomina marszatek
Witold Koztowski.
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- Naszym gtdwnym celem jest po-
prawa zdrowia mieszkancow, choc je-
stesmy tez przekonani, ze Matopol-
skie Teznie Solankowe bedag rowniez
magnesem dla turystow. To niezwykle
wazne, zwiaszcza teraz, gdy wszyscy
tak dotkliwie odczuwamy skutki spo-
lecznej izolacji i pandemii koronawiru-
sa - zaznacza wicemarszatek tukasz
Smotka.

Zachowaé¢ dziedzictwo

Mysl o podniesieniu atrakcyjno-
sci turystycznej réznych zakatkow
naszego regionu przyswiecata row-
niez projektowi ,Kapliczki Matopol-
ski”. Skupia sie on na ochronie tego,
co najpiekniejsze w naszym dzie-
dzictwie. Jest realizowany co roku
i pozwala na renowacje obiektow
o wyjatkowej wartosci historycznej
i artystycznej. Dzieki dofinansowa-
niu wiele cennych zabytkdw moze
zosta¢ odnowionych i zabezpieczo-
nych przed nieuchronnym uptywem
czasu. Dotychczas dzieki udzielone-
mu wsparciu w tgacznej kwocie ponad
5 min zt udato sie przywroci¢ dawny
blask ponad 550 obiektom.

- Zabytkowe kapliczki od wiekdow
stanowag wazny element krajobrazu
kulturowego Malopolski. Sg swiadec-
twem religijnosci mieszkarcow nasze-
go regionu, czesto byly fundowane
jako dziekczynne lub przebtagalne wota
w czasie wojen, epidemii lub katakli-
zmow oraz dla upamietnienia waznych
wydarzen historycznych lub postaci.
Niejednokrotnie sg one takze czynni-
kiem budowania lokalnej tozsamosci,
bo sztuka jak nic innego potrafi taczyc
przesztosc z terazniejszoscig - podkre-
sla marszatek Witold Koztowski.
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Mineraty zamkniete w butelkach

—

Jan Kumorek, Prezes Zarzadu (po prawej ) i Marek Garncarczyk, Wiceprezes Zarzadu

- Naturalna woda mineralna Piwniczan-
ka jest bogactwem, jakim matka Ziemia
obdarowata nasz region - méwi Jan Ku-
morek, prezes zarzadu Piwniczanki Spét-
dzielni Pracy. - Piwniczanka wydobywana
jest z gtebi ziemi, podlega tylko prostym
procesom przygotowania tj. odzelazianiu
i filtracji przez naturalne ztoza zwirowe.
Systematycznie podlega badaniom labo-
ratoryjnym, by spetnia¢ normy jakosciowe
okreslone przepisami prawnymi. Naszym
konsumentom dostarczane sa prawdzi-
we mineraly zamkniete w butelkach. Z ra-
cji tego, ze wody nasze zawieraja bardzo
cenne mineraly: wapnin, magnez oraz inne
mikro i makroelementy, niezwykle korzyst-
nie wplywajace na gospodarke wodno-mi-
neralng organizmu - natura nie daje ich
nam w nieograniczonej ilosci. | my musimy
tego przestrzegaé, aby by¢ w zgodzie z nia.

Historia wody Piwniczanki siega kon-
ca XIX wieku, kiedy to lekarz lwowski Ju-
liusz Korwin Gasiorowski odkryt jej zna-
komite walory prozdrowotne. Piwniczna
na tym odkryciu bardzo zyskata, gdyz byt
to glowny przyczynek do rozwoju regio-
nu. W 1932 r. miasteczko otrzymato sta-
tus uzdrowiska. Powstal wéwczas pierw-
szy odwiert wody mineralnej i rozpoczeta
sie budowa zakladu przyrodolecznicze-
go tzw. tazienek, gdzie liczni turysci ko-
rzystali z kuracji pitnych, inhalaciji i kgpieli
mineralnych. To wiasnie tu, w Piwnicznej
- W sercu Popradzkiego Parku Krajobra-
zowego, jednego z najstarszych parkdéw
na terenie Karpat — znajduje sie wyjatko-
wa strefa hydrologiczna zlokalizowana
w obrebie ptaszczowiny magurskiej. Wy-
stepujace tu wody, nasycone dwutlen-
kiem wegla znajdujgcym sie pod ziemia,
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migruja szczelinami skalnymi, nasycajgc
sie skltadnikami mineralnymi. Ten proces
trwa latami. Piwniczanka zawiera ponad
1700 mg mikro i makroelementow w 1 li-
trze wody, a przy tym wyréznia sie ideal-
Na proporcjg wapnia i magnezu 2:1, ktéra
to proporcja sprzyja przyswajaniu cen-
nych mineratdw przez organizm.

- Dzieki temu Piwniczanka jest unikalng
i wyjatkowa woda mineralng - twierdzi
prezes Jan Kumorek. - Na wydobywanie
z gtebi ziemi tej wody musimy miec sto-
sowng koncesje. Wody mineralne obje-
te sg nadzorem gorniczym, a to oznacza,
ze z kazdego ujecia mozemy wydobyc
tylko okreslong ilos¢ wody zatwierdzong
decyzjg marszatka wojewddztwa, przed
wydaniem ktorej musi by¢ opracowana
dokumentacja hydrogeologiczna okre-
Slajgca zarowno maksymalne ilosci, kto-
re mozna pobrac¢ z danego zrodia, jak
i dopuszczalny poziom obnizenia zwier-
ciadta. Ujecia naszych wod mineralnych
znajdujg sie na glebokosciach nawet 180
metrow. Wody zwykle pochodzg z mniej-
szych glebokosci. Oczywiscie koszty od-
wiertow sg tym samym wyzsze. Waz-
ne sa rowniez wydajnosci naszych ujec.
Generalnie sg one kilka- czy kilkunasto-
krotnie nizsze w stosunku do wod zwy-
klych (stodkich).

Jak zauwaza prezes Kumorek, caly
czas rosnie w spoteczenstwie swiado-
mosc tego, co sie je i pije. Coraz czesciej
konsument analizuje etykiety na kupowa-
nych produktach.

Mowigc o 52 -letnigj historii Piwniczan-
ki, koniecznie trzeba wspomnie¢ o po-
wstaniu rozlewni, a to wigze sie scisle
z nowatorskim jak na owe czasy ,Eks-
perymentem Sadeckim”. Miat on na celu
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podniesienie poziomu zycia mieszkan-
cow poprzez wykorzystanie bogactw
naturalnych, a wiec wod mineralnych,
ekologicznego rolnictwa, walorow tu-
rystycznych i uzdrowiskowych. Decyzja
o budowie zaktadu zapadta w 1964 roku,
a zaklad oddano do uzytkowania 1wrze-
snia 1968 r. Od tego czasu nieprzerwa-
nie do dzisiaj Piwniczanka jest rozlewana
i dystrybuowana do klientow. Lata 90. to
ogromne zmiany gospodarcze. Na ba-
zie wczesniej dziatlajacego przedsigbior-
stwa powstaje Spotdzielnia Pracy i w ta-
kiej formie jest nadal.

W dzisiejszych realiach rynkowych do-
kladamy wszelkich staran, aby byc¢ firma
nowoczesng, solidng, rzetelng, dbajgca
O najwyzszg jakosc produktoéw. Stara-
my sie rownoczesnie pomagac innym,
w miare naszych mozliwosci. Potrzebujg-
cych pomocy jest wielu, zardwno wsrod
0sob fizycznych jak i stowarzyszen. Sta-
ramy sie jako firma wspierac¢ zaréwno
jednych jak i drugich - mdéwi wiceprezes
Marek Garncarczyk.

- W ostatnich latach Piwniczanka po-
stawila sobie za cel unowoczesnienie za-
ktadu, a w tym rozwdj linii produkcyjnych.
W trakcie tego procesu dokonalismy grun-
townej przebudowy infrastruktury zakiadu.
Efektem naszych prac jest nowa hala pro-
dukeyjna, powiekszona czes¢ magazyno-
wa, przebudowane drogi i place, ktére sg
bardzo istotne dla komunikacji na terenie
zakiadu. Istotnym elementem nowej od-
slony naszej firmy jest budynek administra-
cyjno - biurowy wkomponowany w bryte
calego obiektu. Przedsiewziecie to byto nie
lada wyzwaniem zakorczonym sukcesem
w pazdzierniku 2020 roku. Uwiencze-
niem naszych dziatar' inwestycyjnych jest
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zamontowana nowa linia rozlewnicza fir-
my KRONES o wydajnosci 24 tys. butelek
na godzine - mowi prezes Jan Kumorek.

- Aktualnie jestesmy w trakcie uru-
chamiania kolejnych odwiertow. Te
wszystkie inwestycje stanowiag baze
do dalszego rozwoju naszej firmy i moc-
nego wejscia w drugie 50-lecie dziatal-
nosci Piwniczanki. Jestesmy przygoto-
wani do konkurowania z najwiekszymi
pod wzgledem technologii produkdciji
i oczywiscie jakosci produktu — doda-
je wiceprezes Garncarczyk. - Na uzna-
nie i pozycje na rynku pracuje sie lata-
mi. W 2018 r. Piwniczanka obchodzita
50-lecie swej dzialalnosci. Po zrealizo-
wanych inwestycjach mozemy spokoj-
nie powiedzie¢, ze bazowo jestesmy
przygotowani na wyzwania nastepne-
go polwiecza. Mamy szeroki asorty-
ment produktow zarowno w butelkach
PET 0,5i1,51, jak i butelkach szklanych
0,33l. zwrotnych, 0,3l.i 0,71. jednorazo-
wych. Posiadamy bardzo nowoczesne
i zautomatyzowane linie produkcyj-
ne i co niezmiernie istotne bardzo do-
swiadczong zaloge. Mamy tez wspa-
niatych konsumentow wypijajacych
z roku na rok coraz wiecej litrow Piw-
niczanki. Mamy znakomity produkt, co
potwierdzajg przeprowadzone przez
nas badania kliniczne sktadu Piwniczan-
ki. Pomagaja nam z pewnoscig walory
zdrowotne naszych wdod oraz niewatpli-
we walory smakowe. Sposrod bogatej
palety wod dostepnych na rynku klient
moze wybrac takg, ktora mu odpowia-
da, a my chcemy zrobi¢ wszystko co
mozliwe, by wsrdd wybieranych wod
jak najczesciej byla nasza Piwniczanka.
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Najnowsza naza

BATIM:.q

Firma Batim Transport posiada wtasng nowoczesng baze,
ktora wybudowana zostata, tuz obok belgijsko-francuskie)
granicy, w prestizowym parku transportowym o nazwie
Lar Zuid w migjscowoscl Menen w Belgil.

Ten nowatorski obiekt zostat wybudowany
specjalnie na potrzeby firmy Batim.

Poza trzypietrowym budynkiem, wyposazonym we
wszystkie udogodnienia, z ktorych bedg korzystac
kierowcy, nowa baza posiada certyfikowany, strzezony
parking na ponad 80 petnych zestawow,
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Dobry dodatek wiedzy o gospodarce (45)
Gospodarcze Lokomotywy Sadecczyzny

Po raz dziesiaty Fundacja Pomysl o Przysziosci
we wspétpracy z ,,Dobrym Tygodnikiem Sadeckim”
publikuje , Liste 100 najwiekszych firm napedzaja-
cych sadecka gospodarke”. W tym jubileuszowym
wydaniu warto przypomnieé, ze nasz regionalny ran-
king byt pierwszym tego typu zestawieniem w ska-
li kraju. Pokazujemy w nim, jak ogromny potencjat
tkwi w naszym regionie. Uwzglednione w nim firmy,
z racji swojej dziatalnosci, wypracowanego majat-
ku i wielkosci zatrudnienia stanowia gospodarcze
lokomotywy Sadecczyzny.

Z okazji dziesieciolecia powstania listy pra-
gniemy podziekowac wszystkim przedsiebior-
com regionu za zaangazowanie i ciezka prace.
Za determinacje w umachnianiu polskiej go-
spodarki nie tylko w kraju, ale takze na arenie
miedzynarodowej. My prezentujemy sukces,
tymczasem za powstaniem tych firm kryja sie
wyrzeczenia, ciezka praca, ryzyko i trudne de-
cyzje. Wielkie rzeczy wymagaja pracy i zaanga-
zowania, wysitku, ktéry warto docenic. To dzieki
tym firmom nasz region preznie sie rozwija, to

wiasnie w tych firmach pracujg nasi bliscy i zna-
jomi, znajdujac nie tylko zrodto utrzymania, ale
takze zawodowe spelnienie. Postawa przedsie-
biorcow petna pasji, konsekwencji w dziataniu
oraz wytrwalosci jest wzorem dla tych, ktorzy
dopiero wchodzg na sciezke zawodowag, sta-
wiajgc swoje pierwsze, biznesowe kroki. Wie-
rzymy, ze nasz ranking stanie sie motorem na-
pedzajagcym i motywujacym mniejsze firmy do
dalszego rozwoju. Czesc z nich zapewne stanie
sie kiedys wiekszymi, a moze nawet i globalnymi.

Do wielkich rzeczy dochodzi sie diugo i nagj-
czesciej ta droga okupiona jest wielkim wysit-
kiem. | nie jest to kwestia tylko tego, ze wymie-
nionym firmom ,cos sie udato”. Ich wiasciciele,
szefowie, pracownicy rozwineli firme dzieki swo-
jej ciezkiej pracy i zaangazowaniu. A to, ze zna-
lezli sie na ,Liscie 100 najwiekszych firm nape-
dzajgcych sgdecka gospodarke” nie jest dzietem
przypadku.

BOZENA DAMASIEWICZ,
PREZES FUNDACJI POMYSL O PRZYSZLOSCI
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Jak czytac ranking?

Informacje o wartosci firm podajemy po to, by zmo-
tywowac przedsiebiorcéw do dalszego rozwoju. Im
zamozniejsza firma, tym bardziej wiarygodna dla
klientow, kontrahentéw i pracownikow.

Dane dotyczgce obrotu firm majg nam utatwic
zrozumienie mechanizmow rynkowej konkuren-
cji. Czesto nie zdajemy sobie sprawy, ze duze firmy
skuteczniej moga podejmowac walke o rynek i osig-
gac efekt skali w swojej branzy. Regionalne przed-
siebiorstwa muszag rywalizowac z zagranicznymi,
zarowno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

Miejsca pracy - za szczegodlnie wazng na-
lezy uznac informacje o kosztach utworzenia
miejsca pracy (loraz wartosci aktywow i liczby

pracownikow). Wartosc ta czesto mylona jest z wy-
sokoscia wynagrodzenia. Tymczasem koszt utwo-
rzenia miejsca pracy to przygotowywanie narzedzi
do jej wykonywania. Skiadajg sie na to: hale produk-
cyjne, ngjnowsze technologie, maszyny i urzadze-
nia, oprogramowania oraz kapitat na zakup surow-
cow i sfinansowanie terminow platnosci. Te dane
uswiadamiaja nam, ile zysku musi wygenerowac
firma, aby utworzyc¢ jedno miejsce pracy.

Wartosc firmy wyliczono, jako srednig matema-

tycznag z trzech metod wycen:

e wartosci obrotowej - jako wartos¢ obro-
tu dla firm produkcyjnych i produkcyjno-
-ustugowych, jako potowa obrotu dla firm
handlowych,

e wartosci ksiegowej - jako wartosc¢ aktywow,
e wartosci zyskowej - jako zysk pomnozony
przez wspotczynnik 7.

W przypadku, gdy srednia wartosc firmy jest
mniejsza od wartosci ksiegowej, za wartosc
firmy podajemy wartosc¢ ksiegowa.

Na naszej liscie znajdujg sie firmy, ktorych
dane finansowe s3g jawne, 1j. spotki prawa han-
dlowego. Nie zostaly zatem ujete spdiki: jedno-
osobowa dziatalnos¢ gospodarcza, spotki cy-
wilne, organizacje non profit. Ich dane nie sg
dostepne, ale mamy nadzieje, ze w przysztosci
zechcag wigczy¢ sie w przygotowanie kolejnych
edycji naszej listy i sami przeslg nam swoje wy-
niki finansowe.

Pierwsze siedem firm na liscie

Liste otwiera siedem najwiekszych firm w regionie. Sg to FAKRO, Ne-
wag, Konspol, Wisniowski, Tymbark, Koral oraz SGGL Carbon. Dane pierw-
szych czterech firm sg od lat prezentowane przez ogolnopolskie media,
jak chocby: ,Wprost”, ,Newsweek”, ,Polityke”, czy ,Rzeczpospolitg”. Po-
niewaz naszym celem jest promowanie wszystkich firm z naszego regio-
nu, dane firm otwierajgcych liste cytujemy za ogdlnopolskimi rankingami:

Fakro - 1,3 mid zt,

Newag - 1,2 mld zi, Wisniowski - 950 min zl,
Tymbark - 850 min zt. Koral -
Carbon (Tokai Cobex) - ze wzgledu na zmiane wiasciciela oraz skom-
plikowang strukture wiasnosci nie podajemy danych tych znanych
w Nowym Sgczu firm. Ich wktad w rozwodj naszego regionu jest jednak
na tyle istotny, ze nie mozna o nich nie wspomniec.

600 min zt, Konspol (Cargill) oraz SGGL

W GOSPODARCZYCH MISTRZOSTWACH SWIATA

FUNDACIA |,

POMYSL

0 PRZYSZtOSCI

JESTESMY JEDNA DRUZYNA

FUNDACJA

POMYSL

0 PRZYSZLOSCI

18 listopada 2021/ dobry tygodnik sadecki | |

Partnerzy wydania:



Lista 100 firm napedzajacych gospodarke Sadecczyzny

KOSZT
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MIEJSCA PRACY
8  MUSZYNIANKA SPZ 0 O Proiol i efpe)ion oeve el Gy s [proe e Krynica-Zdréj 355 012 386.12 7t 355 012 386.12 zt 86 bd
wod mineralnych i pozostatych wéd butelkowanych
9 MOBRUKSA Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw Niecew 234789581332k 182599 495.00 zt 193 bd
niebezpiecznych
BATIM TRANSPORT .
10 MIEDZYNARODOWY Transport drogowy towaréw Stary Sacz 177139 511.40 zt 177139 511.40 zt 997 177 672.53 zt
11 GORSTALSPZ 0O Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci Gorlice 157 437 689.73 zt 157 437 689.73 zt 218 722191.24 7t
12 ZET TRANSPORT SP Z0 O Transport drogowy towaréw Nowy S3cz 149 597 425.87 zt 149 597 425.87 zt 370 404 317.37 zt
13 ZUPEMITERSPZ 00 PRl ey ropdeion ) s Limanowa 130 682720.51 2 130 682720.51 2 451 289762.13 7+
energii elektrycznej
14 ZAKLADY MIESNE SZUBRYT Pz 00 | rodukcja wyrobéw z migsa, wiaczajac wyroby Chetmiec 128 712 664.00 zt 102 171 679.00 zt 926 110 336.59 zt
z miesa drobiowego
15 LIMATHERM S A Odlewnictwo metali lekkich Limanowa 127 384 746.17 zt 127 384 746.17 zt 633 201239.73 zt
16 PRZEDSIEBIORSTWO CENTRUM Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw Nowy S3cz 119 865 271.34 74 119 865 271.34 74 878 136 520.812
SPZ0O sztucznych
17 ERBETSPZO0O [albaity el e ATEZEE 28 HEE e Nowy Sacz 104 130 415.24 z} 104 130 415.24 7} 231 450781.02 2
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
18  NATANEKNOVA SPZ 0 O Transport drogowy towaréw Szyk 102 733 155.13 zt 102 733 155.13 zt 302 340176.01zt
19  ELEKTRET SP Z 0 O SPOtKA JAWNA  Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzeri Limanowa 100 729 099.54 zt 68 767 550.87 zt 103 939 126.96 zt
20 LAMINTEXSPZ 00 Pt eI e eln Ui CA CE el Nowy Sacz 100 021133.99 zt 75 864 668.82 zt 139 545 788.98 zt
na bazie drewna
21 DAKOSPZO0O szrffc“;c;ﬁhwymmw e bisionmniee 2 e Nowy Sacz 90 048 994.43 7+ 84 536 280.59 zt 595 142077.78 24
22 HUZARSPZOO Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, Nowy Sacz 84 535 705.19 7} 84 535 705.19 7} 106 797 506.65 z+
gdzie indziej niesklasyfikowana
23 MACHNIKSPZO0O0 ey Tl ZETE 2| N e ORIy peshoEn  [WeEiEean 83 895513.25 24 83 895513.25 24 248 33828836 2
i sieci rozdzielczych Wyzna
24 DOBRMIES SPOLKA JAWNA Przetwarzanie | konserwowanie miesa, z wylacze- Dobra 79509 367.517 79509 367.517 10 bd
niem miesa z drobiu
25 GRIMBUDSPZO0O0 el ey ey 2P 26 Nowy Sacz 77 510 854.93 7+ 74 006 878.71zt 130 569 283.68 zt
wznoszeniem budynkéw
26 GRUPAUCHACZ S A SRl R PRSI OMED 77 450 506.26 7t 38725 253.13 7t 116 667 676.78 zt
na stacjach paliw
27 P HULOKOMOTIV g | Lemsraiiig ) pozos i gie Smei Podegrodzie 76 426 120.16 zt 74 475 938.52 7+ 55 bd
transportowego
28 PIWNICZANKA SPOLDZIELNIA PRACY  rodukdja napojéw bezalkoholowych; produkcja oy isna 7drs) 72 686 616.36 24 67 890 010.02 z} 63 bd
wod mineralnych i pozostatych wéd butelkowanych
29 NORLYSSPZO0O Produkcja elektrycznego sprzetu o$wietleniowego Nowy S3cz 70770 943.84 zt 70 770 943.84 zt 294 240 717.50 zt
30 OLMA Transport drogowy towarow Nowy Sacz 67774 794.25 zt 67774 794.25 zt 120 564 789.95 zt
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjali-
31 FIRMAROGALASPZO0O zowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow Bobowa 66 632 777.40 zt 33316 388.70 zt 1774 37560.75 zt
i wyrobow tytoniowych
32 GORTEX puzsin actiplhedne palliey oo peferddey llatkeur e Nowy Sacz 64 850 670.58 zt 32425 335.29 7} 5 bd
na stacjach paliw
33 PPHU AGRO HURT Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw Nowy Sacz 64 570 860.05 zt 32285 430.03 zt 220 293 503.91z
34 TLCSPZOO Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci Gorlice 59 058 083.95 zt 59 058 083.95 zt 247 239 101.55 zt
35 HOTEL MOTYLSPZ 0O Hotele i podobne obiekty zakwaterowania Krynica-Zdrgj 58 347 741.61 zt 58 347 741.61 zt 10 bd
36 GOLDDROPSPZO0O0 rﬁi’sé’z'ﬁscvcyﬁh J e, Sk EEy e Limanowa 55963 969.68 zt 55963 969.68 zt 184 304 152.01z
37 OWOCHLACKISPZ 0O Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw tacko 54 741 813.66 zt 27 370 906.83 zt 10 bd
38 AUTO COMPLEX SPZ0 0 Sl e | (Rl SRl e 50— e 54533 931.22 7+ 27 266 965.61 7+ 107 509 662.9127
wych i furgonetek
RYSZARD MEiYK PRZEDSIEBIORSTWO n . .
39 PRODUKCYINO HANDLOWE Produkcja masy betonowej prefabrykowanej Nowy Sacz 51722 758.47 zt 41945 963.10 zt 10 bd
40 CECHINI Reoadonln shal el ez zeen Krynica-Zdréj 51702 867.02 zt 29 210 945.50 zt 115 254008.22 2
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
41  UZDROWISKO WYSOWA S A Rredukejainapojw bezalkoholowyeh; produkca Wysowa-Zdréj 48 483 937.78 7t 48 483 937.78 7t 162 299 283.57 z}
wod mineralnych i pozostatych wdd butelkowanych
42 RAMEXSPZ0O0 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowla- Nowy Sacz 47 607177.22 2 23 803 588.61 2t 103 462 205.60 7+
nych i wyposazenia sanitarnego
43 FLEXERGISSPZ 0O Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych Nowy Sacz 47104 000.00 zt 47104 000.00 zt 155 303 896.77 zt
44 STEMIKSPZO0O Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci Kleczany 38962 005.91z 37 213 397.45 74 100 372133.97 z
45 GLINIKSPZ 0O Produkcja narzedzi Gorlice 38 781236.59 zt 36 693 817.39 zt 187 196 223.62 7zt
46 IZOLACJAMATIZOLSP Z 0 0 A el e N T s P e e et Gorlice 38284 351.00 z 38284 351.00 z 120 319 036.26 7t
niemetalicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
47 WACWOJSPZOO Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych Grybéw 37 476 896.26 74 18 738 448.13 z} 131 286 083.18 zt
na stacjach paliw
48 BESTPOLSPZ0O0 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana Stary Sacz 36 674 398.14 zt 18 337 199.07 zt 24 bd
49  LITWINSKI TRANSPORT Transport drogowy towaréw Tegoborze 36 345 691.89 zt 36 345 691.89 zt 173 210 090.70 zt
50 INSTARSPZ OO Poell g perosim e (EayEn IO e ey 34391541.02 2 31294 423.84 7} 50 625 888.48 7t
wych, gdzie indziej niesklasyfikowana
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjali-
51 SILLASPZOO zowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow Mszana Dolna 32689 463.95 zt 16 344 731.98 zt 100 326 894.64 zt
i wyrobéw tytoniowych
52 LIMBLACHSPZ0O0 NUEE [TEREENIE, Wk e (W SO MEE ey 32208 134.65 7t 32208 134.65 7t 132 244 001.02 7+

metalurgia proszkow
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53 MEBLE BUGAIJSKISP Z 0 O Produkcja pozostatych mebli Nowy Sacz 32177 830.77 zt 32177 830.77 zt 280 14 920.82 zt

54  ROLBUD SPOLKA JAWNA SAPAER TN CIENIE, IMERTRIE EONES  gumomioo @i &1 IR 15 642 405.04 z+ 23 bd
nych i wyposazenia sanitarnego

55 MAG FERUM Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu Nowy Sacz 30 659 756.97 zt 15 329 878.49 zt 40 766 493.92 z

56 ENBUDSPZOO ol ety Lo o T P T P W A Laskowa 30 618 579.74 zt 29372846.16 7+ 129 227 696.48 7t
budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych

57 PROSPONASPZO0O0 F&Z;Z;‘;‘Ite ST OISO e Nowy Sacz 27 217 613.16 zt 27 217 613.16 2t 250 108 870.45 zt

58 ERSBETSPZ 00 SObOFy DU eI Z e S A OB o= Nowy Sacz 27 211 667.05 z+ 27 211 667.05 z+ 120 226 763.89 zt

ynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

59 PARKMPOLAND SPZ0 0 Dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z zagospodarowa- Stary Sacz 26720 059.51 2+ 23113799.02 2+ 123 187 917.07 7+
niem terenéw zieleni

60  MULTIMAT Pl e (o e e S T Nowy Sacz 26 462 093.38 7t 13 231046.69 7t 39 678 515.21 7+
ku domowego

61 ZBD SP Z 0 O SPOtKA JAWNA Roboty zwigzane z budowa drég i autostrad Nowy Sacz 26 372 682.22 zt 23943 819.95 zt 71 337 236.90 zt

] Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych

62 LUPHER SPOLKA JAWNA w gornictwie, budownictwie oraz inzynierii Igdowe; Wielopole 26 322 375.13 7 13 075 106.44 zt 5 bd
i wodnej

63 GOSDROB FAMILY SP Z 0 O Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu Nowy S3cz 26 272 887.66 zt 26 272 887.66 zt 83 316 540.82 zt

64 EKIZ_FC[LS\“':‘BIORSTWO e Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych Nowy Sacz 25983 013.65 zt 12 991506.83 zt 134 193 903.09 zt

a5 priilalisuan Uiy, 3 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem Nowy Sacz 25453 374.84 7} 25453 374.84 7} 80 318 167.19 zt

SPZ0O budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

66 LASKOPOL feslsorepolkone gl g ibe Limanowa 25231535.82 7 24849 705.23 7} 325 76 460.63 zt
niem miesa z drobiu

67 BASSOSPZ00 S oS ey O Sy T e Gotkowice Dolne 24 238 881.79 zt 24238 881.79 7t 47 515 720.89 74
gdzie indziej niesklasyfikowana

68 MARSTDLMSPZ 00 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana Wojnarowa 24 208 855.15 zt 12104 427.58 zt 95 254 830.05 zt

69 PHPODHALESPZ00 aptzedasnliiowaidrewn pimaterisioibudowl s Nowy Sacz 23 637 840.18 2+ 11818 920.09 7} 20 bd
nych i wyposazenia sanitarnego

70 BHBBERTSCHHOLZBAYSPZQQ | rodukcja pozostalych wyrobdw stolarskich Nowy Sacz 23 631431.89 7} 23 631431.89 zt 103 22943138z
i ciesielskich dla budownictwa

71  STALADAM SPOLKA JAWNA Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana Janowice 23462 056.13 zt 11731028.07 zt 1 bd

72 POPRADSPZ 00 Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja Milik 23430 452.29 7} 18 721 857.98 7t 10 bd
wdd mineralnych i pozostatych wéd butelkowanych

73 OTECHSPZO00 ety A e oL eI e e Gorlice 22706 886.65 zt 22706 886.65 zt 110 206 426.24 7t
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

74 ORLEN BUDONAFT SPZ 0 O Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci Limanowa 22 639 000.00 zt 22 639 000.00 zt 68 332 926.47 zt

75  PPHU MARKAM PSS L OMERen AR TR, 20 (e et 21504 647.37 7+ 21504 647.37 7t 160 134 404.05 7t
niem miesa z drobiu

76 WYDAWNICTWO CZARNE SP Z 0 O Wydawanie ksigzek Wotowiec 20 254 501.06 zt 20 254 501.06 zt 23 880 630.48 zt
Produkcja napojéw bezalkoholowych; pro-

77 MASSPOLSPZ 00 dukcja wéd mineralnych i pozostatych wéd Zubrzyk 20 146 280.26 zt 20 146 280.26 zt 39 516 571.29 zt
butelkowanych

78 IBCSPOLAND SPZ0 O Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem Nowy Sacz 19 562 376.04 zt 15 575 136.87 zt 63 247 224.39 zt

79 BUDIMETSP Z0 0 Sl P MU Cle, (TR 0y belor b= Gorlice 18 924 181.77 7+ 9462 090.89 7t 88 215 047.52 2
nych i wyposazenia sanitarnego
Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz

80 WOD KAN CO1GAZ sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego Grybow 18 833 382.35 zt 9 416 691.18 zt 5 bd
i grzejnego

81 HANDLOWA SPOLDZIELNIA GORZKOW Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana Nowy Sacz 18 215 058.50 zt 9107 529.25 zt 250 72 860.23 zt

82 PROFIL SPOLKA vt e @pem | € el Ay (Dler ] Soremts Krasne Potockie 18 097 302.38 zH 18 097 302.38 7} 96 188 513.57 z}
i regenerowanie opon z gumy

83 ZAKLAD PIEKARSKI GRZYB ol el [P e e i Sy s Tegoborze 17 259 695.05 zt 10180 762.14 zt 10 bd
ciastkarskich i ciastek

84 TRADYCJA FABRYKA OKIEN SP Z 0 O SP;:’SC‘JZ';C»JE"’W°I’°W e e Nowy Sacz 17 219 801.15 2} 17 219 801.15 7} 98 175 712.26 2}

85 NOVASPZOO Zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne Nowy Sacz 17 110 419.71 zt 17 110 419.71 z¢ 10 bd

86 MORAPELSPZ0 0 Sprzedaz hurtowa skor Nowy Sacz 16 910 310.95 zt 8 455 155.48 zt 37 457 035.43 zt

87 OGNIWO Biecz Produkcja grzejnikéw i kottéw centralnego Biecz 16 616 012.89 7t 16 616 012.89 7t 180 9231118 zt
ogrzewania

88 EKOPOL OE LR [erasiE T 7D S edrllnsso Nowy Sacz 16 452 878.07 7} 9538 960.86 zt 10 953 896.09 zH
przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana

89 STEFARPHUSPZ 0O Transport drogowy towarow Czerniec 16 301284.77 zt 16 301284.77 zt 65 250 789.00 zt

90 AGROFOOD POLAND Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobéw z miesa Nowy Sacz 16 292 187.99 zt 7 888 877.81zt 12 bd

91 WW BUILDING POLAND SP Z 0 O Recodoslanstanbal ez zee Grybow 15 488 244.27 7t 11635 412.89 7t 23 505 887.52 zt
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

92 GODROMSPZO0O Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad Gorlice 15 089 957.01zt 15 089 957.01zt 113 133 539.44 7t

93 INDECOSPZ 00 SRR S el e e e PR Limanowa 15 015 513.59 7+ 12006 925.53 z} 25 480277.02 2
ze wznoszeniem budynkéw

94 BJLEATHERSPZ 00O Sprzedaz hurtowa skér Stary Sacz 14 725 407.46 zt 7362703.73 zt 1 bd

95 EKOFROSTSPZO0O0 ﬂf:fg'xowa"'e PP O [ Nowy Sacz 14639 506.06 zt 14639 506.06 zt 31 47224213 24

96 TRANSWIERTEL SP Z 0 0 Roboty zwigzane z budowg rurociagéw przesyto- Swidnik 14130 253.71 2+ 12273731.64 7t 14 876 695.12 7t
wych i sieci rozdzielczych

97  PBM SULKOWSCY SPOLKA JAWNA SV%Z?]Z 2wigzane z budowy obiektow inzynierii Limanowa 13 952 258.46 74 9816 407.617H 10 981640.76 74

BOGDANSKI SPOLKA JAWNA JAN | Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyroboéw

98 CZESLAW BOGDANSCY prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach W SR B 67 A28 SApEEIEaE 70 155 EEDA5 2

99 NAWITRANS SPZ 0 O Transport drogowy towaréw Piwniczna-Zdrdj 13791937.61zt 13791937.61zt 5 bd

100 BIOFACTORY S A Produkcja wyroboéw tartacznych Biecz 13626 620.93 zt 13626 620.93 zt 59 230959.68 zt
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Region utalentowanych i ambitnych przedsiebiorcow

Rozmowaz RYSZARDEM FLORKIEM
- wlascicielem i prezesem firmy
FAKRO, drugiego na swiecie pro-
ducenta okien dachowych, po-
mystodawca fundacji ,Pomysl
o Przysziosci”

- Obchodzimy dzisiaj dziesie-
ciolecie zestawienia ,Gospo-
darcze Lokomotywy Sadecczy-
zny”, ktérego zwieniczeniem jest
uroczysta gala przedsiebiorczo-
sci. Co wniosto dla lokalnego
srodowiska przez te lata publi-
kowanie listy stu najwiekszych
przedsiebiorstw?

- Projekt publikaciji listy firm,
ktdre napedzaja sadeckag go-
spodarke oraz organizowane
przy tej okazji spotkania po-
zwalaja na wymiane doswiad-
czen, a takze na propagowanie
przedsiebiorczosci w regionie.
Gala 100 ma za zadanie stwo-
rzy¢ czas i miejsce do dyskusiji
na tematy wazne nie tylko dla
lokalnego biznesu, ale takze dla
calej polskiej gospodarki. Za po-
moca publikacji ,Listy 100 naj-
wiekszych firm napedzajacych
sadecka gospodarke” chce-
my wyrozni¢ przedsiebiorcow
z regionu za ich zaangazowanie
i ciezkg prace oraz za to, ze po-
trafig dziata¢ nawet w tak ciez-
kich czasach, jakim byt i nadal
jest czas pandemii. Przeciez to
wiasnie dzieki dziatalnosci tych
firm powstajg tysigce miejsc
pracy dla rodzin z Nowego Sa-
cza oraz regionu. Ta publikacja
pokazuje, ze mamy mozliwosci,
by caly czas sie rozwija¢ oraz
to, jak ogromny potencjat tkwi
na terenie Sgdecczyzny.

- yLista 100 najwiekszych firm
napedzajacych sadecka gospo-
darke” stanowi forme podzigko-
wania przedsiebiorcom?

- Nie tylko forme podzigko-
wania, ale takze, miejmy na-
dzieje, bedzie ona stanowic¢
zrodio inspiraciji dla rozpoczyna-
jacych swoja dziatalnosc przed-
siebiorcow. Jestem pewien, ze
na przestrzeni tych 10 lat juz
kogos zainspirowala. Wierzy-
my, ze nasz ranking stanie sie
motorem napedzajgcym mniej-
sze firmy z naszego regionu do
dalszego rozwoju i aspirowa-
nia do tego, by stawaly sie co-
raz wiekszymi, a moze nawet
globalnymi.

- Co wyrdznia sadecka liste 100
od innych tego typu zestawien?
Przyktadowo od takich tytutow,
jak: ,Najbogatsi Polacy”.

- Lista ta jest wyjatko-
wa z wielu wzgleddéw. Przede
wszystkim inna jest idea, ktdra
przyswieca jej tworzeniu. Ogol-
nopolskie rankingi skupiaja sie
na wartosci majatku osobiste-
go wiascicieli firm, a czytelnik

czesto podane przy nazwiskach
kwoty interpretuje, jako srodki
finansowe na prywatnym kon-
cie przedsiebiorcy. Przedsta-
wiajg one przedsigebiorcow, jako
milionerdw, wiascicieli ogrom-
nych majgtkow. To w zestawie-
niu ze srednim poziomem zycia
w naszym kraju moze wzbu-
dzac¢ kontrowersje i wywoly-
wac negatywne emocje. W tym
kontekscie rankingi te przedsta-
wiane sg jednostronnie, pomija-
ja wktad pracodawcow w two-
rzenie nowych miejsc pracy,
rozwaj regionu, a takze calego
kraju. Nasza lista jest inna. Przy
jej tworzeniu przyswieca nam
idea pokazania tych sgdeckich
firm, ktdre maja wptyw na roz-
wQj gospodarczy regionu. Za-
wsze podkreslamy, ze podana
przy nazwisku przedsiebiorcy
kwota kilkkuset milionéw zto-
tych to nie stan jego osobiste-
go konta, ale caty majgtek firmy,
a wypracowany kapitat finanso-
wy przedsigbiorcy przeznaczaja
na inwestycje, dzieki czemu po-
wstajg miejsca pracy.

- Méwiac o nowych miejscach
pracy - w rankingu podany jest
koszt stworzenia miejsca pracy.
Co to wtasciwie jest, jak liczy sie
ten koszt?

- Kolejnym bardzo istotnym
elementem, ktéry wyrdznia na-
szg liste jest koszt stworze-
nia miejsca pracy. Kiedy przy
roznych okazjach pytamy na-
szych rozmowcow, ile kosztuje
utworzenie miejsca pracy w fir-
mie produkcyjnej, padajg kwo-
ty 5-6 tys. ziotych. Malo kto
zdaje sobie sprawe z tego, ze
w firmie, ktdra chce konkuro-
wac na rynku globalnym, jedno
miejsca pracy kosztuje nawet
kilkaset tysiecy lub kilka milio-
now ziotych.

Czesto utozsamia sie koszt
utworzenia miejsca pracy
z wysokoscia wynagrodzenia.
Jednak koszt ten w przyblize-
niu stanowi iloraz wartosci ak-
tywow i liczby pracownikow.
Upraszczajgc, chodzi o to, ze
aby utworzy¢ jedno miejsce
pracy, nalezy przygotowac na-
rzedzia, ktére sg niezbedne do
jej wykonywania. Mozna przez
to rozumiec¢ hale produkcyjne,
najnowsze technologie, maszy-
ny i urzgdzenia, oprogramowa-
nia oraz kapitat na zakup surow-
cow i sfinansowanie termindw
ptatnosci.

- Na poczatku wspomniane zo-
stato, ze w Sadecczyznie tkwi
ogromny potencjat. Co nalezy
przez to rozumiec¢?

- Przede wszystkim ludzi.
W naszym regionie dziata wielu
niesamowicie utalentowanych
i ambitnych przedsiebiorcow,

z ktorymi dobrze sie wspotpra-
cuje. Wcigz jednak pojawiajg sie
przed nami nowe wyzwania,
aprzez to istnieje potrzeba dys-
kutowania na tematy gospodar-
cze zwigzane z rozwojem firm
o charakterze nie tylko regional-
nym, ale takze globalnym. Na-
lezy stale podkreslac, ze Pol-
ska ma zdolnych i pracowitych
obywateli, tylko trzeba im stwo-
rzy¢ warunki do budowania bo-
gactwa w Polsce, aby nie mu-
sieli wyjezdzac w poszukiwaniu
pracy za granice.

- Jak mozemy wspiera¢ lokalny
biznes, tak by mieszkancy nasze-
go regionu nie wyjezdzali szukaé¢
pracy za granica, tylko chcieli
pracowaé¢ w naszym kraju?

- Trzeba budowac w Polsce
kapitat spoteczny, aby Polacy

zrozumieli mechanizmy gospo-
darki globalnej i wszyscy wzie-
li odpowiedzialnos¢ za rozwdj
gospodarczy kraju. A przede
wszystkim chodzi o to, by nasi
konsumenci swoje pienigdze
pozostawiali w Polsce, a nie
sponsorowali bogactwa oby-
wateli najpogatszych panstw.
Jako konsumenci mamy wplyw
na to, co dzieje sie we wspolno-
cie ekonomicznej regionu oraz
naszego kraju. Dzisiaj potrzeba,
by kazdy z nas wspierat rodzima
gospodarke. Wspierajgc rodzi-
mych producentdw, wszyscy
budujemy silng, polska wspdl-
note ekonomiczng oraz dbamy
o rozwdj catego regionu Sadec-
czyzny. W podejmowaniu co-
dziennych decyzji zakupowych
moze pomaoc strona interneto-
wa, ktdra dziala we wspotpracy

z fundacja polskiemarki.info. To
z niej mozna czerpac informa-
cje o tym, ktdére marki sg w rze-
czywistosci polskie i wspieraja
bogactwo naszego kraju, a co
za tym idzie wplywaja na wy-
sokosc¢ naszych wynagrodzen.

- Pana firma osiagneta niesamo-
wity sukces zaré6wno na arenie
krajowej jak i miedzynarodowej.
Czy zechciatby Pan sie podzie-
li¢ jakimis cennymi radami dla
przedsiebiorcéw, ktérzy dopie-
ro rozpoczynaja swoja droge do
sukcesu, a marza o miedzynaro-
dowej karierze biznesowej?

- Nalezy pamietad¢, ze
wszystko wymaga czasu. Dro-
ge do obecnej pozycji FAKRO
na swiecie wyznacza trzydzie-
Sci lat, charakteryzujgcych sie
preznym, dynamicznym, a za-
razem stopniowym rozwojem
firmy. Wazne jest wziecie pod
uwage konkurencyjnosci ofe-
rowanych przez dang firme
produktow. Konkurencyjnosc
ta nie jest fatwa do osiggnie-
cia, a dodatkowo duze mie-
dzynarodowe koncerny nadal
posiadajg bardzo silng prze-
wage, jakg jest efekt skali.
W wielkim skrdécie oznacza to,
ze duzy moze wiecej. Im wie-
cej sie produkuje i sprzeda-
je, tym cena produktu, ktéra
stanowi jeden z najwazniej-
szych elementow konkurencji,
moze byc¢ nizsza. Ze wzgledu
na wysoka cene klienci wybie-
raja duzo tariszy produkt ofe-
rowany przez duzo wiekszego
gracza rynkowego. W niekto-
rych branzach wchodzenie na
rynki zagraniczne jest warun-
kiem koniecznym do tego, aby
utrzymac i rozwijac stworzone
miejsca pracy w Polsce. Kazda
branza jestinnai do kazdej na-
lezy podejsc indywidualnie, by
osiagnac sukces.

- W wywiadzie padio wiele okre-
slen z dziedziny ekonomii, ktére
nie zawsze sa proste do zrozu-
mienia. Skad przecietny obywatel
moze czerpac wiedze o skompli-
kowanych mechanizmach rynko-
wych i tego jak wptywaja one na
nasze codzienne zycie, czyli m.in.
na nasze wynagrodzenia?

- Na stronie fundacji
www.pomysloprzyszlosci.org
dostepnych jest wiele publi-
kacji, ktére w sposdb logiczny
i przystepny dla kazdego oby-
watela ttumaczg najwazniejsze
mechanizmy gospodarki global-
nej, ktére maja kluczowy wptyw
na przecietne wynagrodzenia
w naszym kraju. Fundacja dazy
do tego, by Polacy wiedzieli, jak
funkcjonowac w wolnorynkowej
i globalnej gospodarce i by mo-
gli czerpac z tego jak najwiek-
sze korzysci.

POMYSL O PRZYSZY.0QSCI- Gospodarczy dodatek , Dobrego Tygodnika Sadeckiego”

Wydawca: Wydawnictwo DOBRE oraz Fundacja ,,POMYSL O PRZYSZEOSCI”. Kontakt: ul. Wegierska 146 c,
33-300 Nowy Sacz, tel. 18 4140165, biuro@pomysloprzyszlosci.org, www.pomysloprzyszlosci.org
Redaguje zespol: Bozena Damasiewicz (redaktor odpowiedzialna), Katarzyna Tomon, Bozena Zagérowska, Jakub Zapala.
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Gospodarka o obiegu zamknietym must have w dziataniach firm

Nadprodukcja odpadow, morza i oceany petne wysp pty-
wajacych smieci, mikroplastik znajdujacy sie w powie-
trzu, wodzie i zywnosci — to powazne problemy, z ktérymi
mierzy sie wspétczesny swiat. Jedna z odpowiedzi na nie
jest koncepcja Gospodarki o Obiegu Zamknietym, ktora
wdrazana jest nie tylko w skali makro przez coraz wie-
cej panstw, ale takze popularnosé zyskuje w skali mikro
wsréd firm, gospodarstw domowych czy oséb prywat-
nych. Skonczyt sie czas bezczynnosci, asekuracji i bez-
mysinej produkcji. Jesli nie chcemy utonagé w $mieciach,
trzeba zmienié¢ podejscie, poczynajac od etapu eko-pro-
jektowania, na odzyskiwaniu surowcéw konczac.

Gtéwnymi zatozeniami koncepcji Gospodarki o Obiegu Za-
mknietym (ang. circular economy) sg racjonalne wykorzy-
stanie zasobdw, ograniczenie negatywnego oddziatywania
na srodowisko wytwarzanych produktéw, ktére powinny
pozostawaé w obiegu gospodarczym tak dtugo, jak jest
to mozliwe. To podejscie zaktada przyktadowo mozliwosé
naprawy usterek w produktach, przywrécenie im spraw-
nosci i przedtuzenie przydatnosci zamiast wyrzucanie na
$mietnik przy pierwszej awarii. Oprécz zapewnienia trwa-
tosci produktow i maksymalnego wydtuzenia czasu ich
przydatnosci, firmy dziatajgce zgodnie z ideg GOZ powin-
ny jak najbardziej zminimalizowa¢ wytwarzanie odpaddéw
poprodukeyjnych, poprzez maksymalne wykorzystanie su-
rowcow wtornych, nadanie im drugiego zycia i wprowadze-
nie ich ponownie do gospodarki w tej samej lub zupetnie
innej postaci.

Swiadomos$é ekologiczna spoteczenstwa jest coraz
wieksza. Mtode pokolenia, ktére wchodzg w doroste zycie
sg bardzo wymagajacymi konsumentami, dla nich troska
o srodowisko naturalne jest bardzo wazna. Sg aktywista-
mi, dziatajg w wielu fundacjach na rzecz ekologii, sg bar-
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dzo aktywni ekologicznie w mediach spotecznosciowych.
Ale réwniez starsze pokolenia, zwtaszcza pamietajgce
czasy PRL majg wyksztatcone nawyki zgodne z GOZ -
uksztattowane przez czasy pustych sklepowych potek,
gdy kazdy produkt byt szanowany, uzywany przez wiele
lat. Produkty zepsute byty naprawiane, albo przez domowe
ztote raczki albo przez punkty serwisowe — kto pamieta,
ten wie, ze byty nawet punkty naprawy parasoli. Nie wyrzu-
cato sie opakowan, papierowe torebki po cukrze czy kaszy
byty wykorzystywane do przechowywania innych produk-
tow, powszechne byly butelki zwrotne a puszki po napo-
jach stuzytly np. jako dekoracja pokoju. Starsze pokolenia
ze wzgledéw ekonomicznych i doswiadczenia nauczone
sg szacunku do rzeczy.

Produkcja masowa w dzisiejszych czasach spowodowa-
ta, ze na rynku mamy nadmiar produktéw, ale jakos¢ wielu
z nich pozostawia wiele do zyczenia i w konsekwencji tego,
wiele z nich szybko laduje w koszu. Dlatego starsi i mtod-
si konsumenci zaczynajg juz zwraca¢ uwage na jakos¢
i sktad produktéw przed ich zakupem. Coraz wiecej 0os6b
wybiera tez produkty firm, ktére w swojej strategii zawarty
i realizujg dziatania na rzecz ochrony $rodowiska i ogra-
niczenia wytwarzania odpadéw. Trzeba oczekiwa¢, ze ta
presja spoteczna bedzie coraz wieksza. Zatem firmy, kto-
re wdrozg GOZ juz teraz, majg szanse wyrézni¢ sie wsrdd
konkurencji. Poméc w tym moga najlepsi w tym temacie
eksperci z Centrum Transferu Wiedzy Instytutu Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk
w ramach projektu SPIN, realizowanego przez Wojewddz-
two Matopolskie. Udziat w projekcie moga wzigé mato-
polscy przedsiebiorcy. Udzielone wsparcie zostanie sfi-
nansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach pomocy de minimis. Przedsiebior-
cy zaptaca jedynie rownowartos¢ 23% VAT ceny ustugi.

STHUZAR"
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c) spin

Zapraszamy do skorzystania z projektu SPIN przedsta-
wicieli firm z Matopolski, ktérzy chcieliby wdrozyé kon-
cepcje GOZ, ale takze firmy zajmujgce sie odzyskiwaniem
surowcéw z odpaddw, poszukujgce nowych materiatéw
opakowaniowych, czy z pomystami na innowacyjne prze-
twarzanie odpadéw. Tak naprawde produkcja nadmiernej
ilosci odpadéw dla kazdej firmy to dzis nie tylko kwestia
wizerunku, ale takze duze straty finansowe. Tymczasem
jest to tez ogromne pole do kreatywnosci i opracowania
wielu innowaciji. Przyktadem takiej innowacji, opracowanej
przez polska firme jest produkcja w 100 proc. biodegrado-
walnej i pozbawionej szkodliwych dla zdrowia substanc;ji
skoéry z jabtek. Do produkcji skéry uzywane sg wyttoki z ja-
btek — odpad powstaty podczas przetwarzania owocoéw na
soki — méwi Agnieszka Nowaczek z Instytutu Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk.

________________________________________________________

' Gospodarka o Obiegu Zamknietym to tylko jeden
'z wielu tematow, w ktérych wsparcie moga uzyskaé
przedsiebiorcy z Matopolski. W ramach projektu SPIN
! dziata az 8 Centréw Transferu Wiedzy, specjalizuja-
' cych sie w réznych dziedzinach. Zachecamy przed-
' siebiorcéw, ktérzy marzg o wprowadzeniu innowacji
1w swojej firmie do kontaktu z Punktem Kontaktowym
i w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Mato-
polskiego, tel. 12 29 90 662, 12 29 90 827, e-mail:
i spin@umwm.malopolska.pl lub bezposrednio do
i Centrum Transferu Wiedzy dziatajagcego w ramach
i projektu. Wigcej informacji mozna znalez¢ na stronie
i https://www.spin.malopolska.pl oraz na Facebooko-
i wym profilu SPIN https://www.facebook.com/spin.
malopolska.

__________________________________________________________
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WIELKI PROJEKT
DLUGOFALOWE EFEKTY
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‘ Ostatni taki sklep

Gazu zawsze zabraknie w Wigilie

»> Wojciech Molendowicz

iedy$ to byl naj-

bardziej popular-

ny biznes w Polsce.

W najmniejszej

wiosce dzialal nie-

duzy, rodzinny
sklepik. Panie domu kupowaly tam
bulki i mleko, a okoliczni gospoda-
rze omawiali z piwem w dloni naj-
bardziej palace problemy tego swia-
ta. Po trzydziestu latach wolnego
rynku, osiedlowe sklepiki zniknely
z polskiego pejzazu zastgpione sie-
ciowymi marketami.

le od kazdej reguly istnieja wyjat-
i. Od tej réwniez. Sklep spozyw-
czo-przemystowy Kazimierza Kuliga
w Rytrze, troche niezauwazenie, bez
bankietéw i rocznicowych akade-
mii, skoriczyt wilasnie 30 lat. ,,I dalej
sie dzielnie broni zamkniety w okra-
zeniu sieciowych marketéw?” - dzi-
wig sie niedowiarkowie, ze taki biznes
jeszcze dziala. Jest jakie$ ekonomiczne
uzasadnienie, zeby nadal prowadzic¢
maly sklep? Odpowiedz jest banalnie
prosta: jakby sie nie oplacalo, to by
tego sklepu juz nie bylo. Jak setek ty-
siecy podobnych wiejskich i osiedlo-
wych sklepikéw pierwszego kontak-
tu, ktére kiedys nieZle prosperowaly
jak Polska dluga i szeroka. Kazdy znat
taki osiedlowy sklepik.

* %k k

Ten w Rytrze nawet nie ma swojej
nazwy. Miejscowi mowia, ze ida
,»Do Kazka”. Ale jak inaczej méwié,
skoro prawie wszyscy sa z Kazimie-
rzem Kuligiem po imieniu, a wiasci-
ciel zna kazdego klienta i jego zaku-
powe preferencje. No wiec ,,U Kazka”
dziala juz 30 lat. Teraz jest nieco Izej,
ale przez pierwszych 25 lat Kuligowie
dwa razy byli na rodzinnym urlopie.
Bo jak tu wyjechaé, kiedy w Rytrze
w wakacje i ferie najwiekszy ruch
w sklepie? Letnicy i narciarze to po-
wazny, cho¢ sezonowy segment
klientéw. Bo na miejscowych Kulig
zawsze moze liczy¢.

Od poczatku jednak musial li-
czy¢ gléwnie na siebie. Wezesniej

pracowal na panstwowym, w Che-
mobudowie. Jak sie jednak paristwo-
we zaczelo prywatyzowad, Kazimierz
Kulig uznal, ze tez czas na zmiane.
Polacy brali sprawy w swoje rece,
a on nie chciat sie tula¢ w budowla-
nych delegacjach gdzies$ po Podkar-
paciu. Wystarczyla mu roczna po-
niewierka na zbieraniu pomarariczy
w Grecji. Co robié? To proste - otwo-
rzy¢ sklep! Wielu tak robito. Bez biz-
nesowego przygotowania, bez anali-
zy ekonomicznej, ale przeciez ryzyko
bylo w zasadzie zadne. Jak si¢ czegos
nie sprzeda, to zje sic w domu. Ale
jak ma sie nie sprzedad, skoro ludzie
zawsze je$¢ musza, a po czasach pu-
stych pélek komuny maja wielkiape-
tyt na nowosci. Musi sie udad!

* %k

Poczqtkowo latwo nie bylo. To zna-
czy nie bylo jakos szczegdlnie ciez-
ko, tylko czasami niekomfortowoiza-
wsze absorbujaco. Ile czasu zabieral
sklep? Caly mozliwy czas, cala dobe.
Czasami nawet w nocy $nilo sie Kuligo-
Wi, ze cos$ pilnie musi w sklepie zrobi.
Robota byla od 4. rano do 17., a potem
jeszcze papiery i faktury. W tym biz-
nesie nie ma pojecia ,,po godzinach”,
kiedy mozesz wylaczy¢ myslenie
i gapic sie w telewizor. Nawet jak pdj-
dziesz do lasu, to sklep w twojej glowie
pdjdzie na grzyby razem z toba.

Tak wiec przed $witem Kazimierz
Kulig odpalat fiata 126p i jechal po to-
war. Zanim ludzie w Rytrze wstali, on
juz musial wrécié¢ maluchem wypa-
kowanym po dach chlebem i mle-
kiem. Przeciez sgsiedzi muszg sobie
zrobic kanapke do pracy. W tamtych
czasach nikt nie dowozit towaru do
sklepu, ani piekarz, ani mleczarz, ani
masarz. Trzeba byto samemu zadba¢
o ciaglos¢ dostaw. Dzisiaj to nie
do pomyslenia. Telefony z ofertami
towaru z hurtowni w zasadzie nie
milkna. Moga ci dostarczyé, co tylko
chcesz, natychmiast.

* %k %

jednej strony byly jakie$ plusy.
Kazimierz Kulig nie mial do pracy

daleko, wystarczylo zejs¢ schodami
pietro nizej. Z drugiej jednak strony to
on w zasadzie nigdy z pracy nie wy-
chodzit. Oczywiscie rodzina pomagata
jak mogta, chod zona Wieslawa musia-
la dzieli¢ czas pomiedzy dwdjke ma-
lych dzieciiprace w przedszkolu. Za to
syn, kiedy juz miat12lat, zostawal sam
w sklepie i dzielnie sobie radzil. Karo-
la ledwie bylo znad lady widaé, a juz
sie musial wspinac na najwyzsza pét-
ke, gdzie stala wédka. Po latach po-
wie, Ze to w sklepie u ojca nauczyt sie
dobrze liczy¢, w zasadzie to w sklepie
sie wychowal. Ale nocne kursy po to-
war, najpierw maluchema potem po-
lonezem, tez byly przygoda i koledzy
zKlasy, ktérzy spali kilka godzin dtu-
zej, nie wiedza, co stracili. Tak Karol
jak i jego siostra Kasia w sklepie praco-
wali cale liceum i okres studiéw. Na-
wet teraz zdarza sig, ze w sklepie ro-
big co$ z doskoku.

* 3k

laczego taki sklep jak ,,U Kaz-

ka” ciagle funkcjonuje? Bo to
spoteczno-kulturalny fenomen Ry-
tra. Nawet w czasach internetu cig-
gle jest dla miejscowych pierwszym
i najwazniejszym Zrédlem informa-
cji. Przyjdzie jeden, cos tam opowie
z nowosci, ale juz przy dziesigtym
kliencie mozna by siadaé do sklada-
nia aktualnego wydania codziennej
gazety ryterskich newséw. Tych naj-
wazniejszych dla ludzi, bo sasiedz-
kich. Jest jeszcze inna wazna funk-
cja wiejskiego sklepu. Kto wie, czy
nie réwnie wazna jak zaopatrywa-
nie ludnosci w podstawowe artyku-
ly spozywcze. Sklep to lokalny gabi-
net psychologiczny. Po prostu ludzie
przychodza i dziela sie swoimi histo-
riami, czesto bardzo osobistymi. Dla
nich wazne jest, ze ktos chce ich wy-
sluchad. Byl w Rytrze stulatek, ktd-
ry przychodzil do Kazka i opowiadat
niesamowite historie wojenne. Za-
kupy byly tylko pretekstem.

* 3k

udzie lubig swéj maly sklepik,
bo zawsze moga tu wyskoczy¢

Prawie wszyscy s3 z Kazimierzem Kuligiem po imieniu, a wlasciciel zna
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kazdego klienta i jego zakupowe preferencje

po bulke, albo po to, czego aku-
rat zabraknie. I nawet jesli juz jest
zamkniete, to wiedza, ze $mialo
moga nacisna¢ dzwonek. Kazek za-
wsze otworzy. Szczegodlnie sp6znio-
nym przechodniom, ktérzy wraca-
jac péZnym wieczorem z pracy, nie
zdazyli przed zamknieciem marke-
tow. A przeciez czlowiek bez kolacji
nie chce spaé. Jest nawet takie po-
wiedzenie - gazu zawsze zabraknie
w Wigilie. I nie z powietrza sie¢ ono
wziglo, tylko z wieloletnich obser-
wacji. Ludziom w Rytrze gaz na-
gminnie sie koriczyl w Wigilie. Wia-
domo, przed swietami zazwyczaj go
wiecej potrzeba, a u Kazka zawsze
mozna wymieni¢ sp6Zniong butle.
A bez spéznienia i bardzo regularnie
najbardziej znanym klientem skle-
pu ,,U Kazka” byl Adam Nawalka,
poZniejszy selekcjoner reprezenta-
cji pitkarskiej. Jako trener Sandecji
mieszkal w pobliskiej ,,Perle Polu-
dnia”, a wracajac z treningu drob-
ne zakupy zawsze robit u Kuliga.
Zagladali tu réwniez podczas swo-
ich ryterskich wakacji Jerzy Hoff-
man i Magda Molek. Taka sklepo-
wa $ciana staw.

* % ¥

le najczesciej zachodza miej-
scowi po dorazne zakupy. Raz
w tygodniu pojada autem do naj-
blizszego marketu, ale na co dzien

zagladna do Kazka. Wiadomo, ze
to juz nie te czasy, co w latach 90.,
kiedy w sobote przed poludniem
kolejka stala az na ulicy, a wia-
$ciciel osobiscie obstugiwat klien-
téw cierpliwie stojacych po pét
godziny. Nikomu czekanie sie nie
dhuzylo, bo to byla rzadka okazja,
zeby pogadac¢ ze znajomymi. Lu-
dzie wiecznie tacy zabiegani. Wiej-
ski sklep jest po to, zeby zwolni¢
tempo. W tamtych czasach Ry-
tro mialo pod sklepem réwniez
wlasng laweczke, podobnag jak ta
z ,Rancza”, gdzie lokalni filozo-
fowie dyskutowali nad najpowaz-
niejszymi aspektami ludzkiej eg-
zystencji. Ale od kiedy zmienily
si¢ przepisy zakazujace konsumpcji
pod sklepem, zniknal i ten wazny
element folkloru wsi. No i ,,Mam-
rot” juz tak nie schodzi.

Teraz ,,U Kazka” sa dwie pra-
cownice. Jedna sprzedaje juz od
10 lat, ale przed pierwsze dwa-
dziescia Kazimierz Kulig obstugiwat
sam. Obecnie ma troche 1zej, ale co-
dziennie musi otworzy¢ sklep i za-
mknaé go po godzinach, kase zro-
bié, no i zadbaé o zaméwienia, bo
po chleb osobiscie jezdzi¢ juz nie
trzeba. Nawet tamtego malego fia-
ta juz nie ma. Ale sklep jest i dzia-
la, cho¢ przytlaczajaca wiekszosé
podobnych zniknela juz z polskie-
go pejzazu.

REKLAMA

;;;;;;;;;;;

Wikar

Muszynianha

FUNDACIA

POMYSL

0 PRZYSZEOSCI

WYZSZA SZKOEA BIZNESU

- o
# FAKRO

NATIONAL-LOUIS UNIVERSITY

}’0 Lot 1991-202;

%

SADECKI %)
BARTNIK. | ©
&’
RO ”e/ VO%
Gospodarstwo Pasieczne
»Sadecki Bartnik” sp. z 0.0. . oﬂ§
www.bartnik.pl “

fl=

18 listopada 2021/ dobry tygodnik sadecki | 25



REKLAMA

Wycen
Zamow
Zamontuj

Skorzystaj z kompleksowej obstugi
i wymien okna dachowe w naszym

punkcie handlowym.
O™ 790518 623

\ ABCEKODOM www.abcekodom.pl
CENTRUM OKIEN DACHOWYCH 0 WQgierSka 153' Nowy SQCZ
Partnerzy wydania: - - ——
26 | dts24 |18 listopada 2021 HIRADYCJA w@ikar Muszyniankg P POMYSL (




Branza krawiecka
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Bez Sgcza nie bylabym tu, gdzie jestem

ozmowa z MARTA
STEFANCZYK, zalozycielka
marki Cafardini, firmy od 15 lat
szyjacej garnitury meskie na miare

- Wjednym z wywiadéw powiedziata Pani:
wle dzialam w rutynowych procedurach”.
W Cafardini w ogéle nie ma miejsca na
rutyne?

- Biznes ma to do siebie, ze kazdy
powinien koncentrowac sie na swo-
ich talentach, na tym, co potrafi. Ja
po prostu zdecydowanie lepiej dzia-
lam w przestrzeniach kreatywnych.
W momencie, gdy ta rutyna sie po-
jawia, mam wrazenie, ze przestaje sie
rozwijaé. Co jednoczesnie nie zmienia
faktu, ze w pewnych obszarach firmy
rutyna jest wrecz wskazana. Pozwa-
la utrzymac dyscypline i porzadek
w biznesie. Z tym jednak musialam
sie oswoic i tego nauczy¢. Natomiast
jesli méwimy o rozwoju, to zawsze
mialam potrzebe szukania czego$ no-
wego. Zycie pod prad, kreatywnos¢,
przestrzenie, ktére sama ukladam -
to zdecydowanie méj zywiol. Nie ide
za pomyslami jeden do jeden zaczerp-
nietymi ze Swiata. W sumie to nawet
nie nazywam tego kreatywnoscia tyl-
ko wiasnie poszukiwaniem dla siebie
nowych przestrzeni.

- Jak to sie stalo, ze ta przestrzenia jest
akurat branza krawiecka? Przyznam, ze
o Pani po raz pierwsze uslyszalam od pro-
fesora Bogustawa Kolcza, ktérego szko-
fe Pani koriczyla. Dowiadujac sie wiecej
na Pani temat z réznych wywiadéw, widze,
e Pani z krawiectwem miala tyle wspéine-
go, ile ,szkola Kolcza™, ktéra po prostu stoi
w poblizu popularnej odziezéwki.

- ($miech) Tak, to calkiem dobrze
obrazuje mdj wczesniejszy zwigzek
zkrawiectwem. Chociaz tu male spro-
stowanie. Koniczylam publiczne IV
LO w Nowym Saczu, ktére pézniej
przeksztalcito sie w niepubliczng pla-
céwke - tzw. ,szkole Kolcza” [Ze-
spot Szkét Akademickich im. Kréla
Boleslawa Chrobrego - przyp. red.].
Za moich czaséw to liceum miescilo
sie w budynku naprzeciwko dworca
PKS, wiec nawet nie stato obok wspo-
mnianej odziezéwki. Jakbym wiec
miala powiedzieé, co bylo pierwsze:
krawiectwo czy biznes, to zdecydo-
wanie najpierw byla przedsiebior-
czo$¢. Oczywiscie bez wzgledu na
to, w jaki biznes sie angazuje, to le-
piej pracuje w obszarach, ktére czuje.

- Potrafi Pani szy¢?
- Nie, iuwazam, ze to jest do dzisiaj
moja najwieksza przewaga.

- Jak to?
- W pewnych obszarach potrzeb-

ne jest po prostu swieze spojrzenie.
Swoja zawodowq przygode zaczelam
od restrukturyzacji zakladu odziezo-
wego w Laricucie. Na tamtym etapie
to, co dzialalo na moja korzysé, to
brak ugruntowanego doswiadczenia
krawieckiego. Czasami jest bowiem
tak, ze kiedy wejdzie sie wjakas prze-
strzeni biznesowa w dobrym momencie,
Partnerzy wydania:
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> Rozmawia Katarzyna Gajdosz-Krzak

- Bardzo cenie sobie ponadczasowa elegancje - mowi Marta Stefanczyk

to o sukcesie nie decyduja oczywiste
aspekty jak na przyklad umiejetno-
$ci krawieckie, projektowanie i tym
podobne. O sukcesie decyduje nato-
miast umiejetnosc stworzenia na nowo
pewnego rodzaju ekosystemu, do kté-
rego klienci bedg chcieli wracaé, a u-
dzie, ktérzy ten biznes wspdttworza,
beda chcieli generowa¢ dla jego roz-
woju swoja energie i nowe pomysly. Ja
nie patrze na siebie jako krawca - na-
wet bym nie $miala. To, co dlamniebylo
istotne, to mozliwos¢ pracy z jako$cio-
wymi elementami tego procesu: tkani-
nami, ktére sprowadzaliSmy z najlep-
szych europejskich fabryk, wszelkimi
jako$ciowymi dodatkami krawieckimi.
Po drugiej stronie réwniez, na tym sa-
mym poziomie waznosci, jest dla mnie:
po pierwsze czlowiek, ten z ktérym
moge budowac ten biznes, i klient,
ktorego spotykam. W Cafardini dobrze
znamy swoich klientéw, to nie sa sza-
blonowe historie. U nas nie ma anoni-
mowosci jak w galeriach handlowych.

- I to jest ta Pani przestrzeri?

- Tak, ten element krawiectwa byt
dla mnie istotny z tej perspektywy, ze
bardzo dobrze ze mna korespondo-
wal w kontekscie wytwarzania cze-
gos$ unikatowego, niepowtarzalnego,
a tym samym réwniez trudnego. La-
twiej bowiem produkowac¢ masowo
odziez, niz stworzy¢ system, dzie-
ki ktéremu jestesmy w stanie trafi¢
w potrzeby konkretnego czlowieka.
I jeszcze mu dostarczyé to - czyli
w naszym przypadku garnitur, mary-
narke czy koszule - w wybrane miej-
sce na $wiecie. Dlatego méwig, ze brak
doswiadczenia krawieckiego w tym
czasie dzialat na moja korzysé. I dzi§
jest bardzo podobnie.

- Co jest zatem najwazniejsze w biznesie?

- W zyciu biznesowym i nie tylko
warto otaczaé sie ludZzmi madrzejszy-
mi od siebie w danych obszarach. Ni-
gdy moje doswiadczenie krawieckie
nie przebije doswiadczenia kilkudzie-
siecioletniego krawca, ktéry codzien-
nie szlifuje swéj warsztat. Nigdy wiec
nie mialam takich zakus. Natomiast
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bardzo wazne dla mnie bylo otacza-
nie sie ludZmi, ktérzy tak jak ja pa-
trza w tym samym kierunku - czyli
w przyszlosé. Te osoby, zktérych kaz-
da wnosi cos wartosciowego, sa pel-
noprawnymi czlonkami zespotu. To
nie s3 szeregowi pracownicy. Ja mam
poczucie, ze pracuje z partnerami,
wspdtpracownikami, co jest dla mnie
bardzo istotnym elementem calej tej
mojej przygody, mojej drogi.

- Powiedziala Pani o swoich klientach, ze
za kazdym kryje sie nieszablonowa histo-
ria. Rownie nieszablonowa jest historia Ca-
fardini. Miala Pani wizje firmy dzialajacej na
zasadzie ,,podrézujacego krawca” i tak na
poczatku tez dzialata.

- Pracujac przy restrukturyzacji
zakladéw odziezowych, zapalalam
jakas fascynacja do szytych na mia-
re garnituréw. Ta branza mnie na tyle
weciagnela, ze zobaczylam ogromny
potencjat w dostosowaniu sie do kon-
kretnego czlowieka. Rynek oferuje
nam masowo rzeczy w gruncie bar-
dzo podobne do siebie. Jezeli chodzi
o szycie na miare, dla mnie fascynu-
jace bylo to, ze cala przygoda kra-
wiecka nie zaczyna sie od wielkiego
magazynu z ubraniami, tylko od roz-
mowy z klientem. Na poczatku rze-
czywiscie jezdzitysSmy po Polsce razem
zmoja partnerka biznesowa i obstugi-
walysmy klientéw w formule jezdza-
cych krawcéw. Taka byla idea. Wte-
dy nawet nie myslalam, zeby otwiera¢
showroom czy bardziej pokazywac
sie na ulicach handlowych. W pew-
nym momencie ten biznes, stworzony
wlasciwie z niczego, zaczal sie mocno
rozrasta¢. Klientéw stale przybywa-
lo. Wtedy zrozumialy$my, ze nasza
idea okazala sie ciekawa nie tylko dla
nas, ale i dla klientéw. Dzialamy juz
ponad 15 lat, jesteSmy obecni nie tyl-
ko w Warszawie, gdzie jest nasz flago-
wy showroom, ale réwniez w Studio
w Katowicach oraz kilku miastach,
w ktérych oferujemy mozliwosé¢ do-
jazdu do klienta. Mamy i na Sadec-
czyznie swoich klientéw, ktérych ob-
slugujemy wlasnie w tak dopasowany
do ich oczekiwari sposéb.
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- Czyli co$ zostalo z tego objazdowego
krawiectwa?

- Mam ogromny sentyment
do czaséw, kiedy zaczynalismy.

- Nowy Sacz doczeka sie showroomu
Cafardini?

- Na ten moment nie moge po-
twierdzi¢ takiej informacji. Dzi$
chcemy sie koncentrowac na butiko-
wym charakterze marki. Showroom
w Warszawie jest sercem tej historii,
ale caly czas obslugujemy klientéw
w formule dojazdu do nich. Dla nich
to znacznie wiecej niz oszczedno$é
czasu. Dajemy im to, co najlepsze w
$wiecie krawieckim, stylizujemy ich,
ubieramy w najszlachetniejsze tka-
niny, dobieramy odpowiednie kro-
je. I - co dla nas wazne - mozemy to
wszystko uzupehié troska o czlowie-
ka, o jego samopoczucie. Bo ubranie
wplywa na czlowieka.

- Méwi sig, Ze nie szata zdobi czlowieka.

- Swoim ubraniem wysylamy jed-
nak jakis sygnat. Warto przy wsparciu
ludzi, ktérzy sie na tym znaja, kre-
owac sw6j wizerunek w sposéb roz-
wazny i dokonywac wlasciwie najlep-
szych wyboréw. Bez wzgledu na to,
czy nam sie to podoba bardziej, czy
tez mniej, ubraniem zawsze wysyla-
my jaki$ komunikat.

- Dlaczego gamitury i dlaczego szyje Pani
tylko dla mezczyzn?

- To jest akurat bardzo zbiezne
z tym, co ja sobie bardzo cenig, czy-
li ponadczasows elegancje. Nigdy nie
chcielismy by¢ projektantem mody,
nie chcieliimy miec¢ wizji przemija-
jacych kolekeji czy sezonowych re-
komendacji. Dla nas ogromng war-
toscia jest to, ze szyjemy dla klientéw
rozwigzania ponadczasowe. Co$, co
uszyjemy dla naszego klienta dzi-
siaj, jestem przekonana, ze za co naj-
mniej piec lat bedzie pelnowartoscio-
wym ubraniem, ktére on bez wzgledu
na pore roku czy sytuacje zawodowa
bedzie méglzalozy¢. Ibedzie sie w tym
dobrze czul. To ubranie bedzie go na-
dal uzupelnialo.

- To znaczy?

- Ubranie nas powinno uzupel-
niaé, nie powinno nas ani przebie-
raé, ani ciagnaé w dol naszego wize-
runku. Fajnie jak ono jest dopasowane
w punkt, a jednoczesnie podnosi ak-
ceptacje i pewno$¢ siebie. Mialam
ostatnio bardzo ciekawa rozmowe
zklientem, ktéry zaskoczyl mnie swo-
imi przemysleniami. Naprawde nasi
klienci to ludzie nieprzecietni! On
powiedzial mi, ze w koszuli, szytej
u mnie na miare, czuje, ze lepiej ne-
gocjuje wszystkie kontrakty. Po ta-
kich stowach mam naprawde poczu-
cie, ze my robimy cos, co naprawde
ma sens. To nie jest chlodna sprzedaz.

- »Nie mam poczucia, ze w ogéle co$ ko-
mus sprzedaje” - to tez Pani slowa.

- Jezeli kiedykolwiek wejde
w taki stan, to znaczy, ze nadszedt

czas rozejrzec sie za innym zajeciem.
Tu chodzi tez o pewna wiarygodnosc,
ktéra obiecuje moim klientom.

- Dlaczego Cafardini szyje tylko dla
mezczyzn?

- Wierze, ze trzeba sie specjalizo-
wac w tym, w czym czlowiek jest do-
bry. My intensywnie pracujemy nad
obszarami, ktére sa dla nas fascynu-
jace. Sila rzeczy czesto slysze pytanie,
kiedy bedziemy szy¢ dla kobiet? Za-
czniemy to robi¢ w momencie, kie-
dy bedziemy na to gotowi. Kiedy be-
dziemy mieli poczucie, Ze jesteSmy
w stanie da¢ paniom taka samg war-
tosé, jak obecnie panom. To, Ze szy-
jemy dla mezczyzn wynika po prostu
znaszego DNA.

- Aile Nowego Sacza jest w tym DNA?

- Ten watek sadecki jest we mnie.
Jestem przekonana, ze bez Sacza, bez
studiéw w Wyzszej Szkole Biznesu nie
bylabym tu, gdzie jestem. To miejsce
mocno rozwinelo mnie w kierunku
przedsiebiorczosci. Owczesny rek-
tor WSB Krzysztof Pawlowski da-
wal studentom ogromna wolnos¢ do
pro-bowania sit w realizowaniu swo-
ich pomysléw. Pamietam, Ze chcia-
lam zorganizowac¢ konferencje pol-
sko-ukrairiskg i zwrocilam sie z tym
do niego. Powiedzial, Zze to swiet-
ny pomyst, Ze bedzie mnie wspieral,
ale nie da mi na to ani zlotéwki. Dal
jednak co$ wiecej - mozliwos¢ zdo-
bycia ogromnego doswiadczenia. Te
konferencje bowiem udalo sie zor-
ganizowac. Mlodzi ludzie potrzebu-
ja przestrzeni, w ktérych moga sie
bezkarnie rozwija¢. Méwie tu oczy-
wiscie o zdrowym rozwoju. W WSB
mieliSmy wolnos¢ do prébowania,
a tym samym czas na nauke i popel-
nianie bledéw. Z perspektywy cza-
su widze tez, jakim darem bylo méc
pozna¢ wowczas Andrzeja Wisniow-
skiego, czlowieka, ktéry potezny
biznes rozwijal od samych podstaw,
czy Kazimierza Pazgana, ktéry bar-
dzo mocno wspieral mlodych przed-
siebiorcow. Wiele zyciowych lekcji,
0 czym wéwczas nawet nie myslalam,
wynioslam tez od profesora Bogusta-
wa Kolcza. Nie zapomne jego posta-
wy, kiedy na studiach, angazujac sie
w dzialania stowarzyszenia AIESEC,
prébowalismy poméce studentowi
z pograzonej w wojnie Liberii dostac
sie do Polski. Zeby go $ciggnac do na-
szego kraju, musieli§my wcze$niej
znalezé mu prace, co w tym czasie
w Nowym Saczu nie bylo latwe. Pro-
fesor Kolcz byl pierwsza osoba, kt6-
ra nam nie odmoéwila. Stwierdzil, ze
Paul, moze uczy¢ sie w jego szkole. Fi-
nalnie ten chlopak wrdcit do swojego
krajuitam jest nauczycielem. Odwaga
jednak profesora Kolcza, jego niesza-
blonowe spojrzenie na sytuacje, byto
dla mnie przelomowym momentem.
Zeby jednak byla jasnosé, moja zna-
jomosé z dyrektorem Kolczem nie
byla rézowa. Nie zawsze mnie chwa-
lit ($miech). Ale zawsze moglam wy-
razi¢ swoje poglady.
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Pracai pasja

Sport to tez biznes

»>

ozmowa z DARIUSZEM

GRZYBEM - wlascicielem fir-
my DeGie, zajmujjcej sie¢ m.in. or-
ganizacja imprez sportowych

- Kilka lat temu zostawites sadeckie
media, aby zaja¢ sie biznesem. Skad
taki pomysk?

- Pracujac w ,,Gazecie Krakow-
skiej”, bylem pomyslodawca, or-
ganizatorem lub wspédlorganiza-
torem wielu sportowych imprez,
ktore przeszly do historii polskie-
go sportu. Mam na mysli mecze
Gwiazd Péinoc - Potudnie w pit-
ce siatkowej i pilce recznej kobiet,
spotkan o Super Puchar, czy me-
cz6w z udzialem wielu gwiazd.
Przykladowo: éwczesnych mi-
strzyn $wiata w siatkéwce Rosja-
nek z Chorwatkami, klubowych
potyczek siatkarskich Ameryka-
nek z Muszynianka Fakro, czy ro-
syjskich zespoléw takze z ,,mine-
ralnymi”. Marcin Prus, siatkarski
showman, meczem w Nowym Sa-
czu zakoniczyl piekna kariere.

Do dzisiaj w naszym kraju
wspomina sie siatkarskie turnieje
Fakro Cup, na ktérych grala cala
elita czy sportowe Gale ,,Gazety
Krakowskiej”, na ktérych bawi-
li sie sportowcy, samorzadowcy,
kibice z powiatéw nowosadeckie-
go, limanowskiego i gorlickiego.

Bylem tez pomyslodawca zbli-
zajacego sie do jubileuszu 30-le-
cia ,,Plebiscytu na Najpopularniej-
szych Pitkarzy, Treneréw, Dzialaczy
Limanowskiego Podokregu Pilki
Noznej”. To wlasnie ta pasja do or-
ganizacja imprez przelozyla sie
w 2008 roku na méj biznes, firme
DeGie, ktora dziala do dzisiaj.

- Lepiej czujesz sie w skorze biznesme-
na niz dziennikarza?

- Dziennikarstwo jest jak nar-
kotyk. Kiedy raz go sprébujesz,
ciezko o tym zapomnie¢. To sto-
wa, ktére ustyszalem od jednego
zwykladowcéw na studiach i trud-
no sie z tym nie zgodzi¢. Dzieki
uprzejmosci wielu oséb mam oka-
zje, ku mojej nieopisanej rado-
$ci, zamieszczaé od czasu do cza-
su teksty. To sprawia, ze czlowiek
ciagle zyje w mediach. Sprawdzi-
lem tez, jak wyglada swiat z dru-
giej strony, jako rzecznik prasowy
m.in. Polskiego Zwiazku Biathlo-
nu, Polskiego Zwiazku Sportéw
Saneczkowych. Biznesmen? Raczej

Rozmawia Jolanta Bugajska

nie uzywam tego stownictwa. To,
czym sie zajmuje, bardziej nazwal-
bym pasja. W zyciu wazne jest, aby
robic to, co sie kocha. I wlasnie tak
jest w moim przypadku. A skoro
nie tak dawno wywiad ze mng za-
mieszczono w najwiekszej gazecie
sportowej Bialorusi ,,Pressball” to
chyba te dzialania przenosza efek-
ty ($miech).

- Porozmawiajmy o biznesie. Na spo-
rcie mozna zarobic?

- Sport to tez biznes. Uwazam,
ze najlepsza reklame mozna uzy-
ska¢ wlasnie przez sport. Wie-
dza co$ o tym i sadeccy potenta-
ci jak Fakro, Wisniowski, Szubryt.
Na sporcie mozna zarobid i to nie-
Zle. Topowi sportowcy otrzymuja
wysokie gaze. Znam osobiscie ta-
kich, ktérzy na sporcie dorobili sie
duzych pieniedzy, ale i znam takich
sportowcow, ktorzy mieli wiele
i stracili wszystko.

Kluby sportowe dzialajg jak fir-
my. Wplywy z reklam, od sponso-
réow, z biletéw pozwalaja dobrze
funkcjonowad. Jezeli spojrzy-
my nizej, na male kluby, nie jest
juz tak ciekawie. Tam kluby sa
na utrzymaniu samorzadéw, li-
czq ponadto na wsparcie lokal-
nych darczyncéw i ledwo wigza
koniec z koricem.

- No to, wyjasnijmy, na czym polega
dziatalnos¢ firmy DeGie?

- Do czasu pandemii zajmowa-
lismy sie organizacja zgrupowan
sportowych w Polsce i Europie dla
zagranicznych klubéw, czy fede-
racji. PostawiliSmy na siatkéw-
ke, goszczac w naszym kraju wie-
lIu sportowcéw z tej dyscypliny.
Wspélpracujemy m.in. z federa-
cja pilki siatkowej Kamerunu. Dla
kadry meskiej i zeriskiej tego kraju
organizowali§my w Europie przy-
gotowania do mistrzostw Afryki
oraz mistrzostw Swiata.

W planie przygotowan meskiej
kadry Kamerunu znalazly sie m.in.
dwa mecze z Polska w Ostrowcu
Swietokrzyskim, czy dwa pojedyn-
ki ze Stowacja w Popradzie. Przed
pandemia w Nowym Saczu, o kté-
rym nie zapominamy, mieliSmy
okazje goscic reprezentacje kobiet
ze Szwecji, Australii, czy wspo-
mnianego Kamerunu. Przez te lata
wspolpracowaliSmy pewnie z set-
ka klubow, czy federacji.

Sport to tez biznes. Uwazam,
ze najlepsza reklame mozna uzyskac¢
wiasnie przez sport. Wiedz3a cos
o tym i sadeccy potentaci jak Fakro,
Wisniowski, Szubryt
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Druga noga naszej dzialalnosci
opiera sie na agencji menedzer-
skiej. Wspotpracujemy z 80 spor-
towcami z calego §wiata. W swojej
dzialalno$ci zajmowalismy sie tak-
ze wydawaniem publikacji sporto-
wych. To tak w skrdcie.

- Co dla Ciebie jest najwiekszym suk-
cesem Twojej firmy?

- To trudne pytanie. Podpisanie
kazdego kontraktu dla zawodniczki
czy zawodnika jest dla mnie i mo-
ich wspétpracownikéw powodem
do radosci. Staramy sie, aby kaz-
dy sportowiec miat co roku lep-
szy kontrakt, gral w lepszym klu-
bie, rozwijal sie. Jezeli na to pytanie
popatrzymy w perspektywie wielu
lat to sukcesem firmy byla organi-
zacja i wspolorganizacja wielu mie-
dzynarodowych turniejéw w calym
kraju. GosciliSmy wiele reprezen-
tacji, ale i znanych klubowych ze-
spoléw. Wierze, ze te najwieksze
sukcesy jeszcze przed nami. Ma-
rzy mi sie powr6t do organizowa-
nych przed laty turniejéw na miare
Fakro Cup. Szukamy, prowadzimy
rozmowy z wieloma firmami, sa-
morzadami jako partnerem takie-
go przedsiewziecia.

- Jak Twojej firmie udato sie przetrwac
czas lockdownéw, gdy wszelkie im-
prezy masowe, w tym sportowe, byly
odwotane?

- Dla takich firm jak moja, zaj-
mujacych sie m.in. organizacja
zgrupowan sportowych, ostat-
ni rok byl rzeczywiscie bardzo
ciezki. MieliSmy dograne umowy
m.in. z reprezentacja Australii,
mistrzem Finlandii - Kuusamo,
czolowym zespolem z bialoru-
skiego Mozyrza i wieloma innymi,
ktoére niestety musieliSmy odwo-
laé. Nawet, gdyby udalo sie otrzy-
mac zgode na przylot, jaki mialo
sens dziesieciodniowe zgrupo-
wanie, ktdre trzeba bylo spedzi¢
w hotelu?

Ciesze sie, ze pod koniec wrze-
$nia udalo sie mojej firmie zor-
ganizowad¢ pierwszy turniej.
Na zaproszenie senatora Wiktora
Durlaka, poslanki Barbary Bar-
tus, a przede wszystkim wladz
gminy Gorlice zorganizowali§my
silnie obsadzony turniej w pil-
ce siatkowej mezczyzn na otwar-
cie hali w Kobylance. Zagraly
w nim cztery zespoly z Plus Ligi:
z Lublina, Lubina, Katowic i Nysy,
a w ich skladach wielu reprezen-
tantow réznych krajéw. Jezeli nic
nie pokrzyzuje naszych planéw,
w grudniu goscic bedziemy w Pol-
sce wicemistrza Szwecji - EVS,
z ktérym wspoélpracujemy od kil-
ku lat. Podczas finaléw mistrzostw
Europy siatkarzy, w Katowicach
spotkalem sie réwniez z przyjacie-
lem, prezesem Gruzinskiej Fede-
racjiijestesmy wstepnie umowie-
ni, aby w przyszlym roku kadra
narodowa jego kraju zawitala do
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Dariusz Grzyb wiasciciel firmy DeGie

Polski. Ciesze sie, ze trwaja roz-
grywki ligowe. Podpisalismy wiele
kontraktéw i z zainteresowaniem
$ledze rozgrywki w calej Europie
z udzialem naszych klientéw.
Mam nadzieje, ze lockdown nie
pokrzyzuje sportowcom planéw.

- No wiasnie, co dalej? Jakie plany?

- Powoli planujemy przyszly
rok. Wszystkich planéw nie chciat-
bym zdradza¢. Na pewno chcial-
bym zorganizowaé siatkarski
turniej na dobrym poziomie w Ka-
mienicy. Dyrektorem nowo od-
danej hali zostal Mirostaw Haczek,
z ktérym znamy sie wiele lat. Jeste-
$my po wstepnych rozmowach.
Limanowszczyzna to tez bardzo
bliski mi teren, rodzinne strony.
Z sentymentem tam powracam.

Podczas turnieju w Kobylan-
ce mialem okazje spotkad sie
z dzisiaj samorzadowcami, a przed
laty pitkarzami, prezesami klubéw.
WspominaliSmy czasy mojej pracy
w mediach.

Pojawit si¢ pomysl utworzenia
portalu sportowego dla powia-
téw nowosadeckiego, gorlickie-
go, limanowskiego. Z wszystkimi
osobami, firmami, samorzada-
mi, ktére mialyby ochote wziaé
udzial w tym projekcie, chet-
nie si¢ spotkam, porozmawiam.
Moze uda sie wystartowac z fajnym
przedsiewzieciem.

- A nie tesknisz czasem za Nowym S3-
czem? W $wiecie, gdy wszystkim moz-
na zarzadzaé¢ przez internet, nie cia-
gnie Cie, by przenies¢ firme ze stolicy
na Sadecczyzne?

- Tesknie, tesknie. Nowy Sacz,
Sadecczyzna, czy Malopolska to
piekne tereny. Tutaj przez wiele lat
pracy poznalem wiele wspanialych

0s6b. Zrodzily sie przyjaznie. Cie-
sz¢ sie, ze w Warszawie mam oka-
zje spotykaé sie, porozmawiad
z wieloma osobami, ktére po-
chodza stad, a obecnie mieszkaja
w stolicy, jak Andrzej Fafara (pra-
cujacy w MSZ), senator Wiktor
Durlak, ktérego znam od ponad 30
lat, Pawel Sikora (dziennikarz TV
Polsat). Ostatnio podczas meczéw
polskiej kadry w lozach VIP mia-
fem okazje na kuluarowe rozmo-
wy z Tomkiem Michalowskim, czy
radnym Krzysztofem Ziaja. Mam
tez kontakt z siatkarkami wywo-
dzacymi sie z naszych terendéw.
Przed kilku laty przygotowaliSmy
bardzo ciekawy kontrakt Karoli-
nie Tokarczyk do Atlanta Barano-
wicze, z ktérym wywalczyla medal
mistrzostw Bialorusi. Aleksandra
Warnczyk dzieki nam trafila do cze-
skiej ekstraklasy grajac w TJ Ostra-
va, a potem Sokole Sternberk. Pa-
trycji Gadek wynegocjowalismy
dwuletni kontrakt do belgijskiej
ekstraklasy - Tchalou oraz polskiej
Tauron Ligi - Pily. PoleciliSmy Pa-
trycje réwniez do Francji, do Istry,
gdzie trenerem jest Portugalczyk
Andrea Sa, ktéry przyjezdzal z mi-
strzem Norwegii na nasze turnieje.

Chetnie wrécilbym do organi-
zacji ciekawych turniejéw w No-
wym Saczu lub okolicy. Jezeli tyl-
ko miasto czy powiat beda miec
ochote, jestem otwarty na wszel-
ka forme wspoélpracy. Ostatnio
skontaktowala sie ze mna grupa
siatkarek, studentek z bialoru-
skiego Minska. Chcialaby przy-
jecha¢ do Polski, zagra¢ mecze.
Moze to tez pomyst dla sadeckie-
go PWSZ, aby sprowadza¢ na tu-
tejsza uczelnie studentéw z Bia-
lorusi. Moge pomdéc w nawigzaniu
kontaktow.
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Jedyne na rynku BRAR
OKNA, DRZWI, OGRODZENIA
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HOME
INCLUSIVE™

Home Inclusive to komplementarna oferta produktéw

do Twojego domu. Bramy, okna, drzwi i ogrodzenie

w jednym designie, potgczone technologia inteligentnego
sterowania smartCONNECTED dla idealnego efektu
wizualnego i jeszcze wiekszego komfortu uzytkowania.

smart
CONNECTED "

smartCONNECTED daje mozliwos¢ zdalnego sterowania
bramami garazowymi i wjazdowymi, oknami tarasowymi
oraz drzwiami zewnetrznymi z zamkiem elektrycznym

z kazdego miejsca na swiecie za pomoca smartfona.
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Przedsigbiorca to z zalozenia osoba bardzo samotna

0zmowaz SEBASTIANEM

MARGALSKIM, czlon-
kiem zarzadu Inicjatywa
Firm Rodzinnych, sto-
warzyszenia, ktére swoj
rodowéd ma w Nowym
Saczu

- Podczas pierwszej polskiej
konferencji naukowej poswieco-
nej firmom rodzinnym w 2005 r. prof.
Josep Tapies z [ESE Business School w Bar-
celonie powiedziat, ze ,,rodzinne interesy
stanowig podstawe biznesu w ogéle”. Mo-
zemy powiedzie¢, ze nadal tak jest?

- Moze na poczatku nalezy po-
wiedzieé, ze w urzedzie statystycz-
nym nie ma takiej pozycji jak firma
rodzinna czy nierodzinna. Mozemy
sie opieraé¢ na pewnych definicjach
naukowych czy uznaniowych. Cze-
sto bowiem przedsiebiorcy po pro-
stu uznaja, ze tworza firme rodzinna,
czyli mys$la o jej rozwoju w perspek-
tywie co najmniej jednego pokolenia.

- Istnieje definicja firmy rodzinnej?

- To firma, gdzie wiekszos¢ udzia-
16w nalezy do rodziny, i ktéra doty-
ka wyzwanie sukcesyjne, czyli ched
przekazania przedsiebiorstwa kolej-
nemu pokoleniu.

- Konferencja, o ktérej wspomniatam,
miala miejsce w Nowym Saczu i zosta-
fa zainicjowana przez 6wczesnego rekto-
raWSB-NLU dr. Krzysztofa Pawlowskiego.
To spotkanie dalo z kolei poczatek Stowa-
rzyszeniu, ktére Pan reprezentuje.

- Dolaczylem do Stowarzyszenia
na przelomie 2007/2008 roku, ktére
zaczelo sie tworzyé w Warszawie wla-
$ciwie po drugiej takiej konferencji
w WSB-NLU. Wéwczas bowiem zro-
dzilo sie w organizatorach i uczestni-
kach marzenie, aby stworzy¢ Inicja-
tywe Firm Rodzinnych.

- Jaka wtedy towarzyszyla Wam idea, a co
pokazala praktyka?

- Do dzi$ jestesmy wierni pierw-
szemu zalozeniu Stowarzysze-
nia. Chodzi o stworzenie przestrze-
ni, w ktérej wlasciciele biznesow
rodzinnych mogliby wzajemnie sie
wspierac.

- Na czym wlasciwie to polega?

- Przedsiebiorca to z zalozenia
osoba bardzo samotna. Przynajmniej
tak czesto o sobie mysla sami wlasci-
ciele firm. Zyja w poczuciu, Ze nikt
ich nie rozumie, Ze problemy, kt6-
re ich spotykaja na co dzien: zalegle
pensje do zaplacenia dla pracowni-
kéw, wysokie podatki, nieoplacone
faktury przez kontrahentéw, suk-
cesja - to rzeczy, ktére dotyczg tyl-
koich1isajedyniz takimi trudnoscia-
mi. Nagle okazuje sie, ze ilo$¢ takich
przedsigbiorcéw szacujemy na ponad
dwa miliony w Polsce. Moze sie zatem
okazaé - ito z duza doza prawdopo-
dobieristwa - ze gdzie$ niedaleko nas
dziala firma, ktérej wilasciciel boryka
sie lub juz ma za sobg podobne, a na-
wet takie same trudnosci.
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> Rozmawia Katarzyna Gajdosz-Krzak

- W Stowarzyszeniu zatem

mog3 sie spotkac i wy-

mieni¢ doswiadcze-

niami. Czy przedsie-

biorcom to w ogéle
potrzebne?

- Taka prze-

strzeri do wymia-

ny doswiadczen

firm rodzinnych u-Ro-
dziny (ostatni, czternasty juz odbyl
sie w Muszynie), a takze setki in-
nych mniejszych spotkan, organi-
zowanych regionalnie. Czestym zja-
wiskiem w rodzinnych firmach jest,
ze ich wiasciciele chea daé¢ swoim
dzieciom lepsze wyksztalcenie niz
oni mogli zdoby¢. Wysylaja wiec je
na studia, do duzych miast, nie-
rzadko nawet zagranice. Liczg, ze
dzieci posigda wiedze i wréca z nig
do firmy i beda pracowac na jej dal-
szy rozwoj. Tymczasem tak sie nie
dzieje. Dzieci zakosztowaly zycia
w wielkim miescie, chea dla siebie
czego$ wiecej niz firma rodzicéw
w jakims$ ,,Pcimiu”. Na spotkaniach
organizowanych przez Stowarzy-
szenie obserwujemy, jak mlode po-
kolenie, ktére ma okazje spotkadé sie
z innymi przedsiebiorcami, aleioso-
bami w tym samym poloZeniu, za-
czyna inaczej patrzec na biznes swo-
ich rodzicéw. Wlasnie stworzona
przez nas przestrzen daje im moz-
liwos¢ zobaczenia, ze to juz nie jest
tylko biznes. To jest tez pewna misja,
idea, sposéb bycia, a nade wszyst-
ko spotecznosé. Nierzadko bowiem
jedna firma jest kluczowym praco-
dawca w calym regionie. Zatrud-
niajac przykladowo sto oséb, wca-
le juz nie odpowiada tylko za tych
pracownikéw. Przeciez kazdy z nich
ma swoje rodziny. Ponadto s3 jeszcze
kontrahenci, dostawcy - jesli mamy
do czynienia z firma produkeyjng -
czyli cala sie¢ naczyn powiazanych,
ktére w jakis sposéb sa zalezne od
tej firmy. Sa wreszcie inni bene-
ficjenci dzialan przedsiebiorcy -
na przyklad szkoly, o$rodki zdro-
wia. Przedsiebiorcy rodzinni nie
nazywaja tego CSR [ang. Corpo-
rate Social Responsibility, czyli spo-
leczna odpowiedzialno$¢ biznesu -
przyp. red.]. Dla nich dzialania na
rzecz lokalnego srodowiska sa czyms
zupelnie naturalnym. Przedsiebior-
czos¢ to jest pewien etos, moze by¢
kodeksem wartosci. Méwie o tym,
poniewaz zauwazylem, ze podczas
kazdego spotkania organizowanego
przez Stowarzyszenie w mniejszym
lub wiekszym gronie, przedsiebiorcy
rodzinni uswiadamiajg sobie, kim sa
i jaka role pelnig w spoleczeristwie.
Troche wiec inaczej niz pani, pro-
wokacyjnie zapytam: Czy przedsie-
biorcom jest tak dobrze, Ze nie po-
trzebuja si¢ zrzeszaé?

- Trudno jest wiec przekona¢ przedsie-
biorcow, aby dolaczyli do Stowarzysze-
nia Inicjatyw Firm Rodzinnych, zdoby¢
ich zaufanie?
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- Bardzo trudno. Mysle, ze wy-
nika to z faktu, Ze nie widza w tym
od razu wymiernych korzysci. Nie
dzialamy jak klasyczny biznes ne-
tworking, gdzie ty sprzedajesz cos,
co mnie interesuje, to ja to od cie-
bie kupieg, ale ty polecisz moja ustu-
ge lub skorzystasz z niej, kiedy be-
dziesz tego potrzebowal. Haslem
ojcéw zalozycieli IFR bylo stwo-
rzenie §rodowiska firm rodzinnych,
ktore bedzie sie wzajemnie wspie-
ra¢ i wzmacnia¢, ktére da prze-
strzen do tego, ze wiasciciel firmy
X zadzwoni swobodnie do firmy Y,
by zapytac: ,Jak poradziles sobie,
kiedy pracownik ukradi ci towar?”;
,,Co zrobiles w sytuacji, gdy dziec-
ko nie bylo zainteresowane przeje-
ciem przedsigbiorstwa?”; ,,Powiedz
mi, co zrobié, bo caly zespol mi sie
zwolnil, kiedy uleglem namowom
syna i uczynilem go szefem HR? Po-
wiedzieli, ze ,,mtodego” stucha¢ nie
beda, bo jest glupi”.

- To nie s tylko przyldady? To realne pro-
blemy przedsiebiorcow rodzinnych?

- Srodowisko przedsiebiorcéw
rodzinnych i specjalistéw podkre-
$la, ze najtrudniejsza rzecz, ktéra
drugie pokolenie musi przepraco-
wacd, to budowanie autorytetu. Cze-
sto przeciez ci pracownicy pamietaja
chlopca czy dziewczynke, biega-
jacych miedzy maszynami, sikaja-
cych w pieluchy. Teraz natomiast
maja wydawac im polecenia. Z ko-
lei rodzice, bywa, tez nie ulatwiaja
zadania swoim dzieciom. Przedsta-
wiciele mtodego pokolenia na spo-
tkaniach opowiadaja, jak to zostali
prezesami firmy, ale wciaz wszelkie
umowy, decyzje musza by¢ pisemnie
zatwierdzone przez ojca. Pracowni-
cy wiec, majac sprawe do zalatwie-
nia, omijaja ich, bo wiedza, ze decy-
zyjnos¢ nie jest po ich stronie. Inny
przedsiebiorca, stuchajac tego, moze
zdoby¢ sie na refleksje: ,,Ale obciach,
u mnie przeciez tez tak to dziala”.
Sprawa autorytetu to nie jest zada-
nie do wypracowania w jeden dzien.
To proces, ktéry trwa lata albo nawet
kilkanascie lat.

- llu do tej pory przedsiebiorcéow uda-
fo sie przekona¢ do idei IFR? Wsrod nich
jest wielu z Sadecczyzny?

- Stowarzyszenie liczy okolo 600
cztonkéw. Zrzeszamy osoby fizycz-
ne, wiec moze by¢ kilku przedsta-
wicieli jednej firmy. Przykladem jest
Sadecki Bartnik, gdzie cata rodzina
nalezy do IFR. Z samej Sadecczyzny
mamy jeszcze kilku innych przedsie-
biorcéw, wsréd nich jest m.in. Mag-
dalena Pazgan, z firmy Konspol, kt6-
ra byla w grupie inicjatoréw.

Przyznam szczerze, ze trudno
zrzeszaé firmy, zwlaszcza w tema-
tach paradoksalnie pozytywnych.
Latwiej zrzeszyc osoby przeciw cze-
mus, na przyklad glupim decyzjom
urzednikéw. Nasze stowarzyszenie
ma pozytywny wydzwiek, co jest
naszg bariera rozwojowa.
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- Jak opieranie gazety tylko na dobrych
informacjach.

- Tak, zle wiadomosci maja zawsze
wieksza sile razenia. Dla nas stowem
kluczem jest ,inicjatywa”. Jesli ja-
ki$ przedsiebiorca ma inicjatywe, to
za pomocg przestrzeni, ktora oferu-
jemy, moze ja realizowad. To jest jed-
nak trudne, bo w Polsce mamy niski
kapital spoleczny. Szczegdlnie wsréd
przedsiebiorcéw. Wspomniata pani
o zaufaniu. Kazdy przedsiebiorca ma
za sobg mndstwo przykrych historii
- ktos go oszukal, okradt itd. Czesto
stysze od wlascicieli, ze jeszcze ich
firmy funkcjonuja na rynku, bo mieli
imaja ograniczone zaufanie. Tymcza-
sem $wiat moze by¢ piekny.

- Choc na Sadecczyznie mamy prawdzi-
we tygrysy biznesu, wciaz mozna miec¢
poczucie, ze pokutuje u nas obraz przed-
siebiorstwa rodzinnego jako malej firmy
garazowej.

- Smieszy mnie taki zart: ,,- Czy
pani jest firma rodzinng? - Nie, my
z mezem jesteSmy powazng firma,
zatrudniamy 200 oséb”. Sami zatem
przedsiebiorcy o sobie tak mysla. Pro-
sze jakas wieksza czcionka napisa¢
ipogrubié, ze latwo wpasé w pulapke:
firmy rodzinne kontra wielkie korpo-
racje. Touogélnienie. Lidl przeciez jest
firma rodzinng, BMW réwniez. Ce-
lem naszego stowarzyszenia jest wiec
réwniez budowanie ogélnej swiado-
mosci w spoleczenistwie, ze firma ro-
dzinna nie tylko moze, ale powinna
mie¢ aspiracje rozwojowe. Przeciez
zadeklarowana firma rodzinng jest
choéby Fakro, ktére zatrudnia kil-
ka tysiecy oséb. Na szczedcie, mimo
wszystko coraz wiecej firm dodaje
do swojego wizerunku drzewko.

- Czy temat sukces;ji to dzi$ najwieksza
bolaczka firm rodzinnych?

- Zalezy z jakiej perspektywy
spojrzymy. Bo jesli zapyta¢ przed-
siebiorce tu i teraz, co jest jego naj-
wigksza bolaczka, to pewnie odpo-
wie, Ze niepewnos¢ czy za chwile,
w zwigzku z ,nowym ladem” kosz-
ty przedsiebiorstwa nie wzrosng tak
drastycznie, ze nie bedzie go sta¢ na
utrzymanie firmy. By¢ moze bolaczka
beda podatki, niejasne i wcigz zmie-
niajgce sie przepisy, ktére nie po-
zwalaja na stworzenie dlugofalowej
strategii rozwoju przedsiebiorstwa.
Lista potrzeb moglaby by¢ dtuga. Pa-
trzac natomiast z szerszej i dluzszej
perspektywy, sukcesja jest rzeczy-
wiscie problemem firm, ktére swoja
dzialalno$c rozpoczynaty w latach 90.
Wedlug badan przeprowadzonych
na okolo 20 tysigcach mlodych oséb,
tylko siedem procent z nich mysli
o kontynuowaniu biznesu rodzicéw.

- Jakie s3 Pana obserwacje, z czego to
wynika?

- Albo rodzice nie potrafili zaan-
gazowac kolejnego pokolenia w pra-
ce na rzecz firmy, zarazié pasja, albo
to, w jaki sposéb prowadzili biznes,
sprawilo, ze dzieci chea sie od tego

odizolowaé. Trudno tez sie dziwid,
kiedy na przyklad wszystkie kolacje,
$wieta spedzaly samotnie, bo rodzi-
ce nawet wtedy byli w pracy. Wszel-
kie kiétnie tez mialy zwiazek z firma
rodzicéw. Jedna z moich kolezanek
powiedziala mi, ze zatrudnila sie
w firmie rodzicéw tylko dlatego, zeby
moc ich w koricu poznad.

- Smutne.

- Ja to méwie z perspektywy se-
tek rozméw, jakie odbylem z przed-
siebiorcami w IFR. Stad prowokuje
pytaniem: Czy przedsiebiorcom jest
tak dobrze, Ze nie potrzebuja si¢ zrze-
sza¢? Widze, jak w stowarzyszeniu
przepracowuja to, jak w ogéle mysle¢
o swoich wartosciach, jak przekazac
je kolejnemu pokoleniu. Moze jeszcze
powiem o jednej sprawie, waznejipo-
kazujacej dobra praktyke wspolpracy
organizacji pozarzadowej z organami
panistwowymi. Zofia Drohomirecka,
wlascicielka firmy rodzinnej Pozegna-
nie z Afryka, zaczela na naszych spo-
tkaniach mowic o problemie, ktéry -
jak sie okazalo - dotyczy bardzo wielu
firm rodzinnych w Polsce.

- Czyli?

- Jednoosobowa dzialalno$é ko-
jarzy nam sie najczesciej z praca jed-
nej osoby na swéj rachunek. Tym-
czasem zakladane w latach 90. (i nie
tylko) firmy, ktére dzi§ zatrudnia-
ja kilkaset i wiecej osdb, to tez, i to
nawet w wiekszosci, jednoosobowe
dzialalno$ci. Trzeba przy tym wie-
dzieé, ze NIP wiasciciela jako osoby
fizycznej i firmy jest w tym wypad-
ku tozsamy. Po 30 latach prowadze-
nia dzialalno$ci, zwiazanych z tym
stresach, traumach, zalozyciele firm
w wieku 60-70 lat po prostu zacze-
li umieraé. Tym samym w statysty-
kach Ministerstwa Rozwoju zacze-
lo ubywac miesigcznie niemal po sto
firm. Co si¢ okazalo? Wraz ze $mier-
cig wlasciciela ,,umieral” tez NIP fir-
my, czyli ona de facto przestawala
istnieé. Z automatu wiec wszystkie
umowy o prace, kredytowe czy inne
byly rozwigzywane. To spotkalo tez
panig Zofie Drohomirecka po $mier-
ci meza. Chod razem prowadzili biz-
nes, ona wystawiajac na drugi dzier
jakakolwiek fakture moglaby stac sie
przestepca podatkowym.

- Rozumiem, ze stowarzyszenie wyszio
z inicjatywa rozwiazania problemu?

- Wraz z ekspertami opracowa-
lismy rozwiazanie, ktére pozwala
po $mierci wlasciciela jednoosobowej
dzialalno$ci podtrzymac , kropléw-
ka” NIP firmy. Wystarczy, ze przed-
siebiorca spisze taki akt, dzigki ktére-
mu po jego $mierci firma przechodzi
pod zarzad sukcesyjny i ten w imie-
niu zmarlego prostuje sprawy spad-
kowe. Ma na to dwa lata. Przedstawi-
lismy pomysl w ministerstwie, ktére
stworzylo pdzniej projekt ustawy.
Po spolecznych konsultacjach, dwa
lata temu zostalo to zatwierdzone
i obowigzuje prawnie.
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Na styku pasiji i biznesu

owstaja zniechcianych
materialéw, by kogo$
Znow ucieszy¢, by kto$
mogl je pokochad. Sa
wielkosci dziecka, ale
zdarzaja si¢itakie, kto-
re wzrostem doréwnuja dorostemu.
Bywaja tez Sredniej wielkosci, male
i miniaturowe, ktére dostaja drew-
niane pudelko wyscielane poduszecz-
kami niczym16zko. Kazda jest wyjat-
kowa - nie ma dwéch identycznych.
We wszystkich jednak wida¢ ogrom
serca i pasji wlozonej w ich wykona-
nie. Kroliki, myszki, lisy - te i inne
niezwykle lalki wychodza spod reki
KINGI STASZAK -ZAJAC w Korzenne;j.

Poczatki
Dawniej nie bylo tak wielu sklepéw
albo pieniedzy na fajniejsze ubra-
nia, wiec tata nauczyl mnie szy¢. Co$
tam sobie przerabialam, ale byly to ta-
kie drobne przeszycia na starej ma-
szynie z PRL-u od cioci. Potem zacze-
lam prace na etacie i maszyna poszia
nabok - opowiada Kinga. - Pracowa-
lam jednak w branzy dekoratorskiej
izawsze mialam stycznosc z ubrania-
mi, tekstyliami, materialami. Chodzi-
lam doszkoly artystycznej w Krakowie
na kierunek Visual Merchandisingu,
czyli dotyczacy ekspozycji towaréw.

Kinga nie przypuszczala, ze wro-
ci kiedy$ do szycia, a co wiecej - ze
stanie sie ono jej prawdziwa pasja. -
Wszystko sie zaczelo, kiedy urodzi-
la sie Hania i trzeba bylo urzadzic po-
kéj. Cheialam kupic jej duza lalke, ale
ceny byly bardzo wysokie, wigc uszy-
lam sama. Potem zobaczyli ja znajomi
i zaczelam szy¢ dla nich - méwi
mieszkanka Korzenne;j.

W koricu kolezanka z pracy namé-
wila ja na opublikowanie zdjec¢ lalek
w internecie. Z malym dzieckiemiprzy
pracy na etacie nie miala jednak zbyt
wiele czasu na szycie. Dopiero bedac
w ciazy zsynkiem Tadziem, mogla so-
bie pozwoli¢ na rozwijanie swojej pasji.

Z czasem pojawialo sie coraz wie-
cej zaméwien. Znajomi Kingi poleca-
li jej rekodzielo innym osobom. Swdj
warsztat udalo sie jej udoskonali¢
dzieki kursowi krawieckiemu, kto-
ry wygrala w konkursie.

- Byl to taki milowy krok, bo za-
czetam lepiej odszywac ubranka.
Na poczatku byly to takie proste prze-
szycia, a po kursie zaczelam wiecej
kombinowadé, robic wigcej wykrojéw
i wydaje mi sie, ze lalki zrobily sie
dzieki temu fajniejsze.

Lalki
ilda to ogélnie przyjeta nazwa kro-
julalek o charakterystycznych dtu-
gich tulowiach, nogachirekach. Takie
sg tez dziela Kingi. Pierwsze z nich po-
wstaly 4-5 lat temu. Od tamtej pory re-
kodzielniczka stworzyla ich juz setki.
- Calaidea zaczela sie od duzych la-
lek, stad teznazwa ,,Lalki Tilda Maxi”,
ktora zostala od lat. Najtrudniej bylo
dosta¢ i najdrozsze byly zawsze te
najwieksze, a mi sie takie marzyly do
pokoju Hani. Zamierzalam wigc szy¢
tylko te wielkie, ale z czasem ludzie
zaczeli pytac o mniejsze i na potrzeby
klientéw pojawilo sie wiecej rozmia-
réw izwierzakow - wyjasnia 35-latka.
Czasem szyje na zamoéwienie lal-
ki w zupelnie innym rozmiarze niz
Partnerzy wydania:
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Lalki Kingi daja ludziom rados¢, a niechcianym
ubraniom drugie zycie

»> Kinga Nikiel-Bielak

Kinga Staszak-Zajac i jej ,,Lalki Tilda Maxi”

zazwyczaj. Czesciej jednak stara sie
trzymac wlasnej rozmiaréwki, dzie-
ki czemu ubranka staja sie uniwer-
salne. - Ubranka pasuja na kazdy ro-
dzaj lalki, czy jest to krolik, lisek czy
myszka. Wszystkie zwierzatka no-
szq ten sam rozmiar — $mieje sie na-
sza rozmowcezyni.

Ubranka mozna zdejmowac, maja
guziczki, napy, gumeczki. Pojawialy
sie wiec tez zaméwienia, w ktérych
Kinga oprécz ubranej lalki szyla dla
niej dodatkowy zestaw garderoby: pi-
zamki, dresiki, sukienki, plaszczyki.

Czasem klienci maja wlasne po-
mysly na lalki lub wysylaja zdje-
cie jednej z juz powstalych weze-
$niej, oczekujac czegos podobnego.
Sateztacy, ktérzy zostawiaja artystce
wolng reke, okreslajac tylko rozmiar
ina przyklad preferowana kolorysty-
ke ubranek. Takie zlecenia Kinga lubi
najbardziej, bo daja spore pole do po-
pisu dla jej kreatywnosci.

- Teraz wszystko jest juz dla mnie
prostsze, ale jednak czasochionne.
Uszycie duzej lalki od podstaw zaj-
muje caly dzieri - okoto 8 godzin ro-
boczych - zdradza. - Nie traktuje tego
nawet do korica jak prace. Cho¢ cza-
sem bdl plecéw bierze gore, to szycie
itworzenie jest tak fajne, ze ciezko sie
nim zmeczy¢.
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Do tej pory miala szczescie
do klientéw i nie trafiala na tych tok-
sycznych. Tylko raz kto$ zlozyt spore
zaméwienie, a kiedy juz bylo gotowe
- zrezygnowal z niego.

Ludzie czesto zamawiajg lalki jako
prezenty, ktére podaruja z okazji uro-
dzin, chrztu, komunii, czy nawet §lu-
bu. Sa sezony, w ktérych ilos¢ zamé-
wien jest ogromna, jak chocby czas
przedswiateczny, ale i takie, w kt6-
rych jest mniej pracy. Tak jest na przy-
klad wlecie. - Widad, ze wszyscy my-
$la wtedy o wyjazdach i wakacjach,
a nie na przyklad o urzadzaniu poko-
jow. Styczen tez zazwyczaj jest spo-
kojniejszy, po bardzo pracowitym
okresie $wigtecznym - méwi Kinga.

Recykling
W'ldzgc po raz pierwszy lalki stwo-
rzone przez Kinge, trudno
zgadnad, ze powstaja one w okolo 90
procentach z materialéw, ktére otrzy-
muja drugie zycie. Sadeczanka korzysta
zubranitkaninznalezionych wtak zwa-
nychsecondhandach. Cowiecej, wypy-
chaje czeciowo Scinkami watoliny - od-
padu od firm produkujacych meble, czy
tworzacych produkty dla dzieci.
- Nie poszlam z duchem trendu,
bo teraz moda eko jest bardzo na-
glosniona. Zaczelam szy¢ moje lalki

&
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w ten sposéb kilka lat temu. Stwier-
dzilam wtedy, Ze jest to fajne rozwia-
zanie, bo na $wiecie zalegaja miliony
ton wyprodukowanych materialéw,
rzeczy i ubran, ktére dobrze byloby
wykorzysta¢. Dzieki temu tez kazda
lalka jest inna, unikatowa, kazda po-
wstaje specjalnie dla kogos.

Artystka przyznaje, ze lubi efekt
zaskoczenia, jaki daje jej rekodzie-
lo tworzone z uzywanych tkanin. Ni-
gdy nie jest pewna, jaki bedzie final-
ny efekt, choé juz widzac tkanine,
jej wzér, czy strukture materialu ma
pomyst na jej wykorzystanie. Cze-
sto stara sie tez korzystac z gotowych
fragment6éw ubran: falbanek, kolnie-
rzykéw, czy ciekawych przeszyd. Ja-
sne cialka lalek powstaja natomiast
gléwnie z Inu i bawelny: spodni, za-
slon, obruséw. - Dlatego tez nie sa
wszystkie takie same. Maja rézne od-
cienie, rézne faktury i struktury - za-
znacza mieszkanka Korzennej.

Oprécz unikatowosci, uzywane
tkaniny majq tez inng zalete - mozna
mie¢ pewnosd, ze nie zniszcza sie tak
szybko, jak niektére nowe materialy
slabej jakosci. Uzywane ubrania byly
juzkilka razy prane, Kinga réwniez je
pierze i suszy, a ich dobry stan po ta-
kich zabiegach potwierdza, ze jeszcze

sporo wytrzymaja.
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- Nie kazdy zdaje tez sobie sprawe,
ze nowe rzeczy dla dzieci trzeba wy-
prac 4-6 razy, zeby wyptukac z nich
cala chemie pochodzaca z procesu pro-
dukcji. A wszystkie materialy uzywane
juz przeszly swoje, byly kilka razy pra-
neijuzsa wolne od takich chemikaliéw
- dodaje rekodzielniczka.

Pasja, ktéra mozna sie dzieli¢
Aztystka miala juz okazje podzieli¢

ie swoja pasja nie tylko ze swo-
imi klientami. W Centrum Kultury
iPromocji gminy Lososina Dolna, skad
pochodzi, poprowadzila warsztaty,
naktérych uczyla kobiety szycia lalek.
Z kolei na zajeciach z mlodzieza zaj-
mowala sie redesignem ubran. - Bar-
dzo sie stresowalam, bo nigdy wcze-
$niej nie prowadzilam zadnych zajec.
Ale bylo super - wspomina.

Kinga Staszak-Zajac wielokrot-
nie przekazywala tez swoje rekodzie-
1o na aukcje charytatywne, pomaga-
jac w ten sposéb potrzebujacym lub
chorym dzieciom, doroslym, czy na-
wet zwierzakom. Wspierala miedzy
innymi dzialania sadeckiego stowa-
rzyszenia Sursum Corda. Jej lalki po-
trafia w ten sposdb czynic wiele do-
brego i przysparzaé usmiech nie tylko
klientom, czy obdarowywanym przez
nie osobom.
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Nowy Sacz (nie)znany

historii go-
spodarczej,
spolecznej,
kulturalnej
Nowego Sa-
cza W cza-
sach PRL, czyli od zakornczenia Il
wojny swiatowej do 1990 r., bardzo
wazng role odegraly spéldzielnie
pracy. Réznych branz - od szew-
cow, krawcow, metalowcow, me-
chanikéw samochodowych, stola-
rzy po fryzjeréw. Nie kto inny, jak
spoldzielnia fryzjeréw w 1951 r.
zalozyla slynny zespol regionalny
piesni i tarica , Lachy”.

Przedwojenny Nowy Sacz liczyt
okoto 32 tysigce mieszkanicéw,
a w miescie funkcjonowalo tysia-
ce malych zakladéw rzemieslni-
czych, ustlugowych i handlowych.
Te ostatnie w wiekszosci byly wla-
snoscia obywateli pochodzenia
zydowskiego. II wojna $wiatowa
przeorala ten pejzaz zycia gospo-
darczego i spolecznego do cna.
Holocaust dopelnil tragedii naro-
du zydowskiego. Po wojnie nowy
ustréj postawit przed rzemieslni-
kami, kupcami, prywatnymi han-
dlowcami dramatyczne wyzwanie.
Z jednej strony upanstwowienie
wiekszych firm, likwidacje albo
walke o przetrwanie w formie wia-
$nie spoéldzielczosci. W grupie ta-
twiej przezy¢!

Zydéw przed wojng zylo tu ok.
10 tysiecy, a w styczniu 1945 r.
po wyzwoleniu miasta z trudem
uzbieralo sie ich okolo 100! Wsréd
nich tacy, ktérzy przezyli jako$
w okupowanej Polsce i ci, ktérzy
po wojnie powracali z m.in. lagréw
do rodzinnego miasta. Ale do cze-
go mieli wraca¢, skoro ich domy
i mieszkania byly zajete przez no-
wych lokatoréw? Skupili sie wiec
w budynku przy ul. Jagielloniskiej12
zwanym po wojnie ,domem zy-
dowskim”. Wsréd ocalalych znacz-
na grupe stanowili rzemies$lnicy
ihandlowcy. To wilasnie grupa kraw-
c6w pochodzenia zydowskiego dala
poczatek dobrze prosperujacej w la-
tach 50.170. Odziezowej Spdldzielni
Pracy ,,Pokéj”. Niewiele zachowato
sie dokumentéw archiwalnych, ale
ocalaly wspomnienia spisane przed
laty m.in. przez wyzej podpisane-
go. Takim wspanialym przewodni-
kiem po historii powojennego kra-
wiectwa sadeckiego byl, zmarly
w grudniu 2010r., Jakub Miiller. Zna-
ny przed laty jako kustosz pamiatek,
w tym cmentarza zydowskiego. Miil-
ler, ktéry wyjechal z Nowego Sacza
W 1969 r. byt ostatnim przewodni-
czacym gminy zydowskiej w mie-
$cie. Mial siedzibe przy ul. Wasowi-
cz6w 4 tuz przy siedzibie spéldzielni
»Pokéj”, na rogu ul. Szwedzkiej
i Wasowiczéw w istniejacej do dzi-
siaj pokazniej kamienicy.

»Wspdlna Praca”

ile losy zyciowe Jakuba Miil-

lera zostaly wszechstronnie
pokazane w publikacjach praso-
wych, ksigzkowych, filmowych,
o tyle dzieje pozostalych krawcow
sa malo znane. Pracuje nad nimi
historyk dr Lukasz Polomski. Nie
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aaaaaaaaaaa

Wikar

Jak ocaleni stworzyli spoldzielnie

> Jerzy Widel
: :

Wspanialym przewodnikiem po historii powojennego krawiectwa sadeckiego byt, zmarly w grudniu 2010 r., Jakub Miiller

Z Brazylii od organizacji zydowskiej otrzymaliSmy maszyny
do szycia i pracowaliSmy w malym pomieszczeniu w budynku

dotyczy to Michala (Wolf) Rotten-
berga. Poswiecila bowiem jemu
i swojej rodziny pasjonujaca, wy-
dang w 2008 r. ksiazke pt. ,,Prosze
bardzo” Anda Rottenberg. Ta wy-
bitna historyk sztuki, dlugoletnia
dyrektor galerii sztuki ,,Zacheta”
w Warszawie, dzieciece lata spedzi-
ta w Nowym Saczu przy ul. Walo-
wej , chociaz urodzila sie w1944 r.
w Nowosybirsku. Losy rodziny
Rottenbergéw nadaja sie na sage
filmows. Jej ojciec (Wolf) wraz z
Jakubem Miillerem i grupa ocala-
tych z zaglady sadeckiej krawcéw
stworzyli spéldzielnie krawiecka
,» Wspdlna Praca”. Ale po kolei...
Jakub Miiller uciekl z sagdeckie-
go getta w maju 1942 r. W sierpniu
tegoz roku Niemcy zlikwidowa-
li getto i wywiezli zgromadzonych
w nim Zydéw do Belzca. Cala ro-
dzina panstwa Miilleréw zginela.
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przy ul. Jagielloniskiej 9

On ukrywat sie w Siennej i Jel-
nej nad tworzacym sie Jeziorem
Roznowskim.

- Jako$ po wojnie pomysleli-
$my z Rottenbergiem, ktérego zna-
lem sprzed wojny, a byl znako-
mitym krawcem, by co$ wspdlnie
zrobi¢, by z czego$ zy¢ - wspomi-
nal przed laty Jakub Miiller. -Dota-
czyli do nas Czesniower, Lenz, Am-
ster, Morgenstern, Sommer. Tak
powstala spotka krawiecka ,, Wspdl-
na Praca”. Z Brazylii od organizacji
zydowskiej otrzymaliSmy maszy-
ny do szycia i pracowali§my w ma-
lym pomieszczeniu w budynku przy
ul. Jagielloriskiej 9. Sklep mielismy
W poZniejszej tzw. ,,hali rybnej” na
rogu Jagielloniskiej i Walowej. Sp6t-
ka oficjalnie zostala zarejestrowa-
na 30 grudnia 1946 r. Produkowa-
la odziez, sprzedawala i Swiadczyla
uslugi krawieckie.
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Anda Rottenberg w swojej ro-
dzinnej opowiesci opowiada o ojcu
bezposrednio i wprost. Urodzil si¢
w czasie I wojny §wiatowej w Bi-
czycach Dolnych. Potem uczyl sie
krawiectwa u polskiego krawca
Rechowicza przy Jagielloniskiej 29.
Jak wspominat Jakub Miiller, to byt
najlepszy zaklad w miescie. Zeby
przed wojna polski krawiec wzial
Zyda do pracy to bylo wydarzenie!

We wrzes$niu 1939 r. Michat Rot-
tenberg przez San uciekal do ZSRR.
Zatrzymany we Lwowie jako szpieg
zostal zeslany do Nowosybirska,
do tagru na trzy i pét roku. Tam po-
znal swoja przyszla zone Miriam
(Manie), z ktéra po wojnie wraz
z c6rka Andg wrdcit do Polski.
W lutym 1946 r. pociagiem repa-
triacyjnym przyjechal do Swino-
ujscia, by w czerwcu tegoz roku
osiasé¢ w Nowym Saczu. Zamieszkal

FOT. PIOTR DROZDZIK
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przy ulicy Walowej. Rottenberg
wraz z innymi ocalalymi utworzyl
wspomniang spolke. Kim byli?

Wspomniany Cze$niower zdaniem
dra Polomskiego byl wiezniem obo-
zu koncentracyjnego (Auschwitz?),
a w latach 50. wyjechat do Szwe-
cji. Lenz, repatriant z ZSRR, w 1948
r. wyjechal do Izraela. Amster oca-
lal w ZSRR. Dalsze jego losy sa nie-
znane. Bernard Teisler przezyl getto
w Nowym Saczu, gdyz byt osobistym
krawcem kata z Gestapo Hamma-
na. Zostal pochowany na cmentarzu
w Nowym S3czu w 1972 r. Sommer
przezyl okupacje w ZSRR, podobnie
jak prezes spoldzielni ,, Wspélna Pra-
ca” Jakub Rabszajt. Kazimierz Brandl,
kuzyn Rottenberga, przezyl dzieki
pomocy Polakéw (Sikoniéw) w Luko-
wicy i byl sekretarzem w spélce. Mi-
chat (Wolf) Rottenberg w latach 1945
- 1951 byt nawet radnym miejskim.
W 1951 r. cala rodzina wyjechala do
Legnicy. W 1977 r. zmart i zostal po-
chowany na zydowskim cmentarzu
W tym miescie.

»Pokdj” i jego kres
D opdki istnial w nowym ustroju
prywatny handel, i rzemiosto
$wietnie egzystowalo. Okolo 1948 r.
W tzw. ,wojnie o handel” ministra
Hilarego Minca zaczely sie klopo-
ty. Jak wspominat przed laty Jakub
Miiller, komunisci zaczeli ich stra-
szy¢, ze nie dostang materialéw do
produkcji, jak nie zaloza spéldziel-
ni. Spéldzielnia zostala powolana
do zycia w1950 r.

- A my zostaliSmy z niej wy-
rzuceni - wspominal. - To jesz-
cze nie byly szykany, jak w 1968
r., ale moi ziomkowie zaczeli z Pol -
ski wyjezdzad. Tak bylo w 1948 r.,
1956 i gléwnie w 1968 r. Ja zosta-
tem do 1969 r. w Nowym Saczu,
bo moja zona Genowefa byla Po-
lka. To pod jej naciskiem wyje-
chalismy z dzie¢mi do Szwecji. Do
Malmo, gdzie tez bylem krawcem.
Zanim wyjechalem, po wyrzuceniu
ze spoéldzielni, szylem prywatnie
w domu i tak zarabiali$my na zycie.

Jakub Miiller jak i jego ziom-
kowie nie doczekali w Polsce ju-
bileuszu 25-lecia Odziezowej
Spoldzielni Pracy ,,Pokéj” obcho-
dzonego w 1971 r. W informacji
przygotowanej z tej okazji czyta-
my m.in.: ,zostala zalozona przez
grupe krawcéw konfekcyjnych,
ktérzy w okresie okupacji przeby-
wali na terenie ZSRR”. Nie jest to
do korica prawda.

Oczywiscie nad spéldzielnia
byla ,,czapa” nadzorcza w posta-
ci przymusowego zrzeszenia sie
w Wojewddzkim Zwigzku Spol-
dzielczosci Pracy w Krakowie. To
samo sie stalo w1975 r., kiedy tym
razem utworzono WZSP w No-
wym Saczu jako stolicy wojewddz-
twa. O pionierskich Zydach kraw-
cach nie wspominano. Odziezowa
Spoldzielnia Pracy ,,Pokdj”, zanim
dokonata zywota, zatrudniala 454
osoby i 145 chalupnikéw. Rzad-
ko sie wspomina, kto dal impuls
sadeckiej spoldzielczosci, podob-
nie o roli jaka odegrali w historii
sadeccy obywatele zydowskiego
pochodzenia.
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Na podstawie ksigzki Karola Dickensa
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Karolina Jez, Pawet Kaczor, Eryk Komsta
Emilia Kruczek, Martyna Kruczek, Igor Lesnik
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TEKST SPONSOROWANY

Ubezpieczenie domoéw jest histo-
rycznie najstarszym ubezpiecze-
niem, posiada najbogatsze tra-
dycje ubezpieczeniowe i siega do
poczatkéw XIX wieku, do tzw. po-
rzadkéw ogniowych i dalej ubez-
pieczen budynkéw od ognia. Jest
to tez dobrowolne ubezpieczenie
najbardziej popularne, gdyz ponad
80% domoéw w Polsce jest ubez-
pieczonych. Sa to ubezpieczenia
klasycznie dobrowolne, obowiagz-
kowe ubezpieczenia budynkéw
w gospodarstwie rolnym oraz
ubezpieczenia jakby wymuszone
giéwnie poprzez banki przy udzie-
laniu kredytéw na ich budowe. .

W tym materiale omowig tyl-
ko ubezpieczenie domow, od-
dzielnie przedstawie ubezpiecze-
nie mieszkan, ktére maja swoja
specyfike. Zwracam takze uwa-
ge ze ten materiatjest pogladowy,
oparty na analizie kilkunastu ogol-
nych warunkow ubezpieczenia
domow, z ktdrymi wspodtpracuje
Alwis&Secura. Jest to wiec uogadl-
nienie wielu problemow i poszcze-
golne zaklady ubezpieczen moga
miec trochu inne rozwigzania. Dla-
tego zawierajgc ubezpieczenie
domu nalezy zawsze bazowac
na ogolnych warunkach ubez-
pieczenia konkretnych ZU, ktére
zarekomendowat Wam agent na
podstawie przeprowadzonej ana-
lizy potrzeb i zagrozen.

Dlaczego ubezpieczamy domy?
Domy sa szczegdlnymi skladni-
kami majatku kazdej osoby, kazdej
rodziny. Z domem wigze sie bez-
pieczeristwo rodziny i ,aura miru
domowego”. Dom jest centrum
wszystkich spraw zyciowych, ta-
kim ,gniazdem domowym” za-
pewniajgcym sobie i bliskim ,dach
nad glowg”, ktdrego posiadanie
jest faktycznie podstawowym wa-
runkiem ludzkiej egzystendiji. Dla-
tego powinien by¢ on zawsze
dobrze, bardzo dobrze ubezpie-
czony, od wszystkich ryzyk jakie
moga mu zagrazac. Dzisiejsze
warunki ubezpieczenia pozwa-
laja dobrac¢ optymalne warunki
zabezpieczenia i nie tylko wyso-
kosc¢ sktadki powinna decydo-
wac o wyborze rodzaju i warian-
tu ubezpieczenia. Zachodzace
zmiany klimatyczne, beda przy-
nosi¢ — co juz widzimy — nowe,
do tej pory rzadko spotykane ry-
zyka: powodzi, podtopien, ob-
suwisk, wichur, opadow sniegu
i gradu itp. Wszystkie te ryzyka

@,

POLISO

Ubezpieczenie domu

mozna i trzeba ubezpieczac, na-

wet jesli dzisigj praktycznie u nas

nie wystepuja.

Tak wiec ubezpieczenia domu
naleza do grupy ubezpieczen
dobrowolnych, ktérych adresa-
tem sa gldwnie osoby fizyczne
(ale nie tylko) posiadajace okre-
slone prawo majgtkowe zwig-
zane z ubezpieczang nierucho-
moscia. Zgodnie z artykutem 821
kodeksu cywilnego (Kc) przed-
miotem ubezpieczenia majgtko-
wego moze by¢ kazdy interes
(majatek), ktory da sie wycenic
w pienigdzu i nie jest sprzeczny
Z prawem.

Dom jest przedmiotem ubez-
pieczenia, spelniajgcym powyz-
sze kryteria i mozemy go ubez-
pieczyc jesli jest:

e Wiasnoscig ubezpieczonego
(art. 140 Kc).

e \W uzytkowaniu wieczystym
przez ubezpieczajgcego
(art.233 Ko).

¢ \W posiadaniu, na podstawie
umowy cywilnoprawnej lub in-
nego tytutu prawnego (uzyt-
kowanie, stuzebnosc, zastaw,
spotdzielcze prawo do domu
lub hipoteka - art. 244 Kc).

Tak wiec ubezpieczajgcy dom,
zawsze powinien posiadac ty-
tut prawny do jego posiadania
lub uzytkowania. Faktu tego nie
sprawdza ubezpieczyciel, zakla-
dajac ze zgtaszajgca sie osoba
z potrzebg ubezpieczenia domu,
taki tytut posiada.

Zakres ochrony ubezpieczeniowej
Do przesziosci juz przeszly
czasy, kiedy zakresem ochrony
obejmowano tylko sam budy-
nek, podznigj takze jego elementy
stale oraz ruchomosci domowe.
Dzi$ przedmiotem ubezpiecze-
nia moga byc¢ wszystkie elementy
Z nim zwigzane, znajdujgce sie na
dzialce, na ktdrej dom sie znajduje.
| tak — ale nie u wszystkich
ubezpieczycieli — przedmiotem
ubezpieczenia moga byc:
e Sam dom i wszystkie jego ele-
menty state i wykoriczeniowe.
e Dom w budowie. Po zakon-
czeniu budowy i oddaniu do
uzytku u Kilku ubezpieczycie-
li dom automatycznie przecho-
dzi jako ubezpieczony z ostatnig
sumag ubezpieczenia z budowy,
jako wartoscig ubezpieczenia.
U niektorych ubezpieczycieli

fakt zakorczenia budowy nale-
zy zgtaszad. Praktycznie zawsze
lepiej zgtosic i zawrze¢ ubezpie-
czenie domu oraz wszystkich
innych jego elementow.

° Dom letniskowy. Zawsze nalezy
zwracac uwage na szczegolne
warunki ubezpieczenia domu
letniskowego.

e Budynek gospodarczy, takze
w budowie na tej samej dziat-
ce co dom mieszkalny lub na
dzialce z domkiem letniskowym.

e L okal gospodarczy znajdujacy
sie w tym samym budynku (ga-
raz, podreczny warsztat).

e Flementy dziatki — czesto nazy-
wane budowlami - takie jak np.:
ogrodzenia, bramy, urzadzenia
rekreacyjne, altany i zadaszenia,
baseny, systemy oswietleniowe,
Sciezki, podjazdy a nawet nasa-
dzenia itd.

e Ruchomosci domowe znaj-
dujgce sie w domu i budynku
gospodarczym.

e Przedmioty wartosciowe.

* Mienie na tarasie i w ogrodzie.

e Przedmioty szklane (oszklenia
ogroddw zimowych, taraséw
i podobnych).

e Materiaty budowlane podczas
trwania budowy.

Nalezy takze pamietac ze
ubezpieczenie nie obejmu-
je zadnych przedmiotow stuzg-
cych do prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, nawet przecho-
wywanych w domu. Niektdrzy
ubezpieczyciele dopuszczajg
rozszerzenie o takie przedmioty
i jest to oznaczone na polisie np.
jako specjalna klauzula, lub nalezy
takie przedmioty (sprzet elektro-
niczny, fotograficzny, pomiarowy
i inny) ubezpieczy<¢ oddzielnie. To
wazne zwlaszcza podczas wyko-
nywania pracy zdalnie.

Podobnie traktowany jest
sprzet sportowy, rehabilitacyj-
ny itd., wypozyczony (nie beda-
cy wilasnoscia ubezpieczajgce-
go). Zawsze nalezy to sprawdzi¢
w OWU, i dopyta¢ agenta. To
wazne bo sprzet taki jest czesto
drogi i wypozyczajgcy wymaga
lub zaleca jego ubezpieczenie.

Czy kazdy dom, w ktorym
mieszkamy mozemy
ubezpieczy¢?

Ubezpieczyciele stawiajg tak-
ze wymagania zwigzane w za-
kwallifikowaniem domu do ,domu

Najlepsze polisy ubezpieczeniowe

Polisy na raty

Wejdz na www.polisonet.pl
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mieszkalnego”. Nie moze nim byc¢
np. dom posiadajagcy kilkanascie
mieszkan.

Z reguly przyjete jest ze dom
mieszkalny moze miec¢ wydzie-
lone najwyzej 4 samodzielne
mieszkania. Jesli jest w nim pro-
wadzona dziatalnos¢ gospodar-
cza (wlasna lub na wynajem) to
nie moze to byc¢ wiecej niz 2 sa-
modzielne lokale i powierzch-
nia ich nie moze przekraczac
50 procent powierzchni uzytko-
wej. Oczywiscie fakt taki musi by
zgloszony przed ubezpieczeniem
i oznaczony w polisie. Ubezpie-
czenie obejmuje tylko budynek
wraz ze stalymi elementami i nie
obejmuje wyposazenia i urzg-
dzen stuzgcych do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Takie
same zasady obowigzujg przy
ubezpieczanych wraz z domem
budynkach gospodarczych.

Trzeba takze pamietac ze je-
Sli dom nalezy do kilku wspdtwia-
Scicieli to mozna obja¢ ochrong
ubezpieczeniowa réwniez udziat
ubezpieczonego w czesciach
wspolnych np. proporcjonalnie
do kazdego mieszkania.

Jesli budynek, takze budynek
gospodarczy nie spetnia wymo-
gow ,domu mieszkalnego” okre-
slonych w OWU to nalezy go
ubezpieczy¢ polisg od ognia i in-
nych zdarzen losowych zgodnie
z procedurami i wymogami dane-
go zakladu ubezpieczeniowego.

Wylaczenia

Przepisy ubezpieczeniowe —
glownie OWU - okreslajg takze
jakie przedmioty nie moga byc¢
ubezpieczone w ramach ubez-
pieczenia domow mieszkalnych.
Z zasady sg to:

e Budynki opuszczone i nie za-
mieszkate, tzw. pustostany.
W  niektorych OWU mamy
uszczegotowienie ze nie za-
mieszkale np. ponad 3 miesigce.

e Budynki, ktdre z powodu sta-
Nnu technicznego nie nadajg sie
do zamieszkania. Chodzi o bu-
dynki, ktdre nie speiniajg zasad
bezpieczenstwa konstrukgiji,
bezpieczenstwa pozarowe-
go lub uzytkowania, wymogow
higienicznych i zdrowotnych.
W Zzadnym przypadku nie moz-
na ubezpieczy¢ domu przezna-
czonego do rozbidrki. Wytgcze-
nie to nie dotyczy - za zgoda

ubezpieczyciela - takich bu-
dynkdw, ktoére sg w odbudowie
i remoncie.
Obiekty budowlane i domy let-
niskowe na terenie ogrodkow
dziatkowych. Jednak niektorzy
ubezpieczyciele dopuszczaja
mozliwosce ich ubezpieczenia
na szczegolnych zasadach.
Obiekty budowlane, ktdre nie sg
potgczone na trwale z gruntem
(kioski, pawilony, barakowozy
itd.) czyli nie spetniajg ustawo-
wej definicji domu.
Pokrycia namiotowe, tymcza-
sowe zadaszenia, namioty, tu-
nele foliowe, powloki pneuma-
tyczne, parasole, tymczasowe
obiekty budowlane (barakiiszo-
py) oraz u niektdrych ubezpie-
czycieli takze garaze metalowe.
Wolno stojgce obiekty oszklo-
ne, jesli nie ubezpieczono ich
w ramach ubezpieczenia
~Przedmiotéw szklanych”, Mie-
nia na tarasie lub w ogrodzie”.
Oddzielne wylaczenia dotycza
takze ubezpieczenia rzeczy ru-
chomych w ramach ubezpiecze-
nia domu mieszkalnego. Najcze-
Sciej dotycza one:
® Przedmiotow wartosciowych:
wartosci pienieznych, bizuterii,
sprzetu audiowizualnego, kom-
puterowego, fotograficznego,
optycznego, innego sprzetu
i wyposazenia elektronicznego
oraz instrumentdw muzycznych
i dokumentdw. Nie sg one ob-
jete ochrong ubezpieczeniowa
jesli sa przechowywane w bu-
dynkach gospodarczych, loka-
lach gospodarczych na zabu-
dowanych balkonach liggiach
i tarasach oraz w domkach let-
niskowych. Wszelkich materia-
low opatowych i paliw.
® Pojazddw, ktore podlegaja obo-
wigzkowemu ubezpieczeniu
odpowiedzialnosci cywilnegj, bo
najczesciej posiadajg mozliwoscé
oddzielnego ubezpieczenia AC.
e Strat finansowych, ktdre mogty
powsta¢ na skutek utraty ha-
sel, tokendw, réznego rodzaju
koddw dostepu np. do kont lub
ustug bankowych i podobnych.

Oczywiscie wylagczenia te
moga byc¢ u réznych ubezpie-
czycieli inne, lub inne zasady
(ograniczenia lub rozszerzenia)
ubezpieczenia.

(CDN)

DR STANISLAW KUTA
DORADCA ZARZADU
ALWIS&SECURA
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Rynek pracy

Powrot z zagranicy i co daleje

owr6t do Polski po kil -
ku latach emigracji to
duze przezycie. A co
dopiero po kilkunastu!
Praktycznie wszystko
zaczyna si¢ od nowa,
pojawiaja sie watpliwosci - czy dam
rade, jak sobie poradze, a po co mi
to? Wydaje sie niekiedy, Ze jest si¢
z takimi watpliwo$ciami samemu,
ale jest na to sposéb. To projekty
dofinansowane z Funduszy Euro-
pejskich, realizowane przez Woje-
wodzki Urzedy Pracy w Krakowie,
ktérych celem jest pomoc wlasnie
osobom powracajacym do Malo-
polski - ,,Wr6¢ z POWERem!” oraz
»Nowy start w Malopolsce”.

- Zalezy nam, by nasi rodacy,
ktérzy wracaja do Malopolski, mieli
ulatwiony start w nowym - starym
kraju, by w jak najwiekszym stopniu

wykorzystali to, czego nauczyli sie
za granica lub by szybko zdoby-
li nowe kwalifikacje i znaleZli satys-
fakcjonujaca prace - wyjasnia Michat
Kadziolka, wicedyrektor Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Krakowie.
Jedna z takich powracajacych
oséb byla pani Malgorzata, kté-
ra spedzila ponad 10 lat na Wy-
spach Brytyijskich. Dla niej kluczowe
byly spotkania z doradcami. Dzie-
ki nim pani Malgorzata dowiedzia-
la sie wiele o.... sobie samej. Dorad-
cy pokazali jej, jak wiele nauczyla sie
w ciagu kilkunastu lat pobytu
za granica. Pani Malgorzata obawia-
lasie, czy jej doswiadczenie zwiaza-
ne z praca gléwnie w branzy gastro-
nomicznej nie jest zbyt matle. Jednak
dzieki udzialowi w projekcie prze-
konala sie, ze bardzo duzo potrafi
ima kompetencje, ktdre sa poszuki-
wane przez pracodawcéw w Polsce.

Doradcy pomogli jej wydoby¢ipod-
kresli¢ te umiejetnosci, ktére maja
istotne znaczenie na lokalnym ryn-
ku pracy. A pani Malgorzata zyska-
fa dzieki nim pewno$¢ siebie i szyb-
ko znalazla prace.

To tylko jedna sposréd wielu histo-
rii uczestnikéw projektéw Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie.
Kazda z nich jest inna, dlatego tez po-
moc urzedu jest zawsze dopasowywa-
na do potrzeb konkretnego klienta.

- Nie mamy jednego sztywnego
sposobu na pomoc wracajacymz za-
granicy. To niemozliwe. Przeciez ci,
ktérzy wracaja, bardzo sie od siebie
réznig - podkresla Michal Kadziot-
ka. - Kazdy z powracajacych dosta-
je od nas indywidualnego opiekuna,
konsultanta. To jego zadaniem jest
przygotowac dla klienta taka pomoc,
ktéra bedzie dla niego najlepsza.

nny uczestnik projektu, pan Mar-

cel, po krétkim pobycie za grani-
ca szukal nowego pomysltu na sie-
bie. Byl zdecydowany na zmiane
dotychczasowej branzy. I zaczat za-
dawacd sobie kluczowe pytania - co
chee robié? W czym jestem dobry?
Jak zaplanowaé swéj rozwdj zawo-
dowy? Odpowiedzi na te pytania
udzieli¢ moga doradcy zawodowi,
z ktérych ustug pan Marcel postano-
wil skorzystac.

Dzieki spotkaniu z doradcg zawo-
dowym pan Marcel dowiedziat sie, ja-
kie kompetencje juz ma, a jakie powi-
nien rozwijaé. Dalo mu to mozliwosé
okreslenia dokladnego planu rozwoju

swojej $ciezki zawodowej. Swietnym
dopelnieniem takiego wsparcia bylo
unijne dofinansowanie do kursu, kt6-
ry pomdgl panu Marcelowisprébowac
sil w nowym zawodzie.

uz niemal 1000 os6b dzieki dziala-
niom WUP mialo ulatwiony start
po powrocie do Malopolski. Te pro-
jekty nadal dzialaja i czekaja na za-
interesowanych, ktérzy wrécili albo
dopiero planuja wréci¢ do kraju. Wiec
jesli myslisz o wlasnej firmie, chcesz
sie szkoli¢ lub zrobié prawo jazdy, to
tylko czesé oferty, jaka czeka na po-

wracajacych z zagranicy.
(Wup)

Wiecej informacji o projektach ,Wré¢ z POWERem!” i ,Nowy start w Mato-
polsce” mozna znalez¢ na stronie: pociagdokariery.pl/powroty. Zaintere-
sowani oferta moga kontaktowac sie telefonicznie, mailowo lub SMS -owo.
Telefon: 12 619 84 57 lub 504 121480, e-mail: (powroty@wup-krakow.pl)
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Nissan LEAF

100% elektryczny samochaod rcidzinnyjuz od 990 zt brutto/mies.
(RRSO 0%)* i 1 000 kW na tadowanie w prezencie. -

Wikar —nowy sacz, ul. wegierska 168 Tel.: 18 414 0 420

RRSO dla Kredytu Nissan Select LEAF wynosi 0,00% dla nastepujgacego reprezentatywnego przyktadu: cena auta 123 900,00 zt, okres 25 miesiecy, wptata wiasna
32 000,00 zt, oprocentowanie state nominalne w skali roku 0,00%, finansowane: prowizja bankowa: 0,00 zt i ubezpieczenie kredytobiorcy: 0,00 zt. Miesieczna rata
kredytowa 989,79 zt. Ostatnia rata 68 145,00 zt. Catkowita kwota kredytu: 91 900,00 zt. Catkowita kwota do zaptaty: 91 900,00 zt. Stan na dziert 0110.2021 r. Kredyt
oferowanyjest przez RCl Banque S A Oddziat w Polsce i dostepny u posrednlkow kredytowych wykonujacych czynnosci faktyczne zwigzane z zawieraniem
umow kredytowych na podstawie umowy z RCI Banque SAA. Oddziat w Polsce z siedziba w Warszawie. Zuzycie energii (Wh/km): w cyklu mieszanym 171—185;
emisja Co, w cyklu mieszanym g/kmy: 0. Zero emisji Co, podczas jazdy. Rozszerzona Gwarancja Nissana jest produktem ubezpieczeniowym, oferowanym przez
Nissan International Insurance Ltd. Oferowane dodatkowe 2 lata rozszerzonej gwarandji jest wazne dla limitu 100.000 km ©oprocz 3-letniej gwarancji producenta,
ferowany produkt rozszerzonej gwarancji obejmuje dodatkowe 2 lata lub taczny przebieg 100.000 km w okresie 5 lat, w zaleznosci od tego, co nastapi wczesniej,.
Informacja nie jest kompletna. Produkt jest zgodny z Ogolnymi Warunkami Ubezpieczenia. W celu uzyskania blizszych informacji prosimy skontaktowac sie
z autoryzowanym dealerem Nissana.

E D

lub 100 000 krm
aran rozszerzona
emn gwaranc

www.nissan.wikar.pl
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Osrodek Interwencji Kryzysowej w Nowym Saczu

Osrodek Interwencji Kryzysowej
M O PS w Nowym Saczu

Pomoc specijalistow pracujgcych w Osrodku adresowana Nowy Sacz
jest do osob, rodzin bedgcych w réznych sytuacjach
kryzysowych, w szczegolnosci zwigzanych z przemocag o _
domowa,. Specjalis,ci zgpewniaja komp|eksowa pomoc Zapraszamy mlodziez do udmal;le\r:'l eﬂg?vtitﬁmych warsztatach dotyczacych
psychologiczng i interwencyjng dla osob i rodzin w sytuacii
kryzysu. W uzasadnionych sytuacjach placowka zapewnia
osobom potrzebujgcym catodobowego schronienia

w prowadzonym hostelu. AGRESJA

Agresfa w nas i wokol nas”

Osrodek udziela specijalistycznych porad zwigzanych
Z rozwigzywaniem problemu przemocy domowej oraz
w sytuacjach kryzysowych, osobiscie w siedzibie Osrodka
mieszczgcej sie przy ul. Tarnowskiej 28 w Nowym Sgczu

* telefonicznie pod nr 18 449 04 94 lub 18 449 04 91. Aﬂﬂmu | : I
Telefon czynny jest catlodobowo. Usaleznieni teraz, konsekwencie urro

* internetowo oik.mops@nowysacz.pl.

Wszelkie porady udzielane sg bezptatnie. KRYZYS

. Oblicza kryzysu - dylematy miodziezy
We wspdlczesnym swiecie”

Osrodek zaprasza rowniez szkoty do udziatu w programach
profilaktycznych

Wigeej szczegolowych informacji udziclamy pod numecrem telefonu: 18 449 04 94 lub w siedzibie Osrodka

Interweneji Kryzysowej: ul. Tarnowska 28, 33-300 Nowy Sacz.

0 CONBERXRG

IDEA WYMAGA REALIZACJI

Kompleksowa realizacja inwestycji od projektu poprzez budowe,
montaz linii technologicznych wraz z zabudowg wtasnych urzadzen,
wykonanie instalacji oraz automatyzacja proceséw produkcyjnych.

e Instalacje elektryczne i odgromowe
e Odnawialne zrodtfa energii (instalacje fotowoltaiczne oraz pompy ciepta)
e |nstalacje sanitarne
e Klimatyzacje i wentylacje — uprawnienia F-GAZ

e Konstrukcje stalowe — wiaty, zadaszenia, pergole, podesty stalowe.

www.conberg.pl

dekoracyjne systemy
wykonczenia wnetrz
remonty

1503099816

O@Fach mannwykonczenia

Partnerzy wydania: —— - T — ’
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MATERIAL INFORMACYJNY

Z zycia Miasta

K47 — prezentacja nowego stadionu miejskiego Kryte lodowisko przy ul. Nadbrzeznej

rezydent Ludomir Handzel w towarzystwie prezesa Polskiego Zwiazku Pitki Noznej Cezarego — k()lej ny etap prac
Kuleszy i wykonawcy Jana Kosa zaprezentowal wizualizacje nowego stadionu miejskiego.

W swojej wypowiedzi prezydent podkreslil, Zze jego celem jest budowa stadionu na 8111 miejsc. T rx;nggv?sggakggifgﬁc}g%%ﬁﬁlﬁ %?g;a?;.jiagvl;flfgrzlgleﬂ; poblazfgfo%%?é%aﬁ)edggviii\:%?g

z kanatem oraz instalacje zewnetrzne. W najblizszym czasie planowany jest montaz membrany

——

Rusza budowa miejskich apartamentowcow

— umowa podpisana

P rezydent Ludomir Handzel podpisat w siedzibie Sadeckiego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego umowe, dzigki ktorej zostang wybudowane nowe miejskie apartamentowce. Po ponad
10 latach powstang 53 mieszkania. Zainteresowani moga zglasza¢ si¢ do siedziby Sadeckiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego przy ul. Kusocinskiego 4a.

729. rocznica lokacji Krolewskiego Miasta

Nowego Sacza — uroczystosci w Ratuszu

R ocznica lokacji miasta byta od lat w Nowym Saczu obchodzona podczas uroczystej sesji Rady
Miasta. W tym roku niestety tak si¢ nie stato. Tym razem to prezydent Ludomir Handzel zaprosit
radnych i mieszkancow miasta na uroczystos¢ do nowosadeckiego Ratusza. Wydarzenie
poprzedzita msza Swigta w Bazylice Swigtej Malgorzaty.

103. rocznica odzyskania niepodleglosci przez Polske

— uroczystosci w Nowym Saczu

1 1 listopada obchodzilismy 103. rocznic¢ odzyskania niepodleglosci przez Polskg. Uroczystosci

w Nowym Saczu rozpoczeta Msza Swigta w intencji Ojczyzny. Nastgpnie pod Debem
Wolnosci na nowosadeckich Plantach odbylo si¢ ,,Patriotyczne Spiewanie”. Na zakonczenie
uroczystosci prezydent Ludomir Handzel wraz zastepcg prezydenta Magdaleng Majka,
| sekretarzem Piotrem Lachowiczem i przedstawicielami Radny Miasta ztozyt kwiaty
| podpomnikiem marszatka Jozefa Pitsudskiego.

\
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PN

ﬂ
Trzy forony

4.12 MIKOLA JKI

W GALERII TRZY KORONY

W dniu 4.12 zréb zakupy za minimum 150 z{*
skocz po nagrody do symulatora narciarskiego
i odbierz swigtecznego misia lub kocyk.

Godziny akgji: 11:00-19:00

*lqczna kwota (150 zi) do zebrania na max. 3 paragonach

Szczegoly i regulamin: @galeriatrzykorony.com.pl f GaleriaTrzyKorony

Partnerzy wydania: I
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‘ Kwiaty

Z usmiechem wstawac do pracy

> Rozmawia Kinga Nikiel-Bielak

Rozmowa 7z GABRIELA PIWOWAR - wia-
Scicielka firmy Hortensjéwka

Ma licencjat z resocjalizacji i studia magister-
skie z dziennikarstwa, ale w jej zyciu kréluja teraz
kwiaty. Wiosna trzydziestolatka zalozyla firme
Hortensjéwka i jej Swiat kreci sie wokdt ogro-
du oraz dwoch szklarni w domu w Tabaszowe;.
Kwiatowa pasja kietkowala w niej od lat, az sta-
fa sie biznesem. Ziarno padlo na podatny grunt.

- Kwiaty byly od zawsze Twoja pasja, czy milos¢ do nich
przyszla z czasem?

- Mysle, ze kazda kobieta lubi kwiaty.
Jaréwniez, jednak nigdy wezesniej nie myslalam
o ich hodowli. Zaczelo sie niewinnie - od pracy
w ogrodzie. Moja mama ma niesamowitg reke
do kwiatéw i chyba przy niej ta moja kolejna pa-
sja kietkowala.

- Skad pomyst na zalozenie Hortensjéwki?

- Jak zwykle byl to troche przypadek. Po stu-
diach pracowalam w wielu miejscach, réwniez
W niezwiazanych z moimi studiami. Niestety,
codziennie walczylam, aby z uSmiechem wsta-
wac do pracy. To bylo trudne. Wiedzialam, ze tak
dluzej nie mozna. Nie chcialam czekaé z podje-
ciem decyzji o wlasnej dzialalnosci az bede star-
sza ibedzie mi trudniej zacza¢ od nowa. Rodzina
mi kibicowala, a to wazne, bo majac wsparcie,
jest si¢ odwazniejszym.

Zawsze zazdro$cilam osobom, ktére méwily,
ze robig to, co kochaja, dzieki czemu daja z sie-
bie wszystko i nie czuja, ze pracujg. W miedzy-
czasie moja mama rozmnazata dla siebie horten-
sje, sadzila te cuda gdzie si¢ da, obdarowywata
nimi kazdego. Polaczylam kilka faktéw: uwiel-
biam prace w ogrodzie, kocham nature, zwie-
rzeta, krzewy i kwiaty, mama ma reke do roslin
izawsze marzyla o kwiaciarni.

Kiedy nastala pandemia, handel w wigkszo-
$ci przenidst sie do internetu. Zaméwilam w kil-
ku miejscach rogliny z dostawa do domu - docie-
raly pomylone zaméwienia i zniszczone paczki
z polamanymi roslinami, kontakt ze sklepa-
mi nie zawsze byt dobry i jako$ nigdy nie bylam
do korica zadowolona. Pomyslalam, ze idealnym
pomyslem bedzie internetowa sprzedaz krze-
wow ozdobnych, a przede wszystkim hortensji.

Zazwyczaj rosliny z marketéw lub sklepow
ogrodniczych sa pedzone nawozami i maja
nienaturalny, zaklécony cykl zycia. Kwitna
w czasie, kiedy powinny by¢ w okresie spo-
czynku, przez co czesto po wsadzeniu do
gruntu obumieraja i choruja. Nie zawsze tak
jest, ale jednak w przewazajacej wiekszosci.
Chcialam stworzy¢ miejsce zaufane, gdzie kaz-
dy klient bedzie czul, ze zwraca sie do swo-
jej znajomej, ktéra doradzi, a nie weisnie cos,
aby tylko sprzedaé. Nasze rosliny rosna swoim
naturalnym cyklem, dzieki czemu nie choruja
w nowym miejscu, latwo sie przyjmuja i od-
wdzieczaja cudownymi kwiatami.

- Co bylo najtrudniejsze na poczatku dziatania firmy?

- Najtrudniej bylo opracowaé plan pracy,
wdrozy¢ sie w pewien rytm, by¢ przy roslinach,
pakowaé paczki, w miedzyczasie rozmawiaé
i pisa¢ z klientami, na biezaco dodawa¢ zdje-
cia oferowanych sadzonek, a do tego zgrac sie
z kurierem, ktéry odbieral przesyiki. Logistyka
na najwyzszym poziomie.

Nielatwo bylo tez dojs¢ do perfekeji pako-
wania paczek. Sadzonki sg delikatne i lamliwe.
Kurierzy nie ulatwiaja sprawy, poniewaz pacz-
ki czesto spadaja na ziemie, sa rzucane. Wie-
dzialam, ze potrzebuje solidnych kartonéw,

Partnerzy wydania:
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Gabriela Piwowar i jej hortensje

porzadnej tasmy itp. Pakowanie zaméwien to
czasochlonna praca, ale nie wysle paczki, jesli
nie jestem pewna, ze jest solidnie zapakowana.

Chce udowodnié, ze sprzedaz na odleglosé
moze by¢ bezpieczna. Moim celem jest zado-
wolenie klienta, a kazdy pozytywny komen-
tarz, wiadomos$é, ze nasze sadzonki dotarly
w idealnym stanie, zdjecie rosngcych roslin za-
kupionych w Hortensjéwce to nagroda i ogrom-
na energia do dzialania. Ostatnio jedna z klien-
tek wyslala w podziece recznie haftowany obraz.
Wzruszam sie do dzisiaj. Czesto klientki i klienci
pisza lub dzwonia z pytaniem o prawidlowa pie-
legnacje roslin. Jestesmy nie tylko sprzedawca-
mi, ale i doradcami.

- Dlaczego akurat hortensje?

- Hortensje to obecnie jedne z najbardziej
pozadanych krzewéw. Od jakiego$ czasu nie
ma filmu czy serialu, w ktérym bym ich nie
zauwazyla. Coraz wiecej oséb sie w nich zako-
chuje - réwniez dzieki Hortensjéwce, co bardzo
cieszy. Ja kocham hortki. Obok tych roslin nie
mozna przejs¢ obojetnie. Tworza piekne, zwie-
zle i soczyscie zielone kepy, ktére ozdobione sa
mnéstwem kulistych kwiatostanéw w kolorach
i odcieniach jakie mozemy sobie tylko wyma-
rzy¢. Hortensje kwitng od wiosny do péznej je-
sieni. Zachwycaja nawet, gdy rosng samotnie
na trawniku. Pasuja do kazdego balkonu i tara-
su - nawet najmniejszego, poniewaz s3 odmia-
ny niskie oraz wysokie. Kazdy znajdzie horten-
sje idealng dla siebie.

- Hodowla kwiatéw to chyba bardzo wymagajaca pra-
ca. 0 czym nie mozna zapominac przy ich pielegnaciji,
na co trzeba uwazac?

- Wymagajaca, czasem cigzka, ale nie zamie-
nilabym jej na nic innego. Smieje sie, ze zamieni-
lam o$miogodzinny wymiar pracy na calodobo-
wy. Gdy rosliny sq w szklarni, trzeba pamietac
o otwieraniu i wietrzeniu jej, gdy tylko wzejdzie
storice. Bo bardzo szybko sie nagrzewa, co mo-
globy skutkowaé przegrzaniem i zniszczeniem
sadzonek. W upalne dni rosliny w doniczkach
potrzebuja czestszego podlewania, poniewaz
szybciej odparowuja wode. Kazda roslina co ja-
kis$ czas potrzebuje nawozenia. My Korzystamy
z ekologicznych nawozéw, najczesciej uzywa-
my obornika rozpuszczanego w wodzie. Oprécz
wiedzy teoretycznej pozyskanej z mndstwa te-
matycznych ksiazek, ktore ostatnio ciagle ku-
pujeiczytam, staram sie sama testowac najlep-
sze warunki i sposoby pielegnacji.
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- W sezonie zimowym trudno o kwiatowe uprawy.

- P67na jesienia sadzonki przygotowujemy
do zimowania. Pozyskujemy pedy do suszenia.
Hortensje wspaniale sie susza, dlatego kwia-
tostany niektérych hortensji §cinamy na su-
che bukiety lub do stroikéw. W tym roku chce-
my wprowadzi¢ do oferty stroiki okazjonalne
na drzwi czy stoly.

- Sama zajmujesz sie pielegnacja kwiatéw, czy ktos Ci
w tym pomaga?

- Hortensjéwka to tak naprawde dwie ko-
biety: mama i cérka - obie zakochane w rosli-
nach i przyrodzie, obie majace bzika na punk-
cie hortensji. Dopelniamy sie. Samej byloby
trudno, nie tylko ze wzgledu na ilo$¢ pracy,
ale réwniez z tak blahego powodu jakim jest
niemoznos$¢ samodzielnego zabezpieczenia sa-
dzonki na czas podrézy. Dwie rece to zdecy-
dowanie za malo.

- Kim s3 klienci Hortensjowki?

- Zazwyczaj s3 to osoby prywatne, zdarza-
ja sie firmy prowadzace dzialalnos¢ agrotury-
styczna, pensjonaty. Jedna z naszych klientek
byla pani, ktéra urzadzala 2-hektarowsa dzial-
ke na Mazurach, na ktérej powstawaly dom-
ki letniskowe. Chciala stworzy¢ bajkowy ogréd
zhortensjami. Wysylamy paczki réwniez za gra-
nice. Dzieki starannemu pakowaniu, nawet da-
lekie podréze nie sg naszym roslinom straszne.
Zdarzalo nam sie tez projektowac rabaty. Jeste-
$my otwarte na wszelkie propozycje, nie boimy
sie wyzwari.

- Jakie masz plany dla Hortensjowki na przyszly rok?

- Chce wprowadzaé nowe rosliny i nadal
zdobywaé nowe gatunki hortensji. Horten-
sjowka to przede wszystkim hortensje, ale
chce, by klient mdgl zaopatrzyc¢ sie w inne
krzewy ozdobne. Wprowadzamy rosliny, kté-
re najpierw sprawdzamy w naszym ogro-
dzie. Staramy sie réwniez znajdowac gatunki
zapomniane czy mniej znane. Taka odmia-
ng jest hortensja Freudenstein lub réza pna-
ca New Dawn.

Marze o wprowadzeniu do oferty pakie-
téw suszonych zi6t pomocnych w ogrodzie.
Chce, aby ludzie czesciej siegali po nie zamiast
po chemiczne nawozy, ktére sa bardzo szko-
dliwe dla cztowieka i sSrodowiska. Nasze lgki
sq skarbnicg wspanialych roslin z niesamowi-
tymi dzialaniami, ale wiem, Ze nie kazdy ma
do nich dostep.
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TRADYCJA  [7V-STAR

FABRYKA OKIEN

T E G AN O L O Y

DZIAL SPRZEDAZY
tel: +48 (18) 44000 14
tel: +48 (18) 444 05 60
e-mail: sprzedaz@tradycja.biz
www.tradycja.biz

Zgrzewanie ksztattowe
Powierzchnia zgrzewow jest ptaska oraz jednolita,
tworzy jednolitg strukture.

Znacznie trwalsze pofazenia
jna metoda faczenia z wykorzystaniem technologii miniwczepow
pozwala uzyskac nawet 50% trwalsze potaczenie.

Wspaniata estetyka pofaczen, mozliwa do uzyskania nawet
w trudno dostepnych miejscach profili

Powierzchnia potgczonych ze sobg profili nie jest rozrywana
nozami czy frezami, lecz jest jednolita w petnej ciggtosci.

Parametry termiczne
Idealnie dopasowane uszczelnienie pozwala uzyskac
jeszcze lepsze parametry termiczne okien.

Perfekcyjne odwzorowanie ksztattu, szczegolnie w profilach
z zaokraglonymi powierzchniami

Estetyczne zaokraglenia w narozach moga byc prezentowane w petnej krasie.

SPOSOB POLACZEN NAROZY SPEENIAJACY NAJWYZSZE OCZEKIWANIA
ARCHITEKTONICZNE | DEKORACYINE

Jesli istniaty ograniczenia produktowe dla stolarki z PVC to wfasnie zostaty zniwelowane.
Mozliwosc taczenia profili w technologii V-STAR pozwala na tworzenie unikatowych produktow,
zaréwno pod katem ich ksztattow jak i rodzajow powierzchni.

Stolarka z PVC stworzona przy uzyciu nowych standardow zapewnia absolutnie innowacyjny

i niespotykany do tej pory wymiar estetyki. Naroza PVC potaczone ksztattowo nie odstajg juz
estetyka od narozy wykonanych z najbardziej prestizowych materiatow, jakimi s drewno czy
aluminium., Architeki, projektanci czy dekoratorzy wnetrz majq od tej pory swobodny wybor
pomiedzy materiafami!

TRADYCJA FABRYKA OKIEN, 33-300 Nowy Sacz, ul. Elektrodowa 47
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