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‘ Z drugiej strony

Kolejny numer DTS ukaze si¢ si¢ 10 grudnia

TYGODNIOWKA MARKA STAWOWCZYKA

510 ToMY5fold NA BINES:

1 WYMYSLANE PoMstoL)
N BIZNES,

POSLUCHAJ

STUDIO DTS
Witold Koztowski, Marszatek Wojewodztwa Matopolsk...

REKLAMA

Z glebokim smutkiem przyjelismy wiadomos¢ o smierci

2SS
SP. MARIANA CYCONIA

wybitnego samorzagdowca, burmistrza Starego Sacza
w latach 1995-1998 1 2002-2011, posta na Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej IIT 1 VII kadenc;ji.

Zonie, Dzieciom, Rodzinie, Bliskim 1 Przyjaciotlom

Zmartego sktadamy wyrazy zalu 1 wspotczucia.

Burmistrz
Starego Sacza

Jacek Lelek

Zastepca Burmistrza
Starego Sacza

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Starym Saczu

Kazimierz Gizicki Andrzej Stawiarski

FUNDACIA
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OPRZYSZLOSCI

CYTAT

Jest jeden wspolny mianownik biznesow,
ktore tak sie rozwijaja: wszystko, za cokolwiek
brali sie tworcy, robione bylo dobrze.
Jesli chcecie osiagnac sukces, starajcie
sie wszystko robi¢ najlepiej jak mozna.
Roman Kluska

REKLAMA

Arturowi i Iwonie
Kamienskim

wyrazy szczerego wspolczucia
z powodu smierci

OJCA i TESCIA

sktadaja kolezanki 1 koledzy
z Dobrego Tygodnika Sadeckiego

Ze smutkiem 1 zalem przyjelismy
wiadomos$¢ o $mierci Pana

BTSN
Mariana Cyconia

wieloletniego burmistrza Starego Sacza
oraz posta na Sejm RP
Rodzinie i bliskim Zmartego najglebsze
wyrazy wspolczucia sktada

Witold Kozlowski
Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

Krystynie Kronenberger,
Violettcie Pietruch

1 Ich Rodzinie
wyrazy gtebokiego wspotczucia
z powodu $mierci

TATY

Sp. Piotra Chochorowskiego
wieloletniego Przyjaciela FAKRO

sktadaja
Zarzad i pracownicy firmy FAKRO

POMYSL &A4




DTS Biznes

Wszyscy przedsiebiorcy sq bohaterami

amym szczycie Swia-

towego kryzysu zdro-

wotnego ukazuje sie

DTS BIZNES - swo-

isty raport o stanie

sadeckiej gospodar-

ki. Dziwne polaczenie? Wrecz przeciwnie -

stan gospodarki, zaraz po stanie zdrowia, jest

tym, co wszystkich dzi§ najbardziej powin-
no interesowac.

ziewiaty raz z rzadu w listopadzie pu-

blikujemy ,,Liste stu firm napedzajacych
sadecka gospodarke”. To pasjonujaca lektu-
ranie tylko tych, ktérzy interesuja sie ekono-
mia i rynkiem pracy. Co roku lista sporzadzo-
na przez zespol Fundacji Pomysl o Przysztosci,
budzi emocje i gorace dyskusje. Pozytywne
emocje. Jednych napedza do bardziej inten-
sywnej pracy, by znalez¢ sie w tym doboro-
wym gronie, innych napawa duma, ze zajmu-
ja wysokie miejsce w elicie przedsiebiorczosci.
Ale ta setka to elita elity czyli tysiecy wiek-
szych i mniejszych przedsiebiorstw dziala-
jacych w regionie. Kazdy kto decyduje sie na
prowadzenie chocéby jednoosobowej dziatal-
nosci gospodarczej, na jakakolwiek aktywno$é
biznesowg na wlasny rachunek juz jest boha-
terem. By¢ moze Fundacja Pomysl o Przyszlo-
$ci w przyszlym roku, przy okazji jubileuszo-
wej 10. edycji listy, poszerzy ja o kolejnych 100
albo wiecej miejsc. Dzisiaj w numerze publi-
kujemy ,,Liste 100” opierajaca si¢ na danych
finansowych z 2018 r.

Jednoczesnie caly numer DTS opowiada
o przedsiebiorcach i firmach Sadecczyzny. War-
to sie wsluchad w te opowiesci, bo one mndstwo
moéwia o tym, w jakiej kondycji sa nasi blizsi
idalsi sgsiedzi.
* %k

ajlepszy miesigc zaczyna si¢ od Black Fri-

day, to jest pod koniec listopada, i obejmuje
caly okres przed$wiateczny. Mozna jeszcze wiele
uratowad, dlatego liczymy na uwolnienie han-
dlu - wywiad z Gabrielem Haburg, dyrektorem
Galerii Trzy Korony - str. 4.

* % %

Po decyzji rzadu w sprawie ferii zimowych,
w sadeckich uzdrowiskach, gdzie z turystki zyje
przeszlo 80 procent mieszkaficéw, zawrzalo.
Przedsiebiorcy zapowiadaja zamykanie dzialal-
noscii zwolnienia - str.5.

* %k ¥

Sadecka Izba Gospodarcza zrzesza ponad 350
sadeckich firm. Choc to gléwne duze przedsie-
biorstwa, wiele z nich odczuwa juz powazne kto-
poty. Sam prezes SIG Pawel Kukla zmuszony byt
zamknad swoja firme w Krynicy, kiedy zatrzy-
maly sie sanatoria, hotele i pensjonaty - str. 7.

* %k

W ciagu jednego sezonu nie mozna zdo-
by¢ mistrzostwa $wiata, ale z kazdym sezo-
nem mozna czu¢ sie pewniej i osiagac sukce-
sy, ktére buduja mistrzowska forme - Tomasz

Marczynski, wspétwlasciciel firmy odziezo-
wej Raso - str. 8. exx

- Jesli idealem byloby ubéstwo, to po co byla-
by pomoc ubogim: - pyta ks. Wojciech Wegrzy-
niak, autor nowej ksiazki sadeckiego wydawnic-
twa RTCK ,,Bogaty katolik” - str. 11.

* %k

Siadajac w sali kinowej w Londynie, Krako-
wie, czy Kopenhadze, prawdopodobnie patrzy-
cie na ekran wyprodukowany w Starym Saczu
- burmistrz Jacek Lelek o tamtejszej strefie ak-
tywnosci przemystowej - str. 12.

* %k

Wspélpraca i wzajemne wsparcie s3 w tym
momencie kluczowe dla bezpieczeristwa nie tyl-
ko wspominanych firm, ale i nas wszystkich -
przekonuje Bozena Damasiewicz, prezes Fun-
dacji Pomysl o Przyszlosci - str. 15.

* %k

Dzisiaj juz wiemy, ze oczekiwane przyrosty
sprzedazy nie zostang osiagniete, ale i tak rok
2020 zaliczymy do udanych, poniewaz przy-
rost sprzedazy osiggnie poziom dwucyfrowy
- Maciej Rys, wiceprezes firmy Wisniowski
o roku finalizacji wielkich inwestycji - str. 16.

* ¥k

Lista 100 to wazna i potrzebna regionowi pu-
blikacja $wiadczaca o rozwoju przedsiebiorczo-
$ci, ale takze zawierajaca istotne informacje dla

spolecznosci lokalnej - pracownikéw, absol-
went6w szkélioséb poszukujacych pracy - oraz
dla klientéw krajowych i zagranicznych, part-
neréw biznesowych czy instytucji rynku finan-
sowego - prof. PWSZ w Nowym Saczu dr hab.
Bogusz Mikula, Instytut Ekonomiczny - str. 17.

* %

Na realizacje dzialari w ramach Malopolskiej
Tarczy Antykryzysowej przekazaliSmy ponad 1,3
mld zL. Srodki na ten cel pochodzg z Funduszy Eu-
ropejskich oraz budzetéw paristwa i wojew6dz-
twa - méwi marszalek Witold Kozlowski - str. 19.

* % %

Zakilkadziesiat zlotych mozna wynaja¢ pro-
gram do wystawiania faktur, ksiegowania, itd.
i prowadzi¢ firme przy pomocy laptopa -
zdomu, z trasy lub bedac na spotkaniu u klienta
- Marek Szczerbicki - dyrektor handlowy firmy
Proteuss - str. - 33.

* %k

Ludzie, ktérzy nie maja pokory, potykaja sie
o wiasne nogi, przewracaja o wiasny cieni, bo pa-
trzac wysoko w obloki, nawet go nie zauwazaja -
Andrzej Grygiel, wlasciciel firmy Grand - str. 34.

* %k

Wspomnienie o zmarlym w miniony pia-
tek Marianie Cyconiu, bylym posle, naczelniku
Piwniczej, burmistrzu Starego Sacza, prezyden-
cie Nowego Sacza - str. 41.

REDAKCIA

REKLAMA

osm

WNOWY SACZ

ZAPRASZAMY
DO NOWEGO SALON

WIKAR Nowy Sacz, ul. Wegierska 168
Tel: 18 414 04 20 www.nissan.wikar.pl

RN OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA
kologiczna z natury

anfj Z nas na

Zapraszamy

whritce ofwarcie
nowego sklepu
z produkrami regionalnvmi
przyv ul Sobieskiego 12
w Nowym Saczu

Zapraszamy dk skorzysfa}niu z naszej oferty il

www.osmnowysacz.pl

Innovation

that excites

Firmowy Salon Sprzedazy
ul. Elektrodowa 47, Nowy Sacz
tel. (+48) 18 440 00 14 www.tradycja.biz
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TRADYC

FABRYKA OKIEN

' PROMOCIJA
tylko teraz bez doptaty!

Innowacyjna
technologia
zgrzewania

V-STAR tylko w
Tradyc;ji!

0 PRZYSZtO5CI
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‘ Handel wielkopowierzchniowy

Walczymy u boku swoich najemcow

ozmowa z GABRIELEM
RHABURA, dyrektorem Ga-

lerii Trzy Korony w Nowym
Saczu

- Puste galerie handlowe to brzmi nie-
mal jak oksymoron. Gdyby ktos Panu
powiedzial, ze o tej porze roku bedzie-
my rozmawia¢ w Galerii Trzy Korony
w srodku tygodnia, a wokét jedynie
garstka klientéw, pewnie tylko z niedo-
wierzaniem by sie Pan usmiechnat.

-Przyszlo nam sie zmierzyd
z sytuacja, w ktérej odwiedzaja-
cych nasz obiekt mozemy policzy¢
na palcach jednej reki. Takiego sce-
nariusza nikt nie planowal, ani tez
nie mégl go przewidzieé¢. Mierzy-
my sie z tg rzeczywistoscia juz po
raz drugi w tym roku.

- Z jakim skutkiem?

- To ekstremalnie trudny rok za-
réwno dla wlascicieli powierzch-
ni handlowych, jak i najemcéw. Je-
stesmy w drugim lockdownie, ale
zeby o tym opowiedzieé, trzeba cof-
nad sie do marca. Ten czas to byl dla
nas prawdziwy chrzest bojowy. Po
pierwsze, zaczynaliSmy zmagania
z wirusem, o ktérego szkodliwo-
$ci, czy zasiegu dzialania nikt nie
wiedzial. Wielu osobom towarzy-
szylo poczucie zagrozenia i strach
o siebie i bliskich. Po drugie, zacze-
fa sie nieréwna walka miedzy przed-
siebiorcami. Zakaz handlu dotyczyl
przede wszystkim sklepéw wielko-
powierzchniowych oraz obiektéw
handlowych. Inne, mniejsze sklepy,
czy butiki, ktérych klienci dostow-
nie tloczyli sie, siegajac po te sama
oferte produktéw, dzialaly bez pro-
bleméw. W galeriach handlowych,
zuwagina duza powierzchnie, ryzy-
ko kontaktu jest znikome - slowem,
mozna poruszac sie bezpiecznie za
zachowaniem wymaganego dystan-
su spolecznego. Warto wspomnie¢,
ze w Galerii Trzy Korony wprowa-
dzilismy podwyzszone $rodki higie-
ny przeciwwirusowej, jeszcze zanim
gléwny inspektor sanitarny podal
obowijzujace wytyczne.

> Rozmawia Katarzyna Gajdosz-Krzak

Gabriel Habura

Zainstalowali$my 19 podajnikéw
z plynem dezynfekcyjnym, zwiek-
szylismy cykle dziennej dezynfekcji
klamek, schodéw ruchomych czy
przyciskéw. O noszeniu maseczek
czy przylbic nie wspominajac. Pa-
mietam, ze w piagtek, kiedy zapadla
decyzja o zamknieciu, jeszcze dhu-
go po pdinocy odbieralem telefony
od najemcow.

- 0 co pytali?

- Dla calej naszej branzy byl to
szok. Dla najemcéw ogromny pro-
blem stanowily wysokie koszty pra-
cy, zapasy niesprzedanych towaréw,
a takze potrzeba kapitalu obrotowe-
go na zakup nowych kolekeji. Z ko-
lei dla wynajmujacych gigantycz-
nym obcigzeniem jest brak czynszéw
i oplat eksploatacyjnych, przy jed-
noczesnej koniecznoscizapewnienia
funkcjonowania obiektéw handlo-
wych, a tym samym pokrycia kosz-
téw ochrony, sprzatania, dostawy
mediéw, ubezpieczenia, utrzyma-
nia technicznego budynkéw, opla-
cenie danin publiczno-prawnych
i wiele innych. Zamieszanie i nie-
pewnos¢ co do ilosci potencjalnych
zmiennych- to uczucia, ktére na co
dzieri towarzyszyly nam tygodniami.

W czasie pierwszego lockdownu
w Galerii Trzy Korony, na 120 skle-
pow i 20 wysp dzialalo zaledwie
kilku najemcéw. Teraz, przy dru-
gim zamknieciu, otwarte pozosta-
ja 23 sklepy z branzy spozyweczej,
przemyslowej, drogerie oraz apte-
ka, jak réwniez punkty ustugowe,
jak pralnia czy salony operatoréw
sieci komérkowych. Strefa gastro-
nomiczna dziala w systemie na wy-
nos oraz z dowozem. Tak wiec jest
szereg powodéw, by nas odwiedzi¢
do czego niesmialo zachecam. Przy
okazji, warto wspomnieé, a w za-
sadzie przypomnie¢, ze z handlu
w obiektach komercyjnych, jak nasz,
utrzymuja sie cale rodziny. GTK to
bezposrednie miejsce pracy dla po-
nad 620 oséb i kolejnych 200 pracu-
jacych w ustugach swiadczonych na
rzecz obiektu i jego najemcoéw.

- Czy ktorys z najemcéw byt zmuszony
wypowiedzie¢ umowe badz pojawiaja sie
sygnaly o bliskiej upadiosci?

- Zarzad spotki CD Locum, wia-
Sciciel galerii, jeszcze zanim po-
jawily sie sprecyzowane sugestie
rzadowe, wystapil do najemcéw
Zz pewnymi propozycjami, szu-
kajac rozwiazania, ktére pogodzi

zachwiane interesy obydwu stron.
Na szcze$cie udalo sie, przy wza-
jemnym zrozumieniu, wypraco-
wad z najemcami szereg rozwiazan,
dzieki ktérym - i tu dobra wia-
domosé! - wszyscy, ktérzy mogli
otworzy¢ si¢ po pierwszym lock-
downie, zrobili to.

- Na jaka pomoc moga liczy¢ wlascicie-
le sklepéw ze strony wynajmujacego?

- Umowy z najemcami sa wielo-
letnie i stanowia podstawe wzajem-
nych relacji. Niemniej, w tym trud-
nym czasie, najemcy mogli liczy¢ na
obnizenie czynszu, badz dopasowa-
nie jego wysokosci w zaleznosci od
rozwoju sytuacji. UstalaliSmy progi
rabatowe na poszczegdélne miesig-
ce, biorgc miedzy innymi pod uwa-
ge osiggane przez najemce obroty.
Warto zauwazy¢, ze w dobie koro-
nawirusa nie wszyscy stracili. Kilku
najemc6éw odnotowato obroty wyz-
sze, niz w zeszlym roku.

- Co sie dobrze sprzedawato?

- Elektronika i... bielizna. Lu-
dzie, zamknieci w domach, nudzili
sie i szukali produktéw, ktére po-
zwola te nude zabié. Sklepy, ktére
wprowadzily rozwigzania zwigzane
ze sprzedaza internetows, zyska-
ly. Wielu najemcom udalo sie tez
moze nie tyle odrobié, co zminima-
lizowaé straty i szybko odbudowa¢
pozycje przez wprowadzone wcze-
$niej niz zwykle akcje promocyj-
ne, ktére dzialaly od razu po uwol-
nieniu handlu w maju. Nie czekali
z tym do czerweca czy lipca, jak to
zwykle bywalo. W najgorszej sytu-
acji sa ci najemcy, ktérzy bazuja na
traffic’u, czyli ich obroty sg zalez-
ne od ruchu w galerii. Jesli jest ni-
ska frekwencja, to klientéw, doko-
nujacych spontanicznych zakupéw
jest znacznie mniej. Ci najemcy sa
pod nasza szczegdlna obserwa-
cja i opieka, bo chcemy utrzymad
wszystkie sklepy. Mamy nadzieje,
ze 30 listopada zostanie uwolnio-
ny handel i wszyscy najemcy wré-
cg do pracy.

- Grudzien to najlepszy miesiac pod
wzgledem utargu dla galerii?

- Najlepszy miesigc zaczyna si¢ od
Black Friday, to jest pod koniec listo-
pada, i obejmuje caly okres przed-
$wiateczny. Mozna jeszcze wiele
uratowad, dlatego liczymy na uwol-
nienie handlu, by nasi klienci mogli
kupié jak co roku piekne prezenty na
$wieta. Strat z pewnoscia nie odro-
bimy, ale przynajmniej cho¢ troche
uda sie je zminimalizowad.

- A na jakim poziomie ksztaltuja sie te
straty?

- Dla jednych najemcéw to sa
nieznaczne straty w poréwnaniu
zrokiem ubieglym - od 10 do 20 pro-
cent, ale sa najemcy, ktérzy odnoto-
wuja 40-60-procentowy spadek.

- To juz na granicy opfacalnosci.

- Walczymy u ich boku do kon-
ca i nie poddajemy sie. Co wiecej
nie ustepujemy w kolejnych inwe-
stycjach. Choé to trudny rok, udato
sie otworzyc¢ nowe sklepy: New Ba-
lance, Tatuuum. Ponadto relokowa-
lismy SMYKA, tworzac konieczna
powierzchnie pod nowego najemce.

- Kto to bedzie?

- Juz moge oficjalnie powie-
dzieé. W marcu, jesli zadne nad-
zwyczajne okoliczno$ci temu nie
przeszkodza, otworzy sie u nas
TK Maxx. Umowa juz zostala pod-
pisana. Najblizszy taki sklep jest
w Krakowie i jest to marka, ktéra
znacznie wzmocni oferte Trzech
Koron. Warto dodaé jeszcze, ze
w tym roku swoja powierzchnie
powiekszyl Medicine, aktualnie
robi to réwniez Home&You. Po-
nadto rebranding przeszedi sklep
Cross Jeans, unowoczesniono tez
Top Secret oraz Swiss Kolejne po-
wierzchnie czekaja na nowych
najemcow, z ktérymi chwilowo -
z uwagi na sytuacje - rozmowy sa
zamrozone, ale w kazdej chwi-
li gotowi jestesmy podjac¢ je na
nowo, realizujac oczekiwania na-
szych klientéw.

REKLAMA

. Kupujgc rodzime
produkty.wspieramy _-
polskichiproducentow” |
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‘ Turystyka

Odebrano nam ostatnig
deske ratunku

»> Katarzyna Gajdosz-Krzak

odecyzji rzadu w spra-

wie ferii zimowych,

w sadeckich uzdro-

wiskach, gdzie z tu-

rystki zyje przeszlo

80 procent mieszkan-
cow, zawrzalo. Przedsiebiorcy za-
powiadaja zamykanie dzialalnosci
izwolnienia.

- Tegoroczna zima byla rekordo-
wa jesli chodzi o zyski dla krynickiej
branzy turystyczne. Gdyby nie pan-
demia caly ten rok méglby by¢ pod
tym wzgledem ponadprzecietny -
mowi Daniel Lisak z Krynickiej Or-
ganizacji Turystyczne;j.

Niestety zamiast zyskow cala
branza odnotowuje straty, co naj-
mocniej odczuwajg przedsigbiorcy
w uzdrowiskach.

- Wynika to ze specyfiki takich
gmin jak nasza - twierdzi Jan Golba,
burmistrz Muszyny.

Wyjasnia, ze uzdrowiska sa naj-
czesciej dwufunkeyjne, to znaczy na-
stawiane na lecznictwo i turystyke.
Nie maja, zuwagi na wiele obostrzen,
mozliwosci rozwoju innych galezi
gospodarczych. Podstawa ich dzia-
lalnosci sg zatem sanatoria i pensjo-
naty. Przy nich dopiero moze funk-
cjonowac gastronomia, transport,
handel czy ustugi takie jak fryzjer czy
kosmetyczka.

- Jezeli ta dzialalno$¢ nie funk-
cjonuje, to pozostale tez zamieraja -
moéwi burmistrz.

* % %

dzistaw Tomasiak, ktéry od 16 lat
prowadzi firme przewozowa Duo
Travel w Krynicy-Zdroju, wynaj-
mujaca autokary wycieczkom kra-
jowym i zagranicznym, mocno teraz

tego doswiadcza. W ubieglym roku
zainteresowanie jego oferta bylo tak
duze, ze zdecydowal si¢ na zakup ko-
lejnego pojazdu.

- W ubieglym roku wynajmo-
walem nawet autokary od znajo-
mych przewoznikéw ze Stowa-
cji, takie bylo zapotrzebowanie.
W tym roku méj nowy autobus
jeszcze nie mial okazji wyjechaé
w trase. Wlasciwie od kilku miesie-
cy 20 pojazdéw stoi na placu. Uda-
lo sig zrealizowac¢ w wakacje tylko
kilka wycieczek na wieze widoko-
wa. Tyle zarobku... - zalamuje rece,
dodajac, ze cala jego rodzina utrzy-
muje sie z turystyki.

Jeszcze w marcu, kiedy zapadla
decyzja o lockdownie, musiat poze-
gnad sie z 13 pracownikami.

- Najmlodszy z zatrudnionych
pracowal u mnie siedem lat. To wiec
ludzie, ktérzy byli przy mnie ,,od za-
wsze”. Nie musze méwié, jak wiele
kosztowala mnie decyzja o zwolnie-
niach - zaznacza.

Dzi§ z nudéw przechadza sig¢
po placu, na ktérym stoja autokary.

- Nawet ich sprzedac nie moge. Bo
kto je kupi? Sprawdzam w internecie
oferty zagraniczne. Uzywane autoka-
ry, ktére kosztowaly pét miliona zto-
tych teraz chodza po 200 tysiecy i nie
ma na nie zbytu - stwierdza.

* k%

ieslaw Fiut, wlasciciel hote-

Iu Saol w Krynicy-Zdroju, za-
trudnia z kolei osiem oséb. Do tej
pory udalo mu sie utrzymac wszyst-
kie stanowiska pracy.

- Zwykle o tej porze roku mie-
liSmy juz rezerwacje na sSwig-
ta Bozego Narodzenia i sylwestra.
W tym roku nawet na to nie liczymy.

- Zaciskamy pasa i prébujemy przetrwac kryzys, skupiajac sie na tym, na co nie bylo do tej pory czasu: marketingu,
szukaniu i wdrazaniu nowych rozwiazan - méwi Aneta Ginter, wlascicielka Biura Podrézy Maxim w Krynicy-Zdroju

Jedyna szanse i nadzieje upatrujemy w
feriach. Jezeli sytuacja nie zmieni sie,
rozwazam zamKniecie dzialalnosci -
mowil dts24 jeszcze przed tygodniem.

W sobote rzad podat informacje,
ze tegoroczne ferie dla wszystkich
wojewodztw beda w jednym termi-
nie i w tym czasie nie bedzie mozna
wyjechad na narty.

- Stowo tragiczna w skutkach
decyzja nawet nie oddaje tego, co
sie za nig kryje - méwi dzi§ Wiestaw
Fiut. - Nieczynne stacje narciarskie,
hotele zamkniegte do 15 stycznia to
najwieksza glupota. Odebrano nam
ostatnig deske ratunku, a to ozna-
cza tylko jedno - likwidacje naszych
bizneséw - méwi, dodajac z zalem:
- Jest mi tym bardziej przykro, bo
robilem to, co kochalem.

* % %

Hotele istacje narciarskie to na-
czynia powigzane - wyjasnia
Anna Rapacz, z biura marketnigu
stacji narciarskiej TyliczSKI. - Jesli
zima nie ma oblozenia gosci hote-
lowych i u nas jest mniejszy ruch.
Z kolei jesli my nie dzialamy, hotele
zaczynaja swiecié pustkami.
Przyznaje, Ze nie dociera do niej
informacja o de facto braku ferii

zimowych i nieczynnych stacjach
narciarskich. Jak wszyscy w bran-
zy czeka na oficjalne, sprecyzowane
wytyczne w tej sprawie. *.

- Rozumiemy powage sytuacji.
Wszyscy wiec liczyliSmy sie, ze na-
sza dzialalno$¢ bedzie odbywaé sie
w rezimie sanitarnym, ale Ze nie be-
dzie jej wcale... - zawiesza glos.

Skutki kolejnego ,,zamkniecia” od-
czuje nie tylko jej firma, ale wszystkie
pomniejsze, z ktérymi zima wspét-
pracuje. Tylicz SKI na stale zatrud-
nia bowiem osmiu pracownikéw, ale
w sezonie zimowym daje posrednio i
bezposrednio prace blisko stu osobom.

- To ludzie pracujacy przy wycia-
gu, instruktorzy narciarscy, dzier-
zawcy punktéw gastronomicznych
iich pracownicy. Dla wielu z nich se-
zonowe zatrudnienie to jest powazny
zastrzyk gotéwki, dajacy przetrwanie
rodzinom - podkresla Anna Rapacz.

* %k k

Aileta Ginter, wiascicielka Biu-
a Podrézy Maxim w uzdrowi-
sku, nawet nie chce wyobrazac sobie,
ze moglaby straci¢ swoje Zrédlo
utrzymania. W marcu przyszlego
roku planowata hucznie obchodzi¢
5-lecie firmy, w ktorej sie realizuje.

- Mamy trzy wyjscia: przebranzowic¢
sie; nie robic¢ niciczekaé naupadek; za-
cisna¢ pasa i prébowaé przetrwac kry-
zys, skupiajac sie na tym, na co nie bylo
do tej pory czasu: marketingu, szuka-
niu i wdrazaniu nowych rozwigzan. Ja
nie wyobrazam sobie innej niz trzecia
opcja - stwierdza Aneta Ginter.

Ma $wiadomos$¢ jednak, ze na
taka moga pozwoli¢ sobie ci, ktérzy
maja jeszcze jakies srodki finansowe
na koncie. Przy spadku zyskéw o 90
proc. w poréwnaniu z rokiem ubie-
glym - tak jak w jej przypadku -
bez takich zasobéw to zwyczajnie
niemozliwe.

- Naprawde nie trzeba by¢ wybit-
nym ekonomista, zeby nie przewi-
dzieé, co sie teraz wydarzy - méwi
Jan Golba, burmistrz Muszyny.

Zaznacza, ze jesli rzad nie dostrze-
ze probleméw branzy turystycznej,
ktére wielokrotnie samorzadowcy
podnosili w pismach do premiera
i ministra rozwoju, to zagrozonych
jest tysigce miejsc pracy.

*W chwili zamykania tego wyda-
nia, pojawila si¢ informacja na stro-
nie Ministerstwa Rozwoju, ze stoki
narciarskie w sezonie zimowym beda
otwarte. Wiecej na dts24.pl

ozmowa z GRZEGORZEM
R BIEDRONIEM, prezesem

Malopolskiej Organizacji
Turystycznej

- Branza turystyczna na Sadecczyz-
nie jest na skraju upadku. Czy przed-
siebiorcy moga liczy¢ na pomoci jaka?

- Wszyscy mamy swiadomosé,
ze czg$¢ przedsiebiorcéw z bran-
zy turystycznej musi walczyd
o przetrwanie, a najlepsza dla
nich pomocg bylby powrét do
normalnosci. Niestety wyglada na
to, ze jeszcze tej normalnosci jakis
czas moze nie byé. Dobra wiado-
mos¢ jest taka, ze trwaja obrady
komisji sejmowych, a za chwile
réwniez senackich na temat moz-
liwosci przedluzenia tak zwanego
postojowego o kolejne trzy mie-
sigce przy wykazaniu znaczacych
spadkéw obrotu. Pojawia sig réw-
niez mozliwo$é¢ umorzenia ZUS
wstecz za okres trzech miesiecy.
To bezposrednio dotyczy miedzy

Partnerzy wydania:

Kto glosniej krzyczy o pomoc

innymi wlasnie branzy turystycz-
nej. Dodatkowo w senacie ma by¢
dorzucone uzupelnienie pomocy
o przewodnikéw i pilotéw. Poja-
wia sie réwniez kwestia korzyst-
nego dla przedsiebiorcéw rozli-
czenia VAT-u. Niemniej zdajemy
sobie sprawe, ze dla Sadecczy-
zny kluczowe sg najblizsze tygo-
dnie, kiedy rozpocznie si¢ sezon
ZImowy.

- To dla uzdrowisk w regionie byc
albo nie by¢.

- Mam nadzieje, ze epidemia
bedzie na tyle ograniczona, ze
nie bedzie juz zakazéw zwlasz-
cza dla wyciagéw narciarskich.
Tutaj potrzebne jest lobbowa-
nie ze strony branzy turystycz-
nej, zeby zbyt latwo rzad nie
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podejmowal decyzji w tym za-
kresie. Wyzwaniem jest réwniez
utrzymanie zakazu udzielania
noclegéw dla zwyklych turystéw
praktycznie do korca roku. Nie
wiemy tez, jakie skutki przynie-
sie skomasowanie ferii zimowych
w jednym terminie dla catego
kraju.

- W jaki sposéb MOT wiacza sie w to
lobby?

- JesteSmy w regularnym kon-
takcie z osobami odpowiedzial-
nymi za sprawy turystyki. Tak sie
sklada, ze zaréwno prezes Polskiej
Organizacji Turystycznej Rafal
Szlachta, jak i wiceminister roz-
woju, odpowiadajacy za turysty-
ke, Andrzej Gut-Mostowy zwia-
zani sg z Malopolska i ich nawet

nie trzeba uswiadamiaé, w ja-
kiej sytuacji znajduja sie przed-
siebiorcy w poludniowej czedci
naszego wojewddztwa. Dosko-
nale znajg realia. Decyzje zwig-
zane z wprowadzaniem restrykeji
w czasie pandemii odbywaja sie
jednak z udzialem wszystkich mi-
nistréw pod kierunkiem premie-
ra. Uzywajac przenos$ni: kiedy
mamy do czynienia z wypadkiem
komunikacyjnym, ratownicy
uczeni sg, aby w pierwszej ko-
lejnosci pomagac nie tym, kté-
rzy najglosniej krzycza, ale tym,
ktérych obrazenia sa na tyle po-
wazne, ze nie s3 w stanie wolaé
0 pomoc - s3 nieprzytomni czy
umierajacy. I z branza turystycz-
na moze by¢ juz tak, ze ona tym
kryzysem jest tak oslabiona, ze

jej glos moze nie by¢ wystarcza-
jaco slyszalny badz jest zagtusza-
ny przez te branze, ktére, cho¢ sa
w niezlej formie, glosno doma-
gaja sie kolejnych praw i pomo-
cy od rzadu.

- Jak ich glos ma sie przebic?
- Prawda jest tez taka, ze o ile
w Malopolsce branza turystycz-
na jest waznym elementem go-
spodarki, tak w wielu wojewédz-
twach nie jest to znaczacy sektor.
Polska nie jest krajem Europy Po-
ludniowej, gdzie nikogo nie trze-
ba przekonywad, jak wazna dla
gospodarki jest pomoc dla bran-
zy turystycznej. Wspieranie i wal-
ka o ten sektor to jest wiec réw-
niez zadanie dla samorzadow.
Dla wielu bowiem gmin dochody
z turystki stanowig istotna czes¢
ich budzetu. Gdy nie bedzie od
kogo skutecznie wyegzekwowacd
podatkéw, wszyscy ucierpia.
(KGK)
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Nowy Sacz, ul. Wegierska 153
tel. (18) 54711 36

I 4
DYSTRYBUTOR:
MOC KORZYSCI s
* —

602518623
www.abcekodom.pl

MOC KORZYSCI
w promoc|i superTrio PLUS

Pakiet superTrio
to kompleksowe
rozwiazanie zapewniajace
komfort mieszkania na
poddaszu, niezaleznie

od temperatury panujace]
za oknem. Kupujac go teraz
mozesz otrzymac zwrot nawet
do 1000zt*.

& FAKRO

www.fakro.pl

*Szczegdty w regulaminie promocji na www.fakro.pl.

1/2 litra piwa zawiera 25 gramow czystego alkoholu etylowego.

Sprzedaz alkoholu osobom do lat 18 jest przestepstwem.

0D 1804

www.pilevarpl . TR -
e | NATURALNIE WARZONE PIWD RODEM Z BESKIDU SADECKIEGO
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Samorzad gospodarczy

Maseczka i dystans to szacunek dla blizniego

Pawet Kukla,
prezes Sadeckiej Izby
Gospodarczej:

Nie da sie jednoznacznie zdia-
gnozowaé stanu sadeckiej go-
spodarki na koniec listopada 2020 r.
Z prostego powodu - sadecka gospo-
darka jest bardzo réznorodna, i bar-
dzo dobrze. Obok produkcji sekto-
ra budowlanego czy maszynowego,
mamy silnych przedstawicieli prze-
mystu spozywcezego i bardzo wazna
branze turystyczna. Nie chce roz-
strzygaé, ktéra branza jest liczniejsza
czy wazniejsza. Nie prowadze takiej
Kklasyfikacji. Ale wlasnie z powodu tej
réznorodnosci nie mozemy jedno-
znacznie powiedzie¢: mamy klopot
albo gospodarka regionu swietnie so-
bie radzie w roku pandemii.
Byibym spokojny o calg branze
spozywcza, one sobie dobrze ra-
dzi w trudnych czasach, podobnie
jak duze zaklady przemystowe - Ne-
wag, Fakro, Wisniowski. Takie fir-
my dzialaja w innym cyklu plano-
wania, s3 mocno rozpedzone, a np.
branza budowlana nie sygnalizowa-
fa dotychczas zadnych klopotéw.
To sytuacja na dzi$, ale w dluzszym

&

v
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Pawet Kukla

cyklu nie mozna przeciez wykluczy¢,
ze budowlany boom inwestycyjny
nieco wyhamuje, choé to nie jest
zmartwienie na teraz. Jesli cho-
dzi o firmy transportowe - ktérych
mamy rekordowo duzo w regionie -
to branza ta po raz kolejny przezywa
problemy. Na pewno znaczaco spa-
dly zlecenia przewozowe towaréw.
Ale nie mozna zapominad, ze ist-
nieje caly segment przewozu oséb
- krajowy i miedzynarodowy. I tu
mamy potezny klopot. Firmy zaj-
mujace si¢ dotychezas wyjazdami tu-
rystycznymi i wycieczkowymi albo
wiasnie bankrutuja, albo zaraz sta-
ng na skraju bankructwa. Od wiosny
sa uwiezieni razem z kosztownym

taborem, za ktérego leasingi trze-
ba placié, a zarobku nie ma. Nie ma
tez komu sprzedad uziemionych au-
tobuséw, mimo bardzo okazyjnych
cen. Mocno ograniczone sg regular-
ne kursy zagraniczne, ktére podczas
wiosennej odstony pandemii byly
calkowicie zawieszone. Niektérzy
przewoznicy w pospiechu przesiada-
ja sie do TIR-6w, by zajaé sie przewo-
zemnp. wod mineralnych od naszych
producentéw, ale takie dzialania to
tylko protezy, pomysly powstajace
nagoraco, by zarobié jakies pieniadze,
na najpilniejsze koszty. Obawiam sie,
ze ten segment bedzie sie dhugo dzwi-
gal i to pod warunkiem zniesienia
pandemicznych ograniczen.

FOT. Z ARCH DTS

ranza turystyczna to osobny roz-

dzial probleméw gospodarczych
regionu. Zamkniete lub ograniczo-
ne w dzialalnosci sa hotele, pen-
sjonaty i sanatoria. Tracg ich wla-
Sciciele, ale ich problemy pociagaja
caly laniicuszek innych. Nie pracu-
ja dostawcy zywnosci i caly sektor
utrzymania czystosci. Sam musia-
lem zamkna¢ firme swiadczaca ustugi
pralnicze, ale nie bede si¢ koncentro-
wal na swoich problemach, w sytu-
acji, kiedy méwie o gigantycznych
klopotach setek czlonkéw Sadeckiej
Izby Gospodarczej.

Sadecka turystyka jest juz gleboko
poraniona iz ogromnym niepokojem
patrzy w blizsza i dalsza przyszlosé.
Méwienie, ze latem bylo tu duzo go-
$ci, ktérzy nie wyjechali za granice,
jest niesprawiedliwe. Wedlug dostep-
nych danych w Krynicy, Muszynie,
Piwnicznej bylo tego lata o blisko 25
procent turystow mniej w poréw-
naniu z rokiem poprzednim. Jesli
kto$ nie zna specyfiki tez branzy, to
niech sie nie wypowiada. Ilos¢ oséb
spacerujacych po deptaku w Kryni-
cy nie przeklada sie na ilo§¢ zamel-
dowanych w hotelach i zamawia-
jacych wyzywienie. Podobnie bylo
jesienig - sprzyjajaca turystyce po-
goda nie przekladala sie na przychody

branzy. Wielu gosci chcac zachowac
sie wedtug zasad spotecznego dystan-
su i higieny, zabiera termos, kanap-
ki i wyrusza w géry. Ma to oczywi-
$cie swoje dobre strony, bo wiele oséb
leniwe ,,deptakowanie” zamienito
na aktywnos¢ na goérskim szlaku,
z plecakiem, albo na rowerze. To
powdd do dumy, wraca klasyczna
turystyka, ale nie przeklada sie¢ na
kondycje finansowa przedsiebiorcéw
zyjacych z turystyki.
Co sie stanie z tegorocznym sezo-
nem zimowym? A czy jest ktos,
kto 24 listopada potrafi odpowiedzie¢
na to pytanie? Tych znakéw zapyta-
nia na blizsza i dalsza przyszlosc jest
tak wiele, ze nikt z nas nie potrafi da¢
odpowiedzi. Nie potrafia tez na te py-
tania odpowiedzie¢ ludzie zwigzani
zmedycyna. Ale na pewno przysztosé
w duzej mierze zalezy od nas - pra-
codawcéw i pracownikéw. Trzeba sie
stosowaé do podstawowych zalecert
- dystans, maseczka i zdezynfeko-
wane rece. Tak wyrazamy szacunek
dla innych ludzi. Jesli umawiam sie
z kims$ o godz. 9 na kawe, to filizan-
ka stoi przed kazdym na jego biurku,
arozmawiamy przez telefon albo ko-
munikator. Tak realizujemy dzis bi-
blijne przestanie: szanuj blizniego jak
siebie samego.

REKLAMA

www.emiter.com

-obudowy poliestrowe i metalowe

-stacje tadowania pojazdoéw elektrycznych

ZEVS

-rozdzielnice elektryczne

-ztqcza kablowe i pomiarowe

' -szafy oswietlenia ulicznego

-baterie kondensatorow

-program do projektowania rozdzielnic i
urzqdzen elektrycznych EDS

Juz 25 lat
zmieniamy dla
Ciebie przestrzen
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‘ Branza odziezowa

W biznesie jak w kolarstwie,
w ciagu sezonu nie mozna zdoby¢
mistrzostwa swiata

»> Rozmawia Wojciech Molendowicz

ozmowa z TOMASZEM
RMARCZYNSKIM, wspot-
wlascicielem firmy odzie-
zowej Raso ze Starego Sgcza, zawo-

dowym kolarzem belgijskiej grupy
Lotto-Soudal.

- Branza odziezowa nie jest mocno re-
prezentowana na Sadecczyznie, Raso
jest jedna z nielicznych takich firm w
regionie. Skad pomyst, zeby postawic¢
na taka wilasnie branze?

- To byl pomyst moich kolegéw
Marcina Ziemianka i Krystiana Sle-
zaka, ktdrzy zakladali Raso. Ja do-
laczylem do nich po dwdch latach.
Poczatkowo szylem u nich moja
wlasng linie ciuchéw kolarskich -
TM Tomasz Marczyniski. Po jakims$
czasie doszlismy do wniosku, ze
niepotrzebnie robimy co$ oddziel-
nie, skoro mozemy razem. Uznali-
$my, ze bedzie z korzyscia dla firmy,
jesli udziele Raso mojego wizerunku
i zaangazuje moje kontakty w sro-
dowisku kolarskim. Tak zostalem
trzecim wspdlnikiem. Dzieki moim
kontaktom w branzy odpowiadam
gléwnie za rynki zagraniczne, z ak-
centem na Hiszpanie, gdzie przez
wiekszg cze$é roku mieszkam.

- Ma Pan czas, by przy obowiazkach za-
wodowego kolarza angazowac sie w pra-
ce w firmie odziezowej?

- Znajduje na to czas, bo s3 to
gléwnie spotkania i rozmowy z po-
tencjalnymi kontrahentami czy-
li rzeczy niespecjalnie obciazajace
ikolidujace z moim sportowym tre-
ningiem. Do mnie nalezy tez obo-
wiazek zaplanowania i przeprowa-
dzenia wszystkich sesji zdjeciowych
nowych kolekeji, ktére wprowa-
dzamy na rynek - wiosna i jesie-
nig. Thumacze tez korespondencije,
dokumenty i oferty w kontaktach
z naszymi hiszpaniskimi klientami.

- Jednoczesnie jest Pan modelem
we wiasnej firmie odziezowej, bo to na
Panu prezentowane s3 nowosci Raso.

- Jak wspomnialem, sesje zdje-
ciowe nalezg do moich obowigz-
kéw. Nie uwazam tego za szcze-
gdlnie ucigzliwe zajecie. Poza tym
to mite i ekscytujace mée pokazaé
swoje nowosci i obserwowaé, jak
zareaguje na te propozycje rynek.
Nie traktuje tego jako pracy, trak-
tuje to jako przygode. Na marginesie
dodam, Ze odziez kolarska powin-
na by¢ prezentowana wlasnie przez
kolarza, bo to specyficzna linia ciu-
chéw i moze nie kazdy czulby sie
komfortowo w takich mocno dopa-
sowanych rzeczach. Ludzie, ktérzy
uprawiaja sport, a w szczegolnosci
kolarstwo, wiedza co mam na mysli.

- Nie myslat Pan o pokazie mody kolar-
skiej, na bazie jakiej$ kolejnej kolekcji
Raso? Na wybiegu obok Pana mogliby sie
pojawi¢ inni znani kolarze i polskie za-
wodniczki, ktore bylyby swietnymi mo-
delkami sportowymi?

- Prawde méwiac nie mysleli-
$my dotychczas o takiej prezenta-
cji, ale kto wie, czy to nie jest dobry
pomyst. Jesli dojdzie kiedys to jego
realizacji, chetnie zaprosimy DTS.

- Sprzedaz waszych produktéw odbywa
sie gléwnie w internecie.

- Czyli zgodnie z wymogami
obecnych czaséw. W Starym Saczu
znajduje sie tylko produkcja, biuro
i niewielka ekspozycja, gdzie oczy-
wiscie tez mozna nasza odziez ku-
pi¢. Zdecydowanie najwigcej sprze-
daje sie jej jednak w internecie. I to
na wszystkich kontynentach - od
USA po Japonie. Dwa lata temu pod-
czas pobytu w Australii na wyscigu
Tour Down Under widzialem w Ade-
lajdzie kolarza amatora w ciuchach
Raso. To mile spotkac¢ na drugim

konicu $§wiata kogos w stroju, ktéry
wyprodukowala twoja firma.

- To paradoks, ale Panu nie wolno jez-
dzi¢ na co dziern w swoich wilasnych
ciuchach, nawet na trening musi sie
Pan ubiera¢ w barwy swojej grupy Lot-
to Soudal.

- Nie mogg jezdzi¢ ciuchach mo-
jej marki, pokazywad sie w nich
w oficjalnych sytuacjach, ani ich
promowac w moich social mediach.
W zawodowym sporcie takie spra-
WYy sa precyzyjnie uregulowane i nie
ma sie co temu dziwié ani buntowacé
przeciw takiej sytuacji.

- Odziez Raso szyta jest z ultralekkich,
nowoczesnych i komfortowych mate-
rialéw. W tej dziedzinie, jak w wielu in-
nych branzach, trwa niekonczacy sie
»Wyscig zbrojen”. Tkaniny to jedno, ale
wazne jest réwniez wzornictwo strojow
rowerowych.

- Jesli chodzi o materialy, z kt6-
rych szyjemy, to niemal w calosci sa
one sprowadzane z Wloch, zreszta
identyczne, w jakie zaopatruja sie
firmy szyjace dla wszystkich topo-
wych marek. Tu nie ma co odkry-
waé AmeryKki, jest to sprawdzona
$ciezka, robig tak najlepsi. Jesli za$
chodzi o wzornictwo, to najbardziej
lubimy projektowac sami. Sledzi-
my trendy i kolorystyke jakie beda
obowiazywad w nastepnym sezonie.
W tej chwili mamy wybrane niemal
wszystko, co bedziemy chcieli za-
proponowac na wiosne ilato 2021 r.
Oczywiscie korzystamy tez u uslug
zawodowych projektantéw, szcze-
gélnie jesli poszukujemy pomystu
na jaka$ limitowana kolekcje, albo
pod konkretne, bardzo sprecyzo-
wane zamdéwienie klienta. Dla §wie-
z0Sci spojrzenia na nasze propozycje
stosujemy zasade, by réznymi ko-
lekcjami zajmowaly sig¢ rézne osoby.

Tomasz Marczynski

- Wasi odbiorcy to klienci indywidu-
alni, grupy cyklistéow, czy raczej klu-
by kolarskie?

- Odbiorcami sa gléwnie kluby,
ale czesto na zdjeciach z wysci-
goéw, treningéw czy imprez kolar-
skich widaé nasze logo u licznych
klientéw indywidualnych. Spo-
ro réwniez szyjemy dla innych
marek pod ich brandem. Nasze
wykonawstwo, ale logo i metka
firmy zamawiajacej u nas towar.
To praktyka znana i stosowana
w branzy odziezowej.

- Kiedy w strojach Raso wystartuje
pierwsza ekipa kolarska w Pro Tourze?
- Jeszcze troche kilometrow
przed nami, zanim z ciuchami
Raso wejdziemy do odziezowego
pro touru. Nie jest jednak tajem-
nicg, ze wspoélpracujemy z jedna
polska zawodowa druzyna i jed-
nym teamem Kkontynentalnym.

W zawodowym kolarstwie juz je-
stesmy, ale jeszcze nie na tym to-
powym poziomie. Najwazniejszy
jest dla nas ciagly rozwoj firmy -
stopniowy ale regularny. Cieszy
nas ten progres, bo w biznesie jest
troche jak w kolarstwie - w ciagu
jednego sezonu nie mozna zdoby¢
mistrzostwa §wiata, ale z kazdym
sezonem mozna czuc sie pewniej
i osiggac¢ sukcesy, ktore buduja
mistrzowska forme.

- Czy macie w planach szycie odziezy
dla innych dyscyplin albo odziezy spor-
towej ,,codziennego uzytku”?

- To juz sig¢ dzieje. Sa to przede
wszystkim ciuchy do triatlonu
i odziez biegowa na zamdéwienie.
Raso jest firmg otwarta na rozwdj
i nowe pomysly, posiadamy po-
tencjal i nie bedziemy sie zamy-
kac tylko w asortymencie odziezy
kolarskiej.

REKLAMA

www.owoclacki.pl
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Brylant Polskiej Gospodarki

okai COBEX Polska
znalazl si¢ w gronie
1000 najcenniejszych
firm w Polsce. Dyna-
miczny rozwdéj firmy
doceniony zostal przez
Instytut Europejskiego Biznesu.

ysigc najwazniejszych firm

w Polsce wyloniono sposréd nie-
mal 70 tys. polskich przedsiebiorstw
na podstawie wynikéw finanso-
wych, ktére w listopadzie zbadal
Instytut Europejskiego Biznesu.
W grupie najwiekszych Brylantéw
Polskiej Gospodarki na 39. miejscu
znalazla sie firma Tokai COBEX Polska
sp.z0.0.Jejsrednia z dynamik przy-
chodéw i zysku netto w latach 2018-
2019 wyniosta 46 procent.

Tytul Brylant Polskiej Gospodar-
ki 2020 to dowdd dynamicznego
rozwoju przedsiebiorstwa.

- Bardzo cieszy nas tak wysokie
miejsce posréd 1000 najcenniej-
szych firm w Polsce. Takie nagro-
dy motywuja nas do dalszej pracy
oraz stanowig potwierdzenie cig-
glego rozwoju przedsiebiorstwa -
moéwi Andrzej Hotlos, prezes Za-
rzadu Tokai COBEX Polska.

Przedsiebiorstwo zasililo takze
grono Wielkich Modernizatoréw
Polski 2020 w rankingu tworzonym
przez Instytut Europejskiego Bizne-
su. Tytul ten przypadl firmom, kt6-
re najwiecej inwestowaly w Polsce
w $rodki trwale w latach 2018-2019.

N

TOKAI COBEX - zaktad w Nowym Saczu

Tokai COBEX to migedzynarodo-
wy lider w projektowaniu, produk-
cjia takze serwisie wysokiej jakosci
produktéow weglowych.

- Laczymy wiedze fachowa
pracownikéw z elastycznoscia
$redniej wielkosci firmy. Jako
globalna marka w zakresie pro-
duktéw weglowych i grafito-
wych dzialamy tak, by spelniac¢

oczekiwania naszych klientéw.
Podstawowe kompetencje fir-
my obejmuja szeroka wiedze na
temat surowcéw, know-how
w zakresie ich zastosowan, a tak-
ze zrozumienie proceséw pro-
dukcyjnych w branzach naszych
klientéw (m.in. produkcji alumi-
nium pierwotnego, wytopu krze-
mu metalicznego i zelazostopéw

oraz produkeji stali) - wyjasnia
prezes Andrzej Hotlos.

Tokai COBEX jest sSwiatowym li-
derem w projektowaniu, produkc;ji
oraz serwisie wysokiej jakosci pro-
duktéw weglowych, takich jak bloki
katodowe do termoelektrolizy alu-
minium oraz wykladziny do wiel-
kich piecéw hutniczych. Ponadto
produkuje elektrody weglowe oraz

masy Soederberga wykorzystywane
w procesach wytopu krzemu me-
talicznego i zelazostopéw. Gléwna
siedziba firmy Tokai COBEX znaj-
duje sie w Wiesbaden w Niemczech.
Firma posiada dwa zaklady produk-
cyjne w Polsce: w Raciborzu i No-
wym Saczu, oraz biuro sprzedazy
w Pekinie w Chinach.

ADVENTURE MEDIA
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eRSbet sp. z 0.0.

GENERALNY WYKONAWCA
INWESTYCJI BUDOWLANYCH

Y b '. S
LEGENDIA Slaskie Wesofe Miasteczko, x

www.eRSbet.pl
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‘ Praca i duchowos¢

Biedny moze by¢
bardziej zniewolony
przez pieniadze
niz bogaty

> Rozmawia Katarzyna Gajdosz-Krzak

to po co bylaby pomoc ubo-

gim? - pyta ks. WOJCIECH
WEGRZYNIAK, autor nowej ksigz-
ki sadeckiego wydawnictwa RTCK
»Bogaty katolik”.

Jes'li idealem byloby ubdstwo,

- W tym wydaniu ,,Dobry Tygodnik S3-
decki” publikuje juz po raz 9. ranking
»100 firm napedzajacych sadecka go-
spodarke”. Taka lista budzi emocje. Obok
pozytywnych nie brakuje komentarzy, ze
to inicjatywa, ktéra rodzi zazdros¢, po-
kazuje dysproporcje miedzy biednymi
a bogatymi. Zdaniem ksiedza warto pu-
blikowac tego typu zestawienia?

- Od razu przyszlo mi do glo-
wy skojarzenie z rankingami uczel-
ni. Mieliby$my zabroni¢ takich ze-
stawieni, bo to budzi zazdros¢? Bez
sensu. Mogliby$smy zapytaé tez, po
co oglaszaé, ktéry sportowiec jest
lepszy? Rankingi pokazuja po pro-
stu, w jakim jestesmy miejscu. By-
cie pierwszym czy ostatnim w ta-
kim zestawieniu wcale przeciez nie
deprecjonuje pracownikéw firm
czy studentéw uczelni. Do rankin-
goéw trzeba podejsé z dystansem, bo
to dobra rzecz. Oczywiscie na jed-
nych zadzialajg mobilizujaco, beda
chcieé pracowac wiecej, by uzyskac
lepszy wynik, na drugich budujaco,
bo stwierdza: ,,Moje lata pracy sie
oplacily, kto§ mnie zauwazyl”. A jak
w kim$ wzbudzi zazdrosé, to powi-
nien zada¢ sobie pytanie o swoje po-
dejscie do biznesu, do pracy. Czemu
zamiast na tych aspektach, skupia sie
nazazdrosci? To tak jakby powiedzie¢
kobiecie, ze nie moze si¢ ladnie ubraé,
bo inne beda jej zazdroscic, albo mat-
ce, ze nie moze pojs¢ z dzieckiem
na spacer, bo osoby, ktére nie maja
dzieci, beda mieé poczucie, Ze s gor-
sze. Nie dajmy sie zwariowac.

- Chcemy miec¢ wiecej, chcemy by¢ wy-
zej w rankingach. Pragnienie bogacenia

sie jest zle? Czy powinniSmy mie¢ tyle,
ile nam wystarcza?

- Nie ma jednej obiektywnej
odpowiedzi. Jeden od Pana Boga
uslyszy: ,,Idz, oddaj wszystko, co
masz”, bo twoim powolaniem jest
by¢ ubogim, zy¢ jak zakonnik. Dru-
gi, jak méwi Pawel, , majac odzie-
nie, zywnos$¢ i dach nad glowa”,
powinien by¢ zadowolony (por. 1
Tm 6,8). Nie ma w nim pragnie-
nia, zeby cale Zycie oszczedzad
i w konicu kupi¢ sobie upragnio-
ny helikopter. Cho¢ moze jakby sie
bardziej postaral... Jest i trzecia gru-
pa, ktérym Bég daje sily do pomna-
zania bogactwa, o ktérych Jezus
mowi w przypowiesci o pomnaza-
niu talentéw. Mamy nasze talen-
ty rozwija¢. Czy jak kto$ ma talent
do zarabiania pieniedzy i prowadzi
firme, ma stwierdzi¢: ,,Nie bede juz
dalej produkowal i sprzedawal, bo
to, co juz mam, mi wystarcza”? Czy
to byloby madre? Przeciez dzieki
jego talentowi wiele os6b ma prace.
Zatem samo bogacenie sie, pragnie-
nie wiecej pieniedzy nie jest zle. Te-
nisistka Iga Swigtek ma zaprzestad
startowaé w zawodach i zdobywacé
jeszcze lepsze wyniki, bo zarobila
ostatnio juz wystarczajaco? Teraz
powinna chodzi¢ tylko do koscio-
la i dziekowad Bogu za to, co udalo
sie jej osiagnac? Wiecej nic? No, nie.
Zawsze jednak nalezy zapytaé swo-
jego sumienia: ,,Po co to robie?”.
Po6ki nie krzywdze tym innych czy
siebie, poki nie wchodze w konflikt
z prawem, nie ma powodéw, by za-
przestaé pomnazac swoje bogactwo.

- Jezus jednak méwi: ,,Latwiej jest wiel-
bladowi przejs¢ przez ucho igielne, niz
bogatemu wejs¢ do krolestwa Bozego”.

- Latwiej, to znaczy trzeba uwa-
za¢ na trudnosé. Podobna trud-
no$é czeka tych, ktorzy maja wla-
dze. Bedac bogatym, istnieje wieksze

Czy jak ktos ma talent do zarabiania
pieniedzy i prowadzi firme, ma stwierdzic:
»Nie bede juz dalej produkowat i sprzedawat,
bo to, co juz mam, mi wystarcza”?

Czy to byloby madre? Przeciez dzigki jego
talentowi wiele oséb ma prace.
Zatem samo bogacenie sie, pragnienie
wiecej pieniedzy nie jest zle
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ryzyko, ze zapomnimy o Panu Bogu.
W ostatnich dwudziestu latach wie-
cej 0séb stracilo wiare niz w okresie
drugiej wojny swiatowej. Dlaczego?
Bo nam jest dobrze. Mamy wszyst-
ko na wyciagniecie reki, wiec latwo
stwierdzamy: ,,Po co nam Pan B6g:”.
Jezus moéwi ,latwiej”, co na szczescie
nie znaczy, ze to jest niemozliwe. To,
ze trudniej chodzi¢ po Orlej Perci niz
po Krupéwkach, nie znaczy, Ze nie
warto. Problemem zatem jest nie
ilos¢ posiadanych pieniedzy, co ma-
drze wykorzystana wolnosé. Biedny
czlowiek, zarabiajacy niewiele, moze
by¢ tak zniewolony pieniedzmi, tak
o nich ciagle mysleé, zazdrosci¢ in-
nym i tylko narzekad, ze bedzie miec
wiekszy problem od tego, ktéry ma
wielkie bogactwa.

- Sa granice bogacenia sie?

- Zawsze nalezy rozpatrywaé to
w kategorii, czy to, co robie, pomaga
mi kochac Boga i blizniego, czy prze-
szkadza w tym. Czasami bogactwo,
aczasami ubdstwo moze przeszkadzad.

- W Starym Testamencie jawi sie obraz
czlowieka bogatego, bo B4g mu blogo-
stawi. Czy jesli jestem ubogi, Bog mi nie
blogostawi?

- Ubdstwo tez jest blogosta-
wienistwem. Bég jednemu btogo-
slawi w sporcie, drugiemu w na-
uce, trzeciemu w pieniadzach,
czwartemu w ubdstwie, pigte-
mu... w cierpieniu. Swieta siostra
Faustyna cierpi, ale przez to czyni

\ |
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Ks. Wojciech Wegrzyniak: To, ze trudniej chodzi¢ po Orlej Perci niz po Krupéwkach, nie znaczy, ze nie warto. Problemem nie
jest ilos¢ posiadanych pieniedzy, co madrze wykorzystana wolnos¢.

wiele dobrego dla swiata. Chodzi
o to, zeby sie nie deprecjonowac
i méwic do kogos, kto na przyklad
ladnie $piewa, ze nie powinien tego
robié, bo milczenie jest zlotem.
Po prostu kazdy z nas ma inna
droge do Boga. Jeden dochodzi do
Niego przez ubdstwo, inny przez
rozwijanie swoich talentéw, po-
mnazanie pieniedzy. I sam dosko-
nale wie, czy to sprawia, ze zbliza
sie do Boga, bardziej kocha bliz-
niego, pomaga innym. Jesli ide-
alem byloby ubéstwo, to po co by-
laby pomoc ubogim? Przeciez oni w
takim razie osiagneli juz ideal. Jesli
idealem jest, ze powinnismy mieé
tyle, ile nam wystarcza, to nigdy

ks. WOICIECH WEGRIZYNIAK

o

moﬁi

| 'DLACZEGO BOG CHCE,
ABYS POMHAZAL TALENTY | PIENIADZE?

nie moglibysmy poméc drugiemu
czlowiekowi. Bo z czego? Idealem
jest zatem wykorzystanie maksy-
malnie tego, co otrzymali$my, co
mamy - czy to sg talenty pisarskie,
czy biznesowe, czy jeszcze inne.
Wezmy chocby te ksiazke ,,Bogaty
katolik”. Po co ja wydalem? Prze-
ciez moglem nie marnowaé cza-
su na redakcje, zajaé sie czyms
innym. A tak, dzieki temu, ze po-
wstala, dochdd z jej sprzedazy za-
sili fundacje kapucynéw - Dzielo
Pomocy $w. Ojca Pio w Krako-
wie. Wykorzystujac swoje talen-
ty, pomnazamy pienigdze: ktos na
tym zarabia, ale i ktos dzieki temu
otrzymuje. Czyz nie jest to piegkne?

Dla naszych
Czytelnikéw mamy
do rozdania pie¢
egzemplarzy ksigzki
ks. Wojciecha
Wegrzyniaka.
Otrzymajg je osoby,
ktore jako pierwsze
napisza do nas
e-mail na adres
redakcja@dts24.pl,
w tytule wpisujac
hasto ,,Bogaty katolik”.
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Samorzad i przedsiebiorczos¢

prL 4

ozmowa z JACKIEM LEL-
KIEM burmistrzem Stare-
go Sacza.

- Stary Sacz kojarzyt sie dotychczas
z miastem historycznym, dumnymi za-
bytkami, Swieta Kinga i Janem Pawlem Il
Tymczasem troche niepostrzezenie sta-
je sie miejscem przyjaznym dla biznesu.

- JesteSmy dumni z naszej histo-
rii i to dziedzictwo zawsze bedzie
trzonem, wokél ktérego chcemy
budowac nasza marke, rozpozna-
walnosé, przyciagac turystéw. Cie-
sze sie, ze Stary Sacz jest przez co-
raz wiecej oséb postrzegany jako
dobre miejsce do robienia biznesu.
Czy stalo sie to niepostrzezenie? Dla

Dobre miejsce do lokowania kapitalu

obserwatoréw z zewnatrz zapew-
ne tak. Ale to byl i jest proces roz-
ciagniety na wiele lat. Od pomystu
do realizacji inwestycji mija czasem
7-8 lat. Cala strategia rozwoju jest
podporzadkowana temu, by Stary
Sacz i cala gmina byly atrakcyjne
izylo sie tu jak najbardziej komfor-
towo. Stad inwestycje w ochrone
$rodowiska, atrakcje turystyczne,
infrastrukture, réwniez te dedy-
kowang przedsigbiorcom, $ciezki
rowerowe, wydarzenia kulturalne.
Na atrakeyjnosé¢ miejsca sklada sie
wiele czynnikéw. Samo dziedzic-
two kulturowe, jakkolwiek bardzo
wazne, juz dzisiaj nie wystarcza.
Caly wiec zespét czynnikéw wplywa
na decyzje: kupuje tu dom, dzialke,
czy otwieram biznes.

- Transportowy gigant firma Batim mia-
fa swoja siedzibe w Starym Saczu od lat,
ale niewiele osé6b wie, ze w miescie pro-
dukowane sa m.in. ekrany kinowe. Ekran
to juz firma o zasiegu Swiatowym.

- To dowdd, ze Swiatowy biz-
nes mozna robi¢ w kazdym miej-
scu. My mamy szczescie, ze Ekran
dziala wlasnie w Starym Saczu i za-
inwestowal w naszej Strefie Aktyw-
nosci Gospodarczej. Na kursach biz-
nesowych jak mantre powtarza sie,

ze klucz do sukcesu to znalez¢ ni-
sze, ktorej nikt jeszcze nie zago-
spodarowal. Wspomina sie réwniez
o $mialej wizji i dobrym biznespla-
nie. Trudno takiej wizji i odwa-
gi odmoéwic¢ wlascicielowi Ekranu
Maciejowi Lesniakowi. Dobrego biz-
nesplanu réwniez, bo dzisiaj firma
ma na koncie ponad 600 projektéw
w najdalszych zakatkach globu. Tak
wiec, siadajac w sali kinowej w Lon-
dynie, Krakowie, czy Kopenhadze,
prawdopodobnie patrzycie na ekran
wyprodukowany w Starym Saczu.
Ale podobnych peretek mozna zna-
lez¢ wiecej. Wezmy firme Raso pro-
ducenta profesjonalnej odziezy ko-
larskiej. Siedziba w Starym Saczu,
a klienci na wszystkich kontynen-
tach. Twarza marki i wspétwlasci-
cielem firmy jest Tomasz Marczyniski
kolarz zawodowej belgijskiej grupy
Lotto Soudal, ktéry wygrywal juz
etapy Vuelta Espana.

- Jakie znaczenie mialo dla sukcesu ryn-
kowego takich firm jak Kalmar powsta-
nie w Starym Saczu Strefy Aktywnosci
Gospodarczej?

- Firma Kalmar odniosta suk-
ces rynkowy wezesniej niz zain-
westowala w starosadeckiej Stre-
fie Aktywnosci Gospodarczej, ale

by si¢ rozwijaé¢ poszukiwala do-
godniejszej lokalizacji, wiekszej,
dobrze skomunikowanej dzialki.
I nasza oferta przypadla przedsie-
biorstwu do gustu. W rejonie ul.
Wielki Wygon i Kardynala Stefa-
na Wyszynskiego zainwestowato
juz kilka firm. Za chwile SAG be-
dzie jeszcze lepiej skomunikowany
z droga wojewddzka. Trwa budowa
drogi i ronda, ktére polacza strefe
z gléwna droga.

- Niebawem Stary Sacz zyska m.in. no-
woczesny browar...

- To akurat inwestycja zupelnie
prywatna, ale ktos kto zainwesto-
wat duze pienigdze, uznal, ze Sta-
ry Sacz to dobre miejsce do loko-
wania kapitalu i robienia biznesu.
Prosze spojrzec zreszta jak w ciagu
dwdch trzech lat zmienilo sie oto-
czenie ronda Jana Pawla II. Mniejsza
przedsiebiorczosé tez jest widoczna.
Pobudowaly si¢ atrakcyjne, w bar-
dzo wysokim standardzie domy pod
wynajem, kultowa juz niemal re-
stauracja Szklarnia, $ciezki rowe-
rowe pobudzily rowerowy biznes.
To tylko kilka przykladéw z brze-
gu. To oznacza, ze do Starego Sa-
cza chce si¢ przyjechad, tu zamiesz-
kad, czy zainwestowad. Jest ku temu

coraz wiecej powodéw. Ten rok
rzecz jasna wszystko spowolnil, ale
tego trendu nie da sie zatrzymac.
Uwazam, ze mocno wprawilismy
w ruch to kolo.

- Inne starosadeckie nowosci bizneso-
wo-gospodarcze, ktére moga nas nie-
bawem zaskoczy¢?

- Przygotowujemy grunt
pod inwestycje w budownictwo
wielorodzinne. Tego w Starym Sa-
czu brakuje, bo gmina Stary Sacz to
coraz atrakeyjniejszy teren osiedleri-
czy, ale sami jako samorzad osiedla
nie wybudujemy. Mozemy zache-
ci¢, scalajac ziemie, przygotowujac
plan zagospodarowania. Tak tez ro-
bimy. Jest juz zainteresowany dewe-
loper. Generalnie Osiedle Stoneczne
sie powiekszy. W roku 2021 z pew-
noscig sfinalizujemy tez dwa zada-
nia, ktére znaczaco podniosg atrak-
cyjnosé Starego Sacza jako miejsca
zamieszKkania i wypoczynku. Mysle
tu o lesnym molo na Miejskiej Gérze
inowej Galerii pod Piatka. Nowa sie-
dziba Centrum Kultury i Sztuki im.
Ady Sari to bedzie osrodek, ktérego
nie powstydziloby sie o wiele wiek-
sze miasto, réwniez jesli chodzi o za-
kres dziatan kulturalnych.
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REKLAMA

GMINA STARY SACZ

BIZNES
W STARYM SACZU

STREFA AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ

PRZEDSIEBIORCA TO
KLUCZOWY PARTNER
SAMORZADU

JACEK LELEK BURMISTRZ STAREGO SACZA

Rozwdj przedsiebiorczosci to jeden z czterech gtéwnych
filarow dtugofalowej strategii rozwoju Gminy Stary Sqgcz.
Stgd pomyst zorganizowania i uzbrojenia starosgdeckiej
Strefy Aktywnosci Gospodarczej. W starosgdeckiej strefie
juz dziatajg i inwestujq firmy, a obszar przy ulicach Wielki
Wygon i Kardynata Stefana Wyszynskiego bedzie wkrétce
dodatkowo dysponowat dogodnym potgczeniem z drogq
wojewddzkq 969.

stary.sacz.pl

FUNDACIA ) _ )
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REKLAMA

GOR-STAL

PLYTY WARSTWOWE

Plyty warstwowe insPIRe®

nowoczesny materiat do wznoszenia obiektow
przemystowych, inwentarskich, chtodniczych

www.gor-stal.pl

Fabryka Pyt Warstwowych
[Fh ul. Przemystowa 11, 38-300 Gorlice, Polska [ tel./fax: +48 18 353 98 00 e-mail: gorlice@gor-stal.pl

termPIR"
ptyty izolacyjne

' Ptyty izolacyjne termPIR®

nowoczesny materiat termoizolacyjny
o wspotczynniku A = 0,022 W/M*K

WWW. termplr (=]0]

Fabryka Piyt Izolacyjnych
ﬂft] ul. Adolfa Mitery 9, 32-700 Bochnia, Polska @ tel./fax: +48 14 698 20 60 e-mail: bochnia@gor-stal.pl

RABATY 00 38 000 PLN NaposTawczE MODELE FORDA

Juz teraz wybierz swojego Forda dostepnego od reki u Autoryzowanego Dealera Wikar.

Wikar 33-300 Nowy Sacz, ul. Wegierska 168, tel.: 18 414 O 414, www.wikar.pl

*Korzy$¢ finansowa jest kwota brutto wyliczong dla Forda Transit Van 350 L4, Trend, 2.0 New EcoBlue 170 KM, RWD, M6. Niniejsza propozycja skierowana
jest do przedsiebiorcow i nie stanowi oferty w rozumieniu przepiséw Kodeksu cywilnego. Oferta limitowana, ograniczona w czasie, obowiazuje do wyczerpania zapaséw
pojazdéw objetych promocja. O rabaty na inne modele zapytaj Autoryzowanego Dealera Forda.

Zuzycie paliwa i emisja COz okre$lone na podstawie pomiaréw w cyklu WLTP (Swiatowa zharmonizowana procedura badan pojazdéw lekkich) dla; Forda Transit Custom Van
300 L2 Limited Trend 2.0 New EcoBlue 170 KM, M6: 7.0-8.0 1/100 km, 183-209 g/km; Forda Transit Van 350 L4 Trend 2.0 New EcoBlue 170 KM, M6, RWD: 8.4-9.5 [/100 km,
219-249 g/km; Forda Ranger Podwadjna kabina Wildtrak 2.0 EcoBlue Bi-Turbo 213 KM, A10, 4x4: 8.8-9.2 /100 km, 229-239 g/km.

Na zdjeciu Ford Ranger Wildtak, Transit Custom Limited, Transit Limited.

FUNDACIA

14 | dts24 I 26 |istopada 2020 Partnerzy wydania: POMYSL

OPRZYSZLOSC




Ranking to podziekowanie dla przedsiebiorcow

padek liczby zaméwien,
czasowe wstrzyma-
nie dzialalnosci jak to
mialo czy ma miejsce w
przypadku restauracii,
silowni, salonéw
kosmetycznych, utrud-
niona logistyka i trans-
port, absencja pracow-
nikéw, to tylko czesé
probleméw, zktérym
borykaja sie dzisiaj
firmy. Wspélpraca i
wzajemne wsparcie s3
w tym momencie klu-
czowe dla bezpieczen-
stwa nie tylko wspomina-
nych firm, ale i nas wszystkich
- tak o sytuacji polskich firm w do-
bie pandemii méwi BOZENA DA-
MASIEWICZ, prezes Fundacji Po-
mysl o Przyszlosci.

- W ubieglym roku w podobnym czasie
odbylo sie organizowane przez Funda-
cje Pomysl o Przyszlosci spotkanie naj-
wiekszych przedsiebiorcéw z Sadecczy-
zny. Dzisiaj sytuacja na to nie pozwala...

- To prawda, rok temu, 28 listo-
pada, Fundacja Pomysl o Przyszio-
$ci zgromadzila ponad 30 wlasci-
cieli najwiekszych firm z Nowego
Sacza i okolic. Na spotkaniu w Ho-
telu Beskid pojawili sie m.in. wia-
$ciciele firm FAKRO, Wisniow-
ski, Newag, Muszynianka, Batim
Transport, Centrum czy Erbet.
W spotkaniu uczestniczyli takze

Pandemia dotyka takze firmy

przedstawiciele lo-
kalnych samo-
rzadéw, prezy-
dent Ludomir
Handzel oraz
wicestarosta
gorlicki Sta-
nistaw Ka-
szyk. Przy-
czynkiem do
spotkania byla
edycja kolejnej
,Listy 100 najwiek-
szych firm napedzajacych
gospodarke Sadecczyzny”, ktéra
powstaje we wspétpracy z ,,Dobrym
Tygodnikiem Sadeckim”. Dla nas ta
publikacja to swoiste §wieto lokal-
nej przedsiebiorczosci. Publikacja
rankingu to forma podziekowania
przedsigbiorcom za ich zaangazo-
wanie i ciezkg prace. Dzieki dzia-
lalnosci tych firm powstaja miejsca
pracy dla tysiecy rodzin z Nowego
Saczairegionu, a nasza mala ojczy-
zna moze sie gospodarczo rozwijac.
Osobiste spotkanie to mozliwos¢
integracji przedsiebiorcéw wywo-
dzacych sie z Sadecczyzny, two-
rzacych miejsca pracy w naszym
regionie. To okazja do wzajemnej
wymiany doswiadczeri, oméwienia
planéw wspolnego dzialania. Takie

spotkania maja ogromng warto$é.
Nikomu z nas nie przyszlo wtedy
do glowy, ze rok péZniej nie bedzie
ono mozliwe.

- To juz dziewiata edycja ,Listy 100
najwiekszych firm napedzajacych go-
spodarke Sadecczyzny”. Przypomnijmy
Czytelnikom, jaki jest cel tej publikacji.

- Lista pokazuje, jak ogromny
potencjal tkwi w naszym regionie.
Uwzgledniono w nim firmy, ktére
zracji swojej dzialalnosci, wypraco-
wanego majatku i wielkosci zatrud-
nienia s3 ,,gospodarczymi lokomo-
tywami” Sadecczyzny.

- Wspolpraca i wzajemne wsparcie
wsréd przedsigbiorcow to gwarancja
silnie rozwijajacej sie gospodarki Sadec-
czyzny. Wydaje sie, ze dzisiaj to wspar-
cie jest szczegélnie potrzebne.

- To prawda, pandemia korona-
wirusa dotyka nie tylko poszczegdl-
ne jednostki, ale takze firmy, ktére
balansuja na granicy rentownosci.
Spadek liczby zamoéwieri, czaso-
we wstrzymanie dzialalnosci jak to
mialo czy ma miejsce w przypadku
restauracji, silowni, salonéw ko-
smetycznych, utrudniona logisty-
ka i transport, absencja pracow-
nikéw to tylko czes¢ probleméw,

z ktérym borykaja sie dzisiaj firmy.
Wspélpraca i wzajemne wsparcie
sa w tym momencie kluczowe dla
bezpieczenistwa nie tylko wspomi-
nanych firm, ale i nas wszystkich.

- To wiasnie te firmy stanowia miejsca
pracy dla nas i naszych najblizszych. Co
mozemy zrobi¢, zeby wesprze¢ lokal-
ny biznes?

- Od ponad 10 lat, podczas kon-
ferencji, przygotowujac artyku-
ly, prowadzac szkolenia, realizujac
projekty dla dzieci i mlodziezy, mo-
wimy o Korzysciach, ktére otrzy-
mujemy wybierajac polskie pro-
dukty. Ta swiadomos¢ jest nam
szczegblnie potrzebna dzisiaj,
w tym trudnym czasie, gdy waza
sie takze losy polskich firm. Kupu-
jac lokalne produkty, dajesz lokal-
nym firmom szans¢ na przetrwanie
tej trudnej sytuacji. By¢ moze dzieki
naszym decyzjom, uratujemy jakas
firme, ale takze miejsca pracy nasze,
czy naszych bliskich.

- Jakie wyzwania w najblizszym czasie
przed Fundacja Pomysl o Przyszlosci?

- Jednym z naszych najnow-
szy projektéow, jeszcze w fazie
prac, jest projekt zaMoznaPol-
ska. Nasz pomyst zdobyl uznanie

\

Qu i
.- i
i "y

i dofinansowanie Funduszu Ini-
cjatyw Obywatelskich. Projekt ma
na celu poprawe swiadomosci go-
spodarczej obywateli i wspdlna
prace na rzecz dobrobytu w kraju.
Obecnie pracujemy nad strong in-
ternetowa www.zamoznapolska.pl.
Tymczasem zachecamy do $ledze-
nia naszej dzialalno$ci na stro-
nie www.pomysloprzyslosci.org
i fanpage’u na Facebooku.

- Fundacja jest tez autorem porta-
lu www.polskiemarki.info. Co mozemy
sprawdzi¢ na Waszej stronie?

- Portal pozwala sprawdzi¢ czy
dana marka ma polskiego wlascicie-
la, a tym samym czy wydane przez
nas tam pieniagdze pozostana w Pol-
sce. Prosta wyszukiwarka z podzia-
fem na kategorie: artykuly spozyw-
cze, odziez i obuwie medyczne czy
artykuly budowlane pozwoli nam
w szybki sposéb zweryfikowac po-
chodzenie producenta.

- Czego mozemy zyczy¢ dzisiaj
przedsiebiorcom?

- Mysle, ze wszyscy potrzebujemy
dzisiaj przede wszystkim zdrowia.
Przedsiebiorcy i my jako spoleczeri-
stwo potrzebujemy tez zdrowych,
sprawnie dzialajacych firm. Kapital
spoleczny nigdy nie byl tak wazny jak
w tej chwili i nalezy po niego siegac.
To dla nas jedyna szansa, zeby wyjs¢
z kryzysu silniejszym.

ROZMAWIALA: (JR)

REKLAMA

(przy gietdzie samochodowej)
Nowy Sacz, ul. Dojazdowa 7

ytro 541

TANKUJ BEZPIECZNIE =

bezobstugowo

SYBKO I TANIO

ZALETY STACJI OLMAOIL:

szybkos¢ tankowania
bezpieczna ptatnosé karta
lub gotéwka w automacie
czynne cata dobe

niskie ceny

najwyzsza jakos¢ paliw
monitoring 24h

Zachecamy do korzystania z oferty kart flotowych!
Zadzwon 18 414 44 34 lub napisz e-mail: olmaoil@olma.com.pl

Partnerzy wydania:

FUNDACJA

POMYSL
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‘ Branza budowlana

Przyrost sprzedazy osiggnie poziom dwucyfrowy

ozmowa z MACIEJEM
RYSIEM, wiceprezesem fir-
my Wisniowski.

- W wywiadzie z poczatku roku pre-
zes Krystyna Baran powiedziala m.in.,
ze firma w ciagu ostatnich dwoch lat za-
inwestowata w rozwoj i rozbudowe po-
nad 300 min zl. W dotychczasowych wa-
runkach brakowato mocy produkcyjnych
w niektorym asortymencie. Czy zblizajac
sie do korica bardzo nietypowego 2020r.
udalo sie zwiekszy¢ przychody o plano-
wane 50 procent czy specyfika tego roku
zmusita firme do odlozenia ambitnych
planéw na pézniej?

- Firma Wisniowski od wielu
lat konsekwentnie rozwija swo-
ja dzialalnos¢, co m.in. obejmu-
je inwestycje w obiekty budow-
lane, jak i w park maszynowy.
Ostatnie 2 -3 lata byly rzeczywi-
$cie pod tym wzgledem rekor-
dowe. Realizowali$my najwiekszy
w historii firmy projekt inwe-
stycyjny zwiazany z rozbudowa
mocy produkeyjnych naszej fabry-
ki. Nowa powierzchnia produkey;j-
no-magazynowa oraz wiele nowo-
czesnych linii technologicznych
zwielokrotnilo moce wytworcze
niemal w kazdym asortymencie
jaki firma Wisniowski oferuje. Po-
czynione inwestycje wiazaly sie
oczywiscie ze znacznymi nakla-
dami finansowymi, a wiec teraz
przyszed! czas by zainwestowany
kapital zaczal sie zwracaé w posta-
ci dynamicznie rosngcej sprzedazy
i zyskéw. W roku 2020 ze wzgle-
du na obowiazujacy stan epide-
mii realizacja przyjetych wczesniej
zalozeni musiata jednak ulec pew-
nej modyfikacji. Przede wszyst-
kim wiosenne zamrozenie gospo-
darki spowodowalo opdznienia
w dostawie i odbiorze wielu ma-
szyn jakie kupowaliSmy w réz-
nych krajach Europy, w tym takze
w tych krajach, ktére najmocniej
zostaly wéwczas dotkniete epide-
mig. Opéznieniu ulegly takze prace
budowlane i przekazanie do uzyt-
ku nowych hal produkeyjnych.
Obecnie wiekszosé zalozonych
na ten rok zadan jest juz wykona-
na, jednak wspomniane trudnosci
niestety znalazly odzwierciedlenie
w poziomie realizacji zalozonego
planu sprzedazy. Dzisiaj juz wiemy,
ze oczekiwane przyrosty sprzeda-
zy nie zostana osiagniete, ale i tak
rok 2020 zaliczymy do udanych,
poniewaz przyrost sprzedazy osia-
gnie poziom dwucyfrowy.

- Jak po roku 2020 zmieni si¢ Pan-
stwa podejscie do planowania? Na ten
rok zakladaliscie m.in. wzrost zatrud-
nienia i produkgji, tymczasem progno-
zy po pierwszej wiosennej fali pandemii
zapowiadaly raczej redukcje i ograni-
czenia w przemysle. Ktéry scenariusz
sie sprawdzil?

- Ten rok rozpoczal sie dla fir-
my bardzo dobrze, poniewaz

»> Rozmawia Wojciech Molendowicz

Maciej Rys

rejestrowaliSmy rekordowe jak
na okres zimowy zapotrzebowa-
nie na nasze wyroby. Marzec 2020
r. i ogloszenie stanu epidemii oraz
wprowadzenie wielu restrykeji
bylo wstrzasem dla wszystkich,
aszczegdlnie dla tych, ktérzy pro-
wadza dzialalno$¢ gospodarcza.
Rozpoczeta sie wéwezas praca nad
zmiang sposobu funkcjonowania
firmy i dostosowaniem do nowej
rzeczywistosci. Stosunkowo szyb-
ko w firmie powstaly plany awa-
ryjne, ale ostatecznie stabilizacja
sytuacji i odmrazanie gospodarki
pozwolily na stopniowe odbudo-
wywanie wezesniejszej dynamiki
zaréwno jesli chodzi o prowadzone
wowczas inwestycje jak i sprzedaz.
Okazalo sie, ze klienci w wigekszo-
$ci przypadkéw nie zrezygnowali
z wezesniej planowanych zakupéw,
a jedynie odtozyli je nieco w cza-
sie. Dlatego dzisiaj mimo wszelkich
trudnosci odnotowujemy sprzedaz
na poziomie wigkszym niz przed
rokiem, a na koniec pazdzierni-
ka mamy wzrost zatrudnienia
w stosunku do analogicznego okre-
su roku poprzedniego o niemal
4 procent. Zapewne do$wiadczenia
roku 2020 sprawia, ze wielu ekono-
mistéw zmieni swoje podejscie do
planowania, a wielu przedsiebior-
c6w do zarzadzania firmami. Trud-
no dzisiaj ocenic, czy beda to zmiany
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Partnerzy wydania:

dlugoterminowe, ale prawdopo-
dobnie w najblizszym czasie bedzie
w tym wzgledzie dominowato po-
dejscie bardziej konserwatywne.
Mysle tez, ze wieksza role bedzie sie
przykladalo do szacowania praw-
dopodobieristwa nie zrealizowania
planéw na zakladanym poziomie
i czedciej oraz na wieksza skale niz
dotychczas, firmy beda budowa-
ly rezerwy finansowe na wypadek
wystgpienia nieprzewidywalnych
zdarzen mogacych mieé wplyw
na ich funkcjonowanie.

- Jak ocenia Pan rzadowa pomoc skie-
rowang do polskich przedsiebiorcow
w ramach tarcz antykryzysowych? Czy
firma Wisniowski skorzystata z takiej
pomocy?

- Na pewno srodki jakie dotych-
czas zostaly przeznaczone na te po-
moc sa bardzo duze. Wazne jest, aby
ta pomoc przyniosta oczekiwane
efekty, a wiec aby nie wzroslo bez-
robocie, nie zaczely lawinowo na-
rastaé zatory platnicze oraz w kon-
sekwencji nie przetoczyla sie przez
gospodarke fala upadlosci. Dzisiaj
wcigz nie dotykaja nas takie zja-
wiska na masows skale i pozostaje
miec nadzieje, ze tak pozostanie. Je-
$li chodzi o firme Wisniowski to nie
korzystali$my z programéw pomo-
cowych, poniewaz nie spelniali§my
przyjetych kryteriéw..

FUNDACJA
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- Czy w 2020 r. musieliscie duzo czasu
oraz energii poswieci¢ wdrazaniu i eg-
zekwowaniu epidemicznych procedur
awaryjnych, czy jednak mogliscie sie
skupi¢ wylacznie na swoich podstawo-
wych zadaniach?

- Niewatpliwie stan epidemii
zmienil sposéb postepowania nas
wszystkich. W tak duzej organi-
zacji jak nasza firma takze wiele
rzeczy musialo sie zmienié. Naj-
gorsze byly pierwsze tygodnie,
kiedy wszyscy mieli$my bardzo
malo wiarygodnych informacji
o tym jak ten wirus sie rozprze-
strzenia i wéwczas szczegdlnie
trudno bylo podejmowadé decy-
zje, ktére z jednej strony mia-
ly zabezpieczy¢ zdrowie naszych
pracownikéw, a z drugiej jednak
zapewnic¢ ciaglosé prowadzonej
dzialalnos$ci gospodarczej. Od po-
czatku wdrozone zostaly restryk-
cyjne zasady sanitarne, spotkania
i wyjazdy stuzbowe poczatko-
wo zostaly calkowicie odwolane,
a nastepnie odmrozone, ale ogra-
niczone do minimum. Wprowa-
dziliSmy takze - tam gdzie bylo
to mozliwe i uzasadnione - prace
zdalna i rotacyjna. Z cala pewno-
$cig przez ostatnie miesiagce bar-
dzo duzo czasu wielu naszych
pracownikéw, a szczegdlnie tych
z kadry kierowniczej poswie-
calo na rozwiazywanie proble-
mow wywolanych przez epide-
mie. Sytuacja czesto zmieniala sie
doslownie z godziny na godzine
i wymagata cigglego monito-
rowania i pelnej elastycznos$ci
w zarzadzaniu firma, a szczegdlnie
w zarzgdzaniu obszarem produk-
cyjnym. Obecnie, mimo Ze troche
nauczyli$my sie juz funkcjonowacé
w warunkach podwyzszonego ry-
zyka, nadal wiekszos¢ decyzji po-
dejmowanych jest po uprzedniej
analizie pod katem procedur awa-
ryjnych zwiazanych z epidemis.

- Panuje taka opinia, ze Swiatowa
pandemia w ostatniej kolejnosci do-
tknie branze budowlana. Czy po bli-
sko dziesieciu miesiacach zdrowot-
nego kryzysu moze Pan potwierdzic
trafnos¢ tej tezy?

- Pewne konsekwencje takiego
wstrzasu nastepuja natychmiast,
a inne mogg, choé nie musza, na-
stapi¢ w dluzszej perspektywie.
W krétkim okresie i to juz widzi-
my, branza budowalna jest zapew -
ne tg, ktéra odczuwa skutki pan-
demii i wywolanego nig kryzysu
W mniejszym stopniu niz inne. Jak
wspomnialem na razie zauwazamy
raczej przesuwanie w czasie pew-
nych decyzji zakupowych, a nie
calkowitg rezygnacje z zakupow,
co oczywiscie nas cieszy. Otwar-
te pozostaje jednak pytanie, jak
sytuacja bedzie wygladala za pe-
wien czas, bo niewatpliwie kry-
zys gospodarczy wywolany pan-
demig bedzie trwatl dluzej. Dzisiaj

wcigz nie wiemy jak dlugo i jak be-
dzie gleboki. Najwazniejsze, aby
w jego konsekwencji nie doszlo
do znacznego zubozenia spole-
czenistwa, poniewaz to w dluzszej
perspektywie moze powodowacd
ograniczenie decyzji zakupowych,
co zapewne juz dotknie wszystkie
branze w tym réwniez budowla-
na. Dzisiaj mamy nadzieje¢ i pro-
wadzimy ku temu dzialania, zeby
ten kryzys dotknal nas nie tylko
w ostatniej kolejnosci, ale i w nie-
wielkim stopniu.

- Byly premier Marek Belka w jednym
z wywiadéw powiedzial, ze kluczowe
dla stanu polskiej gospodarki po pan-
demii bedzie to, jak przez kryzys przej-
dzie przetworstwo spozywcze i branza
budowlana. Dlaczego te dwie branze s
takie wazne dla gospodarki kraju?

- Prawdopodobnie dlatego, ze te
dwie branze maja znaczacy udzial
w polskim PKB oraz maja duzy
wplyw na wielko$¢ naszego eks-
portu. Musimy pamietad, ze w tym
obszarze pracuje wiele oséb i ewen-
tualne trudnosci moglyby spowo-
dowa¢ redukceje zatrudnienia oraz
w konsekwencji ograniczy¢ kon-
sumpcje, ktéra stanowi istotny ele-
ment naszego wzrostu gospodar-
czego. Produkty wytwarzane przez
te dwie branze w ostatnich latach
znalazly duze uznanie na rynkach
zagranicznych i ewentualne trud-
nosci moglyby oslabié te pozycje.

- Panska prognoza ekonomiczna
dla Polski i regionu na 2021r.

- Obecnie tworzenie jakichs pro-
gnoz jest bardzo ryzykowne. Wi-
dzimy, ze wiekszo$¢ ekonomistéw
unika jasnych deklaracji w tym
wzgledzie. Nie bede oryginalny jak
powiem, Ze oczywiscie bardzo duzo
zalezy od tego, kiedy uda sie opano-
wad epidemie. Docieraja do nas nie-
mal kazdego dnia informacje o po-
stepach w pracach nad szczepiona
ilekami, ktére mialyby powstrzy-
maé wirusa. Wydaje sig, ze jesteSmy
coraz blizej tego momentu i to daje
pewna nadzieje. Jesli w pierwszej
potowie przyszlego roku rozpocz-
nie si¢ program szczepieri i w kon-
sekwencji nabycia odpornosci po
przechorowaniu COVID-19 przez
czes$é spoleczeristwa, epidemia za-
cznie wygasaé, to w Slad za tym
powinni$my oczekiwac¢ poprawy
konijunktury w gospodarce. Jezeli
dodatkowo dzieki naszej dyscypli-
nie w najblizszych 3-4 miesigcach
uda nam sie unikna¢ glebszego za-
mrazania gospodarki, to tym plyt-
szy bedzie ten kryzys gospodarczy
itym szybciej nastapi odbicie. Wy-
daje mi sie, ze wszyscy tak bardzo
tesknimy juz za normalnoscia, ze
jak tylko sytuacja epidemiczna na to
pozwoli, to szybko bedziemy wra-
ca¢ do naszych dotychczasowych
nawykéw konsumenckich i ponow-
nie napedzaé gospodarke.



‘ Ekonomisci PWSZ o Liscie 100 firm

Szubryt przebojem wszedl
do czolowki

Pandemia wplynie

na wyniki

finansowe

olejny raz mamy mozliwosé za-

poznania si¢ z listg 100 najbar-

dziej preznych przedsiebiorstw

Sadecczyzny. To niewatpliwie

wazna i potrzebna regionowi

ublikacja swiadczaca o roz-

woju przedsiebiorczosci, ale takze zawieraja-

ca istotne informacje dla spolecznosci lokalnej

(pracownikéw, absolwentéw réznych szkol

i 0s6b poszukujacych prace) oraz dla klientow

krajowych i zagranicznych, partneréw bizne-
sowych czy instytucji rynku finansowego.

ostatnich latach uksztaltowala sie trwa-

fa czoléwka rankingu: FAKRO, NE-
WAG, Konspol, Wisniowski, Koral, Carbon.
Nowoscig od 2017 r. jest natomiast wysokie
miejsce Zakladéw Miesnych Szubryt. Firma
ta w biezacym rankingu skoczyla na miej-
sce si6dme, pnac sie o dwie pozycje do gory,
co jest mila niespodzianka, cieszy i $wiadczy
o dobrej dynamice rozwoju przedsigbiorstwa.
Szubryt znaczaco rozwinal dzialalnosé¢ wy-
chodzac poza Malopolske, tworzac sie¢ swoich
wiasnych punktéw sprzedazy, a jego produkty
w ostatnim czasie spotka¢ mozna bylo na pét-
kach takich sieci handlowych, jak Auchani Te-
sco. Dodatkowo widoczna jest istotna dywer-
syfikacja dzialalnosci Szubryta, ktéry pod swoja
marka nie sprzedaje juz tylko produktéw mie-
snych, ale w jego sklepach zakupi¢ mozna wyro-
by garmazeryjne o szerokim asortymencie, ma-
Kkarony, ptysiowy groszek, musztardy, przeciery
pomidorowe, majonezy i inne. Szesc¢ lat temu
w rozmowie dla Regionalnej Telewizji Kablo-
wej stwierdzilem, Ze nie spodziewam sie, aby
w najblizszym czasie w obszarze Nowego Sacza
zlokalizowana miala by¢ jakas powazna inwe-
stycja spoza Sadecczyzny, dzieki ktérej utwo-
rzonych zostanie kilkaset nowych miejsc pra-
cy. Niestety prognoza ta do tej pory potwierdza
sie. Tym bardziej wigc cieszy szybki rozwdj lo-
kalnych przedsiebiorstw, a rozwéj Zakladow
Miesnych Szubryt wart jest podziwu i propa-
gowania, jako przyklad swiadczacy, ze mozna.

Wszystkim 100 przedsiebiorstwom, ktére
znalazly sie w rankingu, nalezy szcze-
rze pogratulowad. Teraz ich kadry kierowni-
cze z pewnoscia zastanawiaja sie, co czeka je
w przyszlo$ci w wyniku pandemii i sytuacji
gospodarczej w Polsce i na $wiecie. W kolej-
nym rankingu w roku 2021, przedstawiona

hierarchia firm moze znaczaco ulec zmia-
nie. Pogorszenia kondycji ekonomicznej nie
nalezy jednak spodziewad sie w przedsie-
biorstwach posiadajacych umowy dlugo-
terminowe z sektora elektromaszynowego,
budownictwa i konstrukeji stalowych. Spo-
wolnienie gospodarcze moze by¢ dla nich
zagrozeniem, o ile takich uméw nie posia-
daja lub sa one w trakcie koricowej reali-
zacji. W przyszlosci pozyskanie intratnych
i duzych kontraktéw moze by¢ jednak co-
raz trudniejsze wraz z ograniczeniem wy-
datkéw z budzetu panstwa wynikajacym
z koniecznosci splaty zaciagganych obec-
nie zobowigzan finansowych i przykladowo
ograniczenia wplywu srodkéw z UE. Przy-
chody z produkcji spozywezej tez nie po-
winny ulec pogorszeniu zwlaszcza te, ktére
sa wynikiem sprzedazy produktéw wyso-
koprzetworzonych, coraz bardziej popular-
nych podczas ograniczenia dzialalnosci firm
gastronomicznych. Obecna sytuacja tworzy
najwieksze zagrozenie dla firm $wiadczacych
uslugi gastronomiczne, turystyczne i hote-
larskie, transportowe czy np. sprzedazy de-
talicznej paliw. W niektérych przypadkach
ich przetrwanie moze by¢ uzaleznione od in-
wencji twérczej wlascicieli i kadry kierowni-
czej, wprowadzania innowacji, réznicowa-
nia dzialalnosci i produktéw, poszukiwania
nisz rynkowych oraz wylapywania pojawia-
jacych sie szans i okazji. W trakcie tej walki
konkurencyjnej nie wolno jednak zapominac
o zdrowiu, ktérego Paristwu zycze.

PROF. PWSZ W NOWYM SACZU
DRHAB. BOGUSZ MIKULA, INSTYTUT EKONOMICZNY

omentujac liste Lokomotyw
Gospodarczych Sadecczyzny
nalezy podkresli¢, iz zapre-
zentowane szacunki zostaly
sporzadzone w oparciu o dane
inansowe analizowanych jed-
nostek za 2018 r. Tym samym obecna wartos¢
tych przedsiebiorstw moze istotnie odbiegaé
od tej zaprezentowanej, zaréwno in plus jak iin
minus. Abstrahujac od problemu pandemii moz-
na byloby oczekiwaé, iz obecne wartosci bada-
nych podmiotéw powinny ksztaltowaé sie na
Wwyzszym poziomie. ZaloZenie takie byloby jed-
nak absolutnie bledne, gdyz otaczajaca nas rze-
czywistos¢ gospodarcza niestety odciska bardzo
istotne pietno na kondycji finansowej calej go-
spodarki jak i poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Musimy mieé $wiadomosé, iz obecny kryzys go-
spodarczy moze, iz pewnoscia wplynie negatyw-
nie na wyniki finansowe wiekszosci podmiotéw.
Z drugiej strony mozna réwniez wskazac przed-
siebiorstwa, ktore szybko sie odnalazly w tej no-
Wwej otaczajacej nas rzeczywistosci gospodarczej.

Na przestrzeni minionych lat, jak i w obec-
nym zestawieniu Gospodarczych Lokomo-
tyw Sadecczyzny prym wioda dwa podmioty -
s3 to Fakro oraz Newag, charakteryzujace sie
oszacowang wartoscia firmy od lat przekracza-
jaca miliard zlotych. W przedstawionym zesta-
wieniu, tuz za wspomnianymi liderami odnaj-
dujemy dwa podmioty reprezentujace szeroko
rozumiany przemystspozywezy, to jest Konspol
Holding oraz Tymbark oraz producenta elemen-
téw stolarki budowlanej - firme Wisniowski.
Wsrdd tych lideréw jeden z wymienionych
podmiotéw, to jest Newag SA, jest spétka noto-
wana na Warszawskiej Gieldzie Papieréw War-
tosciowych. W przypadku tej spolki jej wartosé
rynkowa na koniec 2018 r. oscylowala na po-
ziomie 670 mIn zl, to jest znaczaco ponizej war-
tosci zaprezentowanej w rankingu. Tymczasem
na dzieri 18.11.2020 rynkowa wartos¢ Newag SA
wyniosta blisko 1 230 mln zl, to jest na poziomie
poréwnywalnym z wartosciami przedstawio-
nymi w rankingu oraz blisko dwukrotnie wyz-
szym od wartosci rynkowej sprzed dwdch lat.

o Scislej czotowki Gospodarczych Loko-
motyw Sadecczyzny moze w najblizszym
czasie dolaczy¢ réwniez Mo-Bruk SA, podmiot
ktérego akcje sa réwniez notowane na GPW w
Warszawie. W zaprezentowanym zestawieniu,

jak réwniez w minionych latach, firma ta loko-
wala sie w okolicach 10 miejsca rankingu. Pod-
kresli¢ jednak nalezy, iz jej warto$¢ rynkowa na
31.12.2018 wynosila niewiele ponad 150 min zi,
natomiast obecnie, to jest na dzieri 18.11.2020,
przekracza miliard zlotych. Z drugiej strony pa-
mietad nalezy, iz kurs akeji tej spétki na prze-
strzeni minionych 52 tygodni wahat si¢ od 101
7k za akeje do 380 71 (na dzien 18.11.2020 wy-
nosi 290 z1).

Kgmentujgc aspekt finansowy przedstawio-
ego rankingu, zwréci¢ nalezy uwage, iz
uwypukla on wartos¢ majatkowq analizowa-
nych podmiotéw gospodarczych, dyskryminu-
jac réwnoczesnie ich wartosci dochodowe. Tym
samym w obecnych realiach gospodarczych, cha-
rakteryzujacych sie wysokim ryzykiem wynika-
jacym z pandemii, szacunek ten mozna uznac za
bezpieczny i akceptowalny. Réwnoczesnie pa-
mietaé nalezy, iz w momencie gdy gospodarka
powrdci na sciezke wzrostu, bardziej adekwat-
ne jednak jest wykorzystanie metod szacowania
wartosci odwotujacych sie do przyszlych docho-
déw generowanych przez jednostke gospodarczg.
Ponadto zwrdcié nalezy uwage, iz uwzglednienie
W prezentowanym zestawieniu w toku szacowa-
nia wartosci, siedmiokrotnosci zysku, jest tozsa-
me z przyjeciem stopy dyskontowej na poziomie
14 procent, co jest logiczne w obecnych chwiej-
nych realiach gospodarczych, natomiast bedzie
bardzo rygorystyczne w okresie wzrostu gospo-
darczego, jako iz istotnie pomniejsza szacowa-
na w oparciu o zysk - wartos¢ przedsigbiorstwa.
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Szanowni Paristwo,

Z radoscig komunikujemy, ze po krotkiej
przerwie Mala Galeria wznawia swojg aktyw-
nosc. Do korica biezgcego roku przygoto-
walismy dia mieszkaricdw Nowego Sacza
az 7 wydarzen! ,Bedzie sie dzialo” - jak ma-
wia miodziez, chociaz z powodu pandemii
nie w takiej formie jak bysmy sobie wszyscy
zapewne tego zyczyli. Jestesmy jednak wy-
znawcami teorii szklanki ,do potowy peinej”,
dlatego z pewnym optymizmem podcho-
dzimy do realizowanych wiasnie zadan, wie-
rzac, ze lepiej robi¢ cos niz nic, zwlaszcza, ze
to ,cos” jest najwyzszej, artystycznej proby.

Chcac nie chcge musimy w pierwszej
kolejnosci odniesc¢ sig do pewnych sytuacii
i rozwia¢ wszelkie watpliwosci — sfowem -
dokona¢ swaoistego ,resetu” po to, aby-
scie Panstwo, mieszkaricy Nowego Sacza,
otrzymali rzetelny, prawdziwy i jednoznacz-
ny komunikat co tak naprawde dzieje sie w
osrodku przy Jagieloriskiej 35.

Podajemy ten adres specjalnie, bo whbrew
tworzonej narragji nie jest on wszystkim tak
dobrze znany jak sie powszechnie sgdzi, ale
o tym za chwile...

Amerykanski pisarz Alvin Toffler napisat
kiedys, ze: ,,zmiany to proces, poprzez kto-
ry przyszios¢ wchodzi w nasze zycie.” itrud-
No sie z Nim nie zgodzic. Zmiany jakie zacho-
dza w tym momencie w sferze sadeckigj
kuttury, mimo iz trudne, sg konieczne, choc-
by diatego, ze w czasach pandemii szero-
ko rozumiana Kultura to swoisty ,,ostatni ba-
stion” chronigcy nas przed wszechobecnym
zwatpieniem, marazmem czy wrecz catko-
wita rezygnacja. Kultura jest wiec czyms na
ksztaft tak bardzo wyczekiwanej teraz przez
wszystkich szczepionki, nie moze byc¢ wiec
zarezerwowana jedynie dla waskiej gru-
py ,wybrancow”. Wierzymy, ze ta metafora
jest dla Parstwa w pelni czytelna. Tak, Dro-
dzy Panstwo, paradoksalnie zmiana jaka
zachodzi wiasnie w Malej Galerii to...dobra
zmiana, i piszemy to bez cudzystowu i iro-
nii, ktdre zazwyczaj towarzyszg temu bar-
dzo ostatnimi czasy popularnemu zwigzko-
wi frazeologicznemu.

Od kiku tygodni trwa w miescie oraz
w ,przestrzeni internetowej”’ (a wiasciwie je-
dynie tam...) ,debata” na temat Matej Gale-
rii i jej Miejsca na kulturalnej mapie Nowego
Sacza. Choc¢ prowadzona jest ona w for-
mie ktdra ma niewiele z kuttura wspdinego,
przynosi jednak pewien pozytywny skutek;
otoz dzieki nigj, mieszkaricy Nowego Sacza
w ogole dowiedzieli sie, ze w ich miescie,
W samym jego centrum, stoi budynek, kto-
ry (w zalozeniu) realizuje kutturalng misje. Sa-
dzac po wypowiedziach mieszkarcow jest
to dla nich pewien szok, bo byl dotad zupet-
nie tego faktu nieswiadomi. Nie dziwi nas to
wcale, bowiem placéwka od lat kierowala
swojg oferte dla hermetycznego, niezwykle
waskiego grona ,porzyjaciotMalej Galeril” czyli
niewielkiej grupy ,estetow”, ,znawcow sztu-
ki, ,elity intelektualnej miasta” (okolo 30-40
0sdb...jak sami przyznaja jej dotychczaso-
wi wlodarze) a niemal wszystkie projekty re-
alizowane byly przez krewnych i znajomych
krolika, (kim byt Krdlik mozecie sie Parstwo
latwo domysilic), ktdrzy teraz, niejako odsu-
nieci od suto dotgd zastawionego dotad sto-
lu, jeli utyskiwac na decydentow i nowe kie-
rownictwo Galerii kreslac kasandryczne wizje
jej upadku. Co ciekawe, nikt nie zwraca uwa-
gi na jeden, zdawaloby sie kluczowy fakt, ze
Galeria jest jednostka migjska, a nie prywatna,
i mMa statutowy wrecz obowigzek edukowac,
wychowywac i uwrazliwia¢ poprzez sztuke
szerokie rzesze mieszkaricow, a nie skupic
sie wylgcznie na ,,obiegu” zamknietym, czyli
wspomnianej juz wyzej grupce —oddajmy im
czesc i szacunek — pasjonatow sztuki.

Bylo oczywiste, ze prdba zmiany przez
Wiadze Miasta tego wieloletniego sta-
tus quo wywota lawine mnigj lub bardziej
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> listopad / grudzien

w ramach,cyklu:
zagraj to jeszcze raz... SAM

> Jakub GUCIK

{ ethno jazz, wiolonczela }

Spotdzielnia Muzyczna contemporary ensemble,
PerDuo Vnc i IPT Wojcinski/Bandur/Gucik

26/11/2020 G.19.00

live streaming z Galerii

w ramach cyklu:
New Panic Manifesto

> Emilia DRAGOSZ

{malarstvvo} ASP Krakéw / emiliadragosz.com

27/11/2020 G.20.00

live streaming z Galerii

w ramach cyklu:
zagraj to jeszcze raz... SAM

w ramach cyklu:

New Panic Manifesto

> Berenika KOWALSKA

{malarstvvo} ASP Krakow /  berenikakowalska.com

7/12/2020 G.20.00

live streaming z Galerii

w ramach cyklu:

zagraj to jeszcze raz... SAM

> RADIOSPACJA nad Dunajcem

czyli Elektrownia {DJset}
18/12/2020 G.18.00-22.00

live streaming z Galerii

> Grzegorz KUPCZYK

{ Ceti, Turbo }
1/12/2020 G. 19.00

live streaming z Galerii

akustycznie

Teatr BAKALARZ { Krakow }

> Muzyczne

ZAKONCZENIE ROKU
A\ Ma+ej Galerii {szczegoty wkrotce}

31/12/2020

> ANTYPIASKOWNICA

{ spetakl interaktywny }

Na podstawie ,Piaskownicy” Michata Walczaka

5/12/2020 G.20.00

live streaming z Galerii

prawdziwych protestdéw, a nawet (w pew-
nych kregach) oburzenie: jakze to tak? To
teraz Kultura ma byc dostepna dla wszyst-
kich??!llgnorowani dotad (przez ,Krdlika”)
sadeccy (i nie tylko) Artysci bedg mieli moz-
liwosc¢ realizacji swoich artystycznych wizji,
amieszkancy swobodny dostep do sztuki?

Odpowiedz brzmi: TAK! TAK! TAK! Po
trzykro¢ TAK!

| niech Parstwa, Drodzy Mieszkarcy nie
zmyla réznego rodzaju petycie czy ape-
le ,w obronie Matej Galeri” bowiem nie ma
jej przed czym ani przed kim broni¢. Moze -
paradoksalnie — przed owymi ,,olbroricami”,
ktorzy w taki czy inny sposob uwlaszczyli sie
na panstwowym obiekcie.

Partnerzy wydania:

MALA GALERIA / JAGIELLONSKA 35 NOWY SACZ / planty /
tel. 18 443-55-63 / nmg@nowysacz.pl

Dla jasnosci: nikt nie kwestionuje dorobku
Pana Profesora Szarka, opiekuna artystycz-
nego Galerii, nikt nie kwestionuje tworzonej
przez niego dotad oferty programowej, nikt
takze nie wyrzuca Pana Profesora z Galerii,
bo i takie komentarze sie pojawity. Prawda
jest taka, ze Pan Profesor nie chce kontynu-
owac dotychczasowej wspotoracy, giow-
nie diatego, ze ,autorski” system pracy jaki
przez lata w osrodku funkcjonowal, musi
ulec - chocby ze wzgledu na transparent-
nosc¢ — modyfikacji. Tyle i az tyle.

Drodzy Mieszkaricy,

koricdwka listopada i grudzieri to az 7 im-
prez! Gosci¢ bedziemy wspanialych muzy-
kow (wystgpia Jakub Gucik, wiolonczelista

FUNDACJA

POMYSL

OPRZYSZLOSC

APVC7

jazzowy, czy legendamy Grzegorz Kupczyk,
lider doskonale znanych Paristwu zespolow
Turbo i Ceti) a takze wybitne malarki mio-
dego pokolenia: Emilie Dragosz i Berenike
Kowalskg, a Teatr Bakatarz z Krakowa za-
prezentuje spektakl ,,Antypiaskownica”, zas
prezenterzy warszawskiej rozgtosni Radio-
spacja, uznawanej za najlepsza stacie mu-
zyczna w Polsce, oddelegujg do Nowego
Sacza swoich najlepszych DJ-6w). Sledz-
cie naszg strone FB oraz WWW, bedziemy
bowiem informowac za ich posrednictwem
0 szczegdtach.

Pozdrawiamy serdecznie Mieszkan-
cow Nowego Sgcza i zapraszamy do Ma-
lej Galeriil

ZESPOL NMG
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Malopolska Tarcza Antykryzysowa realnym wsparciem

dla przedsigbiorcow z regionu

kolo 1,5 mld
zt prze-
znaczyl
Samo-
rzad
Wo -
jewédztwa Malo-
polskiego na reali-
zacje Malopolskiej
Tarczy Antykryzy-
sowej. O jej realizacji,
zwlaszcza w kontek-
$cie wsparcia przedsie-
biorc6éw z regionu kierowanego
do przedsiebiorcéw, rozmawiamy
z marszalkiem wojewddztwa
WITOLDEM KOZEOW SKIM.

- Jak samorzad wojewédztwa walczy
ze skutkami pandemii?

- Walka z pandemis i jej skut-
kami to najwigksze z wyzwan,
przed jakimi przyszio nam sta-
naé. Juz wiosna, gdy uderzyla
w nas pierwsza fala, zdecydowa-
lisSmy sie stawic jej czota i prébo-
wali$my zminimalizowa¢ jej skut-
ki, zaré6wno w kontekscie zdrowia
i zycia mieszkancéw, jak réwniez
w kontekscie ratowania naszej
gospodarki. Wéwczas podjelismy
zdecydowane i stanowcze kroki,
by stworzy¢ pakiet pomocowy dla
naszego regionu, tak by ze wspar-
ciem docierad¢ tam, gdzie jest ono
najbardziej potrzebne. Wiedzieli-
$my, ze pomagajac szpitalom, po-
magamy wygrac walke z choroba,
pomagajac firmom, pomagamy ich
pracownikom, a réwnoczesnie za-
pewniamy wplywy z podatku CIT
do budzetu wojewo6dztwa, ktére
znowu pozwalaja sfinansowacd np.
dzialalnos¢ jednostek stuzby zdro-
wia, kultury, itd.

Malopolska Tarcza Antykryzy -
sowa jest wiec realna pomoca kie-
rowang do kilku newralgicznych
sektorow, ktére na skutek pande-
mii potrzebowaly niezwlocznego
i konkretnego wsparcia. Na re-
alizacje dzialann w ramach Tarczy
przekazaliSmy 1,5 mld zl. Srod-
ki na ten cel pochodza z Fundu-
szy Europejskich oraz budzetéw
panistwa i wojewddztwa.

W sumie zbudowaliSmy MTA
w oparciu o szes¢ pakietéw. Za-
czeliSmy od tego co najcenniej-
sze - ochrony ludzkiego zdrowia
izycia. Uruchomili$my pakiet me-
dyczny opiewajacy na 190 mln zt.
Dzigki temu do szpitali powiato-
wych, wojewédzkich, uniwersy-
teckich i resortowych trafit naj-
wyzszej jakosci sprzet medyczny,
$rodki ochrony osobistej, a takze
50 nowoczesnych ambulanséw.
Srodki ochrony zostaly takze za-
kupione na potrzeby PSP, OSP, Po-
licji, WSSE oraz stuzb ratowni-
czych - TOPR, WOPR, GOPR.

- Obszar zdrowia jest niewatpliwie jed-
nym z tych najbardziej newralgicznych.

Partnerzy wydania:

Niemniej gospodarka
réwniez boryka sie
z ogromnymi pro-
blemami. Na jaka
pomoc mogli li-
czy¢ przedsie-
biorcy w ra-
mach MTA?
-  Row-
nolegle wraz
z pakietem
medycznym
tworzyliSmy pa-
kiet przedsiebiorczo-
$ci, ktéry mial wesprze¢ ma-
topolskich przedsigbiorcow.
Ogromna czes$é srodkéw z MTA
trafila wlasnie bezposrednio
do nich. Ten pakiet oraz pakiet
plynnosci finansowej z punk-
tu widzenia gospodarki byt naj-
istotniejszy. Warto podkresli¢, ze
to wlasnie Malopolska przezna-
czyla ze wszystkich wojewddztw
najwiecej srodkéw na wsparcie
przedsiebiorcéw, ktérzy boryka-
ja sie z trudnosciami finansowymi
zaistnialymi wskutek pandemii.
W sumie zarzad wojewddztwa
przeznaczyl ponad 280 mln zi
na finansowanie kapitatlu obroto-
wego matopolskich firm.
WiedzieliSmy, ze wsparcie
kierowane do matych i $rednich
przedsiebiorstw jest kluczowe, by
ratowac przede wszystkim miej-
sca pracy. Jednak w tyle glo-
wy mieliSmy takze tych mniej-
szych przedsigbiorcéw, ktérzy
prowadzg jednoosobowa dzialal-
nos$é¢ gospodarcza, bowiem oni
takze dotkliwie odczuli skutki
pandemii. To wlasnie w ich stro-
ne poplynely kolejne miliony.
W efekcie prowadzacy jednooso-
bowa dzialalno$¢ gospodarcza
W naszym regionie otrzymali

pomoc w wysokosci 33 mln zi.
Kwota ta jest czescig puli budu-
jacej pakiet przedsiebiorczosci.
Dodatkowe 62,5 mln zI w ramach
tego pakietu przekazano na nowe
instrumenty wsparcia rynku pra-
cy. Reasumujac, srodki, ktére zo-
staly przekazane do matopolskich
firm zaréwno w pakiecie przedsig-
biorczosci jak i w pakiecie ptynno-
$ci finansowej, stanowia lacznie
ogromnag sume 454 mln z}.

- To rzeczywiscie ogromna kwota. llu
przedsiebiorcéw skorzystato z tej for-
my pomocy?

- Pakiet przedsiebiorczosci
Malopolskiej Tarczy Antykryzy-
sowej pozwolil na wsparcie 4 408
matopolskich MSP oraz 3 659 oséb
prowadzacych jednoosobowa
dzialalnosé gospodarczy. To daje
sume lacznie az 8 067 firm z kaz-
dego zakatka Malopolski. Otrzy-
mane $rodki pozwolily utrzy-
macé 27 404 etatéow w firmach,
ktére zatrudniaja pracownikéw.
Gdy dodamy do tego samoza-
trudnionych, otrzymamy 31 063
etatow. Wierzymy, ze dzieki tej
pomocy malopolscy przedsiebior-
cy przetrwaja te trudna sytuacje
gospodarcza.

- Czy kazda branza mogta ubiegac sie
o wsparcie i jakie to byly kwoty?

- Tak, o tzw. bony rekompen-
sacyjne mogla sie ubiegaé kaz-
da firma, ktéra na sutek pande-
mii odniosta odczuwalne straty,
czyli spadek obrotéw o co naj-
mniej 50 procent w poréwnaniu
do $rednich miesiecznych obro-
téw w drugim pélroczu 2019 r. -
w przypadku bonéw dla MSP oraz
spadek obrotéw o co najmniej
75 procent w przypadku bonéw

dla samozatrudnionych. Kwo-
ta wsparcia, na jaka mogt liczy¢
przedsiebiorca, to 9 tys. zt na kaz-
dy zadeklarowany do utrzymania
etat w pelnym wymiarze czasu
pracy. Liczba bonéw dla poje-
dynczego przedsiebiorstwa uza-
lezniona byla od liczby zadekla-
rowanych do utrzymania miejsc
pracy i wynosila od 1 do 49 -
a co za tym idzie, wartos$é pomo-
cy dla jednego przedsiebiorstwa
mogla wyniesé od 9 do nawet 441
tys. z} Srodki mogly zostaé wy-
korzystane na pokrycie wszel-
kich niezbednych wydatkéw
na utrzymanie biezacej dzialal-
nosci firmy. Analogicznie bylo
w przypadku samozatrudnionych,
ktérzy réwniez mogli sie ubiegac
0 9 tys. zt wsparcia.

Dzigki srodkom, ktdére udalo
nam sie wygospodarowac¢ w ra-
mach pakietu przedsiebiorczosci,
moglismy wesprze¢ wiele branz
naszej malopolskiej gospodar-
ki dotknietych przez COVID-19.

- Wspominat Pan o pakiecie ptynno-
$ci? Czym on jest?

- Pakiet plynnosci finansowej
opiewajacy na kwote 111 mln zt jest
réwnie wazny dla naszej gospodar-
ki. Malopolscy przedsiebiorcy po-
szkodowani w wyniku pandemii
mogli w jego ramach skorzystaé
zunijnych, niskooprocentowanych
pozyczek udzielanych na bardzo
atrakeyjnych warunkach. Mikro,
mali lub $redni przedsiebiorcy na
pokrycie wydatkéw zwiazanych
zutrzymaniem biezgcej dzialalno-
$ci firmy i zapewnieniem jej plyn-
nosci finansowej mogli otrzymac
pozyczke w wysokosci do 500
tys. zl na okres maksymalnie 7 lat
z mozliwa szeSciomiesigecznag
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karencja. Przedsiebiorcy spla-
caja wylacznie kapital pozyczki.
Oferte pozyczek udostepniono we
wspolpracy z Bankiem Gospodar-
stwa Krajowego. Na dzien dzisiej-
szy udzielono juz prawie 200 po-
zyczek o wartosci ponad 30 mln zi.

- Jakie wsparcie oferuja zatem po-
zostate pakiety i jakim grupom sa
dedykowane?

- Oprécz pakietu medycz-
nego, przedsiebiorczosci i plyn-
nosci finansowej, na Malopol-
ska Tarcze skladaja sie¢ dodatkowe
trzy pakiety, na ktére przezna-
czyliSmy kolejne setki milionéw
zlotych. A konkretnie na pakiet
spoteczny i edukacyjny zarezer-
wowali$my lacznie 90,2 mln zl.
Dzigki tym $rodkom wspieramy
placéwki opieki catlodobowrej, a tak-
ze wspieramy uczniéw i nauczy-
cieli, kupujac sprzet i technologie
niezbedne do zdalnego nauczania.
Ostatni z pakietéw to pakiet roz-
woju opiewajacy na laczna kwote
745 min zI. Przy nim sie nieco za-
trzymam, bowiem na poczatku li-
stopada uruchomilismy z tej puli
100 mln zl i przekazaliSmy je do
gmin na realizacje zadan zwigza-
nych z rewitalizacja malopolskich
wsi i miasteczek. To bez watpie-
nia takze realna pomoc kierowana
w strone malopolskich przedsie-
biorcéw. W ramach tych fundu-
szy zostanie przeprowadzonych
41 waznych dla mieszkaicow in-
westycji. Te $rodki, ktére zostaly
zgromadzone na realizacje ostat-
niego pakietu - pakietu rozwoju
- na pewno sg oczekiwane i przez
jednostki samorzadu terytorialne-
g0, ale réwniez przez przedsiebior-
cow, ktérzy beda mogli zrealizowad
réznego rodzaju inwestycje, a tym
samym, co dzis szczegdlnie wazne,
zwigksza portfel zamdéwien, otrzy-
mujac konkretne zlecenia. Dzieki
temu bede mogli utrzymac¢ miej-
sca pracy w swoich firmach w tym
ciezkim dla nas wszystkich czasie
walki z COVID-19. Te inwestycje,
w sytuacji kryzysowej, w ktorej si¢
znalezliSmy, sa niezwykle wazne,
bowiem to one napedzaja gospo-
darke, by¢ moze w skali mikro, ale
bez watpienia s3 potrzebne i wy-
czekiwane. Realizacja tych przed-
siewzied¢ sprawi, ze Malopolska nie
tylko wypieknieje, ale co dzi$ szcze-
golnie wazne, da konkretne zlecenia
malopolskim firmom budowlanym,
renowacyjnym czy wykorczenio-
wym, a takze pozwoli utrzymac
miejsca pracy. Warto dodaé, ze
ogromng kwote w tym pakiecie,
a konkretnie 299 mln zl zarezerwo-
waliSmy na inwestycje regionalne.
Ponadto 245 mln zl przeznaczylismy
na zakup taboru kolejowego, nato-
miast na budowe zaplecza kolejo-
wego wygospodarowaliSmy po-
nad 92 mln z}.
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Dobry dodatek wiedzy o gospodarce (44)
Znamy 100 najwiekszych firm napedzajacych
gospodarke Sadecczyzny

Wzorem lat ubiegtych, tym
razem juz po raz dziewiaty,
tradycyjnie we wspotpracy
z ,Dobrym Tygodnikiem Sa-
deckim” przygotowalismy ,,Li-
ste 100 najwiekszych firm na-
pedzajacych gospodarke
Sadecczyzny”. Jako zespot
Fundaciji Pomysl o Przysztosci
wierzymy, ze na kolejne edy-
cje naszych list nie beda miaty
wplywu skutki Swiatowej pan-
demii i za rok spotkamy sie
znowu jeszcze silniejsi gospo-
darczo jako region.

W naszym rankingu trady-
cyjnie znalazly sie firmy, kto-
re z racji swojej dziatalnosci,

wypracowanego majatku
i wielkosci zatrudnienia smia-
o mozna nazwac gospo-
darczymi lokomotywami
Sadecczyzny.

- Dziekujemy przedsie-
biorcom za zaangazowanie
i ciezkg prace. Za determi-
nacje w umacnianiu polskiej
gospodarki nie tylko w kra-
ju, ale takze na arenie mie-
dzynarodowej. My prezen-
tujemy sukces, tymczasem
za powstaniem tych firm kryjg
sie wyrzeczenia, ciezka pra-
ca, ryzyko i trudne decyzje.
Wielkie rzeczy wymagajg pra-
cy i zaangazowania. Wysit-
ku, ktory warto docenic¢. To

dzieki tym firmom nasz region
preznie sie rozwija, to wiasnie
w tych firmach pracujg nasi
bliscy i znajomi, znajdujac nie
tylko zrodto utrzymania, ale
takze zawodowe spetienie
- komentuje Bozena Dama-
siewicz, prezes Fundaciji Po-
mysl| o Przysztosci.

- Lista 100 jest nie tylko for-
ma podziekowania, ale takze,
miejmy nadzieje, zrodtem in-
spiracji dla rozpoczynajgcych
swojg dziatalnosc¢ przedsie-
biorcow. Wierzymy, ze nasz
ranking stanie sie motorem
napedzajgcym mniejsze firmy
do dalszego rozwoju. Dzieku-
jemy Wam za Waszg odwage

i che¢ zmieniania swiata
na lepsze — dodaje Jakub Za-
pata, wiceprezes Fundacji Po-
mysl| o Przysztosci.

To co my w tych wyjgtkowo
trudnych czasach mozemy zro-
bi¢ to wspierac sie wzajemnie,
kupujac swoje produkty, korzy-
stajgc ze swoich ustug. Razem
mozemy przetrwac ten czas
i mieC nadzieje, ze juz niedlugo
rzeczywistosc wroci do tak nie-
docenianej na co dzien, a jedno-
czesnie tak wyczekiwanejw do-
bie pandemii ,normalnosci”.

Tymczasem zyczymy Wam
duzo zdrowia.

ZESPOL FUNDACJI
POMYSL O PRZYSZLOSCI

Jak czytac¢ ranking?

Informacje o wartosci firm podajemy po to, by zmotywowac
przedsiebiorcow do dalszego rozwaoju. Im zamozniejsza firma, tym
bardziej wiarygodna dla klientdw, kontrahentdw i pracownikow.

Dane dotyczgce obrotu firm majg nam utatwic zrozumienie me-
chanizmow rynkowej konkurenciji. Czesto nie zdajemy sobie spra-
wy, ze duze firmy skuteczniej moga podejmowac walke o rynek
i osiggac efekt skali w swojej branzy. Regionalne przedsigbior-
stwa muszg rywalizowac z zagranicznymi, zarowno na rynku kra-
jowym, jak i zagranicznym.

Miejsca pracy — za szczegdlnie wazng nalezy uznac informacije
0 kosztach utworzenia miejsca pracy (iloraz wartosci aktywow
i liczby pracownikoéw). Wartosc ta czesto mylona jest z wysoko-
scig wynagrodzenia. Tymczasem koszt utworzenia miejsca pra-
cy to przygotowywanie narzedzia do jej wykonywania. Skiadajg
sie na to: surowce, najnowsze technologie, koszty pozyskania
klienta i terminy ptatnosci. Te dane uswiadamiajg nam, ile zysku
musi wygenerowac firma, aby utworzy¢ jedno miejsce pracy.

Wartosc firmy wyliczono jako srednig matematyczng z trzech
metod wycen:

e wartosci obrotowej - jako wartosc obrotu dla firm produk-
cyjnych i produkcyjno-ustugowych, jako potowa obrotu
dia firm handlowych,

e wartosci ksiegowej - jako wartosc aktywow,

e wartosci zyskowej - jako zysk pomnozony przez wspot-
czynnik 7.

W przypadku, gdy srednia wartosc¢ firmy jest mniejsza od war-
tosci ksiegowej, za wartosc firmy podajemy wartosc ksiegowa.

Na naszej liscie znajdujg sie firmy, ktérych dane finansowe sg
jawne, tj. spdtki prawa handlowego. Nie zostaly zatem ujete spot-
ki: jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, spdtki cywilne, orga-
nizacje non profit. lch dane nie sg dostepne, ale mamy nadzieje,
ze zechcag wigczyC sie w przygotowanie kolejnych edycji nasze;
listy i sami przesla nam swoje wyniki finansowe.

Pierwsze siedem firm na liscie

Liste otwiera siedem najwiekszych firm w regionie. Sg to FA-
KRO, Newag, Konspol Holding, Tymbark, Wisniowski, Koral oraz
SGL Carbon (obecnie Tokai Cobex). Dane pierwszych trzech firm
sg od lat prezentowane przez ogdolnopolskie media, jak chocby:
~Wprost”, ,Newsweek”, ,Polityke”, czy ,Rzeczpospolitg”. Ponie-
waz naszym celem jest promowanie wszystkich firm z naszego
regionu, dane firm otwierajgcych liste cytujemy za ogolnopolski-
mi rankingami:

Fakro — 1,2 mid zl, Newag — 1,1 mid zl, Konspol Holding - 900 min z,
Tymbark — 800 min zt, Wisniowski - 700 min zt, Koral — 400 min zt.
SGL Carbon (obecnie Tokai Cobex) - ze wzgledu na skompliko-
wang strukture wiasnosci nie podajemy danych tej znanej w No-
wym Sgczu firmy. Jej wkiad w rozwdj naszego regionu jest jed-
nak na tyle istotny, ze nie mMozna o nigj nie wspomniec.

Wszystkie dane spdtek stuzgce do sporzadzenia listy pocho-
dzg z raportow za 2018 r.

W GOSPODARCZYCH MISTRZOSTWACH SWIATA

JESTESMY JEDNA DRUZYNA
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Lista 100 firm napedzajacych gospodarke Sadecczyzny

KOSZT
Ip Nazwa firmy Opis Miejscowosc Wartos¢ firmy Obrot Zatrudnienie = UTWORZENIA
MIEJSCA PRACY
Produkcja napojow bezalkoholowych;
8  MUSZYNIANKA produkcja wod mineralnych i pozostatych wod Krynica-Zdr¢j 350532 639.03 7 209 885362.98 zt bd bd
butelkowanych
9  ZAKLADY MIESNE SZUBRYT e BRI e, W e o] Chetmiec 200523 317.41z 471665 097.46 zt 700 140733.38 7t
z miesa drobiowego
10  BATIM TRANSPORT Transport drogowy towarow Stary Sacz 189 717 545.07 zt 281491186.50 zt 930 203 997.36 zt
11 GORSTAL Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci Gorlice 176 020 385.39 zt 230769 904.78 zt 159 871347.51 z¢
12 MOBRUK A e L N e el S O ey Niecew 166 887 608.00 2} 81931238.00 2t 193 864702.63 z}
niebezpiecznych
13 EMITER AU G| T Mori S o) | S Limanowa 157 986 478.23 7t 175 677 435.94 7+ 451 274590.14 7t
energii elektrycznej
14 ZET TRANSPORT Transport drogowy towaréw Nowy Sacz 153 516 922.57 zt 215129 972.55 zt 370 414 910.60 zt
15 DAKO o le) Ty Gl ity 2 e Nowy Sacz 129588 746.84 zt 210100 955.20 zt bd bd
sztucznych
16 CENTRUM Ezrffc”zl;c;;:"’ymb"w el budmmlEie ~ e s Nowy Sacz 126 478 376.26 zt 179 671957.63 zt 878 126 858.85 zt
17 GRIMBUD eloiy [ e s 2 (P os i e Nowy Sacz 117 588 671.25 zt 225260 923.58 7t 130 639 529.312
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjali-
18  FIRMA ROGALA zowanych sklepach z przewagg zywnosci, napojow Bobowa 15 651316.52 zt 449195 184.01zt bd bd
i wyrobow tytoniowych
MIEDZYNARODOWY TRANSPORT 2
19 DROGOWY I SPEDYCJA OLMA Transport drogowy towaréw Nowy Sacz 105 937 688.84 zt 228 821330.88 zt 143 462 809.72 zt
20 ERBET elbely U ez 7 P9l ) Nowy Sacz 93 361857.12 7} 97 411 548.86 zt bd bd
budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych
21  LIMATHERM Odlewnictwo metali lekkich Limanowa 89528 776.72 zt 88 801394.21zt bd bd
22 NATANEK NOVA Transport drogowy towarow Szyk 82 461567.08 zt 140 393 305.81zt 217 327 224.44 7
23 DOBRMIES s p e [ one o e 5, Dobra 80 877 449.317} 69 717 070.13 z+ bd bd
z wytaczeniem miesa z drobiu
24 HUZAR BT [porai el BN,y Speae e, Nowy Sacz 80 017 881.98 z} 112 876 145.05 106 754 885.68 7}
gdzie indziej niesklasyfikowana
25 MACHNIK e baigdul il Heglineee) 79105 307.28 zt 83100 249.83 zt 248 318 973.01z
wych i sieci rozdzielczych Wyzna
26 NORLYS Produkcja elektrycznego sprzetu o$wietleniowego Nowy Sacz 70 125 866.19 zt 45166 936.45 zt 294 238 523.35 7t
Produkcja napojéw bezalkoholowych;
27 PIWNICZANKA produkcja wod mineralnych i pozostatych Piwniczna-Zdrdj 61400 237.99 zt 43 619 986.99 zt 63 974 606.95 zt
wdd butelkowanych
28 GALICJA MTM SCIANEK Sprzedaz hurtowa napojéw bezalkoholowych Nowy S3cz 60 278 173.12 zt 132 553 820.19 zt bd bd
29 FLEXERGIS Pozostate drukowanie Nowy Sacz 57 313 666.67 zt 81790 000.00 zt bd bd
30 OWOC LACKI Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw tacko 56 297 268.62 zt 40 081643.51zt 10 5629 726.86 zt
31 TLC Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci Gorlice 55 487 531.71zt 62 246 300.32 zt 220 247 669.04 zt
32 GORTEX Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobéw z miesa Nowy Sacz 55391148.63 zt 19 397 342.94 7t bd bd
33 GOLD DROP Produkcja mydia i detergentow, srodkow myjacych 300 54 371525.37 7 80 279 286.49 7t 184 295 497.42 7+
i czyszczacych
34 GRUPA UCHACZ Spezseer eelions Rl oo pertr Slnledl  poamoreg 53059768.73 4 110 533 436.48 74 96 552705.92 z}
na stacjach paliw
35 PPHU AGROTEX Produkcja sokéw z owocéw i warzyw tososina Dolna 52 072149.38 zt 76 766 977.37 zt 35 1244 224.18 zt
36 PPHU AGRO HURT Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw Nowy Sacz 51349 252.24 7t 90 502 090.93 zt 200 256 746.26 zt
37 RYSZARD MEZYK Produkcja masy betonowej prefabrykowanej Nowy Sacz 49 937783.22 7t 59 667 216.82 zt bd bd
38 PARKM L7 2l oS B US04 (R PR IR) 2 ZE OO B8 Stary Sacz 47 600 455.59 74 60 757 495.48 7t 123 148 114.58 7t
niem terenéw zieleni
39 LAMINTEX TR by Temtees e cy el Nowy Sacz 47 056 827.10 z} 35 850 836.49 7t 139 338538.327
na bazie drewna
40 AUTO COMPLEX PSR e [ (e SEmeeiee ey Wielogtowy 46 911768.39 24 121646 661.04 zt 107 438 427.74 24
osobowych i furgonetek
41 SADECKI BARTNIK B e e b e e Stroze 45162 485.94 z} 74123 906.93 zt 70 645 178.37 zt
gdzie indziej niesklasyfikowana
LITWINSKI TRANSPORT SPRZET :
42 BUDOWNICTWO Transport drogowy towardw Tegoborze 44 891135.57 zt 47718 963.75 zt 173 213 414.38 74
43 WACWOJ. sfplaaiie? el lezma ey dlo ey sl liangye Grybow 43165 265.16 7+ 161657 424.06 7+ 131 260 399.94 7}
na stacjach paliw
44  MAG FERUM Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu Nowy Sacz 41836 485.25 zt 114 560 352.40 zt 40 861867.03 zt
45 ENBUD Halbaity BuanwlBlne Zerene 72 HrDse e Laskowa 41188 147.94 7+ 91388 296.69 zt 98 244736.82 7t
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
46 PROSPONA F&Z‘iityavte AT (ISR ER SO (oG 36 925 789.67 zt 59192 395.84 7t 250 112 405.97 zt
47 STEMIK Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci Kleczany 36 865 969.33 zt 37 607 963.00 zt 100 339 084.72 7t
48 AGROFOOD POLAND Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobéw z miesa Nowy Sacz 33 818 197.64 zt 114 916 587.78 zt 12 1248 334.71zt
49 ELEKTRET Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen Limanowa 33546 313.89 zt 935 808.00 zt bd bd
50 MEBLE BUGAJSKI Produkcja pozostatych mebli Nowy Sacz 32490 596.57 zt 25458 206.79 zt 280 116 037.84 zt
51 IBCS POLAND Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem Nowy Sacz 30772 427.20 zt 51437 260.65 zt 63 255 550.50 zt
Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych
52 LUPHER w gérnictwie, budownictwie oraz inzynierii Wielopole 30368 151.50 zt 23427 340.68 zt 5 4 495 681.38 zt
ladowej i wodnej
53 ANTONI POREBSKI Transport drogowy towaréw Konina 29 972 526.00 zt 46 207 243.20 zt bd bd
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54 GODROM Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad Gorlice 29736 900.78 zt 47776 280.58 zt 13 190 681.82 zt

55  INSTAR lesicialeee B -0 I e Limanowa 29590 400.16 7+ 30422169.90 7 50 506 206.28 7}
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjali-

56 SILLA zowanych sklepach z przewagg zywnosci, napojow  Mszana Dolna 29 417 550.84 zt 55151722.44 z} bd bd
i wyrobow tytoniowych

57 BESTPOL Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana Stary Sacz 29 321324.90 zt 71851339.41z¢ bd bd

58 ROLBUD LA V) Il I Gotkowice Gorne 28 678 598.31z} 60190 177.28 zt 23 1246 895.58 zt
budowlanych i wyposazenia sanitarnego

59 PPHU MARKAM Pzt e e iR, Kasinka Mata 27 437 432.11 2} 48 693725.67 2 bd bd
z wylgczeniem miesa z drobiu

60 GOSDROB FAMILY Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu Nowy Sacz 26 746 717.22 zt 44764 449.72 7t 87 307 433.53 z¢
Produkcja napojow bezalkoholowych;

61 POPRAD produkcja wod mineralnych i pozostatych Milik 26 159 230.71 zt 17 980 600.39 zt 10 1903 104.20 zt
wod butelkowanych

62 MARS TDLM Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana Wojnarowa 25 465 458.86 zt 41077 839.05 zt 95 268 057.46 zt

63  MULTIMAT e ) VT ED ) el ey Ao Nowy Sacz 25 437 617.40 7} 33 675 480.84 7} 39 652 246.60 7}
uzytku domowego

64 ZELSAD rD;S!ﬂLar']ZOSC Lelconaienemacalp el & Tegoborze 24 685 404.25 7+ 11366 677.64 7} 10 2468 540.43 2}

65 BASSO Produkcja pozostatych artykutéw spozywezych,  GoyowiceDolne 24 221923422 39 245723.83 74 bd bd
gdzie indziej niesklasyfikowana

66 ERSBET el by O ER G 2 WAy B ) Nowy Sacz 23697510.47 2 39445313.28 24 100 23677578 z
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

67 OTECH Ui s e ol L e, Gorlice 23 376 649.85 7t 50 398 889.23 7t 10 140 047.35 z
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

68 MORAPEL Sprzedaz hurtowa skér Nowy Sacz 23107 612.86 zt 33467 326.34 zt 37 624 530.08 zt

69 GORAN Produkgja pozostatych wyrobdw stolarskich Biata Nizna 23020 318.65 7} 38324155.78 2 bd bd
i ciesielskich dla budownictwa

70 BUDMEX el VO ET B TEE [ 2 WA G ) Nowy Sacz 22374 957.96 7+ 39175 293.26 2 80 279 686.97
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

71  EKOFROST m;f;rzg'xwa"'e ! pirzed o ae poresien s Nowy Sacz 22142128.81z 46170 326.10 4 31 400 666.02 zt

72 GRUPA UCHACZ S kel R pEER TSI OME ey 21834 069.35 z 37314 894.16 7t 20 1091703.47 2
na stacjach paliw

73 BHB BERTSCH HOLZBAU Pl [pemmsia el el i s el el Nowy Sacz 21233 995.87 7t 28763 236.39 zt bd bd
i ciesielskich dla budownictwa

74 PHUINKO 2001 UiomE el et oS e el Nowy Sacz 19 450 718.93 zt 24724 902.63 zt 10 596 315.48 7t
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

75 STEFAR PFU Transport drogowy towaréw Czerniec 19 447 753.62 zt 33 916 307.75 zt 65 283741.22

76 NOVA Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne Nowy Sacz 19 447 487.40 zt 15 265 312.84 zt 10 1944 748.74 z4

77 STALADAM Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana Janowice 18 835 779.84 zt 56 549 844.97 zt 1 1652 111.23 zt

78  PROFIL L) e Ay | A LT I Krasne Potockie 18 677 443.09 7+ 27 426 930.62 7t bd bd
i regenerowanie opon z gumy

79  LIMATHERM SENSOR ARG I el [ P2 e (el o Limanowa 18 458 129.83 7t 20514 268.52 7} 73 215 835.53 7}
wych, kontrolnych i nawigacyjnych

80 BUDIMET P UTIOTe) e, ey Gorlice 17 825 656.17 2+ 41158 219.97 74 88 202564.27 2
budowlanych i wyposazenia sanitarnego

81 TRADYCJA FABRYKA OKIEN spzrffcuz'ﬁfyllihwymbow ela budomieing 2 s Nowy Sacz 17781717.09 zt 26 382 067.82 74 72 223 011417

82 HANDLOWA SPOLDZIELNIA GORZKOW Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana Nowy Sacz 17 327 631.90 zt 51405 408.14 zt 250 69 310.53 zt
Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych

83 WOD KAN CO | GAZ oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia Grybow 17100 497.27 zt 22782889.43 7 bd bd
hydraulicznego i grzejnego

84 MICHALAK Transport drogowy towarow Stary Sacz 16 922 538.98 zt 33491004.31z 2 5192 352.86 zt

85 BJ LEATHER Sprzedaz hurtowa skaér Stary Sacz 16 701208.81 zt 26729 099.80 zt bd bd

SPOLDZIELNIA METALOWO ODLEWNI- Produkcja grzejnikéw i kottéw centralnego .

86 CZA OGNIWO W BIECZU ogrzewania Biecz 16 678 601.07 zt 27 929129.48 zt 180 92 658.89 zt

87 CECHINI DYSTRYBUCJA Sprzedaz hurtowa napojéw bezalkoholowych Muszyna 16 650 675.01 zt 31419 948.33 zt 20 832 533.75 7t

88 KIER Emd”kqa SOy § IR, (o lie Nowy Sacz 16 543 605.25 7} 2741373470 2 bd bd

onserwowanych wyroboéw ciastkarskich i ciastek

89 BOGDANSKI S prEe el G RO pORaSEEN MO SR s 16 307 144.78 zt 27 059 006.48 zt 70 188 284.56 7}
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

90 ZAKLAD PIEKARSKI GRZYB PoelLe e ey ol EMEATEN TIIONES oo 16 092 076.34 z} 16 366 063.02 z+ bd bd
ciastkarskich i ciastek

91 EKOPOL Produkcja pozostatych maszyn specjalnego Nowy Sacz 12590 824,10 10 915 563,55 zH 10 478 675,08 7t
przeznaczenia

92 PPUH OMEGA PSR [ O el e sty Mszana Dolna 14 810 901.20 2z} 64 481518.86 zt bd bd
budowlanych i wyposazenia sanitarnego

93 BETONIARNIA JANIK Produkcja masy betonowej prefabrykowanej Podegrodzie 14 239 878.54 zt 15 571 845.16 zt 5 2284 806.09 zt

94 ANMART Produkcja zamkow i zawiasdw Podrzecze 13 815 551.08 zt 15197 951.63 zt 95 132 670.02 zt

95 NAWI TRANS Transport drogowy towarow Piwniczna-Zdroj 13 690 152.05 zt 17 632 423.22 7zt 5 2738 030.41zt
Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna;

96 FOREST produkcja wyroboéw z korka, stomy i materiatéw Gorlice 13 643 385.73 zt 25096 389.11zt 300 35090.55 zt
uzywanych do wyplatania
Produkcja napojow bezalkoholowych;

97 MASSPOL produkcja wod mineralnych i pozostatych Zubrzyk 13 475 094.51 zt 14 525 753.40 zt 39 345515.24 z}
wod butelkowanych

98 BIOFACTORY Produkcja wyrobéw tartacznych Biecz 13145 950.66 zt 12 422 241.51 z4 59 222 812.72 zt

99 GOR SAD Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw S gwnftegO 13073 622.37 3379772.58 7 5 2614 724.47 7}

100 ALMA ficcilcidhuiieboi cloReai cRaEta e Limanowa 12 841181.03 20 480 876.80 zt 25 320183.99 7t
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Mam satysfakcje ze wspotpracy ze znakomitymi ludzmi

Rozmowa z JOZEFEM MOKRZYCKIM,
prezesem formy Mo-BRUK

- Skad wziagt sie pomyst na wtasnie taka
dziatalnosc¢?

- Mo-BRUK zalozylem w 1985 roku.
Poczgtkowo firma zajmowata sie pro-
dukcja wyrobdw z lastryko. W latach 90.,
z chwilg otwarcia naszej gospodarki na
kapitat zachodni, zaczeto w Polsce do-
strzegac zagadnienie ochrony srodowi-
ska w tym gospodarki odpadami prze-
mystowymi. Korzystajgc z mojej wiedzy
oraz wspierajgc sie doswiadczonymi
specjalistami w zakresie chemii, opraco-
walem w peini bezpieczng technologie
zestalania i stabilizacji odpaddw nieorga-
nicznych, ktoéra pdzniej opatentowa-
lem. To pozwolito mi na uruchomienie
pierwszego zakitadu przetwarzajgcego
odpady w Niecwi (gm. Korzenna). Wyj-
Scie na rynek z ofertg wczesniej niedo-
stepnych ustug pozwolito mi pozyskac
wielu kontrahentow i zarobic¢ pienigdze
na dalszy rozwoj.

- Jest Pan jednym z wiodacych przedsie-
biorcow na Sadecczyznie. lle oséb zatrud-
nia firma Mo-BRUK?

- W catej Grupie Kapitalowej zatrud-
nionych jest ok 220 osob. W Niecwi,
gdzie zlokalizowana jest siedziba glow-
na, centrum badawczo-rozwojowe oraz
jeden z zaktaddw przetwarzajgcych od-
pady nieorganiczne, pracuje 90 osob.
W ramach Grupy Mo-BRUK funkcjonu-
je szesc¢ zakladow stuzgcych do gospo-
darowania roznymi rodzajami odpadow
przemystowych w tym niebezpiecznych.

- Jaki jest lokalny rynek pracy? Czy
w Pana firmie mtodzi ludzie moga znalezé
prace, a jesli tak, to jaka?

- Od poczatku swojej dziatalnosci sta-
wialismy na budowanie kompetentne-
go i profesjonalnego zespotu pracow-
nikdw. Ponadto, jedng z podstawowych
zasad naszej strategii jest innowacja.
Nowoczesne technologie wymagaja
zaangazowania doswiadczonej kadry,
jak rowniez miodych i energicznych
ludzi gotowych do kreatywnej pracy.
W naszej strukturze mamy wiasne cen-
trum badawczo-rozwojowe wyposazo-
ne m.in. w akredytowane laboratorium
badawcze. Zatrudniamy m.in. chemi-
kow, technologow, finansistow, ktorych
praca ma wplyw m.in. na przyszte kie-
runki rozwoju Grupy Mo-BRUK.

- Jak wyglada prowadzenie biznesu
w dzisiejszej sytuacji zwigzanej z pande-
mig Covid-19?

- Do tej pory Grupa nie odnotowata
negatywnego wptywu na sprzedaz lub
tarncuch dostaw jednostki, jednak nie
mozna przewidzie¢ przyszlych skutkow.
Prowadzimy dziatania edukacyjne wsrod
zatogi, klientéw oraz dostawcow, majg-
ce na celu ograniczenie ryzyka rozprze-
strzeniania sie Covid-19.

W sposdb ciggly monitorujemy sy-
tuacje u klientéw spodiki i jestesmy
gotowi do reagowania na biezgco
na ewentualne zagrozenia. Dostrzega-
my potencjalne ryzyko zwigzane z ewen-
tualnym wprowadzeniem kwarantanny

Jozef Mokrzycki

w poszczegolnych zaktadach Grupy lub
u znaczgcych dostawcow.

Z drugiej strony Mo-BRUK w pe-
wien sposdb korzysta na aktualnej sytu-
acji epidemicznej. Mowa m.in. o odpa-
dach medycznych, powstalych w zwigzku
z pandemig, ktdre na biezaco Grupa zago-
spodarowuje w jednej ze swoich spalarmi
odpadow przemystowych i medycznych.

- Co dzisiaj doradzitby Pan mtodym lu-
dziom, chcacym zatozyé¢ i prowadzié
firme?

- Dzisiejsza sytuacja wymaga od no-
wych przedsiebiorcow bardzo inno-
wacyjnego spojrzenia na biznes i wy-
korzystania najnowszych technologii.
Taka zasadag staralem sie sam kiero-
wac, budujgc biznes. Bardzo wazne
jest tez tworzenie profesjonalnego ze-
spotlu mocno zaangazowanych ludzi,
ktdrzy identyfikuja sie z firma i jej stra-
tegig. Nieodzownym jest obdarzanie na-
lezytym szacunkiem ludzi zwigzanych
z organizacja.

- Co czuje Pan jako wtasciciel firmy,
ktora jest jedna z najwiekszych firm
na Sadecczyznie?

- Firme budowatlem od 1985 r. Dzi-
siaj Mo-BRUK jest spodtkg wielood-
dziatowsg, przetwarzajgacg ok. 1000 ton
odpadow na dobe. Nasze akcje noto-
wane sg na warszawskiej Gieldzie Pa-
pierow Wartosciowych. Udato mi sie
stworzy¢ firme, w ktoérej zaangazowa-
ne sg rowniez moje dzieci. Bardzo bu-
dujgacym jest dla mnie fakt wspdlnego
dbania o rodzinng firme. Uwazam, ze
razem z zong i trojka dorostych dzie-
ci tworzymy zgrany zespot. Mamy
za sobg pasmo wielu sukcesdw. To
napawa mnie wielka radoscig i daje
wiele satysfakcji ze wspolpracy ze
znakomitymi ludzmi.

- Od kilku lat widoczny jest trend biznesu
przyjaznego na srodowisko. Jak wpisuje
sie w to Panstwa dziatalnosé?

- Ochrona srodowiska jest nierozigcz-
nym elementem naszej misji. To wiasnie
przez dzialania w ochronie srodowi-
ska budujemy wartosc dla naszych ak-
cjonariuszy. Kazde nasze dziatanie np.
planowanie inwestycji, funkcjonowanie
zakladdw, polityka zakupowa ma byc re-
alizowane w zgodzie z najlepszymi prak-
tykami w ochronie srodowiska.

- Co byto dla Pana najwiekszym bizneso-
wym wyzwaniem?

- Bardzo istotnym etapem w mojegj
biznesowej karierze byto przeksztalce-
nie dziatlalnosci w spdtke akcyjng, za-
angazowanie moich dzieci w akcjona-
riacie oraz wprowadzenie Mo-BRUK-u
na gietde. Takie dziatania pozwolity nam
na nowe spojrzenie na biznes. Zyska-
nie ciekawych doswiadczen, a w efek-
cie znaczacy rozwaj firmy.

- Jaki jest wedtug Pana przepis na suk-
ces dobrego biznesu? Czy on w ogodle
istnieje?

- Niestety, nie istnieje instrukcja pro-
wadzenia biznesu, ale z pewnoscig moz-
na wymieni¢ pewne elementy, ktére
zwiekszajg prawdopodobienstwo suk-
cesu. W mojej ocenie wsrod takich
mozna wymieni¢ m.in. uczciwos¢ wo-
bec kontrahentow i pracownikéw oraz
atrakcyjnos¢ oferowanych produktow
i ustug, dopasowana do oczekiwan po-
tencjalnych odbiorcow.

- Jakimi zasadami kieruje sie Pan w zyciu,
prowadzac tak duze przedsiebiorstwo?

- W 2015 roku w Mo-BRUK-u spisa-
lismy nasz kodeks wartosci i nadalismy
mu forme oficjalnego dokumentu. Ko-
deks ten - tak naprawde obowigzujacy
juz od dawna - zawiera zbidr zasad oraz
wartosci, ktére wyznaczajg standardy
naszej dziatalnosci. Opieramy sie na in-
nowacyjnosci, profesjonalizmie, odpo-
wiedzialnosci i wspotpracy.

Wymienionymi zasadami kieruje sie
od poczgtku prowadzenia dziatalnosci.
Uwazam, ze dzieki bardzo powaznemu
traktowaniu powyzszych wytycznych
udato mi sie stworzy¢ pokazne przed-
siebiorstwo, ktérego rdzeniem jest wy-
kwallifikowana i bardzo zgrana zatoga.

- Jaki jest Pana cel na kolejne 10 lat?

- Dostrzegam koniecznosc konsoli-
dacji polskiej branzy gospodarowania
odpadami przemystowymi. Obecnie
ten sektor jest mocno rozdrobniony.
Uwazam, ze spoltka, ktorg zarzgdzam,
moze stac sie platforma do dalszych
przejec.

- Jakie Pan widzi bariery konkurowania
na rynku polskim i zagranicznym?

- Branza gospodarowania odpada-
mi charakteryzuje sie wieloma bariera-
mi wejscia, do ktdrych zaliczy¢ mozna
trudng akceptacje zakladdw przez spo-
leczenstwo, duzag liczbe regulacji praw-
nych i dynamike w zakresie ich zmian,
a przede wszystkim specjalistyczne
know-how. Czas, kiedy o zagospoda-
rowaniu odpadow myslato sie przez
pryzmat ,wysypisk”, moim zdaniem juz
minat. Mocng strong Mo-BRUK-u sa
wybudowane w ostatnich latach spe-
cjalistyczne i nowoczesne instalacje
do przetwarzania odpaddw, w ktdre
zainwestowalismy w ostatnich latach
ok. 200 miIn zt. Te bariery mamy juz
za sobag, teraz widzimy szanse wzrostu
przez akwizycje nie wykluczajgc rozwo-
ju organicznego.

ROZMAWIAL (JZ)
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‘ Zdrowie

Bezpieczna dezynfekcja

»> Rozmawia Kinga Korona

iewlasciwe
uzywanie
prepara-
tu do de-
zynfek-
cji dloni,
powoduje, ze nie spel-
nia on swojej funkeji. By
byt skuteczny, trzeba odpo-
wiednio zwilzy¢ skore plynem
i wcieraé go przez co najmniej pét
minuty - wyjasnia KATARZYNA
HUDZIK, gléwny technolog w s3-
deckiej firmie Eksil, specjalizujacej
sie¢ w produkcji chemii budowla-
nej. Tego roku, wychodzac naprze-
ciw ogromnemu zapotrzebowaniu
rynku, producent dolaczyl do swo-
jej oferty réwniez $rodki dezyn-
fekujace. Jeden z nich jest na tyle
uniwersalny, ze mozna go uzywac
zaréwno do rak, jak i powierzchni
codziennego uzytku.

- W dobie koronawirusa na rynku po-
jawito sie wiele srodkéw do dezynfek-
cji. Czy ma to w ogole znaczenie, ktory
z nich wybieramy?

- Wybierajac srodek do dezyn-
fekcji, przede wszystkim nalezy
sprawdzié, czy producent posiada
pozwolenie na obrét tego typu pre-
paratem. Pozwolenie wydawane jest
przez Urzad Rejestracji Produktow
Leczniczych, Wyrobéw Medycznych
i Produktéw Biobdjczych. Srod-
ki dezynfekujace kwalifikowane sa
jako $rodki biobdjcze i powinny na
etykiecie zawieraé informacje o nu-
merze pozwolenia na obrét sub-
stancja biobdjcza. To tez naklada
na producenta odpowiedzialno$¢
za odpowiedni dobdér surowcow
i konkretna jakos¢ produktu final-
nego. Kolejna informacja méwiacy
o0 jakosci produktu jest Atest Higie-
niczny, wydawany przez Narodo-
wy Instytut Zdrowia Publicznego,
ktéry pozwala na bezpieczne sto-
sowanie produktu nawet na po-
wierzchniach majacych kontakt
Z ZyWnoscia.

- Dzi$ srodek do dezynfekgji kojarzy nam
sie z bezpieczenstwem. Czy i w jakich
sytuacjach jednak dezynfekcja jest dla
nas niebezpieczna?

- Po pierwsze, dezynfekcja jest
niebezpieczna, jesli jest niesku-
teczna. Wazne jest przestrzega-
nie podstawowych zasad uzy-
wania preparatow, ktére zawsze
producent umieszcza na opako-
waniu produktu. Niewlasciwe
uzytkowanie preparatu czesto po-
woduje jego marnowanie, wplywa
to takze na ograniczona lub zero-
wa skutecznosé. Instytucje, ktore
wydaja konkretne pozwolenia czy
certyfikaty skutecznosci dzialania,
zakladaja prawidlowe uzyciu pre-
paratu - czyli zgodne z zalecenia-
mi producenta. Pamietajmy wiec,
aby calkowicie zwilzy¢ skére ply-
nem i przez co najmniej 30 sekund
wecieraé.

Po drugie, nalezy
zauwazy¢, ze pre-
paraty do dezyn-
fekeji to przede
wszystkim oko-
lo 60-80-pro-
centowe roztwo-
ry alkoholowe.
Jesli wiec mamy
do czynienia ze $rod-
kiem opartym na dobrych
surowcach, to latwo go pomyli¢
z alkoholem spozywczym... War-
to jednak pamietaé, ze choé¢ w wie-
lu przypadkach jest to wlasnie al-
kohol etylowy czyli spozywczy, to
jest on celowo skazony, wiec pod
zadnym pozorem nie nalezy go
pi¢, ani nie pozostawia¢ w zasiegu
dzieci. Nalezy tez uwazaé na oczy,
szczegolnie gdy mamy do czynienia
z atomizerami, czyli produktami
W sprayu.

- Firma Eksil w swojej ofercie ma juz sro-
dek EC-86 do dezynfekcji powierzchni
codziennego uzytku, w gospodarstwach
domowych, przestrzeniach biurowych,
handlowych, magazynowych i przemy-
stowych, a teraz w sprzedazy jest kolej-
ny produkt - EC-84. Pozwala on unik-
nac¢ pomylek, bo mozna go stosowac
i do rak, i czyszczenia powierzchni.
Jak udalo sie to osiagna¢?

- Wszystko zalezy od odpowied -
niego stezenia substancji aktyw-
nych. W plynach do rak jest go wie-
cej. My tutaj nie oszczedzaliSmy
i produkt o solidnym stezeniu al-
koholu postanowilismy dedykowac
réwniez do powierzchni. Odpo-
wiedni dob6r pozostalych sktadni-
kéw sprawia, ze jest on wystarcza-
jaco delikatny do rak i nie zostawia
smug na powierzchni.

- Mowi sig, ze jak cos jest do wszystkie-
go, to jest do niczego. Czy to na pewno
bezpieczny produkt?

- To czy $rodek jest bezpiecz-
ny ocenil UPRL, ktéry pozwo-
lit nam na wprowadzenie takie-
go produktu na rynek, a jakosé
- PZH odznaczajac nasz produkt
stosownym certyfikatem, wiec bez
obaw mozna go stosowaé. Ponadto
produkt spelnia normy wskazane
przez Swiatowa Organizacje Zdro-
wia (WHO) w walce miedzy inny-
mi z Covid-19.

- Czy produkt posiada jeszcze jakies
szczegblne zastosowanie?

- Warto zwrdci¢ uwage
na mozliwo$¢ zastosowania na-
szego produktu do dezynfekcji
powierzchni majacych kontakt
z zywnoscig. Nie kazdy dostep-
ny na rynku $rodek do dezyn-
fekcji ma taka specyfikacje.
Dlatego chcemy zwrdci¢ szcze-
g6lna uwage sektora spozyw-
czego i gastronomicznego, gdyz
tutaj skuteczna dezynfekcja wy-
daje sie by¢ najbardziej pozada-
na i oczekiwana.
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300

litréw srodkéw do dezynfekgji firma Eksil przekazata lokalnym Domom Pomocy Spoteczne;

Uzyj Srodka do dezynfekcji rak,
ktéry zawiera co najmniej 60% alkoholu.

Czas trwania:
do wyschniecia
dtoni

, O? n preparatu, aby dtonie v

\ \ " rozprowadzajac
% \ preparat na cala

WAWPV\/SZ

Nanies taka ilos¢

a Pocieraj dion o dion

| po‘.n'\.rierzchni&-,1

C] a Pocieraj wewnetrzng
| czescig prawej
/? \ dfoni o grzbietowa
P Iczgsc lewej dtoni
| /| i odwrotnie

Splec palce i pocieraj
. Wewnetrznymi
\ czesciami dioni
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\a Pocieraj gorna czesé
palcow prawej dioni

\ byly catkowicie ,.ff.___/“l‘__”ﬂ —\_\k o wewnetrzng czes¢
|ZW|Izone &8 1 ~  lewej dioni i odwrotnie
I\\

Ruchem obrotowym

poueraj keciuk lewej
'\ dioni wewnetrzna
| czescig prawej dioni
/ i odwrotnie

Ruchem okreznym
opuszkami palcow

| lewej dloni i odwrotnie

\ prawej dioni pocieraj
Q\ | wewnetrzne zaglebienie

Po wyschnieciu rece
sg zdezynfekowane

AAYA

Ministerstwo Zdrowia
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SADECKIE WODOCIAGI

E-faktura wraz

z catg aplikacjg
e-BOK Sadeckich
Wodociggow

to wygodne | bezpieczne
rozwigzanie.
Pozwala zatatwic
sprawy zwigzane
m.in. z rozliczeniami
bez wychodzenia

z domu.

Korzystajac z ustugi

e-BOK klient zyskuje m.in.:

« szybki dostep do informac;ji
zwigzanych z rozliczeniami,

« elektroniczne ptatnosci,

* biezgce informacje o awariach
i planowych wytgczeniach wody,

* powiadomienie o ewentualnym
wycieku w instalacji wewnetrznej
(dla Klientow, ktérzy maja naktadke
radiowa na wodomierzu).

Dodatkowo w zaktadce ,sprawy”
mozna wybrac opcje miesiecznych
(zamiast kwartalnych) rozliczen

z przedsigbiorstwem.

Dla wygody Klientéw Sadeckie
Wodociagi uruchomity takze ustuge
m-BOK. Aplikacje na telefon

mozna pobrac ze strony

e-BOK przedsiebiorstwa.
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Z TEGO ROZWIAZANIA
KORZYSTA PONAD

Klientow Sadeckich Wodociaggow

Dzieki systemowi elektronicznej
obstugi klienta wiele spraw
mozna zatatwi¢ z pozycji
swojego komputera lub nawet
telefonu komérkowego.
WYSTARCZY:

WEJSC NA e et
STRON E Jak zatozyc konto
swns'pl i WEIDZ NA STRONE INTERNETOWA

HTTPS://EBOK.SWNS.PL

KLIKNAG
IKONKE
E-BOK

Sadeckie Wodociggi zachecaja do kontaktu
elektronicznego

v s e et e £ A e s R R

ZAREJESTROWAC SIE
W ELEKTRONICZNYM
BIURZE OBSLUGI
KLIENTA

KLikemT PRZYCISK "RETESTRACTAY

proces rejestracji trwa
do dwdch dni roboczych
- Klient otrzymuje e-mail
od Administratora,

Ze ustuga zostata
aktywowana

swns.pl
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Rynek kolejowy

Kazdy przedsigbiorca zasluguje na uznanie

ozmowa ze ZBIGNIEWEM
KONIECZKIEM, prezesem
Zarzadu Newag S.A.

- Jedna informacja o bliskim finale prac
nad szczepionka na Covid-19 znowu
rozhustata gieldy. Tym razem na zielo-
no, ale przez kilka miesiecy nastroje in-
westoréw miaty wyraznie kolor czerwo-
ny, akcje tracily na wartosci. Jak obecne
nastroje na rynku rzutujg na sytuacje
w spoice gieldowej?

- W marcu tego roku na gieldzie
papieréw wartosciowych moz-
na bylo zaobserwowac¢ ogromne
spadki spowodowane pandemia
koronawirusa. Zalamanie, ktére
przyszto pod koniec lutego, trwalo
prawie caly marzec. Wtedy to war-
to$¢ naszych akcji wynosita okoto
17 z}. Od tamtej pory na warszaw -
skiej gieldzie cena akcji NEWAG-u
wciaz rosnie i obecnie jest na po-
ziomie ponad 27 zi. Oczywiscie
w skutek pandemii inne duze bran-
ze, ktorych przedstawiciele sq no-
towani na gieldzie, takie jak branza
paliwowa, lotnicza oraz caly sektor
bankowy, nie znajduja sie dzisiaj
w najlepszej kondycji. Ich proble-
my nadal moga sie pietrzy¢, ale nas
na szczescie to nie dotknelo i jeste-
$my w stabilnej sytuacji.

- Tegoroczny Swiatowy kryzys zdro-
wotny bardzo mocno dotknat wielu
branz. S3 cale sektory, w ktorych fir-
my sie juz nie podniosa, w innych wy-
chodzenie z klopotéw potrwa latami.
Jak w firmie o takim profilu dziatalno-
$ci jak Newag odczuwa sie kryzys spo-
wodowany pandemia?

- W okresie pandemii poniesli-
$my i nadal ponosimy zwigkszone
koszty przygotowania stanowisk
pracy zwiazane z zapewnieniem
$rodkéw ochrony osobistej oraz
koszty testéw na obecnosc korona-
wirusa. Niemiej jednak nasza obec-
na sytuacja jest stabilna. Realizu-
jemy kontrakty, ktére w naszym
przypadku sg $rednio lub dlugo-
terminowe, i czesto s3 zawiera-
ne z dwuletnim wyprzedzeniem.
Takie perspektywiczne planowa-
nie i przewidywalna przyszlosc to
akurat nasz wielki atut i gwarant
wzglednego spokoju. Dla przykia-
du - w ostatnich kilku miesigcach
zawarliSmy umowy z SKM War-
szawa na dostawe 21 elektrycznych
zespoléw trakcyjnych oraz z Woje-
wédztwem Malopolskim i Zachod-
niopomorskim, gdzie trafig pierw-
sze dwa pojazdy hybrydowe naszej
produkcji. Na chwile obecna war-
to$é portfela zamdéwien grupy NE-
WAG wynosi niemal 2,3 mld zlo-
tych. To komfort, ktéry pozwala
spokojniej patrze¢ w przysziosé
i skoncentrowac sie na pracy.

- Nie jestescie uzaleznieni jako firma
od sity nabywczej klientéw indywidual-
nych, nikt przeciez nie chodzi do skle-
pu kupowac¢ lokomotyw. To w trudnych

Partnerzy wydania:

»> Rozmawia Wojciech Molendowicz

Zbigniew Konieczek
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Perspektywiczne planowanie
i przewidywalna przyszios¢ to akurat
nasz wielki atut i gwarant wzglednego
spokoju (...) Na chwile obecna wartos¢
portfela zaméwien grupy NEWAG
wynosi niemal 2,3 mld zletych

czasach ogromna przewaga bizneso-
wa by¢ niezaleznym od gléwnego nur-
tu klopotéw?

- Produkowane przez nas po-
jazdy trafiaja do przewoznikéw
zaréwno towarowych jak i pasa-
zerskich. Konsumenci korzysta-
jac jednak z naszych pojazdéw pa-
sazerskich, doceniaja ich komfort
i wygode podrézy. Wracajac jed-
nak do meritum pytania, mamy
dosy¢ komfortowa sytuacje je-
$§li chodzi o portfel zaméwien
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w perspektywie kolejnych dwéch
lat. My jednak juz patrzymy na rok
2023 i na takim horyzoncie cza-
sowym brakuje konkretnych pla-
néw zakupowych ze strony spétek
transportowych. Wszyscy czekaja
na nowy budzet UE. Mam nadzieje,
ze Krajowy Plan Odbudowy zosta-
nie opracowany w zakladanym ter-
minie tj. do polowy 2021 roku i po-
zwoli ocenié, jakie srodki zostana
przeznaczone na rozwoj kolei. Pa-
radoksalne - jedli inne branze moga

nam zazdro$cié przewidywalnosci
i stabilnosci na dwa najblizsze lata,
to mniej pewnie rysuje si¢ dluzsza
perspektywa. Owszem, nasza pro-
dukcja i sprzedaz nie s uzaleznio-
ne od sily nabywczej indywidu-
alnego Kklienta, ale sa uzaleznione
od stanu finanséw parnistwa, samo-
rzadow i spélek wozacych naszym
taborem podréznych. Jak widaé
na tym prostym przykladzie, w
biznesie nic nie jest dane raz na
zawsze, nieustannie wymaga on
planowania, dlugoterminowej
strategii oraz innowacyjnosciiela-
stycznosci wobec potrzeb rynku.
Czyli ciagle ciezkiej pracy.

- Kolejny rok z rzedu Newag jest jed-
nym z lideréw wsréd najprezniejszych
firm silnego gospodarczo regionu ja-
kim jest Sadecczyzna. Wyniki finanso-
we Panskiej firmy moga powodowac
u przedstawicieli innych branz lekkie
uktucie zazdrosci.

- Nasz sadecki region to miej-
sce, w ktérym tkwi ogromny po-
tencjal. Kluczem naszego sukcesu
jest konsekwencja oraz wspomnia-
na juz ciezka praca. Konsekwentnie
analizujemy wszystkie postepo-
wania przetargowe, pozyskujemy
kontrakty selektywnie wybierajac
te, ktore wykazuja sie potencja-
fem marzy, a nastepnie realizujemy
je w spos6b najbardziej skutecz-
ny nie zwazajac na wyniki innych
podmiotéw gospodarczych na na-
szym terenie. Z poprzednich edy-
cji listy stu firm wyciggam jed-
nak wniosek, ze nikt w regionie
nie musi nam niczego zazdroscidé,
bo bardzo wiele firm swietnie so-
bie radzi. Pewnie gdyby opubliko-
wad liste nie stu, ale pieciuset firm,
to nie zabrakloby przedsiebiorstw
z potencjalem, ktére moglyby
ja wypelié. Newag znajduje sie
w $cislej czolowece listy, ale kaz-
da firma na niej, ba - kazdy nawet
najmniejszy przedsiebiorca, zastu-
guje na gratulacje i uznanie, bo do-
brze wie, ile pracy trzeba wlozy¢
w sensowne prowadzenie firmy.

- Nie nachodzi Pana czasami mysl, by 20
lat po przejeciu sadeckich ZNTK, zmianie
profilu zakladu, 15 lat po przemianowa-
niu go w Newag, napisac¢ podrecznik po-
zytywnego myslenia ,,0d bankruta do
lidera, czyli jak stworzy¢ silne przedsie-
biorstwo i nie zwariowac"?

- Jestesmy przykladem sku-
tecznego, efektywnego i kon-
sekwentnego dzialania. Patrzac
na rynek w Polsce i Europie, po-
stawiliSmy na strategie rozwo-
ju firmy bez podejmowania wie-
lu wyzwan jednocze$nie, bo to
moglyby postawic¢ spétke w trud-
nej sytuacji. Trzeba tez przyznad,
ze mieliSmy odrobine szczescia.
Kolej powoli wychodzi z wielkiej
zapasci, w ktdrej znalazla sie juz
w latach 90. XX wieku. Dopie-
ro po roku 2005 mozna méwié

o tym, iz kolej w Polsce znéw za-
czela sie rozwijad, ale prawdziwie
dynamiczny wzrost nastapitina-
bral realnego intensywnego tem-
pa w ciagu ostatnich 5-6 lat. Czy
napisze kiedy$ przewodnik mo-
tywacyjny dla biznesu? Po pierw-
sze jestem inzynierem, interesuje
mnie rozw6j konstrukeyjny pojaz-
déw w naszej branzy i nie zajmuje
sie pisaniem. Poza tym, na rynku
sa dziesiatki jesli nie setki porad-
nikéw motywacyjnych i rozwojo-
wych nie tylko dla biznesu zresz-
ta. Podejrzewam, ze w duzej czesci
napisane przez teoretykow, kté-
rzy w praktyce nigdy nie prowa-
dzili zadnego przedsiewziecia biz-
nesowego na mala choéby skale.

- Panska krotka prognoza gospodar-
cza na najblizszy rok dla swiata, Pol-
ski i Sadecczyzny.

- W obecnej sytuacji bardzo od-
waznym byloby formulowaé pro-
gnozy. Jest tyle niewiadomych
i zmiennych, ze zamiast symula-
cji scenariusza przyszlosci latwiej
jest analizujac fakty powiedzieé
co nas czeka. Oczywiscie deter-
minujacym przyszlosé jest rozwéj
sytuacji pandermicznej, w szcze-
golnosci jej zakonczenie, czego
sobie wszyscy zyczymy. Niewat-
pliwie krajobraz po pandemii to
wielkie problemy w gospodar-
ce i koniecznosé wdrozenia planu
powrotu do sytuacji przed poja-
wieniem si¢ koronawirusa. Wie-
le branz, jak chocby ruch lotni-
czy, w najblizszej przyszlosci, nie
odzyska swoich pozycji. Réwnie
pewne jest to, ze $swiat nie be-
dzie funkcjonowal jak poprzed-
nio: w okresie pandemii okaza-
lo sie, ze w wielu przypadkach
mozna funkcjonowaé w oparciu o
prace zdalna i znacznie wiecej za-
kupéw realizowac poprzez Inter-
net. [ takie trendy zostang z nami
na dluzej. Oto wlasnie pytanie jak
sie w tej nowej rzeczywistosci od-
najdzie swiat, Polska i Sadecczy-
zna? To juz, moim zdaniem, zale-
zy od nas samych, bo niemal caly
$wiat ucierpial na tej pandemii
inie ma kraju, ktéry wyjdzie z tej
sytuacji bogatszy i bedzie w stanie
pomagadé innym. Bedzie to praw-
dopodobnie wspélna pomoc jed-
nych drugim w ramach wiekszych
porozumien jak cho¢by Europejski
Plan Odbudowy, w ktérym mamy
mozliwo$¢ uczestniczyc. Sam pro-
gram Planu jest obiecujacy dla na-
szego sektora. Zgodnie z polity-
ka zeroemisyjna znaczace srodki
maja by¢ przeznaczone na rozwdj
kolei w Europie czyli na zintensy-
fikowanie transportu kolejowego
i wypelnienie niszy po polacze-
niach lotniczych. Ale jak wspo-
mnialem bardzo duzo zalezy
od nas i tutaj moge wyrazic¢ wiare
w madrosé spoleczenstw w sytu-
acjach trudnych.
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Maly i sredni biznes

egoroczny zeszyt z za-

moéwieniami oprawie

i bede wnukom po-

kazywal - opowiada

Artur Kozdréj, wla-

Sciciel firmy przewo-
zowej Ar-Tur z oSmioma autobu-
sami. - Siedem wyrejestrowalem.
A ten jeden? Tez najchetniej bym go
wyrejestrowal, ale nie moglem, bo
jest w leasingu.

Aco zapisal Artur Kozdréj w ze-
szycie zlecen?

- Na poczatku roku byto czarno
od zamoéwien, balem sie, ze kar-
tek zabraknie - méwi Kozdréj. -
Rok 2020 zapowiadat si¢ jako jeden
z najlepszych jakie pamietam.

Zachodzila obawa, ze w firmie
transportowej nie bedzie czasu za-
tankowa¢ autobuséw. Caly kon-
czacy sie rok mialy by¢ w trasie.
- W marcu obok zamdéwien spisa-
nych drobnym maczkiem pojawily
sie krzyzyki: skasowano - opowiada
Artur Kozdrdj. - Ostatni kurs z wy-
cieczka odbyt sie 15 marca na Ukra-
ine. Od tego momentu nic, zero,
czarna dziura. Delikatnie drgneto
we wrzesniu i pazdzierniku, kiedy
dzieci wrécily do szkél, ale szkolne
wycieczKi tez sie szybko skoriczyly.
Z czego zyje? Z oszczednosci, ale one
sie¢ w zasadzie skoniczyly. Caly czas
placilem ZUS za pracownikéw, zeby
mogli przynajmnie;j liczyc na opieke
w razie potrzeby. Za lipiec, sierpien
i wrzesient mialem otrzymac zwrot
tych skladek, ale do dzisiaj nie bylo
przelewu. Z pomocy rzadowej ko-
rzystalem, ale to bylo na wiosne
i to byla kropla w morzu potrzeb.
Nie wiem, co bedzie dalej: Wilasnie
ogloszono, ze w sezonie zimowym
tez nie bedziemy mogli pracowac.

eata Cetera-Krélikowska prowa-

dzi kawiarnie etc w centrum No-
wego Sacza. I cho¢ kawy nie mozna
sie teraz napi¢ przy stoliku, kawiar-
nia przez pie¢ dni w tygodniu jest
otwarta.

- Powiedzialabym, ze teraz to
bardziej sklep cukierniczy prowa-
dzacy sprzedaz na wynos - méwi
wlascicielka. - Jest otwarte, bo nie
chcemy stracic kontaktu z klienta-
mi, ale z zarabianiem na zycie taka
dzialalnos$¢ nie ma nic wspélnego.

Beata Cetera-Krolikowska opo-
wiadajac o tragicznej sytuacji prowa-
dzonego biznesu $mieje sie i zartuje:

- W pewnym momencie poczu-
lam wewnetrzny spokéj. W marcu
ikwietniu zylam w ogromnym stresie,

Ar-Tur firma przewozowa

ale w pewnym momencie uznalam, ze
mdj stres przeciez niczego nie zmieni
w tej sytuaciji. Poza tym, amoze przede
wszystkim, czuje ogromne wsparcie
stalych klientéw i to mnie bardzo po-
zytywnie napedza. Widze to, ze wie-
Iu kupuje wiecej niz potrzebuje. By¢
moze dziela sie nadwyzka z kims, ale
mnie zawsze pytaja, jak moga pomoc?
Satacy, ktérzy codziennie przychodza
na kawe, a potem wracaja po kolejna
ijeszcze dokupuja cos z naszego asor-
tymentu, np. zawsze Swieze ciasta.
Pomoc w ramach tarczy antykryzy-
sowej? Korzystalam na wiosne, ale
kto prowadzi biznes, ten wie, ze to na
dluzsza mete nie wystarcza. Pozwoli-
1o z opéznieniem poplacic zaleglosci -
czynsz, pensje, ale gdyby taka sytu-
acja miala dluzej potrwad, to kiepsko
to widze. Bardzo kiepsko.

Podobnie jest w dziesigtkach
isetkach malych firm w Nowym
Saczuiregionie.

Adam Racon, Gym Fitness w No-
wym Sgczu:

- Sytuacja w naszej branzy jest
bardzo ciezka i tu Ameryki nie od-
krywam. Pierwsza fala pandemii
izamkniecie klubéw na wiele tygo-
dni spowodowalo utrate 70 procent
klientéw. Tarcza antykryzysowa
w zadnym stopniu nie pomogla mo-
jemu biznesowi, kwoty jakie dosta-
fem nie starczylyby nawet na ra-
chunki za ogrzewanie i prad. Realna
i duza pomoc otrzymalem od wia-
$ciciela lokalu i to bylo obnizenie
stawki czynszu, jednak wolalbym
pracowacé z potowq klientéw sprzed
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pandemii niz skorzystaé z jakiejkol -
wiek pomocy. Jesli nie pozwolg nam
normalnie pracowac¢ w pierwszym
kwartale przyszlego roku, to bran-
za fitness zostanie zdziesigtkowana.

Marek Jeziorek, starosadecki cu-
kiernik zanotowat o potowe mniej-
sze obroty niz rok temu i zdecydo-
wanie mniej klientéw.

- Najwiecej zarabiamy w week-
endy, jednak ograniczenia zwigza-
ne z branza weselng réwniez mialy
negatywny wplyw na nasza dzia-
falnos$é. Tarcza rzadowa troche po-
mogla - mieliSmy mozliwo$¢ sko-
rzystania z bezzwrotnej pozyczki,
umorzonych skladek ZUS, sko-
rzystaliSmy réwniez ze zwolnienia
Z CZynszu.
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opoty odczuwa réwniez bran-

za spozywcza, o czym mowi
Marzena Le$niak z Zakladéw Mie-
snych Lesniak:

- Pozytywne dla nas jest to,
ze branza spozywcza - chod
w mniejszej skali - to jed-
nak zawsze bedzie funkcjono-
wac. Jednak zamkniecie hoteli,
restauracji, uzdrowisk i innych
punktéw gastronomicznych
spowodowalo spadek obrotéw.
W sklepach i hurtowniach wpro-
wadzone s3a zakazy spotkan
z przedstawicielami handlowym
co oczywiscie utrudnia sprzedaz.

Mariola Skezyna wlasciciel-
ka klubu muzycznego ,Fabry-
ka” w Nowym Saczu znalazla sie

w tym roku w sytuacji wrecz bez-
nadziejnej. Niefortunnie na po-
czatku roku nastapila zmiana
struktury wlascicielskiej klubu,
co spowodowatlo, ze nowy pod-
miot... nie mégt aplikowac o zadna
pomoc. Klub definitywnie zostal
zamknely w polowie pazdziernika,
cho¢ trudno powiedzieé, ze weze-
$niej dzialal choéby na 50 procent
mozliwosci. Z braku innych moz-
liwosci pani Mariola skreca meble
dzieciece, co pozwala na jakikol-
wiek doplyw gotéwki do domo-
wego budzetu. Skreca i z niepo-
kojem spoglada w przyszlosé. Czy
np. w lutym klub bedzie mdgl
wrocic¢ do normalnej dziatalnosci?

(BB, DZ, KM, MOL)

REKLAMA

profilaktyka - edukacja
- informacja

Otwarty i bezptatny

program
profilaktycznych

badan
mammograficznych

Zrob to mammo!

Jezeli jestes kobieta w wieku od 50 do 69 lat. Chcesz mie¢ pewnosc.
Masz obawy. Nigdy wczesniej nie poddatas sie badaniom

to zréb to mammo... prosze!
Teraz to bardzo proste.

Rejestracja i informacja: tel. 604 430 775

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

- Polska

Rzeczpospolita

N\

MALOPOLSKA

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

‘,L Gentrum

drowia

TUCHOW
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‘ Prawo i biznes
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O bledach poznawczych we wspolpracy z prawnikiem

adziwiajace jest,

jak niewielu ludzi

zdaje sobie spra-

we z tego, jak cze-

sto pada lupem ble-

déw poznawczych.
Ludzimy sie, ze to, co uwazamy
za otaczajaca nas rzeczywistosé,
faktycznie nia jest. Okazuje sie,
ze ile glow, tyle rzeczywistosci.
I wszystkie one sg réwnie praw-
dziwe. Ale moga sie rézni¢. Nie
jest jednak tak, ze ,,moja jest tyl-
ko racja, i to Swieta racja”. Cza-
sami jednak trudno wyzby¢ sie
wrazenia, ze wlasnie taka posta-
wa jest w nas bardzo silnie zako-
rzeniona. Postrzeganie rzeczy-
wistosci w duzej mierze zalezy
od tego, jaka perspektywe przyj-
miemy. A jeszcze czesciej, jaka
perspektywe narzuca nam ota-
czajacy nas swiat. Cho¢ tego tez
nie jeste$my $wiadomi i nawet nie
chcemy sie do narzuconej per-
spektywy przyznac.

Towarzyszqcy nie tylko praw-
nikom blad skrzywienia zawo-
dowego jest tendencja do oceniania
rzeczywistosci z punktu widze-
nia swojej profesji, z ignorowaniem
szerszego horyzontu. Final moze by¢

Karol Kulig

taki, ze doradztwo prawne, ktére
powinno polegaé na szacowaniu ry-
zyk, skupi sie na czesto nieosiagal-
nym eliminowaniu wszelkich ryzyk.
A takie podejscie usztywnia efek-
tywne prowadzenia firmy. W do-
radztwie prawnym nie mozna

pomijaé¢ kontekstu biznesowego.
Gdy sie go pominie, okazuje sie, ze
wielu rzeczy ,nie da sie zrobié”.
Wyij$ciem z pulapki skrzywienia za-
wodowego jest zaangazowanie do
podejmowania decyzji oséb maja-
cych rézny punkt widzenia.

Dazenie do tego, aby wyklu-
czy¢ wszelkie ryzyka bizneso-
we, prowadzi do bledu niepo-
trzebnych informacji. Polega on
na tym, ze zbiera sie kolejne dane
i analizy nawet wtedy, kiedy nie
sa one potrzebne do podjecia de-
cyzji. Moze to prowadzié¢ do wy-
dluzenia procesu decyzyjnego, ale
rowniez do zwiekszania kosztow
obslugi. Skuteczniejszym roz-
wigzaniem jest ocenienie war-
tosci informacji juz posiadanych
i prawdopodobienistwa wystapie-
nia oczekiwanych rezultatéw. Je-
$li koszt zwiazany z niepowodze-
niem nie jest zbyt wysoki, a jego
ryzyko niskie, nie ma co dzieli¢
wlosa na czworo.

Kontrastujqcym z efektem nie-
potrzebnych informacji, jest

= blad niecheci do strat, ktéry po-

lega na tendencji do przyklada-
nia wiekszego wysitku do unika-
nia kosztéw, niz do uzyskiwania
zyskéw. Bardzo czesto korzysta-
nie z uslug prawnych nastepu-
je w momencie, kiedy mleko juz
sie wylalo. Wielokrotnie bylem
juz swiadkiem powaznych kon-
sekwencji finansowych wyni-
kajacych z checi zaoszczedzenia

na konsultacji prawnej. Wspotpra-
ca z prawnikiem moze si¢ oplacié.
Nasze oczekiwania i przekona-
nia wplywaja na to, w jaki sposéb
postrzegamy rzeczywistosé. Pro-
wadzi to do bledu selektywnej per-
cepcji. Obecnos¢ i opinia innych
0s6b pomaga oderwac sie od wia-
$ciwej wylacznie nam wizji oto-
czenia firmy. Ile by czlowiek nie
mial doswiadczenia, nie jest w sta-
nie posigsé wszystkich rozumoéw.
Sklonnosé ludzi do uwazania, ze
ich intencje sg czytelne dla innych
stanowi iluzje przejrzystosci i jest
kolejnym bledem poznawczym.
Aby méc sensownie doradzic, trze-
ba zna¢ caly kontekst. Wybiérczy
dostep do informacji moze by¢ ka-
tastrofalny w skutkach.

m dluzej praktykuje, tym silniej
przekonuje sie do koniecznosci
zmiany paradygmatu dotyczace-
go prawnika w firmie. My$lenie
o obstudze prawnej biznesu jako
dodatkowym i zbednym koszcie
jest archaiczne i szkodliwe dla biz-
nesu. Problemem nie jest celowos¢
ustug prawnych, ale ich jakosé.
DR KAROL KULIG,
KANCELARIA PRAWNICZA
K. KULIG | WSPOLPRACOWNICY
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WIKAR

Nowy Sacz, ul. Wegierska 168
tel. 18 414 0 413, e-mail: hyundai@wikar.pl
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5-letnia Gwarancja Bez Limitu Kilometrow Hyundai dotyczy jedynie tych samochoddw Hyundai, ktére byty sprzedane Klientowi koncowemu przez Autoryzowanego Dealera
Hyundai na warunkach opisanych w ksigzce gwarancyjnej. Szczegoty dot. propozycji cenowej i programu gwarancyjnego, w tym wytaczen gwarancji, dostepne sa
u autoryzowanych Dealeréw Hyundai.



‘ Biznes

W fotelu z laptopem
na kolanach

———— ‘
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Teraz jest czas
doskonalenia sie

»> Rozmawia Kinga Korona

»> Rozmawia Kinga Korona

ozumiemy powage sy-
tuacji i czynimy
wszystko, aby nasi
klienci czuli sie

i byli bezpieczni - méwi

MARTA NITKA, kierow-

nik dzialu PCV w sadec-

kiej firmie Lumaro, ktéra

produkuje stolarke okien-

na z profili aluminium

iPCV.

- Obostrzenia zwigzane z ogloszo-

n3 pandemia wymusily na wielu firmach i ich
pracownikach zmiane w dotychczasowym spo-
sobie pracy i podejsciu do klienta. Co zmienito
sie pod tym wzgledem w Lumaro?

- Sytuacja, jakiej wszyscy doswiadcza-
my, do latwych nie nalezy. Dostrzegajac
obawy klientéw przed bezposrednia wizy-
ta unas, jak i w ogéle przed wychodzeniem
z domu, ale i majac na wzgledzie zasady
bezpieczenistwa, usprawnilismy mozliwosé
telefonicznego czy e-mailowego kontaktu
z nami. Teraz, wykorzystujac oba te kana-
ly, jesteSmy w stanie przygotowac kliento-
wi oferte szyta na miare jego potrzeb, a on
moze pozostac spokojnie w domu.

- Chce Pani powiedzie¢, ze moge wymieni¢ okna
w domu, zatatwi¢ wszystkie formalnosci z tym
zwigzane, facznie z podpisaniem umowy, siedzac
w fotelu z laptopem na kolanach?

- Tak to moze wyglada¢. Klienci dzwo-
nia do nas i prosza o przygotowanie ofer-
ty, podajac wymiary okien i swoje ocze-
kiwania. Mozna réwniez uméwié sie na
wstepny pomiar okien, wéwczas wysylamy
swojego przedstawiciela do klienta, ktéry
zachowujac wszelkie $rodki ostroznosci
na miejscu moze wyjasnic¢ wiele aspektéw
technicznych interesujacych klienta. Po ze-
braniu wywiadu i pomiaréw przygotowu-
jemy oferte, ktéra klient najczesciej otrzy-
muje droga e-mailowa. Jesli zdecyduje sie

na zakup stolarki okiennej, dzial
PCV przygotowuje oferte kori-
cowa z umowq oraz F VAT
zaliczkowa. Oczywiscie ist-
nieje tez mozliwos¢ podpi-
sania umowy w siedzibie
naszej firmy. Odbywa sie
to na stanowisku tuz przy
wejsciu, gdzie klient moze
zdezynfekowaé rece. Pra-
cownik go obslugujacy ma
na sobie maseczke lub przy-
Ibice. Dodatkowo uruchomili$my
mozliwos¢ podpisywania umowy z klien-
tem w jego domu z naszym pracownikiem.
Rozumiemy powage sytuacji i jesteSmy
na to przygotowani, jezeli tylko klient zgla-
sza takie oczekiwania.

- Czy brak bezposredniego kontaktu z klientem
ma wplyw na sprzedaz?

- Trzeba sobie szczerze powiedzieé, ze
nic nie zastapi bezposredniego kontaktu
z klientem. I musze powiedzied, ze bar-
dzo za tym tesknie. Tesknie za klientami,
zarozmowami z nimi twarza w twarz. Szcze-
gblnie, ze mamy wielu statych odbiorcéw
naszych produktéw. Niestety, nie mamy
wplywu na obecna sytuacje, wiec stara-
my sie, na ile to mozliwe, zminimalizowa¢é
ucigzliwosci z nig zwigzane - zaréwno dla
nas jako sprzedawcéw, jak i przede wszyst-
kim klientéw. Na pewno obecne ogranicze-
nia nie pozostaja bez wplywu na sprzedaz.
Wiele oséb zastanawia sie, czy teraz powinni
inwestowac. Mamy sporo zapytan, ale zlecen
W poréwnaniu z ubieglym rokiem z pewno-
$cig nie az tyle. Nie mozemy jednak narze-
kad, jesli chodzi o sprzedaz stolarki okien-
nej do nowo powstajacych budynkéw, ale do
wymiany okien w juz istniejacych domach
klienci podchodzg ostroznie.

Zapraszamy wszystkich klientéw do
kontaktu z nasza firma online. Miedzy in-
nymi przez portale spolecznosciowe.

ytuacja, jaka mamy, na-
tychmiast uruchomi-
la nasza kreatyw-
nos¢. ZnalezliSmy
sposéb, zeby to, co do tej
pory mozna bylo unas do-
tknaé, zobaczyé, przete-
stowad, klient mégt zna-
lez¢é w ofercie wysylanej
e-mailem - opowiada AN-
DRZEJ LACIUGA, kierownik
Dzialu Aluminium w sadeckiej ‘
firmie Lumaro, zajmujacej sie pro-
dukcja stolarki aluminiowej i PCV.

- Jak na Pana, osobe, ktéra miata zawsze bezpo-
$redni kontakt z klientem, wplynely obostrzenia
zwigzane z ogloszeniem pandemii?

- Przyznam, ze dla mnie to rzeczywiscie
problematyczne i pewnie jak kazdy u nas
w firmie, kto zajmuje sie sprzedaza, od-
czuwam brak bezposredniego kontaktu
z klientem. Skladanie oferty e-mailowo czy
rozmowa telefoniczna to nie to samo, co
rozmowa twarzg w twarz w biurze.

- Bo nie widzi Pan reakgiji klienta?

- To tez, ale sama obecnos$¢ klienta za-
wsze pozytywnie nastraja i dodatkowo an-
gazuje sprzedawce. W bezposrednim kon-
takcie zawsze szybciej i latwiej odkry¢
oczekiwania klienta oraz dostosowac ofer-
te do jego potrzeb. Poza tym, bedac na miej-
scu, ma on mozliwosé sprawdzié produkty,
ktére mamy na wystawie, dotkna¢, przete-
stowaé. Latwiej tez dobraé kolor, fakture
i wszystkie inne rzeczy, ktére sa wazne
dla klienta. Przedstawiajac mu oferte, widze
jego pierwsza reakcje i ta rzeczywiscie ma
ogromne znaczenie. Po niej sprzedawca wie,
czy trafil w oczekiwania klienta, czy pro-
dukt mu odpowiada, czy moze nalezy co$
jeszcze innego mu przedstawié, zapropo-
nowac. Podobnie jest z ceng: czy jest zado-
walajaca czy moze klient oczekuje za nia co$

wiecej. Teraz, kiedy oferty wysy-
lamy e-mailem, jestesmy po-
zbawieni tej mozliwosci. Nie
widzimy pierwszej reakeji.

To utrudnia sprzedaz.

- Ale, jak to méwia, potrze-
ba matka wynalazku. W jaki
sposob te trudnosci, o ktérych
Pan méwi, udaje sie pokona¢
pracownikom Lumaro?
- Warunki, w jakich teraz
pracujemy, natychmiast urucho-
mily nasza kreatywnos¢. Przede wszyst-
kim zastanawialiSmy sie, jak to, co do tej
pory klient mégt dotknaé, zobaczyé, prze-
testowad, przekaza¢ w ofercie wysylanej
e-mailem. Pomocne tu okazaly sie zdjecia,
nagrywanie filmikéow pokazowych, two-
rzenie grafik naszych produktéw oraz de-
tali zwigzanych z montazem. Do tej pory
uzywali$my tych mozliwosci w mniejszym
zakresie, pokazujac wszystko na miejscu.
Teraz stalo sie to naszg codziennos$cig. Ob-
serwujemy, ze klient nie pozostaje obojet-
ny na takie nasze zaangazowanie.

- Te rozwigzania zostang juz na stale w firmie?

- Mysle, ze tak. Pandemia spowodowa-
la, iz wigkszo$¢ z nas mocno zaprzyjazni-
1a sie lub musiala sie zaprzyjazni¢ z infor-
matycznymi rozwigzaniami. Sadze, ze dzi$
zdecydowana wiekszo$¢ osob zalatwia spra-
wy tylko przez internet. Mozna sie spodzie-
waé, ze kiedy wszelkie obostrzenia zostana
zniesione, czes$¢ klientéw z pewnoscia wréci
do bezposredniej formy zakupéw. Jednakze
informatyzacja pewnych etapéw wspolpra-
cy z klientem przeklada sie na zwiekszenie
zainteresowania tego typu rozwigzaniami,
jakimi sg zabiegi marketingowe wykony-
wane za pomocag sieci. Rozwiazania, ktére
teraz wprowadzamy, nadal beda praktyko-
wane. Dlatego teraz jest czas, by je dosko-
nalié. I to robimy.

Partnerzy wydania:

FUNDACIA |

POMYSL

O PRZYSZLOS5L

Wyzwania ostatnich miesiecy wymusity na Lumaro szybkie
dostosowanie sie do nowych sposobdéw funkcjonowania.

Praca z Covidem w tle jest inna, bardziej skupiajaca nas wszystkich

na zachowaniu wszelakich srodkéw bezpieczeristwa, chroniac
pracownikéw i klientéw. Wspétpracujemy z wieloma firmami
lokalnymi, wspieramy sie wzajemnie, zmniejszajac straty
ekonomiczne wywotane pandemia.

Co moge dodac¢ - okna dzisiaj to nie tylko element domu,
ale przede wszystkim s3 naszym oknem na otaczajaca
nas rzeczywistos$¢. Zamknieci w domu, w czterech $cianach,
doceniamy to co jest po drugiej stronie szyby,

w naszych oknach. Zatem okno stato sie ekranem zycia
w najlepszej jakosci obrazu.

Zapraszam do kontaktu z nami, niech nasze okna pomoga
poczuc sie wszystkim bezpiecznie.

Michal Ignacyk, prezes firmy Lumaro
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Praca w chmurze

Serwery dostepne przez 365 dni w roku

z dowolnego miejsca na Ziemi

ozmowazMARKIEM SZCZERBICKIM -
Rdyrektorem handlowym firmy Proteuss

- Firma Proteuss, kojarzaca sie dotad gléwnie
zprogramami takich firm jak Sage Symfonia, Comarch
czy Insert oraz z kasami i systemami fiskalnymi Novi-
tus, postawila na rozwigzania chmurowe i cyfryzacje
przedsiebiorstw. Dlaczego?

- Wszyscy juz funkcjonujemy w wiekszym
lub w mniejszym stopniu cyfrowo. Podstawo-
we medium cyfrowe, jakim jest Internet - jest
praktycznie wszedzie. Wszyscy go uzywamy,
uzywaja go nasi znajomi, uzywaja go réwniez
firmy i instytucje paristwowe. Jednak dopie-
ro od niedawna zdajemy sobie sprawe z fak-
tu, ze moze on wzmocni¢ a niekiedy nawet
zastapic¢ lokalne zasoby wspdlczesnych firm
w zakresie zarzadzania, sprzedazy, organi-
zacji pracy, logistyki i na wielu innych po-
lach. Jest na to wiele sposobéw, ale najbar-
dziej spektakularne to kopie bezpieczeristwa,
serwery chmurowe oraz model wykorzy-
stywania oprogramowania wynajmowanego
w chmurze (tzw. SaaS).

- Dlaczego oprogramowanie w chmurze staje sie ta-
kie popularne?

- Najprosciej méwiac jest to mozliwosé pracy
na oprogramowaniu wynajmowanym w prze-
strzeni chmury. Z punktu widzenia uzytkownika
jest to bardzo prosty sposéb prowadzenia bizne-
su. Moze on np. za kilkadziesiat zlotych wynajac
program do wystawiania faktur, ksiggowania,
itd. i prowadzic¢ firme przy pomocy laptopa -
zdomu, ztrasy lub bedac na spotkaniu u klienta.

Patrzac jednak od strony mozliwych za-
stosowan rozwigzarn chmurowych, techno-
logia umozliwia bardziej zlozone scenariu-
sze wykorzystania. Dzieki takiemu modelowi
pracy mozemy obejmowac i laczy¢ dostownie
wszystko — procesy finansowe, zaopatrzenie
ilaricuchy dostaw, dzialania handlowe i marke-
tingowe, obstuge administracji biurowej oraz za-
rzadzania, kontakty z klientami i kooperantami.
Dodatkowo otrzymujemy pakiet wartosci doda-
nych w postaci latwej konfiguracji i personaliza-
cji, automatycznych aktualizacji, rozwoju w kie-
runku nowych technologii czy kompleksowego
zabezpieczenia w chmurze.

Wynajmujac oprogramowanie chmuro-
we ergonomizujemy réwniez finansowa czesé
swojego biznesu. Mamy niskie koszty obshu-
gi transformacji cyfrowej oraz zmniejszenie
kosztéw instalacji i wdrozenia przy zachowa-
niu wsparcia specjalistéw. Rozwiazuje to tak-
ze problemy technologiczne i wspiera ob-
nizenie kosztéw zwiazanych z poprawkami
i aktualizacjami oprogramowania oraz sprze-
tu - gotowos¢ do pracy uzyskujemy w ciagu
kilku godzin, zamiast wydluzonego procesu
wdrozenia w instalacjach lokalnych. Przeksztat-
camy wydatki inwestycyjne w koszty operacyjne
asystem mozna skalowaé w sposéb umozliwiaja-
cy szybkie zaspokojenie rosnacych potrzeb zwia-
zanych z przetwarzaniem danych lub transakeji.

- Lepszy jest backup w chmurze od lokalnego, np. na
pendrive’a?

- Tym tematem interesuje si¢ szczegdlnie - na
pewno dlatego, ze jak chyba kazdemu zdarzylo
mi sie utraci¢ dane (po awarii dysku w laptopie
przepadlo kilka waznych zdjec i dokumentéw).
Moze na poczatek przytocze dane statystyczne
udostepnione przez naszego partnera, firme Xo-
pero - ot6z 45 proc. uzytkownikéw traci w cia-
gu roku jakies dane; ponad 60 proc. firm, ktére

FUNDACJA
Partnerzy wydania: (ﬁ) POMYSL

Marek Szczerbicki

45 proc. uzytkownikéw traci w ciagu roku jakies dane;
ponad 60 proc. firm, ktére utracily dane bankrutuje w ciagu
7 miesiecy po awarii; czas przywrocenia notebooka do pracy

i odtworzenia danych bez profesjonalnego backupu trwa
od kilku do kilkudziesieciu godzin a 60 proc. backupéw
na zewnetrznych nosnikach nie jest zabezpieczona przed
dostepem osdb trzecich; naukowcy i testerzy oszacowali,
ze dyski ulegaja awarii srednio co 5 lat

utracily dane bankrutuje w ciagu 7 miesiecy po
awarii; czas przywrdécenia notebooka do pracy
i odtworzenia danych bez profesjonalnego bac-
kupu trwa od kilku do kilkudziesigciu godzin
a 60 proc. backupéw na zewnetrznych nosni-
kach nie jest zabezpieczona przed dostepem oséb
trzecich; naukowcy i testerzy oszacowali, Ze dys-
ki ulegaja awarii Srednio co 5 lat.

Oczywiscie mozna sobie jakos poradzic
po fakcie utraty danych, ale trzeba sie liczy¢
z kosztami, poniewaz sredni koszt odszyfrowa-
nia danych zaszyfrowanych w wyniku (wca-
le nierzadkich) atakéw ransomware to 15 tys.
zl za komputer a $redni koszt odzyskania da-
nych z dysku, serwera, ktéry ulegl awarii, za-
czyna ssie od tysigca a dochodzi nawet do kilku-
nastu tysiecy zt.

Czesto slysze od klientéw, ze robig backup -
na pendrive’ach lub dyskach zewnetrznych. Jed-
nak réwnie czesto nie sg w stanie odpowiedzied,
kiedy ostatni raz robili kopie albo kto poza nimi
ma dostep do tych kopii. Pozostaje tez niepew-
nos¢, czy uda mu sie kopie odzyskad, poniewaz
pendrive’y - z powodu duzej awaryjnosci - nie sa
zalecane do tworzenia i przechowywania backu-
pu. Nigdy nie wiadomo tez, czy kopia wykonala
sie poprawnie a systemy chmurowe kontroluja
prawidlowos¢ tworzenia backupu.

0 PRZYSZtO5CI
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- Ale przeciez mamy chocby Dropboxa, czy dysk Go-
ogle, po co placi¢ za cos dodatkowo?

- Cze$¢ klientéw rzeczywiscie docenia
mozliwos¢ wykonywania kopii w chmurze
(na szczescie). Zalecam jednak w takich przy-
padkach ostroznos¢ i analize jakosci wyko-
rzystywanej ustugi. Bardzo czesto uzytkow-
nik nie wie, gdzie dane sa przechowywane,
w jaki sposéb zabezpieczane, no i nie posia-
da zadnej umowy, co w niektérych przypad-
kach moze by¢ wymagane przepisami pra-
wa (np. w przypadku danych ksiegowych
i finansowych).

Tak czy inaczej trzeba sobie zdawac sprawe
z tego, co mozemy stracic - a jest tego niema-
lo: korespondencja z klientami, baza klientéw
ikontaktéw, dane finansowe, bazy programéw
uzytkowych, dokumenty, ktére kosztowaly
nieraz duzo pracy albo wazne i cenne prywat-
ne materialy, np. pierwsze zdjecia dzieci, pry-
watne dane, umozliwiajace dostep do naszych
kont, poczty, itd.

Bardzo czesto jest tak, Ze wartos¢ naszych da-
nych wielokrotnie przekracza wartosé sprzetu,
naktérym pracujemy. Wystarczy nawet po ludz-
ku po prostu zapomnieé zrobic kopie i katastrofa
gotowa. Jesli wezmie sie pod uwage fakt, ze koszt
zabezpieczania naszych danych (uwzgledniajacy

rozwigzanie wszystkich wymienionych powy-
zej probleméw), to kwota od kilku do kilkudzie-
sieciu groszy dziennie, to ryzyko sie po prostu
nie oplaca. Wystarczy wyobrazic sobie przestoj
kilkudniowy firmy, w ktérym nastepuje pro-
ces odzyskiwania danych i ponownej instalacji
oprogramowania.

- Wczesniej méwit Pan, ze zajmujecie sie réwniez wy—
najmowaniem serweréw w chmurze. Skad pewnos¢,
e sg one lepsze od tych tradycyjnych?

- Stosowanie serweréw chmurowych
jest naturalng konsekwencjg wzrostu szyb-
kosci i bezpieczenstwa transmisji danych
w sieci globalnej oraz rozproszenia geograficz-
nego stanowisk pracy. Ich uzywanie to prak-
tycznie same korzysci - zaréwno technicz-
ne, jak i finansowe. Serwery pracuja przez 365
dni w roku i s3 dostepne z dowolnego miejsca
io dowolnej porze - np. prostym procesem sta-
je sie udostepnienie oprogramowania w nowym
oddziale firmy w dowolnym miejscu. Ich uzycie
automatycznie redukuje koszty infrastruktury
informatycznej - lokalnych serweréw oraz sie-
ci komputerowej wraz z ustugami zewnetrznych
firm informatycznych opiekujacych sie tymi
zasobami. Ograniczamy koszty zuzycia energii
elektrycznej. Ograniczamy koszty zwigzane ze
zwyczajowq nadmiarowa wydajnoscia kupo-
wanych serweréw, poniewaz oplacana jest tyl-
ko taka moc obliczeniowa, jakiej w danej chwili
potrzebujemy. Jezeli np. po szesciu miesigcach
po uruchomieniu potrzebujemy wigcej pamieci
RAM w serwerze, to oplacamy dodatkowa wiel-
kosé a jezeli mniej - rezygnujemy z czesci i mniej
placimy. Mozemy uruchomi¢ na takich serwe-
rach oprogramowanie systemowe, bazodanowe
iuzytkowe, np. Comarch, Symfonia, eNova czy
Insert. To rozwigzanie dla firm, ktére nie moga
lub nie chca wynajmowacé oprogramowania
a cheg tanio skorzystac z wszystkich zalet posia-
dania bezpiecznego i wydajnego serwera.

- Opisujac firme wspomnielismy o kasach fiskalnych,
wré¢my na koniec do tego watku. Tu réwniez naste-
puje rewolucja zwiazana z cyfryzacja. Ostatnio glosno
o kasach fiskalnych on-line. Co to takiego?

- Sa to takie kasy fiskalne, ktére automatycz-
nie przesylaja informacje o sprzedazy na serwery
Ministerstwa Finanséw. Niekt6re branze zosta-
ly ustawowo zobligowane do wprowadzenia kas
on-line. Obecnie - dokladnie do korica grudnia
biezacego roku - duza grupa podatnikéw jest zo-
bowigzana do wprowadzenia takich wiasnie kas.
Niestety grupa ta jest gastronomia i hotelarstwo
ajak wiemy, oni bardzo ucierpieli w wyniku ob-
ostrzent wprowadzonych przez rzad w zwiazku
z pandemig koronawirusa.

Co prawda nie mozemy zmienic tych prze-
piséw, ale wspdlnie z producentem Kkas, firmg
Novitus, opracowali$my specjalng oferte dla tej
branzy i staramy sie maksymalnie udogodnic im
dostosowanie sie do obowigzujacych przepiséw.

Zasads jest, ze obslugujemy naszych klien-
téw najlepiej jak to mozliwe i mozliwie najta-
niej - oferujac dobre rozwigzania systemowe,
nierzadko dedykowane. Niekiedy jest to mo-
dernizacja sklepu w kierunku calego systemu
ulatwiajacego zarzadzanie placéwka, niekiedy
drobiazg w postaci terminala do platnosci kar-
ta (co powieksza grono klientéw tego sklepu)
aniekiedy wybdr odpowiedniego modelu kasy -
takiego z mozliwoscia wystawiania faktury VAT
(nie trzeba wtedy posiada¢ dodatkowo kompu-
tera i programu do fakturowania).

(RED)
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Oni wybuduja stadion Sandec;ji

dy w 1984 r. An-

drzej Grygiel

w garazu domu

rodzinnego w Ja-

siennej zalozyl

zaklad $lusarski,
nie przypuszczal, ze podkuwanie
koni oraz dorabianie czes$ci i na-
prawa snopowigzalek na 24 me-
trach kwadratowych to pierwszy
krok do czegos znacznie wieksze-
go. Tak jednak wykuwala sie hi-
storia firmy Grand, zatrudniaja-
cej dzis ponad 150 pracownikéw,
majacej trzy filie i ponad 200 zre-
alizowanych inwestycji w portfo-
lio. Dzialalno$¢ przedsigbiorstwa
opiera sie na trzech filarach: bu-
downictwie, turystyce i przeréb-
ce metalu.

Praca na wlasny rachunek byla
tym, o czym zawsze marzy-
lem. Zakladajac rodzine, wie-
dzialem, ze musze zapracowad
na jej utrzymanie - moéwi An-
drzej Grygiel.

Jak podkresla, rozpoczecie
wlasnej dzialalnosci nie bylo kie-
dys tak latwe jak dzi$. Zeby ja za-
rejestrowad, trzeba bylo udowod-
nié, ze potrafi sie z powodzeniem
dziala¢ w branzy. Jako niespel-
na 21-letni absolwent technikum
samochodowego w Nowym Saczu
nie mégl wykaza¢ doswiadczenia
zawodowego w dziedzinie $lusar-
stwa, jednak skorzystal z r6znego
rodzaju kurséw i szkolen. Zbiera-
nie odpowiedniej dokumentacji
i dopelnianie formalnosci trwato
kilka miesiecy. Dzialalno$¢ zo-
stala zarejestrowana 14 stycz-
nia 1984 r.

- Przedsiebiorstwa publicz-
ne nie mogly wtedy od ,,pry-
waciarza” kupowaé wyroboéw,
braé rachunku za wykonane ustu-
gi. Musialo si¢ to odbywacd przez
spéldzielnie, wiec zapisalem sie
do spéldzielni rzemieslniczej i to
mi umozliwito wykonywanie ro-
boét dla tak zwanych jednostek
uspolecznionych.

Poczatkowo Andrzej Grygiel
pracowal tylko z zong. Szybko jed-
nak zatrudnil jednego pracowni-
ka, a p6Zniej dwéch i w kolejnych
latach zwiekszat zatrudnienie. In-
westowal w maszyny i drobnymi
krokami rozwijal zaklad.

Wiekszy warsztat i pierwszy
cios
koricu przyszedl czas
na kupno dzialki, budowe

wlasnego domu, a razem z nim no-
wej siedziby firmy. Przeprowadz-
ka nastapila w 1989 r. W zakladzie
$lusarskim pracowalo siedem oséb.

- Hala o powierzchni 200 me-
trow kw. wydawala mi sie wte-
dy tak olbrzymia przestrzenia, ze
nigdy nie bede w stanie zgroma-
dzic¢ wystarczajacej ilosci maszyn,
urzadzen i zatrudnic ludzi, ktérzy
beda w stanie jg zagospodarowacd
- opowiada przedsiebiorca.

Zaklad prosperowal jednak
bardzo dobrze i rozwijal sie. Fir-
ma zaczela wykonywad pierw-
sze elementy na eksport m.in.
do Szwecji.

Nie przewrocic si¢ o wlasny cien

- Wydawalo nam sie, ze przy
tej koniunkturze pomimo inflacji
mamy tak pewna pozycje, Ze mo-
zemy spokojnie patrzeé w przy-
szlosé. Kiedy zaczal sie rok 1991,
dostalem pierwszy kubel zim-
nej wody na glowe. O malo nie
zbankrutowalem. Dzieki zyczli-
wosci ludzi, ktérzy doradzili mi
w tej sytuacji pewne rozwigza-
nia, ten bardzo trudny czas uda-
lo si¢ przetrwaé. Byla to lekcja
pokory. Ten czas nauczyl mnie,
ze konieczna jest dywersyfika-
cja klientéw i branzy. Doswiad-
czylem, ze nie mozna przywia-
zywaé sie do jednej dziedziny
ijednego klienta.

Nieustanny rozwoj i nowa
siedziba

tasciciel firmy Grand po-

stawit wiec na dzialanie
na réznych polach. Do przerébki
metalu doszla branza budowlana.
Na poczatku nowego wieku z kolei
istotne dla przedsiebiorstwa byto
opracowanie i sprzedaz wlasne-
go produktu, jakim byt rozrzut-
nik obornika.

W 2005 r. Andrzej Grygiel ku-
pit Osrodek Wypoczynkowy
w Chotowej w wojewddztwie pod-
karpackim, ktéry po przebudowie
wkrétce zaczal dzialaé jako Grand
Chotowa Hotel***SPA&Resort.
W 2010 r. firma Grand stala si¢
wlascicielem stacji paliw w gmi-
nie Grédek nad Dunajcem, funk-
cjonujacej pod marka Orlenu.

Duzym krokiem w rozwo-
ju firmy byla budowa nowocze-
snej siedziby w Korzennej. W
2013 r. udalo sie pozyskac dofi-
nansowanie z funduszy unijnych
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na ten cel. Otwarcie obiektu
w 2015 r. bylo hucznym wydarze-
niem, polaczonym ze §wietowa-
niem 30-lecia dzialalnosci przed-
siebiorstwa. Na rodzinny piknik,
zwiedzanie nowego zakladu i wy-
step zespotu Boys przybyl tlum
mieszkanicéw gminy.

- ChcieliSmy w ten spo-
sé6b podkreslié, ze firma Grand
jest owocem wspdlnego dziala-
nia pracownikéw, ale i zyczliwo-
$ci ludzi, ktérzy pomagali nam
w realizacji marzen. W czasie bu-
dowy naszego pierwszego zakltadu
w Jasiennej przychodzito codzien-
nie po kilkanascie oséb do pracy
za przyslowiowe ,,Bég zaplaé”.
Bezinteresownie pomagali nam bu-
dowac zaklad pracy i nasz dom. Dla
nas, mlodych ludzi bylo to bezcen-
ne - wspomina Andrzej Grygiel.

Jak zaznacza, budowa nowej
siedziby w Korzennej réwniez zo-
stala dobrze przyjeta.

- Lokalizacja zakladéw prze-
mystowych bardzo czesto na-
potyka na opér wsréd okolicz-
nych mieszkaincéw. Tu bylo
zupelnie inaczej. Spotkalismy sie
z zyczliwym przyjeciem sasiadéw
z ,,Przylasku”. Oczywiscie po-
kazaliSmy, co zamierzamy robié
w tym miejscu, ze nie ma dla sa-
siad6éw i otoczenia jakiegokolwiek
zagrozenia, bo wszystko robimy
W spos6b transparentny.

Firma w czasie pandemii

Nie powiem, ze jest latwo, ale
jednak zawsze staramy sie

przygotowywad na gorsze cza-

sy. Kiedy jest koniunktura na

rynku, inwestujemy, staramy sie

rozwijaé, zdywersyfikowad swoje
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dzialania i potencjal. Obecny czas
jest naprawde bardzo trudny,
dlatego ze poprzednie kryzysy
mialy inny wymiar. Bylismy wte-
dy na innym poziomie kosztéw
ogolnych i przetrwanie tego bylo
z perspektywy czasu latwiejsze -
mowi Andrzej Grygiel.

Dla przedsiebiorstwa ucigzliwe
sa nie tylko liczne zalecenia sa-
nitarne zwigzane z epidemia ko-
ronawirusa, ale i ograniczenia,
takie jak na przykiad zamknie-
cie hoteli. Tym trudniejsze jest
to dla firmy, ze w ubieglym roku
Hotel Grand w Chotowej zostal
zniszczony przez pozar. Straty
byly ogromne, a kiedy juz udato
sie odbudowa¢é obiekt, nadeszta
pandemia.

Jak podkresla wiasciciel fir-
my Grand, bardzo wazna jest te-
raz ciezka praca i wieksza mobi-
lizacja. - Musimy chroni¢ siebie
i nie naraza¢ innych na niebez-
pieczeristwo, ale mieé tez swia-
domosé, ze bez pracy nie da sie
funkcjonowad.

Realizacje przyszlosci
Produktem firmy Grand, kto-

ry ma obecnie spory poten-
cjat, sa pionowe, wielopoziomo-
we parkingi (GVP / Grand Vertical
Parking).

- Widzimy na nie duze zapo-
trzebowanie. Rozwiazuja realny
problem braku miejsc parkin-
gowych i postojowych, zwlasz-
cza w centrach duzych aglome-
racji miejskich. W zwigzku z tym
coraz wieksze zainteresowanie
naszym produktem wykazuja
nie tylko krajowe podmioty, ale
i zagraniczne firmy i instytucje.

Ponadto opracowalismy tech-
nologie wykonania i w 2020 r.
wykonalismy juz dwie realiza-
cje basen6w ze stali nierdzewnej
dla duzych aquaparkéw - méwi
przedsiebiorca.

Wyglada na to, ze wkrétce fir-
mie z gminy Korzenna przyjdzie
zmierzy¢ sie tez z duzym wyzwa-
niem, ktdre staé sie moze wizy-
towka Sadecczyzny. Grand zto-
zyl bowiem oferte przetargowa
na budowe nowego stadionu San-
decjiiobecnie trwa postepowanie
zmierzajace do rozstrzygniecia
oraz podpisania umowy na reali-
zacje inwestycji.

- Zanim zlozyliSmy oferte bu-
dowy, wewnatrz firmy odby-
la sie niejedna dyskusja i burza
mézgoéw, bo mamy swiadomosé
odpowiedzialnosci. Stadion to
inwestycja duzych rozmiaréw
i w dodatku w mieS$cie, z ktd-
rym jestem mocno emocjonal-
nie zwigzany. Dlatego tez cena,
jaka zaproponowalismy, jest bar-
dzo zoptymalizowana. Chcialbym
tez zaproponowac pewne mody-
fikacje w wygladzie i funkcjonal-
nosci stadionu. Sadze, Ze znajdzie
to uznanie u inwestoréw i przy-
szlych uzytkownikéw obiektu -
zdradza Andrzej Grygiel.

Rady przedsiebiorcy
Z apytany o wskazéwki dla oséb,
cheacych zalozyd wlasng dzia-
lalnos$¢, Andrzej Grygiel zazna-
cza, ze nie dla kazdego takie rady
beda przydane. Jak wyjasnia, tyl-
ko pewna czes$¢ spoleczeristwa
ma predyspozycje do zarzadza-
nia, pracy menadzerskiej, czy pro-
wadzenia wiasnej dzialalnosci.
Ponadto kazdy powinien wybraé
swoja droge i sposéb dzialania.

Podkresla jednak, ze w dzisiej-
szych czasach bardzo wazne jest
samoksztalcenie i inwestowanie
w wiedze.

- Praca na wlasny rachunek
wymaga tez bardzo duzo poko-
ry. Ludzie, ktérzy jej nie maja,
najczesciej potykaja sie o wlasne
nogi, przewracaja o wlasny cien,
bo patrzac wysoko w obtoki, na-
wet go nie zauwazajg.

Jego zdaniem osoba prowadza-
ca wlasng dzialalno$é musi umieé
podejmowac decyzje i bra¢ pod
uwage fakt, ze nie zawsze beda
one dobre.

- Trzeba wykazywac¢ pewna
zadziorno$¢ i samozaparcie, kt6-
re pozwala w trudnych sytuacjach
szukaé rozwiazania i nie rozpa-
czaé. Zycie to nieustanne roz-
wigzywanie probleméw, zmaga-
nie sie z trudnosciami. To tak jak
ze szcze$ciem - to nie jest stan,
to sa chwile. W dzialalnosci go-
spodarczej codzienno$¢ przyno-
si problemy, a ich rozwiazywa-
nie daje satysfakcje i uszczesliwia.

W opinii Andrzeja Grygla klu-
czem do sukcesu nie jest pozby-
wanie sie konkurencji czy nieczy-
sta walka o klienta, a podnoszenie
jakosci swoich produktéw i ustug,
by byly one cho¢ troche lepsze
niz u innych, lepsze dzis i trosz-
ke lepsze jutro...
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Na swoim koncie ma hale sportowe,
szkoly, hotele, budynki wielorodzin-
ne, ale i stacje narciarskie czy baseny
termalne. Firma budowlana CECHINI,
cho¢ swoja siedzibe ma w Krynicu
Zdroju dziata w calym kraju juz od po-
nad 30 lat. Jej marka rozpoznawalna
jest nie tylko dzigki ustugom budow-
lanym i remontowym. Polska posma-
kowata w wodzie mineralnej pocho-
dzacej z rozlewni przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo Robdt Bu-
dowlanych i Transportowych CE-
CHINI sp.j. to polska firma z diuga
tradycja. Dziala juz przeszio trzy
dekady. Oficjalng siedziba firmy
jest Krynica-Zdrdj, a zaplecze ad-
ministracyjne i baza magazyno-
wo- sprzetowa miesci sie w Mu-
szynie przy ul. Zazamcze.

Firma zatrudnia wysokigj kla-
sy specjalistéw i pracownikdw
z uprawnieniami budowlanymi
oraz wykwaliflkowang kadre kie-
rownicza. W sumie daje prace bli-
sko 300 osobom.

Wieloletnie doswiadczenie, wy-
kwaliflkowana kadra, jak i bardzo
bogata baza sprzetu pozwala-
ja przedsigbiorstwu swiadczyc¢

CECHINI - zrodto ustug

ustugi na najwyzszym poziomie
od projektowania poprzez kom-
pleksowe wykonawstwo, az po
bezproblemowe oddanie obiek-
tu do uzytkowania.

Firma specjalizuje sie w zakre-
sie robdt budowlanych oraz re-
montowo-budowlanych od ma-
tych projektdw do rozbudowanych
inwestycji. Realizuje zadania ogdl-
nobudowlane, budowy od pod-
staw, remonty i modermizacje pod
nadzorem konserwatorskim ta-
kie jak: obiekty zabytkowe, mu-
zea, palace, obiekty uzytecznosci
publicznej. Inne realizacie Przed-
sigbiorstwa CECHINI to: budowy
i remonty szkd, hal sportowych,
szpitali, biur, hoteli, osrodkéw wy-
poczynkowych. Firma zajmuije sie
tez budowa kompleksdw miesz-
kaniowych, budynkdw wieloro-
dzinnych wraz z zespotami gara-
zowymi. W swoim portfolio ma
takze budowe stacji narciarskich,
hal basenowych, w tym basenow
termalnych.

Poza dzialalnoscia budowlang
CECHINI jest takze producentem
stolarki PCV, aluminium oraz p.poz.,
jak i fasad aluminiowych. Swiadczy
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usiugi transportowe oraz posiada
wiasng rozlewnie wod mineralnych.

Prowadzi rdwniez sanato-
rium Wiktor Cechini Medical Spa
w Zegiestowie.

Dziatalnos¢ Przedsiebiorstwa
Robdt Budowlanych i Transporto-
wych CECHINI zostala doceniona
przez Zarzad Oddzialu Matopolskie-
go Zwigzku Inzynierow i Technikdw
Budownictwa w Krakowie, ktdre
potwierdza peing wiarygodnosc
techniczno-organizacyjng, dajaca
rekojmie nalezytego wykonania za-
mowien z punktu widzenia rzetel-
Noscii jakosci sSwiadczonych ustug.

W roku 2008 realizowana przez
firme inwestycja: ,,Rozbudowa
i adaptacja budynkéw ,Dyrek-
toréowki” z przeznaczeniem na
hotel uzdrowiskowy ,Prezydent”
w Krynicy Zdroju zajeta Il miejsce
w Konkursie ,,Budowa Roku”, or-
ganizowanym przez PZIiTB.

W 2015 r. zrealizowana przez
CECHINI inwestycja ,Moderniza-
Cja, rozbudowa i adaptacja bu-
dynku mieszkalnego na ustugo-
wo—biurowy ulica Swigtego Jana 10
w Katowicach” zostala wyrdzniona
tytutern Modernizacja Roku 2015.

Magnez + Wapn
PlJ NAJLEPSZE MINERALY
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Wybrane realizacje PRBIT Cechini sp.j.

Ty

i

Termomodernizacja budynkéw Wydziatu Farmacji Uniwersytetu
Jagielloriskiego Collegium Medicum przy ul. Medycznej 9 w Krakowie

Zapraszamy do zapoznania sie z Naszg oferta
na stronie internetowej www.cechini.pl

(EcHini
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FABRYKA OKIEN

T E G AN O L O Y

DZIAL SPRZEDAZY
tel: +48 (18) 44000 14
tel: +48 (18) 444 05 60
e-mail: sprzedaz@tradycja.biz
www.tradycja.biz

Zgrzewanie ksztattowe
Powierzchnia zgrzewow jest ptaska oraz jednolita,
tworzy jednolitg strukture.

Znacznie trwalsze pofazenia
jna metoda faczenia z wykorzystaniem technologii miniwczepow
pozwala uzyskac nawet 50% trwalsze potaczenie.

Wspaniata estetyka pofaczen, mozliwa do uzyskania nawet
w trudno dostepnych miejscach profili

Powierzchnia potgczonych ze sobg profili nie jest rozrywana
nozami czy frezami, lecz jest jednolita w petnej ciggtosci.

Parametry termiczne
Idealnie dopasowane uszczelnienie pozwala uzyskac

Perfekcyjne odwzorowanie ksztattu, szczegolnie w profilach
z zaokraglonymi powierzchniami
Estetyczne zaokraglenia w narozach moga byc prezentowane w petnej krasie.

SPOSOB POLACZEN NAROZY SPEENIAJACY NAJWYZSZE OCZEKIWANIA
ARCHITEKTONICZNE | DEKORACYINE

Jesli istniaty ograniczenia produktowe dla stolarki z PVC to wfasnie zostaty zniwelowane.
Mozliwosc taczenia profili w technologii V-STAR pozwala na tworzenie unikatowych produktow,
zaréwno pod katem ich ksztattow jak i rodzajow powierzchni.

Stolarka z PVC stworzona przy uzyciu nowych standardow zapewnia absolutnie innowacyjny

i niespotykany do tej pory wymiar estetyki. Naroza PVC potaczone ksztattowo nie odstajg juz
estetyka od narozy wykonanych z najbardziej prestizowych materiatow, jakimi s drewno czy
aluminium., Architeki, projektanci czy dekoratorzy wnetrz majq od tej pory swobodny wybor
pomiedzy materiafami!

TRADYCJA FABRYKA OKIEN, 33-300 Nowy Sacz, ul. Elektrodowa 47
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Pilsvar z Grybowa - ,,Pochodzenie zobowigzuje”!

iotkowa to wie$ lezaca

przy drodze krajowej

Nowy Sacz - Gorlice,

tuz przed Grybowem.

Znana jest gléwnie

ztego, ze to wlasnie tu-
taj od XIX wieku dziala browar.
Bardzo dobra woda z pobliskiego
Zrédla oraz wielki kunszt piwowa-
réw sprawily, ze piwo z tego browa-
ru stalo sie szybko stawne.

0Od 2005 roku firma Browar Pil-
sweizer S.A. zarzadzaja Ivan i An-
drej Chovanec rodem ze Stowacji,
ktérzy podjeli sie préby odbudo-
wania §wietnosci browaru, co sie
im zresztg udalo. Jako jedyny o tak
dlugiej tradycji browar regional-
ny w Malopolsce i na Podkarpaciu
rozpoczal sprzedaz piwa pod mar-
ka Pilsvar.

- Czas pandemii spowodowal,
ze jest ciezko - méwi Andrej Cho-
vanec. - Nie spodziewali$my sie,
iz podczas drugiej fali epidemii
zostang zamkniete bary, restau-
racje, hotele, pensjonaty, czyli
ci kontrahenci, ktérym w wiek-
szosci sprzedawali$my nasze pro-
dukty. Jestesmy malym browarem
i nie mozemy zastosowa¢ takich
samych instrumentéw wsparcia
sprzedazy jak duze kompanie pi-
wowarskie. Nas na takie dziala-
nia nie stac.

- Co zrobi¢ w tak trudnym cza-
sie? To trudne pytanie. Musimy
wspieraé sprzedaz - dodaje Mate-
usz Cwiklik, dyrektor handlowy.
- Trzeba bylo zareagowac¢ podob-
nie jak konkurencja. Na przykiad
wprowadziliSmy sprzedaz pakie-
towa, nowa polityke prowizyj-
na, podjeto dzialania pozyska-
nia nowych rynkéw i kluczowych
klientéw.

- Teraz popyt sila rzeczy jest
mniejszy - dodaje Andrej Chova-
nec. - Straty spowodowane pierw-
sza fala pandemii nadrobilismy la-
tem, ale obecnie borykamy sie ze
spadkiem sprzedazy, ktéry moze
osiagna¢ nawet 10% w stosunku
do tego samego okresu w ubieglym
roku. Jezeli utrzymamy ten poziom
do korica epidemii to uznamy nasze
dziatania jako efektywne. To bylby
nasz sukces.

- Pozytywnym skutkiem naszych
staran byto nawigzanie wspoélpracy
handlowej z siecia sklepéw ,,Bie-
dronka”, ,Kaufland”, ,Delikatesy
Centrum”, oraz zaciesnienie wspét-
pracy z dotychczasowymi kluczo-
wymi partnerami np. ,Galicja”,
,Capital” i ,, Transhurt” - podkre-
$la Andrej Chovanec.

- Poniewaz jesteSmy regional-
nym browarem, holdujemy trady-
cjiiprzywigzaniu do miejsca iludzi,
postanowili§my nowo uruchamia-
na kampanie informacyjna pode-
przeé hastem ,,Pochodzenie zobo-
wiazuje”. Billboardy o tej tresci
niedlugo pojawia sie w calym na-
szym regionie.

- Zloty trunek browaru z Siol-
kowej powstaje w oparciu o trady-
cyjne receptury, z wykorzystaniem
wysokiej jakosci surowcéw i prze-
strzeganiem zasad dobrej prakty-
ki piwowarskiej. Zalezy nam, aby
w $wiadomosci mieszkanicow Sg-
decczyzny utrwalony zostal prze-
kaz, ze kontynuujemy dzielo rodzi-
ny Paschkéw, zalozycieli browaru.
- dopowiada Andrej Chovanec.

- Chcemy i bedziemy wspieraé¢
wszelkie dzialania majace na celu
poprawe rozpoznawalnosci lokal-
nej marki jaka jest ,Pilsvar” - do-
daje Mateusz Cwiklik. - Wprowa-
dziliSmy i wypromowaliSmy wiec
piwa dedykowane wybranym miej-
scom i podmiotom. Na przyklad,
dla charakterystycznych miast Ma-
lopolski wyprodukowali$my ta-
kie submarki jak: ,Krynickie”,
,Gorlickie”, ,,Sadeckie”, ,Piwni-
czanskie”, , Krakoskie”, a z mysla
o kibicach uwarzylismy piwo ,,Cra-
covia”, ,,Bialo-Czarne”. Mamy na-
dzieje dotrze¢ do jak najwiekszej
liczby odbiorcéw. - Mimo pande-
mii wprowadzili$my na rynek nowe
rodzaje piw, w tym bezalkoholowe
,Pilsvar 0”, , Pilsvar APL”, ,Pilsvar
z Calamansi”, a w najblizszym cza-
sie bedzie premiera klasycznej IPA.

- Warto nadmienié, ze kryzys,
mimo negatywnych jego skutkéw,
mocno nas zmobilizowal do dziala-
nia - méwi Mateusz Cwiklik. - Po-
wstaly nowe rodzaje piw, znalezli-
$my kolejne rynki zbytu, liczymy
na owocna wspélprace z nowy-
mi partnerami, mamy kolejne po-
mysly, ktére bedziemy sukcesyw-
nie wdrazad.

Prosze trzymac za nas keciuki!

(w)

WAL ALY AN AR
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KORZYSCI PLYNACE Z DREWNA

Czy wiesz ze... Mieszkanie w domu drewnianym korzystnie wptywa na zdrowie? Zdol-
nos¢ tego materiatu do samoregulacji wilgotnosci, wewnatrz pomieszczenia sprawia ze
w domach drewnianych panuje korzystny mikroklimat, ktéry wptywa zaréwno na samo-
poczucie jak i zdrowie mieszkancow.

Takich warunkéw bytowych nigdy nie be-
dzie w domu murowanym, nawet najlepiej
wentylowanym. Drewno jako jedyny z mate-
riatbw budowlanych nie ma negatywnego
wptywu na organizm ludzki. Jest to materiat
ekologiczny i odnawialny a jego odpad nie
jest szkodliwy dla srodowiska.

Drewno samo w sobie jest dobrym izolato-
rem termicznym i akustycznym, wiasciwosci
termoizolacyjne $cian wykonanych z drew-
na sg kilkukrotnie lepsze niz scian z betonu
lub cegty.

Nasza firma od ponad 15 lat buduje domy
z wysokiej klasy selekcjonowanego drewna.
Sa to prostokatne ale swierkowe importo-
wane ze Skandynawii o grubosciach: 70, 94,
120, 140 mm, dodatkowym ociepleniem
scian jest izolacja z wetny mineralnej o od-
powiednich grubosciach, pozwalajgca osia-
gnac wysokie parametry termoizolacyjne.
Kazdy budynek wykonujemy na indywidu-
alne zamowienie, jak réwniez wykonujemy
domy standardowe zawarte w ofercie firmy.
Nasze domy cechuje precyzja wykonania
oraz krétki czas realizacji.

MY OKNA DRZWI
DREWNIANE

Wiecej informacji:
www.george.pl
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‘ Pasje

Ubiera klientow w restauracji

Katarzyna Gajdosz-Krzak

- Obok tego miejsca nie da sie przej$¢ obojetnie - mowi pani Marta, prezentujac projekty Renaty Szkaradek

ierwsze swoje ubra-
nia stworzyla w wie-
ku10 lat, zakradajac si¢
do pokoju babci, gdzie
stala maszyna do szy-
cia. Projektowanie bylo
jej odwieczna pasja, podobnie jak
marzenie o wlasnym butiku, gdzie
moglaby dac¢ upust fantazji i poma-
gac kobietom, ubierajac je w pewnosé
siebie. W tym roku udalo sie jej otwo-
rzy¢ takie miejsce przy ul. Jagiellori-
skiej w Nowym Sgczu. - Jestem tu od
maja, amam wrazenie, ze bylam od za-
wsze - mowi RENATA SZKARADEK,
wiascicielka Villi Jagielloriska.

Niemal kazdy, kto wchodzi do
nowo otwartej restauracji - tak,
restauracji, bo z ulicy, na pierwszy
rzut oka, nie widad, ze kryje ona w so-
bie $wiat mody - zwraca uwage per-
sonelowi: ,,Pieknie udalo sie wlasci-
cielom odrestaurowacé te kamienice”.
- Nikt nie pamietaja juz, ze w tym
miejscu stal parking z jakas buda
- usSmiecha sie Renata Szkaradek.
- Z mezem nie odrestaurowaliSmy
zadnej kamienicy, postawili$my zu-
pelnie nowy budynek - wyjasnia.

Na jego otwarcie czekala siedem
lat. Tyle trwala budowa i wykoricze-
nie obiektu.

- Cho¢ tak naprawde moge po-
wiedzied, ze czekalam na to cale zy-
cie - dodaje. - Moim marzeniem bylo
mieé¢ w Nowym Saczu swoje miejsce,
gdzie moglabym sie realizowac jako
projektantka i stylistka, a jednocze-
$nie pomaga¢ kobietom, ubierajac je
W pewnos¢ siebie.

Marynarka z zaslon
Projektowanie bylo jej pasja odkad

pamieta. Po raz pierwszy miala
okazje zaprezentowaé swoje stro-
je w wieku 10, moze 11 lat, na poka-
zie mody organizowanej przez szko-
le podstawowa w Brzeznej, gdzie sie
uczyta. Pokaz polaczony byt z kon-
kursem na najlepsza stylizacje. Jej
konkurentkami byly panie z Kola
Gospodyn Wiejskich. W latach 80.
bezkonkurencyjne. W tym czasie
bowiem, w sklepach nie mozna bylo
nic kupié. Umiejetnosé szycia byta na
wage zlota. A taka na wsi posiadaly
panie z KGW.

- Ubieraly niemal cala szkole -
wspomina Renata Szkaradek.

Chcac wzigé udzial w konkur-
sie, musiala zakradaé sie do pokoju
babci, gdzie stala maszyna do szycia.
Przedmiot, ktérego dzieci mialy za-
kaz dotykania.

- Ustawialam brata na czatach
iszylam. Prosze nie pytac, jak si¢ tego
nauczylam. Jamusialam sie z tym uro-
dzi¢. Wystarczylo mi, ze podpatry-
walam wezesniej jak babcia to robi.
Wtedy dla mnie najtrudniejsze bylo
zostawia¢ pokéj w takim stanie, jak go
zastalam, zeby babcia nie zorientowa-
lasie, ze ktos buszowal przy maszynie
- usmiecha sie projektantka.

Jej satynowo-atlasowa marynarka
w kolorze lososiowym uszyta z zaston
zrobila furore na pokazie mody i zde-
klasowala projekty pari z KGW.

- Babcia tez nie mogla wyjsé z za-
chwytu, glowiac sie kiedy i jak to
zrobilam. W konicu musialam sie
przyznac. Zamiast bury dostalam po-
zwolenie na uzywanie jej maszyny,
kiedy tylko potrzebuje - opowiada
Renata Szkaradek.

W pracowni u Lagerfelda
d tego czasu nieraz zdarzalo
jej sie projektowad i szy¢ dla

sasiadéw. A ze miala smykatke réw-
niez do strzyzenia, stylizowala ich
od stép do gléw. Fryzjerstwo sta-
lo sie pézniej gléwnym Zrédlem jej
utrzymania. Szkolila swéj fach w Tar-
nowie. Mieszkala wowczas u sidstr
zakonnych.

- Siostry byly na tyle wyrozumia-
le, ze pozwalaly mi na strzyzenie lu-
dzi w klasztorze. Tylko ich nie udato
sie na to namowic - $mieje sie.

W latach 90. otworzyla swoj za-
klad fryzjerski przy ul. Kolejowej
w Nowym Saczu, ale po roku wyje-
chala do pracy w Niemczech. Tam jej
pasja do projektowania znéw upo-
mniala sie o wieksza uwage.

- Okazalo sie, Ze pani, u ktorej
pracowalam, miata cérke w Hambur-
gu, ktéra wspélpracowala z najwiek-
szym projektantem mody w Niem-
czech - Lagerfeldem. Ktéregos dnia,
kiedy uslyszala o moich zaintereso-
waniach, zabrala mnie do niej. I tak
na chwile trafilam do $wiata mody -
opowiada Renata Szkaradek.

Najpierw miala okazje brac udziat

W pokazach mody jako modelka,

na wybiegu, pdzniej trafila do pra-
cowni, gdzie powstawaly pokazo-
we stylizacje.

- Nigdy nie bylam tam zatrud-
niona, ale mialam okazje wspdlnie
z grupa projektantéw pracowacé przy
pokazach, wlasnie wymyslajac styli-
zacje. W Niemczech ludzie dostrze-
gaja czyjas kreatywnos¢ i tak tez bylo
ze mng. Do dzi$ rozpiera mnie duma
na mysl, ze moje pomysly, laczenia
ubran i dodatkéw Lagerfelda trafia-
ly na wybieg. Wtedy chyba zdalam
sobie sprawe, jak bardzo mi to spra-
wia radosé. Placono mi co$ tam za to,
ale ja w ogole nie myslalam o pienia-
dzach. Robienie tego, co sie kocha,
dawalo znacznie wiecej - mowi Re-
nata Szkaradek.

Kuszacy Dubaj
iedy przyjezdzala na urlop do
Nowego Sacza, miala okazje zre-
alizowaé kilka pokazéw mody na
swoim podworku. Jeden, w 2002 r.,
W restauracji Panorama odnotowala
lokalna prasa.

- Pokazy mody, w ktérych bra-
fam udzial, czy ktére organizowa-
fam, nigdy jednak nie wyplywaly
ode mnie. To znaczy z mojej inicjaty-
wy. Zawsze albo ktos mnie zaprosil,
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albo kto$ namoéwitl przy jakiejs okazji.
Tak tez jest do dzi$ - opowiada Rena-
ta Szkaradek.

Przyznaje bowiem, Ze najlepiej
czuje sie nie w miejscu wybiegéw
i fleszy, ale pracujac nad stylizacja
konkretnej osoby, w zaciszu swo-
jego atelier, ktéry najpierw miala
w Gorlicach, a terazw Nowym Saczu.

- Uwielbiam dawaé ludziom prze-
strzen i radosé. Panie, ktére do mnie
przychodza, moga mie¢ butik na wy-
lacznosé i przebierad sie, stylizowac
do woli. I widze, ze to pdzniej za ich
sprawka moje stroje trafiaja na wy-
biegi - méwi Renata Szkaradek.

Tak na przyklad miata okazje ubie-
ra¢ kandydatki Miss Podkarpacia.

- Po prostu projektant, ktéry miat
si¢ tym zajaé, nagle zrezygnowat
iktos, kto byl przy organizacji impre-
zy, polecil mnie, bo mial okazje od-
wiedzi¢ wezesniej méj butik w Gor-
licach - opowiada Renata Szkaradek.

Po tej imprezie dostala propozy-
cje wziecia udzialu w pokazie mody
w Dubaju. Nie skorzystala z niej.

- Pan Bég wiedzial, kiedy zreali-
zowac¢ moje marzenie o otwarciu ate-
lier w Nowym Saczu. Takie propozy-
cje, jak wyjazd do Dubaju, na pewno
sa kuszace, ale najwazniejsze to miec
poukladane w zyciu priorytety war-
tosci. Rozwdj osobisty, owszem, jest
wazny, ale nie kosztem rodziny, kt6-
ra po Bogu jest dla mnie najwazniej-
sza. Takie wyjazdy wiaza sie z rozla-
ka, a na to nie moge i nie chce sobie
pozwoli¢ - méwi Renata Szkaradek.

Dodaje, ze Villa Jagielloriska po-
zwala spetnia¢ si¢ jej na kazdym polu
swoich pasiji. Nie tylko do projekto-
wania. Polaczenie butiku i restauracji
nie jest bowiem przypadkowe. Rena-
ta Szkaradek jest absolwentka sadec-
kiego gastronoma.

- Gotowanie réwniez zawsze
bylo moim hobby. Tylko ja nigdy nie
lubilam procesu przygotowywania.
Moi bracia - a mam ich siedmiu -
zajmowali sie w tym domu. Wy-
gladalo to tak, ze oni kroili, obiera-
li szatkowali warzywa, mieso czy co
tam bylo potrzebne, a ja przycho-
dzilam i fantazjowalam, mieszajac
przygotowane przez nich produk-
ty - us$miecha si¢ na to wspomnie-
nie Renata Szkaradek. - Itak jest do
dzis. Villa Jagielloriska to moja fan-
tazja - stwierdza.
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NAPISZ LIST DO SWIETEGO MIKOLAJA
| WYGRAJ WYMARZONY PREZENT!

Wez udziat w konkursie i umiesé list pod postem konkursowym
na naszym fanpage'u: Facebook.com/GaleriaTrzyKorony

=)
S

Akcja trwa: od 12.11.2020r. do 02.12.2020r.
Kategoria wiekowa: dzieci i mtodziez do 18 lat
Szczegodty: www.galeriatrzykorony.pl
f facebook.com/GaleriaTrzyKorony
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Z kroniki zalobnej

Marian Cycon - samorzadowiec wizjoner

doczesnym
zyciu Ma-
rianowi
Cyconiowi
od malego
przyswie-
cala dewiza zakonu benedykty-
néw - ora et labora - modl sie
i pracuj! To wpoili mu réwnie
pracowici rodzice. Nie wstydzil
sie pracy na roli w rodzinnych
Barcicach, kiedy uczeszczal do
tzw. ,,czerwonego” Liceum Ogol-
noksztalcacego im. Marii Sklo-
dowskiej-Curie w Starym Saczu.
A ,,czerwona” szKkola nosila te po-
pularna nazwe bynajmniej nie od
ideologii w niej uprawianej, a od
barwy ceglanej elewacji. Podobnie
tez na studiach w Wyzszej Szkole
Pedagogicznej w Gdansku, kiedy
to réwnoczes$nie pracowal w tam-
tejszej stoczni. Studia ukonczyl
w 1968 r. I... powrdcil do Barcic.
Do swojej ojcowizny.

M arian Cycon przywolana be-
nedyktyriska dewize reali-
zowal w praktycznym zyciu. Lubil
mowié, bez zbednej skromnosci,
ze praca to jego zycie i angazuje
sie w nig bez reszty. - To tak, jak
z dzieémi, mozna mieé ich kilkoro
i kocha¢ kazde jednakowo, ale co
tu ukrywac - to jedno zwykle sie
wyréznia. Dla mnie to Stary Sacz.
Rodzinne Barcice sg o krok. I Bar-
cice i Stary Sacz to moja ojcowi-
zna - mawial.

Tak to prawda, ale czastke
swojej dzialalnosci zostawil takze
w Nowym Saczu i Piwnicznej-
-Zdroju. Kiedy w 1975 r. nastalo
wojewddztwo nowosadeckie, Ma-
rian Cycon podjal prace w Urze-
dzie Wojewddzkim bedac m.in.
asystentem owczesnego wojewo-
dy Lecha Bafii. Do tego epizodu
pracy zawodowej niechetnie wra-
cal. Znacznie chetniej przywoly-
wal przygode zyciowa w Nizszym
Seminarium Duchownym, ktére-
go nie ukonczyt, gdyz wladze PRL
seminarium zlikwidowaly. Ale po-
zostala mu z tego okresu swiet-
na znajomos¢ jezyka laciniskiego.
Lubit wiec w swoich przeméwie-
niach cytowad laciriskie sentencje,
zwlaszcza te: ora et labora. Weielal
ja doslownie w zycie, bo czlowie-
kiem byl z natury poboznym, cho-
ciaz z wiara sie na pokaz nie ob-
nosil. Realizowal j raczej czynem
z estymg i wrecz, nomen omen, na-
boznie odnoszac sie do sidstr kla-
rysek i starosadeckiego klasztoru.

Do dzi$ pamiec¢ o Marianie Cy-
coniu jest zywa, a lata 1979-
1988, kiedy byl naczelnikiem mia-
sta i gminy, wspominane s3 jako
dni chwaly Piwnicznej-Zdroju.
Tamtejsze wladze rychlo powin-
ny nada¢ osiedlu mieszkaniowemu
na Uwrociu imie Mariana Cyconia.
Byl on pasjonatem inwestycji, bo

Marian Cycon

twierdzil, ze one napedzaja rozwdéj
miejscowosci. W Piwnicznej-Zdro-
ju to nie tylko wspomniane osiedle
wybudowane za jego czaséw, ale
nowe ulice, oczyszczalnia §ciekéw,
dbatosc o tad i porzadek. Bo Marian
cenil to nade wszystko. Napisalem
Marian, bo kiedy zostal prezyden-
tem Nowego Sacza w 1988 1., blizej
si¢ poznalismy i jak to bylo w Jego
zwyczaju od razu zaproponowal
mi, co przyznaje bylo dla mnie za-
szczytem, przejscie na ,,ty”. Od tego
czasu nie krzywil sie zbytnio, kie-
dy zwracalem sie do Niego per Ma-
rian, Maniu, badZ Manek. StaliSmy
sie przyjaciélmi na lata. Pdzniej,
kiedy zostal po raz pierwszy postem
z listy Unii Wolno$ci w 1997 r., na-
zywany byl Marianem Adamem Cy-
coniem. A kiedy staral sie bardzo
ambitnie o przyjazd Jana Pawla II
do Starego Sacza i beatyfikacje bl.
Kingi, na swéj uzytej dodawalem
jeszcze do Mariana Adama - Kin-
ge. Marian si¢ na to zbytnio nie ob-
razal, ba, nigdy mnie nie skarcil za
to bluznierstwo.

Jak bardzo byl ceniony w pracy
samorzadoweca, Swiadczy choé-
by to, ze kiedy nastala wolna, de-
mokratyczna Polska, a w 1990 r.
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Marian byl prezydentem Nowe-
go Sacza desygnowanym prze-
ciez przez wiladze partyjne, nie
przeszkodzilo to nowym ,soli-
darno$ciowym” radnym, by go
wybraé na wiceprezydenta mia-
sta. Bo w swojej pracy wykazal
sie kolejny raz wizjonerstwem.
W tym krotkim, dwuletnim okre-
sie prezydentury z lat 1988-1990
byl inicjatorem budowy m.in. mo-
stu 700-lecia, obwodnicy mia-
sta, niezrealizowanego osiedla
im. 700-lecia w Porebie Malej.
Byl tez pomyslodawca nawigzania
kontaktéw ze Schwerte, zwlasz-
cza chodzilo mu o wymiane kul-
turalna mlodziezy. Znal bowiem
Marian dobrze jezyk niemiec-
ki i przyjacielskie kontakty miat
z tamtejszymi radnymi prowe-
niencji chadeckiej i zielonymi. Wi-
ceprezydentem byl do 1995 r.,
kiedy to grupa radnych ze Stare-
go Sacza odwolala ze stanowiska
Macieja Szuflickiego i zaprosila
Mariana Cyconia, jako ziomka, do
kierowania miastem i gming. Sta-
lo sie to w lipcu 1995 r., niejako
W prezencie na 55. urodziny.

Marian ustalit sobie strategie na
przyszlosé. W jego wizji byla
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wizyta Jana Pawla II, generalna
przebudowa miasta zwlaszcza cen-
trum, wljcznie z remontem Kklasz-
toru Klarysek. No i oczywiscie in-
westycje drogowe, kanalizacyjne,
wodociggowe. Mial plan rozpisany
na lata. Zabiegal o pieniadze w mi-
nisterstwach, ciagle byt w drodze.
W 1996 r. podczas prywatnej audien-
cji w Watykanie wprost zwrdcit sie
do papieza zapraszajac go do miasta
i proszac o modlitwe w sprawie ka-
nonizacji patronki Starego Sacza.
Kiedy w 1998 r. bylo juz pewne, ze
Ojciec Swiety przyjedzie do Stare-
go Sacza i trwaly goraczkowe przy-
gotowania, 3 listopada 1998 r. grupa
radnych PSL wylamala sie z wcze-
$niejszych ustaleni i nie powolala go
nastanowisko burmistrza. Zostal nim
Marian Kuczaj, a niejako na ostode
Marian Cycon stanal na czele Hono-
rowego Komitetu Organizacyjnego
Wizyty Jana Pawla II. Marian nie kryl
glebokiego rozgoryczenia i ta gorycz
towarzyszyla mu jeszcze przez diugie
lata. Bytbez pracy, a brak aktywnosci
spolecznej go wrecz zabijat. Podal mu
reke stary przyjaciel prof. Adam Lis
i Marian zostal wykladowca na pry-
watnej uczelni w Brzesku. Do Stare-
go Sacza do tamtejszego magistratu
triumfalnie powrdcil w listopadzie

2002 r., wygrywajac bezapelacyjnie
W pierwszej turze w wyborach bez-
posrednich z... Marianem Kuczajem.
Podobnie bylo w kolejnych wybo-
rach. Po pét roku powolal na swojego
zastepce Jacka Lelka, ktérego de fac-
to uksztaltowal na swojego nastep-
ce. To byly lata niesamowitego roz-
woju urbanistycznego Starego Sacza.
Owszem, wczesniej pewnym impul-
sem dzialarn wladz samorzadowych
byla papieska wizyta, ale to wia-
$nie w 2002 r. Marian nakreslil da-
lekowzroczny plan, jak maja miasto
iokoliczne wsie wygladac na obcho-
dy 750-lecia Starego Sacza w 2007 r.
W tychlatach przeprowadzono gigan-
tyczna rewitalizacje centrum miasta.
To byla nie tylko przebudowa rynku
i okolicznych ulic, to takze remont
»Sokola”, gruntowny remont klasz-
toru, budowa centrum rekreacji
nad stawami, to takze obwodni-
ce miasta i nowy most na Dunaj-
cu (inwestycja powiatowa, ale in-
spirowana i ,poganiana” przez
Mariana), a w koricu, co moglo sie
wydawacd, szaleristwem projekt bu-
dowy lotniska. Wizja na miare XXI
wieku. Juz nieco zmeczony swo-
ja ciezka praca, a miat wszak zwy-
czaj przyjezdzac do magistratu o 6.30
i zwykle wychodzi¢ z niego po go-
dzinie 20., skorzystal z propozycji
dzialaczy Platformy Obywatelskiej
i zostal poslem, przekazujac Urzad
Miasta w dobre rece Jacka Lelka
i drugiego wychowanka Kazimierza
Gizickiego.

- Manek, jak chcialbys by¢ po-
strzegany po $mierci przez swoich
krajan... - zapytalem go kiedys.

- Chcialbym by¢é kojarzony
i wspominany, jako porzadny, pra-
cowity chlop - odrzekl. - Chlop,
ktory sie przyczynil mieszkaricom
do lepszego, wygodniejszego zycia.
Nie lubilem siedzie¢ za biurkiem.
Kochalem swoja robote, bo spotyka-
fem sie z ludZmi. Ich stuchatem i im
stuzylem. Uczciwie im méwiltem co
robie, co zamierzam robié, oczywi-
$cie z ich aktywnym udzialem. My-
$le, ze niektérzy dobrze beda mnie
wspominac. Ciezko harowalem na
swéj i mojej rodziny chleb. Co$ po
sobie pozostawilem na Sadecczyznie.

Marian Cycon zmarl w minio-
ny piatek 20 listopada. 17
lipca tego roku ukoriczyl 80 lat.
W bélu pozostawil matzonke Marie
i dwdjke dzieci cérke Anie i syna
Macieja z ich rodzinami. Dziadek
Maniek juz nie pojedzie do wnu-
czat w Krakowie czy Jedrzejowie.
Zegnaj Przyjacielu!

Ny
24 pl

Relacje z pogrzebu z fotogaleria
znajdziesz na dts24.pl
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‘ Opinie

Cesarzowi naleZy si¢ pomnik!

Jerzy Widel
Z kapelusza

l : iedy przegladam liste sa-
deckich firm, ktére zna-
komicie sobie radza na

rynkach krajowym i zagranicz-

nym, szukam Zrédet tych sukce-
s6w. Oczywiscie ich forma zale-
zy od pomyslowosci, pracowitosci
wiascicieli, ale tez od pracowni-
kéw w nich zatrudnionych. Zgo-
da, ale gdzie jest prazrédto tych
sukcesow, ze na ziemi sadeckiej
tak obrodzilo dobrze prosperu-
jacymi firmami? I w tym miej-
scu dochodze do karkolomnego
wrecz pomystu. Wszystko zacze-
1o sie od kolei. Iskre za$ zapa-
lajaca gospodarczego, spolecz-
nego, ba kulturalnego rozwoju
tego regionu zawdzieczamy $wia-
tlej decyzji Najjasniejszego Pana
cesarza Franciszka Jézefa oraz
wielu Polakéw zasiadajacych
w parlamencie i 6wczesnym rza-
dzie austriackim. Jednym slowem
my wszyscy z Niego. Paradok-
salnie zaborca - zbawca Sadec-
czyzny! Obcy a nasz. Oburza si¢
dzisiejsi patrioci Sadeczanie. A ja
pytam kto byl zalozycielem No-
wego Sacza? Przeciez nie Polak,

a Czech, ktory jezyka polskie-

go nawet nie liznat. Dodajmy, ze

Waclaw II byl takze krélem Polski.

D owodow zaslug cesarza Fran-
ciszka J6zefa dla Sadecczyzny
wcigz jest az nadto. Zacznijmy od

kosciola. Pierwotnie w planach
budowy Starej Kolonii nie bylo
kosciola. Przemyslni Sadeczanie
wystosowali wiec pismo do Mi-
nisterstwa Kolei, Zze chca budo-
wy kosciola i znalezli powod jego
budowy. Swigtynia miata by¢ do-
wodem wdziecznosci 50-lecia pa-
nowania cesarza i nawigzania do
tragicznej smierci jego malzon-
ki Elzbiety Sissi. Na te uroczy-
stos¢ w1898 r. na tympanonie nad
gléwnym wejsciem umieszczo-
no korone cesarska, monogram
FJ, date panowania 1848-1898,
a patronkg swiatyni jest do dzi-
siaj $w. Elzbieta, na pamiatke ce-
sarzowej. Jezuici za pozwoleniem
wladz austriackich wprowadzili
sie tam w 1907 r.

kiedyz to wijechal pierwszy

pociag do Nowego Sacza® 18
sierpnia 1876 r. w dniu urodzin
cesarza. Byl to dowdd pamieci
i oddania ludu galicyjskiego w
46. geburstag Franciszka Joze-
fa. Stad podczas uroczystosci nie
obeszlo sie bez cesarskiego hym-
nu gromko odspiewanego ,,Boze
wspieraj, Boze chron”... Rap-
tem pol roku wezesniej réowniez

w 1876 r. wbito pierwsza lopate
pod budowe warsztatéw kolejo-
wych, dzisiejszego Newagu, a od-
danych do uzytku we wrzesniu
tegoz roku réwniez z towarzysze-
niem austriackiego hymnu. Kolej
iwarsztaty (na poczatku prywatne)
to byly kamienie milowe cywiliza-
cji, ktéra dotarla wraz z pierwszym
pociagiem do sadeckiego grajdol-
ka i biednego regionu. A c6z ro-
bil ciemny lud zwany dzisiaj gor-
nolotnie suwerenem? Lud, mimo,
7ze cesarz zniésl niewolnictwo,
czyli poddanstwo, burzytsie prze-
ciwko kolei!!! Wiederiscy planisci
juz w 1872 r. wytypowali blonia
w Starym Saczu (gdzie dzisiaj stoi
oltarz papieski), jako najdogod-
niejsze miejsce do budowy warsz-
tatéw kolejowych, ale tamtejsza
rada miejska nie wyrazila zgody,
bo uwazali, ze na tym terenie naj-
lepiej bedzie sadzi¢ ziemniaki i sia¢
zboze! Ale kiedy pociagi zaczely juz
jezdzié na trasie Tarnéw - Lelu-
chéw kusnierze starosadeccy ty-
sigcami szyli kozuchy i dostarczali
kolejarzom. To byl rozkwit ku-
$nierstwa i cechu szewcow!
Ptaszkowej, stynnej przez
lata kolejarskiej wsi, na

Kolej i warsztaty to byly kamienie
milowe cywilizacji, ktora dotarla
Wraz z pierwszym pociagiem
do sadeckiego grajdotka
i biednego regionu

poczatku budowy kolei w 1873 1.
Iud sie takze buntowal. Ale kie-
dy zaczeto wykupywadé grunty
pod szlak kolejowy i zatrudniac
przy budowie miejscowq ludnos¢,
klimat dla inwestycji zdecydo-
wanie sie poprawil. Chlopstwo
przez dlugie lata nazywalo ko-
lej ,,zelaznica” i niechetnie z niej
korzystalo. Ale kiedy znaleZli na
niej zarobek takze w Cesarsko-
-Krdélewskich Warsztatach Kole-
jowych w Nowym Saczu, staly sie
one miejscem pracy dla wielu po-
koleni mieszkarnicéw Ptaszkowe;j.

Przyklady ogromnego skoku
cywilizacyjnego Sadecczyzny
dzieki kolei mozna mnozy¢, cho¢-
by w przypadku uzdrowisk na Po-
pradem i poréwnacd ich rozwdj ze
Szczawnica. Rzuémy okiem na
Limanowszczyzne. Gdzie bylaby
dzisiaj Limanowa (dawna rafi-
neria), Tymbark, Mszana Dolna?
Gdzie dzisiaj sa rozlokowane naj-
wigksze zaklady pracy? Owszem,
kolej tam zlikwidowano, ale warto
sie zastanowi¢ nad jej rola w prze-
szlosci, w historii tego regionu.

szystko co tu opisalem

w wielkim skrdcie, za-
wdzieczamy przede wszyst-
kim jednej odwaznej decyzji ce-
sarza Franciszka J6zefa. Wart
jest zatem nie tylko mszy $w.,
ale i pomnika. Okazja moze sie
nadarzyé¢ za 10 lat w 200-lecie
urodzin Najjasniejszego Pana.
Mysle, ze nad tym powinno
sie zastanowié¢ nowo powstale
w Nowym Saczu Towarzystwo
Polsko - Austriackie. Tylko co na
to powiedza prawdziwi patrioci.
Strach pomysle¢!
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